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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 911592770

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 1,4 506 293 000 445 677 000
Annen driftsinntekt 2 3657 000 2 186 000
Sum inntekter 509 950 000 447 863 000
K ostnader

V arekostnad 128 851 000 117 096 000
L gnnskostnad 5 215 765 000 191 274 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9,10 31423000 30539000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9, 10 -198 000 815 000
Annen driftkostnad 3,6 118 810 000 98 280 000
Sum kostnader 494 651 000 438 004 000
Driftsresultat 15 299 000 9 859 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 7 1687 000 2450 000
Sum finansinntekter 1687 000 2 450 000
Annen rentekostnad 7 623 000 9333000
Sum finanskostnader 623 000 9 333 000
Netto finans 1 064 000 -6 883 000
Ordineert resultat far skattekostnad 16 363 000 2976 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 3686 000 675 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 12 677 000 2 301 000
Arsresultat 12 677 000 2301 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

L eierettigheter 9 2 280 000 3769 000
Annen immateriell eilendom 9 80 000 143 000
Utsatt skattefordel 8 0
Goodwill 9 882 000 2874000
Sum immaterielle eiendeler 3242 000 6 786 000
Varigedriftsmidler

Driftdgsre 10 110 671 000 125701 000
Sum varige driftsmidler 110671 000 125701 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 16 11 540 000 11 540 000
Lan til foretak i samme konsern 11 49 380 000 74 950 000
Sum finansielle anleggsmidler 60 920 000 86 490 000
Sum anleggsmidler 174 833 000 218 977 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5544 000 4967 000
Sum varer 5544 000 4967 000
Fordringer

Kundefordringer 3103000 2642 000
Andre fordringer 12 10 479 000 9272 000
Lan til konsernsel skaper 966 000 0
Sum fordringer 14 548 000 11 914 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd kontanter og lignende 13 11 607 000 13 740 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11 607 000 13 740 000
Sum omlgpsmidler 31 699 000 30 621 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EIENDELER 206 532 000 249 598 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14,15 500 000 500 000
Overkurs 15 69 610 000 69 610 000
Sum innskutt egenkapital 70110000 70 110000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 15 21 397 000 34074 000
Sum opptjent egenkapital -21 397 000 -34 074 000
Sum egenkapital 48 713 000 36 036 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8 1751 000 672 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1751 000 672 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 11 18 504 000 81 450 000
Sum annen langsiktig gjeld 18 504 000 81 450 000
Sum langsiktig gjeld 20 255 000 82 122 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 55181 000 54 808 000
Betalbar skatt 2 608 000 0
Skyldige offentlige avgifter 12 25378 000 23546 000
Kortsiktig konserngjeld 11 0 4030 000
Annen kortsiktig gjeld foretak i ammakonsern 12 54 397 000 49 056 000
Sum kortsiktig gjeld 137 564 000 131 440 000
Sum gjeld 157 819 000 213562 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 206 532 000 249 598 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 17 13 247 000 13 668 000
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Espresso House Norge AS
| Arsrapport for 2023

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Kontantstrgm

- Noter

Revisjonsberetning

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20
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ARSBERETNING 2023
Espresso House Norge AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Espresso House Group er Nord-Europas ledende kaffekjede og har over 500
kaffebarer i Sverige, Norge, Danmark, Finland og Tyskland. Det norske selskapet
Espresso House Norge AS har 12 maneder med operativ drift for regnskapsaret
2023 og totalt 64 avdelinger i drift ved arets slutt. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Fortsatt drift
| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at grunnlag for forutsetning om
fortsatt drift er til stede, og at regnskapet er utarbeidet pa dette grunniag.

Redegjerelse for arsregnskapet

| 2023 har selskapet salgsinntekier pa MNOK 506,3 mot MNOK 445,7 i 2022. Den
store gkningen i salget skyldes at folk gar tilbake til tidligere kispem@nster og at vi
har utvidet med & apne flere butikker.

Driftskostnadene er MNOK -494,7 og dette gir et driftsresultat pA MNOK 15,3. Dette
sammenlignes med driftskostnader i 2022 pa MNOK -438,0 og et driftsresultat pa
MNOK 9,9. Kostnadsekningen skyldes blant annet akte varekostnader, akte
renholds kostnader, ekte personalkostnader som falge av en ekstraordinzger
lannsekning for ansatte, samt inflasjon. Videre har selskapets kostnader til
reparasjoner gkt etter pandemien.

Etter finansnetto pa MNOK 1,1 (MNOK -6,9 i 2022) og skatt pa MNOK -3,7 (MNOK
-0,7 i 2022), biir arsresultatet for 2023 MNOK 12,7 (MNOK 2,3 i 2022).

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjer MNOK 60. Kontantstrammen fra
investeringsaktiviteter utgjer MNOK -11,1, som primaert pavirker investeringer i nye
enheter og ulike anleggsarbeider. Kontantstrammen fra finansieringsaktiviteter utgjer
MNOK -51,

Fremtidig utvikling

Selskapet viser i 2023 en sterk omsetningsvekst mot foregaende ar. Den positive
utviklingen kan tilskrives flere faktorer. Ferst og fremst har selskapet sett en
kontinuerlig strem av kunder som fortsetter & handle, noe som indikerer en
vedvarende appell og lojalitet blant vart kundesegment. Videre har var investering i
digitale kanaler vist seg & vaere vellykket, med en stadig voksende online
tilstedevaerelse som har bidrat! til & na og engasjere et bredere publikum. Disse
faktorene, kombinert med vare nyetablerte butikker, har sammen resultert i en robust
vekst i salgsinntekter gjennom aret.

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20

For 2024 s3 er forventningene at utviklingen vil stabilisere seg, da vi na har etablert
en ny normal. Det er hay konkurranse innenfor bransjen fra bade eksisterende og
nye aktarer, og kampen om bade kunder og ansatte vil veere hgy. Selskapet har pr
31.12.2023 ingen vedtatte planer om nye etableringer.

Finansiell risiko

Finansielle risikoer er primzert knyttet til rentestigning, samt en viss eksponering for
valutakursendringer i forhold til svenske kraner og dollar. Selskapet har for tiden
ingen eksterne [an, men mottar intern finansiering. Siden renten delvis er basert pa
statsrenten Nibor, og at nettoeksponeringen i form av SEK er relativt liten, vurderes
det ogsa at disse risikoene er relativt begrenset.
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Selskapet har en lav konsentrasjon av kredittrisiko, siden salget i hovedsak er
kontantbetalt. Selskapet har etablert retningslinjer for & sikre at salg av produkter blir
gjort til kunder med passende kredittbakgrunn.

Kredittrisiko pa andre finansielle eiendeler, som kontanter og kontantekvivalenter, er
den balansefarte verdien av disse eiendelene.

Finansieringsrisiko refererer til risikoen for & skaffe finansiering til operasjoner pa et
gitt tidspunkt. Nar selskapet mottar finansiering internt, anses ingen siik risiko for a
eksistere.

Ledelsen faiger lapende prognoser for selskapets kontantstremmer og
likviditetsreserver for a sikre at selskapet har tilstrekkelige likvide midler for & mgte
behovet for lapende virksomhet.

Likestilling- og diskrimineringsredegjorelse

Espresso House Norge AS skal vasre en dpen og inkluderende arbeidsplass hvor
hver enkelt medarbeider har en hpy opplevd trygghet og respekt. Det skal vaere like
muligheter for alle og lik lenn for likt arbeid uavhengig av kjegnn, graviditet, permisjon
ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, funksjonsnedsettelse, etnisitet, religion,
livssyn, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av
disse grunnlagene.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Espresso House Norge sitt engasjement for mangfold og likestilling gjenspeiles i
rekrutteringsprosessene. Selskapet folger strenge retningslinjer for a sikre at alle
kandidater behandles rettferdig og inkluderende. Rekrutteringsprosessen ble lagt om
i 2023 med sterre fokus pa mangfold og likebehandling:

Mangfold i ansettelser

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20

¢ Inkludering av alle kjenn: Espressa House Norge rekrutterer ikke pa bakgrunn av
kjgnn eller kjgnnsidentitet. Bdde menn og kvinner er representert i
intervjuprosessen.

¢ Inkiudering av flerspraklige ansatte: Espresso House Norge AS har for tiden
ansatt personale som snakker skandinaviske sprak. Dette skyldes at
kursmateriellet forelapig kun er pa norsk. Selskapet tar sikte pd & implementere
et flerspraklig oppleeringsprogram i lepet av 2024.

» Involverte tillitsvalgte: De tillitsvalgte gis mulighet til & vaere involvert i
beslutningsprosessen for & sikre representasjon og dpenhet.

+ Mangfoldig intervjupanel: Intervjuer gjennomfares av flere personer for 4 unnga
partiskhet og favorisering.

Dkte krav til kritiske stillinger
« Baristaer ma ha arbeidserfaring og assisterende ledere ma ha ledererfaring.

s Coffee Shop Manager ma ha spesifikk ledererfaring for a sikre kompetent
ledelse.
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Siste ord i ansettelsesprosessen
Under ansettelsesprosessen er felgende personer/roller ansvarlige for §

kvalitetssikre vare ansettelsesprosesser for & sikre at vi felger vare selvpalagte
retningslinjer.

] Ansvarlig T —
Baristaer CSM (kandidater kvalitetssikres gjennom pre-screening
av HR/Rekruttering)
Shift Leaders CSM i samarbeid med DM
Assistant Manager DM og rekrutteringsspesialist i samarbeid med RM

Coffee Shop Manager Recruitment Specialist Central i samarbeid med RM
‘ og/eller administrerende direktar

Ansvarliggjaring og oppfalging av rekrutteringsprosessen
Vér forplikielse til apenhet og rettferdighet stattes av en tydelig ansvarlighetsstruktur.

Vére ledere, fra avdelingsledere til administrerende direkter, har en rolle & spille i &
opprettholde disse prinsippene.

Kommunikasjon
Den interne kommunikasjonsplattformen Workplace ble lansert i 2021 for & sikre at

all informasjon ndr alle ansatte i organisasjonen. Selskapet jobber kontinuerlig for &
styrke internkommunikasjon bade igjennom WorkPlace og pa andre arenaer, med
blant annet faste informasjonsmeter pa ulike nivaer. HMS skal vaere et fast tema pa
personalmgter i kaffebarene, og verneombud diskuterer gjennomfaring av
vernerunder i jevnlige mater med HMS-spesialist.

Arbeidsmiljgutvalget (AMU) diskuterer jevnlig arbeidet. AMU omfatter
arbeidsgiverrepresentanter som regnes som tillitsvalgte for bedriften. AMU magtes fire
ganger i aret, cg eventuelle ekstraordinaere mater avholdes ved behov.

Tilstand for kjennslikestilling og lenn

Pr 31.12.2023 har selskapet en overveiende kvinnelig arbeidsstyrke pa tvers av alle
deler av virksomheten. Av de 823 ansatie er 22,7 % menn {187 ansatte), 76,9 %
kvinner (633 ansatte) og 0,4 % annet kjenn. Av de 7 medlemmene i Country
Management Team er 2 menn (71,4% kvinner, 28,6% menn). Selv om andelen
mannlige ansatte er lav, har den gradvis gkt de siste arene. Det lave antallet
mannlige kandidater i rekrutteringsleddet er konsistent med andre selskaper i
lignende bransjer. Likevel er det gnskelig 4 ake andelen mannlige ansatte i
selskapet. Det er ingen lennsforskjeller basert pa kjenn, uavhengig av niva i
organisasjonen.
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Tabeller for kjennslikestilling

Nivéene som er skissert i tabellen nedenfor, representerer kaffebarene og
Servicekontoret. Antall ansatte som ikke identifiserer seg som mann eller kvinne er
mindre enn 5 prosent, og resultatet vil derfor ikke bli publisert i tabellen nedenfor for
a sikre anonymitet.
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Lennsforskjeller **,

Kvinners andel av menns lgnn oppgis i kroner
eller i prosent

Kvinner  Menn Kontants fordeler (kontante ytalser) Naturalytelser
Lann/ Uregel- or Over godtgj Sum
fastlenn messige {Bonuser) arelse skattaplliktige
arstatningsytel {overtids- naturalytelser
{avtalt 8ser godgjorelas) {Sum
lann/fastienn  (Uregelmessig skattapliktige
) e tiltegg) naturalytelser)
Total 633 187 99,99% 100% 100% 100% 100%
{76,9% (22,7%)
e 20 7 99,4% 100% 100% 100% 100%
kontor (74.1%) (25,9%)
53 19 100,1% 100% 100% 100% 100%
(73,6%) (26,4%)
B3 5 100% 100% 100% 100% 100%
(87,5%) (12,5%)

Nivaene som er skissert i tabellen nedenfor, representerer kaffebarene og
Servicekontoret. Antall midlertidig ansatte er mindre enn 5 per kjgnn og resultatene
er ikke publisert i tabellen under for & sikre anonymitet.

Faktisk
deltidsarbeid

Foreldrepermisjon Ufrivillig deltid

Oppgitt | antall eller prosent av

Oppgitt | gl;l:::lrt.ts L:tr;tall eller prosent av alls ansatte

glennomsnittlig antall

uker

Kvinner Menn Kvinner Menn Andre Kvinner Menn Andre
31 uker 15 uker 512 147 3 -

Due diligence av egen virksomhet

| september ble det gjennomfart en intern kartlegging av Espresso House Norge sin
drift, support og organisasjon, tekniske systemer og etterlevelse, for 8 vurdere
selskapets resultater i Norge. Den interne kartleggingen omfattet intervjuer med 15
deltakere fra EHNs hovedkontor i Oslo og to deltakere fra lsnnsavdelingen i Sverige
{konsernet).

Rapporten antydet at EHN fortsatt driftes som om selskapet er i en oppstartsfase.
Dette er tydelig pavirket av pandemien som ferte til et betydelig tap av kompetanse
og organisasjonskultur. I tillegg har den raske veksten etter gjendpningen i kjiglvannet
av pandemien gitt EHN en uerfaren arbeidsstyrke med utilfredsstillende opplaering og
oppfelging.
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Det har i 2023 veert en sentral prioritet a rekruttere ledere med rett kompetanse, og
dette er et omrade som vil veere viktig for oss ogsa i arene som kommer. Et godt og
sunt arbeidsmilj@ og tett oppfeiging av avdelingene vil fortsatt vaere fokus i 2024.

Gjennom 2023 er det gjennomfert arbeidsmiljekartlegginger bade ute i kafeene og pa
hovedkontoret. | november 2023 ble det igangsatt en Helse-, miljg- og
sikkerhetsrevisjon (HMS-audit) av Bedriftshelsetjenesten pé alle lokasjenene i Norge.
Denne prosessen vil bli ferdigstilt i lopet av 2024. Dette sikret en helhetlig
gjennomgang av eksisterende rutiner og lokal integrering av systematisk HMS-
praksis. En senior HMS-spesialist og en opplasringsspesialist ble rekruttert i 2023 og
har igangsatt prosessen med a identifisere og iverksette tiltak knyttet til
forbedringsomradene funnet i kartleggingene. Det er ogsa rekruttert inn en egen
lennsspesialist for EHN, med oppstart februar 2024,

Hosten 2023 begynte EHN a fase ut 10% kontrakter, og satte krav om at fremtidig
rekruttering skal vaere minimum 20% for & stabilisere bemanningssituasjonen. Dette
strategiske skiftet sikrer at de praktiske opplaringsinvesteringene, arbeidseierskap
og langsiktig personalutvikling er fordelaktige. EHN erkjenner at det ikke er praktisk 3
ha personer som jobber mindre enn en gang i uken eller sjeldnere. EHN forventer at
ovennevnte tiltak vil bidra til en mer stabil personellgruppe per avdeling, redusere
sykefravaer og hay turnover, og ke den samlede stabiliteten i driften. Per 31.12.
2023 EHN har fortsatt 95 ansatie (11,5% av alle ansatte) i 10 prosent stillinger, og vi
ser andelen synkende.

HMS-spesialisten arrangerer manedlige mater med hovedverneombudene. | tillegg
er det etablert kvartalsvise mgter med verneombudene, og det skal etableres en
verneombudsorganisasjon i farste kvartal 2024. Det er ventet at organisasjonen vil
besta av rundt 50 medlemmer. Til slutt vil HMS-spesialisten serge for kontinuerlig
opplaering av verneombud gjennom hele aret, med fokus pa temaer som
kommunikasjon, psykologi, ledelse og drift. Dette vil stotte effektiv organisering,
laering og ledelse i drift.

Bedrifter har i dag en lang rekke lover og regler som de skal falge i sin
forretningsdrift. Det er selskapets styre og daglig leder har ansvar for at dette skjer
pa en riktig mate. Dette innebasrer ogsa et personlig ansvar. Med en
styreansvarsforsikring er bedriftsrepresentanter beskyttet i tilfeller hvor det rettes krav
mot dem. Styret og daglig leder er omfattet av ansvarsforsikring via morseiskapet
Espresso House Holding AB og forsikringsgiver AlG Europe S.A. Ansvarsforsikring
dekker erstatningsansvar eller betaling, samt forsvarskostnader.

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20

Redegjorelse etter apenhetsloven

Bazerekraftsrapporten for Espresso House Norge AS er utstedt av EH Group AB
(5656903-5578). Baerekrafisrapporten er utarbeidet separat fra arsrapporten og vil bli
sendt til det svenske bolagsverket samtidig med arsrapporten for EH Group AB. Les
mer pa fglgende lenker:;

https://no.espressohouse.com/sustainabifity?tab=transparency-act og
https:/ftomorrowfriendly.com/sustainability-report/
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Ytre milje
Virksomhetens bransje medfarer verken betydelig forurensning eller utslipp som kan

vaere til skade for det ytre milja. Selskapet utsteder sammen med EH Group en arlig
baerekraftrapport.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar falgende disponering av resultatet | Espresso House Norge AS:

Avsetning til udekket tap 12 677 TNOK S
Totalt disponert 12 677 TNOK E
L
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Anssi Thureson Steffen H. Greff g
Styrets leder Daglig leder ’::
g
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RESULTATREGNSKAP
01.01 - 31.12

Espresso House Norge AS
1.1-31.12 1.1-31.12
Belep i NOK 1000 Note 2023 2022

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt 1,2 506 293 445 877
Annen driftsinntekt 3 3657 2186
Sum driftsinntekter 509 951 447 863
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 128 851 117 096
Lennskostnad 4 216764 191 274
Avskrivninger 56 31423 30539
Nedskrivninger 5,6 -197 815
Annen driftskostnad 7,8 118 810 98 280
Sum driftskostnader 494 652 438 005
DRIFTSRESULTAT 15 299 9 859

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20

Finansinntekter 2] 1687 2450
Finanskostnader 9 623 -9 333
Netto finansposter 1064 -6 883
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 16 363 2976
Skattekostnad pa ordingert resultat 10 -3 686 675
ARSRESULTAT 12 877 2 301
Overforing

Avsatt til annen egenkapital 12677 2301
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EIENDELER 31.12

Espresso House Norge AS

Belgp i NOK 1000 Note 2023 2022

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Goodwill 5 882 2874
Leierettigheter 5 2 280 3769
Annen immateriell eiendel 5 80 143
Sum immaterielle eiendeler 3241 6786
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 6 110 671 125 701
Sum varige driftsmidier 110 671 125701

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskaper 11 11 540 11 540
Lan til konsemselskaper 12 54 192 74 950
Sum finansielle anleggsmidier 65732 86 490
Sum anleggsmidier 179 644 218 978

OML@PSMIDLER
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Varer 5544 4967
Fordringer

Kundefordringer 3103 2642
Lan til konsemselskaper 967 -
Andre fordringer 13 5 667 9272
Sum fordringer 9737 11913
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 11 607 13740
Sum omlapsmidier 26 588 30 620
SUM EIENDELER 206 532 249 598
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EGENKAPITAL OG GJELD 31.12

Espresso House Norge AS

Belep | NOK 1000 Note 2023 2022
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 500 500
Overkurs 16 69 610 69 610
Annen innskutt egenkapital - -
Sum innskutt egenkapital 70110 70110
Opptjent egenkapital

Udekket tap 18 -21 397 -34074
Sum opptjent egenkapital -21 397 -34 074
Sum egenkapital 48 713 36 036
GJELD

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 10 1751 672
Sum avsetning for forpliittelser 1751 672

Annen langsiktig gjeld
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Gjeld til foretak i samme konsern 12 18 504 81 450
Sum annen langsiktig gjeld 18 504 81 450
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 55181 54 808
Betalbar skatt 2608 -
Gijeld til foretak | samme konsern 12 - 4030
Skyldig offentlige avgifter 13 25378 23 546
Annen kortsiktig gjeld 13 54 398 49 056
Sum kortsiktig gjeld 137 565 131 440
Sum gjeld 157 820 213 562
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 206 532 249 598
Oslo, 2024
Steffen Greff Anssi Thureson
Daglig leder Styreleder
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KONTANTSTREMOPPSTILLING
01.01-31.12

Espresso House Norge AS

Belap i NOK 1000 Note 2023 2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt 16 363 2976

Betalbar skatt - -

Tap/gevinst ved salg/utrangering av anleggsmidler 9,10 - -4 617

Nedskrivninger/{-) reverserte nedskrivninger 8,10 -1743 -2 262

Ordinzgere avskrivninger 9,10 31424 30539

Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld -665 21115

Endring i konsernmellomvaerende 11 3 845 -

Endring i andre tidsavgrensningsposter 10778 -12 381

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 60 002 35370

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler 9,10 -11 105 -13 751 §

Salg av varige driftsmidler (salgssum) - - S

Endring i andre investeringer - - 5

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -11 105 -13751 S
o
g

Kontantstreammer fra finansieringsaktiviteter %

Endring i konsernmellomveerende -51 030 -28 718 L

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -51 030 -28718 3
3

Netto endring i likvider i aret 13 -2133 -7 098 g

Kontanter og bankinnskudd per 01.01 13 740 20 839 §

Kontanter og bankinnskudd per 31.12 11 607 13740 g
|5
£
3
=1
2
=
&
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.

Tall for Espresso House Norge AS er presentert i selskapets funksjonelle valuta NOK
ettersom selskapets transaksjoner er i denne valuta.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av &rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

For selskapene vil transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til bokfaringsvaluta ved
4 benytte balansedagens kurs. |kke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til bokfaringsvaluta ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatfares l@pende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Salgsinntekter

Inntekt regnskapsferes i den grad det er sannsynlig at de ekonomiske fordelene vil tifflyte
selskapet og belepets starrelse kan males palitelig. Dette skjer ved levering av varer til
kundene pa serveringsstedene til Espresso House.

Skatt

Skattekosinad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er
beregnet pa alie forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og
gjeld. Utsatt skatt er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsdret. Netto utsatt
skattefordel balansefaeres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet innenfor
samme skatteregime.

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er
klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefares til nominelt belap pa etableringstidspunktet.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linegert over driftsmidiets forventede levetid.
Vesentlige driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er
dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kestnadsfares Iepende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart bel@p. Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes &
generere. '

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefart dersom det kan pavises sannsynlige fremtidige
okonomiske fordeler som kan henfares til eiendeler som eies av selskapet, og eiendelens
kostpris kan estimeres pailitelig. Immaterielle eiendeler er regnskapsfart til kostpris.
Selskapets immaterielle eiendeler bestar av leieavtaler og lignende rettigheter. Selskapets
immaterielle eiendeler har begrenset levetid og avskrives med lineaer metode over estimert
pkonomisk levetid. Avskrivingsestimatet og avskrivingsmetoden vil Ispende vurderes.

Leieavtaler og lignende rettigheter Kontraktstid

Annen immaterielle eiendom S5ar
Goodwill 10 ar
Leasing

Finansielle leieavtaler

Leieavtaler hvor selskapet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er
forbundet med eierskap av eiendelen er finansielle leieavtaler. Ved leieperiodens begynnelse
innregnes finansielle leieavtaler til et belap tilsvarende det laveste av virkelig verdi og
minsteleiens naverdi, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ved beregning av
leieavtalens naverdi benyttes den implisitte rentekostnaden i leiekontrakten dersom det er
mulig a beregne denne, i motsatt fall benyttes selskapets marginale lanerente. Direkte
utgifter til knyttet til etablering av leiekontrakten er inkludert i eiendelens kostpris.
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Samme avskrivningstid benyttes som for selskapets gvrige avskrivbare eiendeler. Dersom
det ikke foreligger en rimelig sikkerhet for at selskapet vil overta eierskapet ved utlepet av
leieperioden, avskrives eiendelen over den korteste av periodene for leieavtalens l@petid og
for eiendelens gkonomiske levetid.

Operasjonelle leieavialer

Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av
eiendelen ikke er overfort klassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger
klassifiseres som driftskostnad og resultatfares lineaert over kontraktsperioden.
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Investeringer

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og dafterseiskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det ma anses nedvendig etter god
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfart som
annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i titknyttede selskaper.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto
salgspris er estimert salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede npdvendige
utgifter for gjennomfaring av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og
inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
navaerende tilstand og plassering.

Selskapets varebeholdninger bestar hovedsakelig av handelsvarer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av
de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

Lanegjeld

Lanegjeld innregnes ved opptakstidspunktet til [an etter fradrag for transaksjonskostnader.
Lénekostnader er innregnet i balansen og kostnadsferes over laneperioden. Innregnede
lAnekostnader er presentert netto med selskapets lanegjeld.

Pensjoner

Innskuddsplaner periodiseras etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfares.
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Note 1 Salgsinntekt
Beigp { NOK 1000
2023 2022
Varegruppe
Varm og kald drikke 332 855 286 269
Varm og kald mat 165 508 155 333
Annen salg 3930 4 076
Sum 06 293 445 677
Geografisk fordeling av amsetning: Alt salg foregar i Norge.
Note 2 Tr med A parter
Belep | NOK 1000
Selskapets transaksjoner med naerstdende parter: 2023 2022
Kjgp av driftsmidler fra selskap i samme konsern 2290 1344
Kjop av tjenester fra selskap i samme konsern 4193 3488
Andre inntekter mot morselskap 43 336 34 767
Note 3 Offentlige tilskudd
Tilbakebetalt kontantstatte | 2022 er bokfart med TNOK 268 som annen driftsinntekt i drsregnskapet, hvorav hele belgpet
relaterer seq til 2020.
Note 4 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjgereiser, 1An til ansatte og godigjorelse til revisor
Belgp | NOK 1000
Lennskostnader 2023 2022
Lenn 184 436 164 213
Arbeidsgiveravgift 26 022 23 519
Pensjonskostnader 4 209 2829
Andre ytelser 1098 3
Sum 215 764 191 274
Iskapet har i regr Sret sy t totalt 426 (430) drsverk.
Sepskapets pensjonsordning tilfredstiller kravene Lil Lov om Foretakspensjon.
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
May Britt @stby 01.01-31.12
Lann 1765
Pensjonsutgifter 35
Annen godtgjerelse -
Sum gedtgjoreise 1 800 -
Bonuser, overskuddsdeling og lignende lordeler er ikke utbetait t lopet av aret.
Det fareligger ingen avtaler fer nifvaerende daglig leder og styreleder om bonuser, aler eller li !
Godtgjerelse til revisor 2023 2022
Lovplagt revision 241 170
Andre tjenester 15 175
Sum 286 345
Note 5 Immatericlle elendelar
Belpp NOK 1000 Goodwill Leierettigheter Annan immateriell sumM SUM
2023 2023 2023 2023 2022
Anskaffelseskost pr 01.01 19919 13027 418 33 364 33 608
Tilgang kj@pte immaterielle eiendeler . -
Avgang solgte immaterielle eiendeler - -
Avgang utrangerade immaterielle eiendefer -178 -178 -244
Anskaffelseskost 31.12 19919 12 849 418 33 186 33608
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -19 037 -10 513 -339 -29 839 -26 685
Reverserte avskrivninger 31.12 132 132 159
Akkumylerte nedskrivninger 31.12 -188 -188 -52
Revarserte nedavskrivninger 31.12 -
Balansefprt verdi pr, 31.12 862 2 280 80 3241 6 786
Krets avskrivninger -1992 -1 307 -64 -3 363 -3431
Hrets nedskrivninger - -188 . -188 -52

Leierettigheter og goodwill relaterer seg til balansefarte kostnader knyttet til overtakelsen av leieavtaler for lokaler,
Goodwill avskrives over 10 4r da den relaterer seg til kjopte lelerettigheter som har en levetid p8 10-15 #r.

Selskapet benytter |ineaere avskrivninaer for alle immaterielle eiendeler. Den ekonemiske levetiden

for anleggsmidlene er beregnet til:

Goodwill 10 &r
Leierettiaheter Kontraktstid
Annen intellektuell eiendem 53r
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Note & Varige driftsmidler

Belgp i NOK 1000

Varige driftsmidler Forbedringskost Maskiner og

IT utstyr annens eiendom inventar SUM SUM

2023 2023 2023 2023 2022

Anskaffelseskost pr 01.01 10 920 26 761 222 896 260 598 248 119
Tilgang kjopte driftsmidler 1049 4 292 8 B26 14 167 21 444
Avgang solgte driftsmidler - -
Avgang utrangerade driftsmidler =27 -9124 -9151 -7 442
Anskaffelseskost 31.12 11942 31073 222 598 265613 262 120
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -8 431 -11 365 -139 701 -159 577 -135 974
Reverserte avskrivninger 31.12 25 7627 7652 4 458
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 -3 -3014 -3017 -4 896
Reverserte nedavskrivninger 31.12 ol - -
Balansefart verdi pr. 31.12 3536 19 705 87 430 110 671 125 701
Arets avskrivninger -1682 -3 849 -22 530 -28 061 -27 108
Rrets nedskrivninger - -3 -3014 -3017 -4 896
Selskapel benytter linaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den akanomiske
levetiden far driftsmidlene er beregnet til:
Levetid: S ar 20 &r 10 &r

Nedskrivningsbehov foreligger nar gjenvinnbart belgp er lavere enn balansefert verdi. Den &rlige nedskrivningstesten utfares

av marselskapet EH Group AB og inkluderer alle driftsenheter. Nedskrivningstesting skjer i forbindelse med fjerde kvartal

basert pd enhetenes fremtidige kontantstram med hensyn til markedets avkastningskrav og enhetenes risikoprofil. Arets
verdifallstest er basert pd en kontantstrsmprognase for periaden 2021-2031, Giennemsnittlig vekstrate i prognoseperioden
tilsvarer ca. 5,5 % for alle enheter. Forventet forventet driftsmargin er basert pd siste tilgjengelige prognose for hver enhet

og avdeling. Innenfor Espresso House Norge A5 ble nedskrivningsbehovet vurdert til 3 omfatte 3 avdelinger til en samlet verdi

av 3,2 MNOK (4,9 MNOK &r 2022), hvor 0,188 MNOK ble vurdert til & vaere behov for nedskrivning av immaterielle eiendeler ag de
resterende 3,02 MNOK er behov for verdifali pd materielle eiendeler.

Note 7 Spesifikasjon av dr d

Belap i NOK 1000

Driftskastnad 2023 2022
Husleie 86 420 78 486
Strem 6 846 9109
Renhald 5542 2788
S0p 1 390 1276
Transfer price justering -43 336 -34 767
Annen driftskostnad 61949 41 388
Sum 118 B10 98 280
Note 8 Operasjonell leasing

Operasjonelle leasingkostnader belaper seg | 2023 til 63 664 TNOK (56 069 TNOK i 2022) for leie av lokaler og er
kostnadsfart | resultatet.

Leide lokaler er | hovedsak relatert til kaffebarer som Espressc House driver,
men ogs# kontorlokaler og leide lokaler i eget baker!. Leleperiode varierer mellom 5 og 10 3r.
Leieavtaler kan i leieperioden forlenges ved & betale en avgift som er konsistent med markedsleien,

Fremtidige samiede minimumsbetalinger knyttet til uoppsigelige operasjonelle leieavkaler:

2023 2022
Innen ett ar 53134 56 322
Mellom ett og fem &r 108 505 114 863
Mer enn fem &r 22 054 25931
Sum 183 694 197 117
Note 9 Finansposter
Belgp | NOK 1000
Finansinntekter 2023 2022
Renteinntekt fra foretak | samme konsern 1614 2318
Annen renteinntekt 74 -
Valutagevinst - 132
Sum finansinotekter 1687 2450
Finanskostnadar 2022
Rentekostnader fra foretak i samme konsern - 7 647
Annen rentekostnad 154 1686
Valutatap 469 -
Sum fnanskostnader 623 9333
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Note 10 Skatt

Belpp i NOK 1000

Arets skattekostnad fordeler seg pi: 2023 2022
Betalbar skatt -2 607 -
Endring i utsatt skattefordel -1079 -942
Virkning av endring i skatteregler -
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag - 257
Fell tidiigere §r - .
Sum skattekostnad -3 686 -675
Beregning av drets skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad 16 363 2976
Endring | forskjeller . -32
Permanente forskieller 392 33
Endring | midlertidige forskieller 5230 4571
Mottatt konsernbidrag - 1212
Utnyttet underskudd til fremfering -10 133 -8 820
Justering av skattepliktlg inntekt som falge av avskiret rentetradrag
rets skatteqrunnlag 1} 852 -
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2023 2022 Endring
Driftsmidler 10 166 15033 -4 867
Kundefordringer -4 . -4
Avsetninger -2 202 -1 844 -358
Underskudd tif frermforing - -10 133 10133
Sum 7 550 3 056 4904
Utsatt skattefordel/skatteskuld 22% 1751 672
Note 11 Investering | datterselskaper
Belgp i NOK 1000
Ervervet Kontor Land Eierandel St.andel
Espresso House Norge Drift AS 1-2-14 Oslo Norge 100% 100%
Selskapets navn Aksje- Antall Balansefart Egenkapital Resultat 2023
kapital aksjer verdi
Espresso House Norge Drift AS 101 101 11 540 15 087 -19
Note 12 i ende med selskap | b n
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 1 ar
2023 2022
Espressa House Espresso House
Sweden AB Sweden AB
Gield til selskap | samma konsern 2293 65118
Sum 2 293 65118
Herav gjeld som forfaller > { Zr 2293 65 118
Renter har pilapt pd gjelden med konsernets bankrente has SEB.
2023 2022
EH Group AB EH Group AB
Gield til selskap i samme konsern 56 4 189
sum 56 4189
Herav gjeld som forfaller > 1 3r 56 159
Renter har p8lept pé gjelden med konsernets bankrente hos SEB.
Belppet 2022 bestdr delvis av en cash pool-ordning. EH Group AB er eier av denne.
2023 2022

Espresso House Norge

Espresso House

Drift AS Norge Drift AS
Gjeld til selskap i samme konsern 16 154 16 173
Sum 16 154 16 173
Herav gjeld som forfaller > 1 3r 16 154 16 173

Ingen renter har pilapt pd gjelden. Konsernbidragsratt finnes.
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Fordringer med forfall senere enn 1 dr

2023 2022
Espr haldi Espr
AB holding AB
Andre fordringer p3 foretak i semme konsern 2 354 44 B11
Sum 2 394 44 811
Herav fordringer som forfalier > 1 dr 2 394 44 811
2023 2022
EH Group AB EH Group AB
Angre fardringer pd foretak | samme konsern 52 794 30139
Sum 52 794 30139
Herav fordringer som forfaller > 1 ar 51797 30139
Renter har p8lgpt pf gjelden med konsernets bankrente hos SEB.
Belapet 2023 bestdr delvis av en cash pool-ordning. EH Group AB er eier av denne.
Note 13 Fordringer og gjeld
Belap i NOK 1000
Andre ferdringer 2023 2022
Til gode merverdiavgift .
Forskuddsbetalinger 5409 8 420
Andre fordringer 258 851
Sum 5667 9272
Annen kortsiktig gjeld 2023 2022
Merverdiavgift 9 459 8 196
Lenninger 12 264 12 325
Skyldige farlepenger 19 425 17 250
Skyldig arbeidsgiveravgift 8 380 8 069
Skattetrekk 7539 7 281
Annen kortsiktio gield 22 709 19 480
Sum 79 776 72 602
Note 14 Bankinnskudd
Belgp i NOK 1000
2023 2022
Bundne skattetrekksmidler utgjer: & D61 4 000
Selskapet har en skattetrekksgaranti, se note 10,
Nate 15 Aksjekaplital og aksjonzrsinformasjon
Alsjekapitalet i selskapet pr 31.12.2023 bestdr av fplgende aksjeklasser:
Belap | NOK 1000
Antall Pilydende Bokfart
Akjser 1000 500 500
SUM 1000 500 500
Eierstruktur
Aksjonzererne | selskapet pr 31.12.2023 var;
A-aksjer B-nksjer Sum Eierandel Stemmeandel
EH Group AB 1 000 4] 1000 100% 100%:
SO vkl skeer 1om ; 1900
- —
Morselskapet EH Group AB {org,nr 556903-5578) med site pa Drottninggatan 29, 111 51 Stockholm, Sverige, utarbeider
konsernregnskap dar Espresso House Narge AS ingdr.
Note 16 Egenkapital
Belgp | NOK 1000
Ahsjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Inng&ende balanse 01.01.2023 500 69610 -34 074 36 036
Arets resultat 12677
EEnEaEI&aI pr31.12.7023 500 59610 -21 397 48713
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Note 17 Pant ag garantler

Belpp i NOK 1000

Garantiansvar 2023 2022
Husleiegaranti 7187 7668
Skattegaranti 6061 4 000
Sum garantiangvar 13 247 13 668

Penneo document key: HXVOL-O5GLN-TEKO2-120CU-OCOBF-J2H20
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Til generalforsamlingen i Espresso House Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Espressc House Norge AS som bestar av balanse per 31. desember
2023, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og
noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo document key: COQY1-10Q5L-Z00A2-JEBUI-510DC-XG2P3

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapperten bortsett fra arsregnskapet og den tilharende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har cpparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvervidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med

Officas in
@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Elverum Mo i Rana Tromsa
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Alta Finnsnes Molde Trondheim
Arendal Hamar Sandefjord Tynset
Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Stavanger Ulsteinvik
Bode Knarvik Stord Alesund
Drammen Kristiansand ~ Straume
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regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsté& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkoentroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Penneo document key: COQY1-10Q5L-Z00A2-JEBUI-510DC-XG2P3

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet | og tidspunkt for revisjensarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Hamar

KPMG AS

Tom Kristian Braaten
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Innehallsforteckning
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Not 14  Eget kapital ..o s s 42
NOt 15  UPPIEANING coeeeece ettt sn e s ssrn s s e s snsa s e s s e ssrsere s s 42
Not 16  FOrskott fran KUNer ... eiveiies et 44
Not17  Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intakter.......oorenvevenes 45
Not 18  Justering for icke kassaflodespaverkande poster.......ccceiieiiiisnsssesssesssssnnn, 45
Not 19 AtAZanden ..o sr s bbb b s bt b e e e 46
Not 20  Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser .......ovveevveeevcreesee e, 46
ALy O U= -1 1 ¥ N 46
Not 22  Transaktioner med NArstaende ......evveeneiseise s s 49
Not 23  Finansiella instrument och finansiell riskhantering........ccoeeveviniiisssinrsnennnnn. 50
Not 24  Viktiga handelser efter rakenskapsarets ULEANE ......coccevrvmerriieiissssssssnissssessnnss 54
Resultatrikning moderbolaget ... 55
Rapport dvrigt totalresultat moderbolaget ... 55
2

05.08.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 29 av 106



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Balansrakning moderbolaget...........c.coo oo 56
Kassaflédesanalys moderbolaget..........ccooooiiiiiiiiiiii e 58
Rapport dver forandring eget kapital moderbolaget ..........coooooiiiii i 59
Moderbolaget, EH Group AB, NOTEr ..........ooiiiiiiiiii e 60
Not 1 Moderbolagets redovisningsprinCiper ......cuveeveiiniseissnn s 60
Not 2 Uppgift om inkdp och férséljning inom samma koncern ... 61
Not 3 Fordelning av intaKter ... s 61
Not 4 Léner och ersdttningar till anstillda och dvriga arvoden .....veeeveeeeeeeeeeeeinennes 62
Not 5 ReVisioNSarvode... ... e e 63
Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande intiikter och rintekostnader  och liknande
kostnader63
Not 7 Skatt pa arets resUHAt ..o 63
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar ... 65
Not9 Materiella anlaggningstillgangar ......oocevviieieisiin s 66
Not 10  Andelar i Koncernforetag.......ccoverrevveerreerrinsiessreessees e srrsses e s ere s sssreereessenss 67
Ao e B R Y 7= 0| - TRt 67
[\ N W o7 - T 1 - ROt 68
Not 13  Transaktioner med Narstaende ......ceveereississssss s s 68
Not 14  Eget kapital ..o s s 69
Not 15  Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser .......vveevveeevcreeveer e, 69
Not 16  Upplupna kostnader och forutbetalda intakter .....ccoccevveeersieevecneesrevrecneennen, 69
Not 17  Justering for icke kassaflédespaverkande poster.......coveeeeeereseseerrseessnessenes 70
Not 18  Likvida medel —moderbolaget.......ccovemrieiseissensis s 70
Not 18 Hindelser efter balansdagen........vvieininiseiii e 70
Not 19 Forslag till vinstdiSposition........ceveeeervmveerssessrecrees e e enns 71

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental svenska kronor (tkr}.

05.08.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 30 av 106



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for EH Group AB, org nr 556903-5578 med site i Stockholm upprattar hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2023.

Koncernforhallande

Koncernen bestdr av verksamhetsbolagen Espresso House Sweden AB (556507-7160},
Espresso House Norge AS (911592770}, Espresso House Finland OY (2663296-2}, Espresso
House Denmark A/S (10011663}, Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB (556657-
9446), Johan & Nystréom OY (2378179-4}, Espresso House Germany GmbH & Co. KG
(HRA101773), Espresso House Germany Holding GmbH (HRB145219), Espresso House
Germany Management GmbH (HRB93061) samt det vilande bolaget Espresso House Norge
Drift AS (979 800 304}. Moderbolaget EH Group AB &gs till 100 % av EspressoHouse Holding
AB, som i sin tur dgs till 96,9 % (97,3 %)} av Espresso House HoldCo B.V (63547589}. Espresso
House HoldCo B.V. dgs till 100% av Pret Panera Il G.P. (7211660} med s&te i USA.

Allmédn information om verksamheten

Koncernen driver en kedja av caféer, fraimst under varumarket Espresso House, men ocksa
nagra caféer under varumarket Johan & Nystrom. Majoriteten av caféerna drivs i egen regi
och stdrre delen av alla bakverk och smérgasar i Espresso House caféer tillverkas i koncernens
eget bageri utanfor Malmo. | Sverige fanns totalt 253 (258) caféer, i Norge 64 (61) caféer, i
Finland 80 (78) caféer, i Danmark 61 (68) caféer och i Tyskland 44 (40} caféer vid utgangen
av 2023. Caféerna i Sverige ar framfor allt koncentrerade till Stockholm, Goteborg och
Malmd, men ett flertal av enheterna ligger ocksa i mindre stader. | Norge har Espresso House
caféer framst i Oslo, Bergen och Trondheim, men ocksa mindre stdder som Hamar. | Finland
ligger caféerna framst i Helsingfors, men Espresso House har med stor framgang expanderat
i mindre stader. | Danmark ar Espresso House rikstackande men den huvudsakliga narvaron
ar i Kbpenhamn. | Tyskland ligger koncernens caféer fraimst i Hamburg, men dven i Berlin och
flertalet andra stider.

Dotterbolaget Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB bedriver kafferosteri jamte
handel med kaffe och te, samt driver 2 caféer i egen regi i Stockholm, och 1 i Helsingfors.

Visentliga hindelser under rikenskapséaret

| mars 2023 fick Espresso House forlangt betalningsanstdnd med totalt 77 MSEK hanforligt
till uppskjutna sociala avgifter och moms fran aren 2020 och 2021. Per den 31 december
2023 har Espresso House totalt 120 MSEK i beviljade betalningsanstand i de svenska
koncernbolagen samt 1 MDKK i betalningsanstdnd i Espresso House Denmark A/S.
Fdrlingningen av anstanden har forbattrat verksamhetens likviditet under 2023. Under 2023
har Espresso House betalt 39 MSEK av skulden hanférlig till de svenska koncernbolagen samt
4 MDKK fran Espresso House Denmark A/S.

Under 2023 har det egna kapitalet starkts ytterligare genom ett ovillkorat aktiedgartillskott
till EH Group AB fran moderbolaget Espresso House Holding AB. Aktieigartillskottet uppgick
till 435 MSEK och stérker koncernens likviditet.

Under aret har Espresso House lanserat ett franchiseconcept och dven ingatt avtal med ett
par franchisepartners. Per december 2023 ir det totalt 4 franchiseshoppar som har dppnat
och de finns bade i Sverige, Finland och Tyskland.
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Under september 2023 genomfdrde Espresso House en refinansiering av externa banklan.
Se vidare under not 15.

Ar 2021 mottogs besked fran danska skattemyndigheten att de anser att Espresso House
Denmark A/S beskattningsbara inkomst for perioden 2015-2018 bér 6kas med anledning av
Espresso Houses forvarv av bolaget. Espresso House har starkt motsatt sig denna slutsats
som danska skattemyndigheten har dragit och en dverklagningsprocess inleddes under
2021. Bolaget har beviljats betalningsanstand for den tillkommande beskattningen. Under
2022 ansdkte Espresso House om Mutual Agreement Process och ett forslag pa avtal
meddelades under 2023. Espresso House har i borjan av 2024 beslutat att fortsdtta med
den overklagningsprocess som inleddes under 2021. | 2023 ars rakenskaper gors inga
reserveringar som ar kopplade till det hdr drendet.

Ledningens beddmning ar att de geopolitiska spanningarna som under forsta kvartalet 2022
resulterade i krig i Ukraina indirekt har paverkat koncernens verksamhet dven under 2023.
Koncernen har inga tillgangar i eller direkta affirsforbindelser med vare sig Ukraina eller
Ryssland och eventuell paverkan pa Espresso House verksamhet dr darmed av indirekt
karaktar.

Under 2023 har Espresso House paverkats av stigande inflation och rantenivaer.
Energipriserna har inte paverkat koncernen i lika stor utstriackning som under 2022. Espresso
House arbetar kontinuerligt med uppfdljning och analys av resultat och likviditet for att
hantera hur marknaden foréndras.

Espresso House tillsatte en ny Chief Financial Officer frdn och med oktober 2023.

Resultat och stéllning

| moderbolaget har under 2023 bedrivits férvaltning, finansiering- och franchiseverksamhet
for koncernen. Satsningen pa franchise verksamhet driver foérandringar i moderbolagets
resultat i form av nya intdktsstrommar. Se Not 3. Moderbolagets rorelseresultat uppgar 2023
till -219 719 {-267 331) tkr och arets resultat uppgar till -242 251 {-275 579} tkr.

Koncernens rorelseresultat uppgar 2023 till 21 746 (-112 028) tkr och arets resultat uppgar
till -193 672 (-266 090} tkr. Koncernen har erhallit statliga stod uppgaende till 9 176 (12 016)
tkr under 2023.

2023 2022 2021 2020
Nettoomsittning 3830891 3438694 2638382 2257602
Resultat efter finansiella poster -184 253 -234 258 142 708 -528 498
Balansomslutning* 4 606 001 4612229 4408471 4090717
Soliditet** 8,0% 2,7% 8,4% 10,2%
Medelantal anstéllda 3601 3695 3305 2778

*Balansomslutning: Totala tillgdngar
**Soliditet: (Totalt eget kapital + egenkapital del av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

2019
3158927
56 126
4 499 963
18,4%
3508
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Kassafldde, investeringar, likviditet och finansiering

Koncernens operativa kassafldde under 2023 uppgick till 466 319 tkr, en minskning med
35 204 tkr, jamfort med foregaende rakenskapsar. Minskningen av det operativa kassaflodet
beror till viss del pa férdndringen i rérelseskulder under 2023.

Under 2023 uppgick investeringar i anlaggningstillgdngar till 137 012 tkr, en minskning med
87 866 tkr jamfort med foregaende rakenskapsar. Investeringar gjordes framst i nya caféer
och ny inredning i existerande caféer.

Under 2023 har EH Group AB fatt ett aktiedgartillskott, uppgaende till 435 MSEK.

Ett nytt ldneavtal tecknades i september 2023. Det nya avtalet &r en forlangning av tidigare
l1an med samma finansieringsutrymme som tidigare ar. Finansieringen dr centraliserad inom
Espresso House, laneavtalet ar inrattad mellan bankerna och EH Group AB. Se vidare under
not 15.

Hallbarhet

Espresso House arbetar kontinuerligt med att minska verksamhetens miljdbelastning. Det
finns ett stort antal initiativ som beskrivs i Espresso House’s hallbarhetsrapport, vilken
publiceras separat fran arsredovisningen och avges av EH Group AB. Espresso House har
langvariga och nira samarbeten med kaffeproducenterna samt hallbara ingredienser i
Espresso House produkter. Espresso House har dven som mal att minska anvandningen av
engangsmaterial samtatt minimera matsvinn, for att nédmna nagra hallbara initiativ. Espresso
House samarbetar med "Too good to go” och andra leverantorer for att minska matsvinnet i
caféerna. De hallbara fokusomradena delas in i Product, Planet och People.

e Product: “Ensure that our suppliers comply with established international standards
and promote local sourcing principles and offer a relevant product sortiment.”

®  Planet: “Minimize the environmental impact in our operations by minimizing waste,
reducing the use of disposable materials and introducing more plant-based and
sustainable options on the menu.”

s People: “Promote a culture of diversity and equal opportunity and educate our
employees in the best possible way.”

| samband med undertecknande av leverantorsavtal, signerar samtliga leverantorer Espresso
House Code of Conduct. Syftet dr att sdkerstilla att samtliga leverantorer foljer Espresso
House standarder och arbetar enligt internationellt erkanda méanskliga rattigheter, miljolagar
och antikorruption. Code of Conduct avtal ar obligatoriskt for samtliga lander och foretag
inom Espresso House.

Miljofarlig verksamhet

Rosteriverksamheten i Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB klassas som
miljofarlig verksamhet med verksamhetskod 15.280 enligt 5 kapitlet 30 §
miljdprovningsférordningen (2013:251), dvs anldggning for rostning av mer dn 100 ton kaffe
per kalenderar. Bolaget har alla erforderliga tillstand for bade 2023 och 2024.

Arbetsmiljo

Koncernen arbetar standigt med att forbattra arbetsmiljon for de anstéllda. Arbetsmiljon
betraktas som god och det implementeras Idpande forbattringsatgirder.
Sdkerhetsinspektioner och manatliga kontroller genomfdrs i alla caféer. Det pagar ett
standigt forbattringsarbete for att optimera schema och arbetsforhallande for Espresso

6
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House anstdllda. Alla som borjar arbeta pa Espresso House far genomga en intern
baristautbildning for att bli diplomerad Barista. Det &r grunden till all kunskap pa Espresso
House. Vill man fordjupa sig i kaffets konst eller utveckla sina ledaregenskaper finns
vidareutbildningar inom kaffe och ledarskap. Espresso House har obligatoriska utbildningar
vid introduktion for att ge medarbetarna ritt kunskaper och férutsittningar for arbetet.
Arbetsmiljd ingér i personalens utbildning och Espresso House anser att utbildning &r vigen
till en dnnu battre arbetsmiljo.

Jamstilldhet och diskriminering

Espresso House arbetar kontinuerligt med att vara en arbetsplats dar det rader full
jamstalldhet mellan kvinnor och man. Flertalet av de anstéllda ar idag kvinnor. Malet inom
koncernen ar att man ska vara en arbetsplats utan nagon form av diskriminering avseende
kdn, etnicitet eller annat. Espresso House arbetar oavbrutet med att skapa en jamlik
arbetsplats som genomsyrar alla nivaer i hierarkin.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Riskanalys i koncernen

Risker som finns i driften ar utvirderade med regelbundna intervall och pa olika nivaer. Pa
caféniva utvirderas risker pa veckobasis mellan platschefen och hans/hennes team.
Resultatet fran motena fors fram till distriktschefen och diskuteras manatligen. Detta fors
darefter fram till regionschefen pa en manatlig basis. Ledningsgruppen har mdten varannan
vecka och i detta forum analyseras och dokumenteras risker. Arliga planer gors pa 6
manaders rullande basis fér att sdkerstilla samordning och framdrift.

Riskhantering
Utan inbdrdes rankning utgdrs gruppens operativa risker av féljande;

a) Okad konkurrens och svdrigheten att hitta tillrdckligt bra platser och hyreskontrakt
fér vidare expansion i énskvdrd takt. Okande marknadspenetration i respektive land
och ett kontinuerligt arbete med att bygga partnerskap med stdrre hyresvardar
minskar riskerna. Marknadens potential bedoéms vara betydligt storre an nuvarande
antalet caféer. Beddmningen &r siledes att risken &r relativt begrinsad.

b} Beroende av leverantdrer. Detta ar en risk som mildras av juridiska avtal med storre
leverantdrer och dir vi har ett system for att forldnga alla kontrakten. Kontinuerligt
arbete gors for att skanna av marknaden for alternativa leverantdrer och ersattare.
Vi har ett dedikerat forvaltningssystem pa plats pa flera nivaer bade operativt och ur
ett marknadsperspektiv. Med dessa atgarder beddms risknivan som medel.

c} Kvaliteten pa pradukter fran bageriet. Ett omfattande program fér kvalitetstestning
och eskalering finns pa plats i bageriet. Eftersom hela bakningsprocessen gors in-
house har vi fullstindig kontroll dver processen. Ravaror testas och analyseras fore
anvandning och varje ny sats. Om en felaktig bageriprodukt finns i caféernainleds en
plan for omedelbar aterkallning av produkterna. Dd bade starten och slutet pa
leverantdrskjedjan fran bageriet till shoppen ar under var kontroll minimeras risken.
Med kontrollerna och testerna pa plats beddmer vi risken som lag.

d} Kvaliteten pa kaffebénor. Hog kvalitet pd kaffet &r en av signaturegenskaperna hos
Espresso House. Kvaliteten i vart kaffe garanteras av var personal och processerna
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f)

gl

h)

vid rosteriet. Vi har ett starkt kvalitetsprogram for att garantera kvaliteten vid varje
rostning. Vara kaffekopare reser regelbundet till alla vara kaffeodlare for att
sdkerstilla en bra arbetsmiljo pa kaffeplantagen. Om nagot skulle vara fel pa kaffet
efter inkdpet kommer ett aterkallande av partiet att initieras. Med kontrollerna och
testerna pa plats beddmer vi risken som lag.

Kvaliteten i caféerna. Ett program med dagliga, veckovisa och manatliga checklistor
finns pa plats och stdéds av IT-system. Interna och externa utvarderingar och
kontroller finns pa plats varje manad. Extern uppféljning gors av vara kunder genom
betygssattning av kundnéjdhet i appen. Vi beddmer risken som lag.

Prisférandringar pG viktiga insatsvaror som kaffe. Kontrakt for sddana produkter
skrivs langt fore uppsagningstiden for att fa kontroll éver resultatet. Priser och villkor
ar da overenskommet. Volymforpliktelser dr dverenskomna, och beskrivs i not 19. Vi
beddmer risken som medel.

Beroende av regioner. Espresso House har en bred spridning inom sitt affirsomrade,
den nordiska marknaden och Tyskland. Dessa fungerar som motvikt till varandra om
efterfragan skulle fluktuera vilket leder till 13g risk. Under Covid-19 pandemin blev
det tydligt da regeringarna i de olika landerna hade olika grader av nedstangning for
att bekdmpa smittspridningen.

Barnsjukdomar pa grund av snabb tillvixt. Manadsmoten halls med alla relevanta
chefer och handlingsplaner samt uppféljningsprocesser upprattas fran mote till
mote. Beddmningar gbrs pa varje avdelning i foretaget fér att sikerstilla att
tillvaxten ar val kontrollerad. Risken i detta avseende bedoms som medium.

Bankavtalet. Finansiella risker ar frimst relaterade till réntehdjningar, men
koncernen har ocksad en viss exponering fér valutakursférandringar i SEK/NOK,
SEK/EUR och SEK/DKK. Det nuvarande bankavtalet undertecknades 2023 och
réntorna faststalldes till de lokala statsldnerdntorna i Sverige, Norge och EU plus en
marginal som for ndrvarande &r 3,1%. Koncernen &r saledes exponerad for
forandringar i rantor. Exponeringen i form av NOK, DKK och EUR ar relativt liten dver
landsgranserna och beddémningen ir att dessa risker ar relativt begransade. Beskrivs
narmare i Not 15.

Foljande nyckeltal rapporteras kvartalsvis till banken:

Likviditet — till och med augusti 2024
Net Debt to EBITDA — fran och med september 2024

Ledningen foljer kontinuerligt prognoserna fér koncernens kassafléden och
likviditetsreserver for att sdkerstilla att gruppen har tillrackliga likvida medel for att
tillgodose verksamhetens behov samt uppfylla 6verenskommelserna med bolagets
externa finansidrer.

Arsredovisningen upprittas med antagande om fortsatt drift.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Lén och dvriga anstéllningsvillkor ska vara sadana att koncernen alltid kan attrahera och
behdlla kompetenta ledande befattningshavare till rimliga kostnader for bolaget.
Ersdttningen fran koncernen ska baseras pa principer om utférande, konkurrenskraftighet
och rimlighet.

Ledande befattningshavare kompenseras huvudsakligen med fast manadslén och
standardiserade pensionsarrangemang. Bara en liten del av ersattningen for nagra personer
bestar av rorliga bonusar med personliga mal.

Handelser efter balansdagen och framtida utveckling

Planen for 2024 &r att fortsitta arbetet med att effektivisera affirsmodellen, utdka
diversifieringen av férsiljningskanaler ut mot vara gaster samt forbattra lojalitetprogrammet
och bolagets digitala plattform.

Erfarenheterna som skaffades under pandemin utgdr en stark grund fér bolaget att navigera
de utmaningar som uppkommer som resultat av de geopolitiska spanningarna i omvarlden,
bland annat &kande inflation, stigande rantekostnader och hogre energipriser. Bolaget
arbetar aktivt med att diversifiera sina inkdpskanaler for att sdkra inkdpsleveranser,
monitorering av kostnader samt diversifiering och utveckling av forsiljningskanaler mot
gaster.

Ledningen har gjort en beddmning av foretagets formaga att fortsatta verksamheten under
de kommande tolv manader fran rapportperiodens slut. Ledningens beddmning uppdateras
lopande for att ta hdnsyn till all relevant information tillgénglig fram till det datum da
arsredovisningen skrivs under. Espresso House har genom scenarioanalyser sakerstallt att
bolaget med sin nuvarande finansiering och de bekréftade férlangningar av skatteanstand,
forvantas kunna mata sin minimum likviditetskovenant fram till augusti 2024 samt méta den
aterinforda skuldkravsmatningen i september 2024 och framéver.

Ledningen &vervakar noga utvecklingen i den operativa verksamheten samt bolagets
finansiella stillning. Ledningen beddmer att Espresso House finansiella resurser dr adekvata
for att bedriva verksamheten i overskadlig framtid, vilket innefattar de kommande 12
manaderna efter upprattande av arsredovisning.

I mars 2024 tillkdnnagjordes att Espresso House genomfor ett ledningsskifte. Bolagets
nuvarande styrelseordforande kommer tilltrada rollen som interim VD samt nuvarande VD
kommer ldmna senast mitten av 2024.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver inte forskning men har under 2023 fortsatt att utveckla sin digitala
plattform. Fokus har legat pa att forbattra anvandarvanligheten i Espresso Houses app och
dka kommunikationsmdjligheterna mot app-anvindarna.

Uppgifter om forviry, dverlatelse samt innehav av egna aktier
EH Group AB har inte nagot innehav av egna aktier och inga transaktioner med egna aktier
har skett under 2023.

Ingaende antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvdrde om 1 kr per aktie.
Utgdende antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr per aktie.
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Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapport har upprattats skild fran EH Group ABs arsredovisning och kommer att
skickas in till Bolagsverket samtidigt som arsredovisningen. Den publiceras pa

https://espressohouse.com/fsustainability/

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel:
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat
Kronor

i ny rakning balanseras
Kronor

902 496 534
-396 883 386
-242 251710

263 361439

263 361 439

10

05.08.2025 Kkl 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 37 av 106



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Resultatrdkning koncernen

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Nettoomséattning 3 3830891 3438 694
Ovriga intikter 4 12 487 0
Summa rorelsens intdkter 3843378 3438 694
Aktiverat arbete for egen rikning 26674 34 315
Forandring av lager av fardiga produkter 4374 35 377
Ravaror och férnodenheter -830381 -796 177
Ovriga kostnader 5 -751163 -734 763
Kostnader for ersattning till anstallda 6 -1585520 -1447 034
Av- och nedskrivningar avimmateriella och 9,10
materiella anldggningstillgangar -675 617 -642 440
Summa rorelsens kostnader -3 821 633 -3550 722
Rorelseresultat 21746 -112 028
Finansiella int3kter 7 6766 6633
Finansiella kostnader 7 -212 765 -128 862
Resultat fran finansiella poster -205 999 -122 229
Resultat efter finansiella poster -184 253 -234 257
Koncernbidrag, lamnade 0 -23 750
Bokslutsdispositioner 0 -23 750
Resultat fore skatt -184 253 -258 007
Skatt pa arets resultat 8 -9419 -8 083
Arets resultat -193 672 -266 090
Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -193672 -266 090
11
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Rapport ovrigt totalresultat koncernen

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat -193 672 -266 090

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omféras till
resultatrdkningen:

Omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska

dotterforetag -173 19796

Ovrigt totalresultat efter skatt -173 19796

Arets totalresultat -193 845 -246 294

Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -193 845 -246 294

Summa -193 845 -246 294
12
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Rapport over finansiell stdllning koncernen

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 9 974 006 966 965
Qvriga immateriella anlaggningstillgangar 9 232 239 232 337
Materiella anldggningstillgangar 10 2702481 2852124
Uppskjutna skattefordringar 8 117 112 123 451
Summa anliggningstillgangar 4 025 839 4174 878

Omséttningstillgangar

Varulager 11 114 053 87552
Kundfordringar 12 82 009 56 389
Fordringar pa moderbolag 22 171586 139785
Skattefordringar 9377 4955
Ovriga fordringar 11 32286 38944
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 55285 48 653
Likvida medel 13 115 565 61073
Summa omsittningstillgangar 580 162 437 351
SUMMA TILLGANGAR 4 606 001 4612 229
13
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Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14
Aktiekapital 52 52
Ovrigt tillskjutet kapital 1470198 1035511
Reserver 14 411 14 584
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -1118 465 -924 793

. L 366 196 1251354

Eget kapital hanforligt till moderholagets

aktiedgare

Summa eget kapital 366 196 125 354

Langfristiga skulder
Uppléning 15 1116709 1108 303
Leasingskulder 21 1336263 1330132
Uppskjutna skatteskulder 8 101 309 108 520
Ovriga langfristiga skulder 84 702 28334

Summa langfristiga skulder 2638983 2575288

Kortfristiga skulder
Upplaning 15 0 236247
Leasingskulder 21 411 676 408 521
Forskott fran kunder le 89 533 91 564
Leverantdrsskulder och andra skulder 529 109 538 232
Koncerninterna skulder 22 7732 40 355
Derivatinstrument 3082 0
Ovriga skulder 17 135 344 225246
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 424 346 371422

Summa kortfristiga skulder 1600 823 1911587

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 606 001 4612 229

14
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Rapport o6ver kassafloden koncernen

Tkr Not 2023-01-01 2022-01-01
2023-12-31 2022-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -184 253 -234 257
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 18 691154 661121
Betalda inkomstskatter -319 -814
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fire 506 582 426 050

forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av varulager -13 083 -28160
Okning/Minskning av rérelsefordringar -25594 -35 838
Okning/Minskning av rorelseskulder -1586 139472
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 466 319 501523

Kassafldde fran investeringsverksamhet

Okning/Minskning av finansiella fordringar -64 424 -48 618
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 10 -112976 -194 944
Forvary avimmateriella anldggningstillgdngar 9 -24 036 -29934
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 2008 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -199 429 -273 496

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna lan 631 000 0
Amortering lan -867 746 0
Amortering av leasingskuld -410994 -387 172
Erhallet kapitaltillskott fran dgare 434 687 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -213 052 -387 172
Arets kassaflode 53838 -159 145
Likvida medel i borjan av aret 61073 217 378
Valutaomrikning i likvida medel 654 2841
Likvida medel vid arets slut 13 115 565 61073
15
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Rapport 6ver foréndring eget kapital koncernen

Aktie- Ovrigt Omraknings- Balanserade | Totalt eget

Tk kapital tillskjutet reserv  vinstmedel inkl. kapital
d Not 14 kapital arets resultat

Per 1 januari 2022 52 1035511 14 584 -924793 125354
Arets resultat -193 672 -193 672
Ovrigt totalresultat -173 0 -173
Summa totalresultat, 0 0 -173 -193 672 -193 845
netto efter skatt
Aktiedgartillskott 0 434 687 0 0 434 687
Per 31 december 2023 52 1470 198 14 411 -1118 465 366 196

Aktie- Ovrigt Omriknings- Balanserade Totalt eget
Tk kapital tillskjutet reserv  vinstmedel inkl kapital

] Not kapital arets resultat
14
Per 1 januari 2022 52 1035511 -5212 -658 703 371648
Arets resultat -266 050 -266 090
Gvrigt totalresultat 19796 0 19796
Summa totalresultat, netto 0 0 19796 -266 090 -246 294
efter skatt
Per 31 december 2022 52 1035511 14584 -924 793 125354
16
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Koncernens noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget EH Group AB,
organisationsnummer 556903 - 5578 och dess dotterforetag och ar den minsta koncern i
vilken dessa bolag ingar. Moderbolaget i den yttersta koncernen dar koncernredovisning
upprittas &r EspressoHouse Holding AB (559014-3730). Koncernredovisningen for
EspressoHouse Holding AB kan inhdamtas fran EspressoHouse Holding AB:s huvudkontor i
Stockholm. Koncernens huvudsakliga verksamhet ar att bedriva coffee shops i egen regi
under varumaérket Espresso House.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret &r Pyramidvigen 7, 169 56 Solna.

Styrelsen har den 26 april 2024 godkint denna koncernredovisning vilken kommer att liggas
fram for antagande vid arsstamman den 26 april 2024. Bolagsstamman har ratt att besluta
om dndring i arsredovisningen efter det att styrelsen skrivit under arsredovisningen

Tillimpade regelverk

Koncernredovisning for EspressoHouse Holding AB koncernen har uppréttats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS}, och tolkningar som utfirdats av
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC} sasom de faststéllts av
Europeiska unionen (EU}. Vidare har arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation (RFR 1) “Kompletterande redovisningsregler fr koncerner”
tilldmpats. Espresso House har i enlighet med undantagsreglerna for icke-noterade bolag valt
att inte tillampa IAS 33 Resultat per aktie samt IFRS 8 Rorelsesegment. Statliga stdd och
bidrag intaktsfdrs i den period stdd erhalls i enlighet med IAS 20. Erhallet elstdd presenteras
som Jvrig intdkt i resultatrakningen.

Moderbolagets redovisning jamfort med koncernredovisningen

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation (RFR 2)
Redovisning for juridiska personer. De awvikelser som férekommer foranleds av
begrénsningar i madjligheterna att tillimpa IFRS i moderbolaget {till folid av
arsredovisningslagen samt géllande skatteregler.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppritta arsredovisning i 6verenskommelse med IFRS kréver anviandning av en del viktiga
redovisningsmassiga beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden som paverkar
tillimpningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp av tillgdngar, skulder
intdkter och kostnader. Dessa uppskattningar och beddémningar har gjorts utifran vad som ar
kant vid arsredovisningens angivande och baseras pa historiska erfarenheter samt andra
faktorer som beddms vara rimliga under radande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja
sig fran dessa beddmningar om andra antaganden gors eller andra férutsattningar foreligger.

Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period dndringen gors om dndringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gbrs och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder.
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Grundprincipen for upprattande av koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern} och
baseras pa historiska anskaffningsvarden férutom for vissa finansiella tillgdngar och skulder
som redovisas till verkligt viarde via resultatrikningen. Koncernens rapporteringsvaluta ar
svenska kronor, vilket dr moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges
redovisas alla siffror i tusental svenska kronor (tkr}.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna for moderforetaget och dotterféretagen som ingar i koncernredovisningen
avser samma period och ar upprattade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i sin helhet och ingar
foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Med dotterforetag avses foretag dar moderforetaget har ett bestdmmande inflytande.
Bestimmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande o&ver
investeringsobjektet, 4r exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvanda sitt inflytande over investeringen till att paverka avkastningen. Vid
beddmning om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas &ven potentiella
rostberdttigade aktier som utan drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med tidpunkten da koncernen har kontroll Gver
dem till och med tidpunkten da bestdmmande inflytande inte langre utdvas.

Omrdkning av utlandska dotterfdretags bokslut

De utldndska dotterfédretagen omraknas till svenska kronor eftersom det ir koncernens
rapporteringsvaluta. Resultatrdkningarna omrdknas till genomsnittlig kurs och
balansrikningen omraknas till balansdagens kurs. Alla dvervirden som redovisas i och med
ett forvarv av ett utlandskt dotterforetag, sasom goodwill och andra tidigare icke redovisade
immateriella tillgdngar, betraktas som respektive dotterféretags och omriknas av denna
anledning till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Om
ett dotterforetag avyttras aterfors de ackumulerade omriakningsdifferenserna till
resultatrikningen.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillimpas genomgaende avseende redovisning av tillgdngar och skulder
forutom i de fall dar bade en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder ar kvittningsbara och avsikten ar att gora detta. Bruttoredovisning
tillimpas ocksa avseende intdkter och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgangar och skulder

Anlaggningstillgdngar bestar i allt vasentligt av belopp som férvintas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv ménader riknat fran balansdagen medan omséattningstillgangar i allt
vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som koncernen per
rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att vilja att betala ldngre bort i tiden 3n tolv
manader efter rapportperiodens slut. Har koncernen inte en sadan ritt per rapportperiodens
slut — eller innehas skuld for handel eller forvintas skuld regleras inom den normala
verksamhetscykeln — redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.
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Transaktioner med nirstaende

Transaktioner med nirstdende sker till marknadsmaéssiga villkor. Med nérstdende avses de
foretag dar EspressoHouse Holding AB har ett bestimmande eller betydande inflytande vad
géller de operativa och finansiella beslut som fattas. Narstaendekretsen omfattar dessutom
de foretag och fysiska personer som har madjlighet att utbva ett bestimmande eller
betydande inflytande dver koncernens finansiella och operativa beslut.

Rorelseforvarv och goodwill

Rorelseférviry redovisas i enlighet med forvirvsmetoden. Overford erséttning utgérs av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder och emitterade aktier. | dverférd ersittning
ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av avtalad villkorad
kopeskilling. Férvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar och redovisas som dvrig
kostnad. Identifierbara férvarvade tillgangar och dvertagna skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen.

Det belopp varmed dverford ersattning dverstiger verkligt virde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Goodwill pa forvary av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas Htill
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas p3 kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gors pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forviantas bli gynnade av det rorelseférvary dar
goodwillposten uppstod.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, dkar tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. Koncernen
tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av en materiell
anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgangens
sammanlagda anskaffningsviarde, skrivs av separat.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrdkningen ndr den avyttras eller om den
inte kan forvintas tillfora nagra ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den
nyttjas eller att den sdljs. Vinst och forlust berdknas som skillnaden mellan
forsdljningssumman och tillgdngens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i
resultatrdkningen den redovisningsperiod da tillgdngen avyttrats, sdsom &vrig kostnad eller
ovrig intakt.

Materiella anlaggningstillgdngar avskrivs systematiskt &ver tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas vid varje bokslutstillfille och justeras vid
behov. N&r tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvirde. Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av tillgangar.
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Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Inventarier 5-103r
Maskiner & verktyg 12 ar
Installationer 5-10 ar

Immateriella anliggningstillgdngar exklusive goodwill
Immateriella tillgangar som identifieras och varderas separat fran goodwill vid forvarv utgors
av kund- och/eller teknikrelaterade tillgangar sasom varumérke och coffee card.

Immateriella tillgdngar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvarde
minskat med  avskrivningar och  eventuella  nedskrivningar.  Immateriella
anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens beddmda nyttjandeperiod, vilket
ar 5 ar. Nyttjandeperioden omprdvas vid varje bokslutstillfille och justeras vid behov. Nar
tillgdngarnas avskrivningshara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens
restvarde. Immateriella tillgdngar vars nyttjandeperiod ej dr bestdmbar skrivs inte av. De
testas istdllet minst arligen for eventuellt nedskrivningsbehov, samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

Goodwill

Goodwill uppkommer som skillnaden mellan éverférd ersattning vid ett rorelseforvary och
de identifierade nettotillgdngarna vid anskaffningstidpunkten. Goodwill skrivs inte av utan
testas for nedskrivningsbehov arligen under det fjarde kvartalet varje rakenskapsar, samt vid
indikation pa nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovning av goodwill maste ett antal
vasentliga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna berékna nyttjandevardet hos
den kassagenererande enheten. Dessa antaganden och beddmningar hanfor sig till
forvantade framtida diskonterade kassaflddena. Prognoser for framtida kassafléden baseras
péd basta madjliga beddmningar av framtida intdkter och kostnader samt allminna
marknadsfdrutsattningar och utveckling av branschen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillampas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgang i
rapporten over finansiell stillning, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfélja utvecklingen och
darefter anvanda eller sdlja den immateriella tillgangen. Det redovisade viardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster, ersittningar till anstéllda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pd patent och licenser, lanekostnader i
enlighet med IAS 23. Koncernens aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avser den sa
kallade ”coffee card” satsningen eller mjukvaruutveckling.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nir de uppkommer. |
rapport &ver finansiell stéllning redovisade utvecklingsutgifter &ar upptagna Htill
anskaffningsviarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Nedskrivning av materiella eller immateriella anlaggningstillgangar

Om det foreligger ndgon indikation pa att en materiell eller immateriell anldggningstillgang
har minskat i viarde sker en berdkning av tillgdngens atervinningsvarde. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens
atervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégsta av nettofdrsiljningsvirdet och
nyttjandevirdet i verksamheten. Beddémningen av atervinningsvirdet goérs per
kassagenererande enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning terférs om atervinningsvardet beddms dverstiga redovisat
virde. Aterféring sker dock inte med ett belopp som &r stérre dn att det redovisade virdet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Detta
galler inte nedskrivning av goodwill, vilket inte heller varit aktuellt i koncernen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten éver finansiell stilining

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stillning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura dnnu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stillning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
dven om faktura &nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran rapport over finansiell stéllning nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen Gver dem. Detsamma galler for del av en
finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran rapport over finansiell stillning nar
forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pad annat satt utsldcks. Detsamma giller for del av en
finansiell skuld. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de avtalsenliga villkoren
modifieras och kassaflodena fran den modifierade skulden ar vasentligt annorlunda. | det
fallet redovisas en ny finansiell skuld till verkligt virde baserat pd de modifierade villkoren.
For de fall ndr en modifiering gors av de avtalsenliga kassaflédena och detta gbrs som en
direkt konsekvens av en reform av en referensranta och de nya avtalsvillkoren dr ekonomiskt
likvirdiga med de ursprungliga, s3 kommer nagon bortbokning inte att gbras och den
ursprungliga effektivrintan kommer att justeras for att reflektera de nya kassaflédena.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det redovisade vérdet som har
tagits bort och den ersattning som har betalats (inklusive dverforda icke-monetéra tillgangar
eller antagna skulder) i resultatet. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten
over finansiell stillning, eftersom villkor for kvittning inte r uppfyllda. Forvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affirsdagen utgdr den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och védrdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i och dess
kassaflddeskaraktar. Om den finansiella tillgdngen innehas inom ramen for en affirsmodell
vars mal ir att inkassera kontraktsenliga kassafloden och de avtalade villkoren fér den
finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafldden som endast bestar
av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestidende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvirde. Denna affirsmodell kategoriseras som “hold to
collect”.

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affirsmodell vars mal kan uppnas bade genom att
samla in avtalsenliga kassafloden och sélja finansiella tillgangar, och de avtalade villkoren for
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den finansiella tillgangen vid bestamda tidpunkter ger upphov till kassaflédden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rinta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgdngen till verkligt varde via dvrigt totalresultat. Denna affirsmodell kategoriseras som
"hold to collect and sell”.

Samtliga andra affirsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar
kassaflddeskaraktdren utesluter andra affirsmodeller innebar redovisning till verkligt varde
via resultatrakningen. Denna affarsmodell kategoriseras som "other”.

Koncernen tillimpar en affirsmodell for likvida medel, kundfordringar och andra korta
fordringar dar bolagets affarsmodell “hold to collect” vilket innebar att tillgdngen redovisas
till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt varde via resultatrakningen om de ar 1) en
villkorad kdpeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, 2} innehav for handel eller 3) om den initialt
identifieras som en skuld till verkligt vérde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder
klassificeras till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder virderas till upplupet anskaffningsvirde. Leverantorsskuldernas
forvantade 16ptid ar dock kort, varfor skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Réntebirande banklan, checkrikningskrediter och andra lan vérderas till
upplupet anskaffningsvirde enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader mellan
erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalning eller amortering
av lan redovisas over lanens |6ptid. Villkorad képeskilling klassificeras och varderas till
verkligt varde via resultatrikningen.

Finansiella instrumentens verkliga vérde

De finansiella tillgdngarnas och finansiella skuldernas verkliga virden bestims enligt
foljande:

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestims med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga vardet pa andra finansiella tillgangar och skulder bestims enligt allmant
accepterade viarderingsmodeller sdsom diskontering av framtida kassafloden och
anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samitliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade virdet vara en god
approximation av dess verkliga virde, om inte annat sdrskilt anges.

Upplupet anskaffningsvirde och effektivrintemetoden

Upplupet anskaffningsviarde for en finansiell tillgang &r det finansiella instruments
forvantade kassafloden diskonterade med den effektivranta som beraknas vid
anskaffningstillfillet. Redovisat bruttoviarde for en finansiell tillgdng &r upplupet
anskaffningsvirde for en finansiell tillgdng fore justeringar for en eventuell forlustreserv.
Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde med anvandning av
effektivrantemetoden eller till verkligt varde via resultatrdkningen.

Effektivrantan dr den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida férvdntade

kassafldden dver den forvintade l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.
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Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen
nar det finns en legal ritt att kvitta och nidr avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Ingen kvittning av
finansiella tillgdngar/skulder gors.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang
som varderas till upplupet anskaffningsvarde, for en leasingfordran och fér en avtalstillging.
Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska
koncernen i resultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfillet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende loptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande dkningar
av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfillet, antigen beddmt enskilt eller kollektivt,
med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana.
Koncernen ska vardera forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt
som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvagt belopp som bestims genom att utvirdera
ett intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns férenklingar som innebar att
koncernen direkt ska redovisa forvintade kreditforluster for tillgdngens aterstdende 6ptid.

For samtliga andra finansiella tillgdngar ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp
som motsvarar 12 méanaders forvintade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka
det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfallet
redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgangens hela 15ptid.

Koncernens exponering for kreditrisk dr huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Vid
berdkning av de férviantade kreditfdrlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
kundernas individuella betalningsférmaga.

Nedskrivning av kundfordringar och dvriga fordringar redovisas i rorelsen kostnader.
Nedskrivning av likvida medel och Andra langfristiga viardepappersinnehav redovisas som
finansiell kostnad. Koncernen definierar fallissemang som de fall det &r osannolikt att
motparten kommer att mdta sina dtaganden vilket pavisas genom tecken pa finansiella
svarigheter som missade betalningar. Qavsett detta &r en tillgang i fallissemang om
betalningen ar mer dn 90 dagar sen. Koncernen skriver bort en fordran nar beddmningen ar
att inga rimliga ytterligare méjligheter till kassafloden finns.

Lanekostnader

Lanekostnader utgdrs av ranta och andra kostnader som uppstar nir ett foretag lanar pengar.
Lanekostnader som ar hanforliga till finansiering av en tillgang, som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstdlla for avsett anvandning eller forsdljning, aktiveras som en del av
tillgdngens anskaffningsvarde. Det finns inga aktiverade lanekostnader i Espresso House
balansrikning. Ovriga lanekostnader redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.
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Avsdttningar

Avsattningar redovisas nir koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till foljd av
tidigare hindelser och da det &r sannolikt att en utbetalning kommer att krivas for att
fullgéra forpliktelsen och att dess vdrde gar att méta tillforlitligt.

Avsattningar omprovas vid varje rapportperiods slut. Om tidsvirdet ar vasentligt ska den
framtida betalningen nuvirdeberdknas. Berdkningen ska godras med hjilp av en
diskonteringsranta som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar med hansyn tagen till
specifika risker kopplade ftill 3tagandet. Okningen av 3tagandet redovisas som en
rantekostnad.

EspressoHouse Holding AB koncernens avsittningar avser i huvudsak forlustkontrakt.
Ett forlustkontrakt dr ett kontrakt dir foretagets oundvikliga utgifter for att uppfylla sina
forpliktelser dverstiger de forvantade ekonomiska fordelarna av kontraktet. Med oundvikliga
utgifter avses det lagsta av 3 ena sidan utgifterna for att fullfélja kontraktet och & andra sidan
skadestand eller liknande ersattningar om kontraktet inte fullfoljs.

Eventualforpliktelser

Som eventualfdrpliktelser redovisas ett mojligt dtagande som harror fran intriffade
handelser och vars forekomst bekriftas endast av att en eller flera osakra framtida hindelser,
som inte helt ligger inom EspressoHouse Holding AB koncernens kontroll, intraffar eller
uteblir. Eventualférpliktelser kan dven vara ett atagande som harrér fran intriffade
handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att det inte ar
troligt att dtagandet regleras eller atagandets storlek inte kan berdknas med tillricklig
tillforlitlighet.

Erséttning till anstallda

Kortfristiga ersédttningar till anstéliida

Kortfristiga ersattningar till anstillda sasom 18n, sociala avgifter, semesterersittning och
bonus kostnadsfors den period nar de anstallda utfor tjansterna.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstdllds anstéallning sagts upp fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstilld accepterar frivillig avgang fran anstillning i utbyte mot
sadana ersattningar. EspressoHouse Holding AB koncernen redovisar avgangsvederlag nar
koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse nar det ar mer sannolikt att ett
utflédde av resurser kravs for att reglera ataganden an att si inte sker och beloppet har
berdknats pa ett tillforlitligt satt.

Aktierelaterad ersdittning

Ett aktierelaterat program innebidr att de anstillda erhaller aktier i fdretaget. Detta sker
genom att de anstdllda erhaller en extra |dneutbetalning som maste anvandas for att kopa
aktier i foretaget. Det verkliga virdet pa tilldelade aktier redovisas som en personalkostnad
med en motsvarande okning av eget kapital. Det verkliga vardet berdknas vid
tilldelningstidpunkten och fordelas dver intjanandeperioden. Den kostnad som redovisas
motsvarar verkliga vardet av en uppskattning av det antal aktier som forvantas bli intjanade,
med hansyn till tjanstevillor. Denna kostnad justeras i efterfdljande perioder for att till slut
aterspegla det verkliga antalet intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstillda som erséttning for
kdpta tjdnster redovisas vid tilldelningen baserat pa det verkliga vidrdet av hela
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aktieprogrammet vid tilldelningen da bolaget inte aterfar betalda sociala avgifter om de
anstillda slutar. Den sammanlagda kostnad som uppkommit i samband med aktierelaterade
ersittningar redovisas via periodens resultat. Se not 6.

Pensioner
EH Group AB koncernen pensionsataganden omfattas enbart av avgiftshestamda planer.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftsbestimda pensionsplaner belastar arets resultat det ar som de ar hanforliga till.

Leasingavtal

Nar ett avtal ingas beddmer EH Group AB koncernen om avtalet dr, eller innehéller, ett
leasingavtal. Ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestdmma Sver anvindningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot
ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehaller flera
komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter — fordelar koncernen ersittningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende priset. Icke-leasingkomponenter
kommer att kostnadsforas och redovisas inte som en del av nyttjanderdtten eller
leasingskulden.

a) Leasingavtal dér Koncernen &r leasetagare

EH Group AB koncernen redovisar en nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets  inledningsdatum.  Nyttjanderdttstillgangen  vidrderas  initialt  till
anskaffningsvarde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala varde med tilligg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. Anskaffningsvirdet fér anskaffade hyresratter,
bestaende av betalningar till tidigare hyresgaster vid dvertagande av hyresavtal, skrivs av
dver dess nyttjandeperiod, normalt 10 ar, forutom i Danmark och Sverige dar tillgangens
restvirde normalt 6verstiger dess redovisade virde. De redovisade virdena testas en gang
om aret for nedskrivning.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas initialt till nuvardet
av dterstaende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs
av den ej uppsagbara perioden med tilligg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sdkert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsranta,
vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgdng som tinkt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita rinta
13tt kan faststillas anvdnds dock den rantan, vilket ar fallet for delar av koncernens leasing
av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av foljande avgifter under bedémd leasingperiod:
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* fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

*  variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med
hjalp av det index eller pris (“rate”} som géllde vid inledningsdatumet,

e eventuella restvirdesgarantier som forvantas betalas,

¢ |3senpriset fér en kdpoption som koncernen &r rimligt sdker pa att utnyttja och

e straffavgifter som utgdr vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod
aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens virde ©okas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna.  Rintekostnaden berdknas som skuldens virde ganger
diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér koncernens lokaler med hyra som indexupprdknas berdknas pa den hyra
som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade virde. P4 motsvarande satt
justeras skuldens och tillgdngens virde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Normalt initieras en 6versyn 18 manader innan forfall och samband med
dversynen tas beslut om férlingning ska goras eller inte och vid den tidpunkten gors
ombeddmningen.

Koncernen presenterar nyttjanderattstillgangar, i posten materiella anldggningstillgangar i
rapporten over finansiell stdllning. Leasingskulder presenteras tillsammans med
rantebarande skulder i rapporten over finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller for vissa med en
underliggande tillgdng av lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

b} Leasingavtal dir Koncernen ar leasegivare
Nir EH Group AB koncernen &r leasegivare faststiller den vid varje leasingavtals
inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal.

Vid faststdllande av klassificering grs en dvergripande beddmning av om leasingavtalet i allt
vasentligt overfor de ekonomiska risker och formaner som ar forknippade med dgandet av
den underliggande tillgdngen. Om sa ar fallet ar leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i
annatfall ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna bedémning tar koncernen
hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel pa sadana indikatorer &r om leasingperioden utgor
en storre del av tillgdngens ekonomiska livslingd eller om &ganderdtten till den
underliggande tillgangen &verfors till leasetagaren nar leasingavtalet 19pt ut.

Nir en leasad tillgdng vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om
vidareuthyrning (“sub-lease”} som tva separata avtal. Koncernen klassificerar avtalet om
vidareuthyrning baserat pa nyttjanderdtten som uppkommer fran huvudleasingavtalet, inte
baserat pa den underliggande tillgdngen.

Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intdkt linjart over
leasingperioden. For finansiella leasingavtal redovisar koncernen tillgangarna initialt som en
fordran till ett belopp som motsvarar nettoinvesteringen och redovisar den finansiella
intdkten dver leasingperioden pa ett sitt som ger en jimn férrantning av leasegivarens
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nettoinvestering i leasingavtalet.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras koncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, vilket i
normalfallet sker da kunderna serveras produkterna i coffee shops.

Espresso House har ett |lojalitetsprogram som ger kunderna méjlighet att samla stamplar vid
kodp av dryck i Espresso House caféer. Efter att kunden samlat pa sig nio stamplar far kunden
den tionde drycken gratis. En skuld ackumuleras till varje enskild kund fran det att de borjar
att anvanda lojalitetsprogrammet och reducerar intdkterna for varje stampeltillfille.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatridkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande och tidigare perioder faststalls
till det belopp som forvantas aterfas fran eller betalas till Skatteverket. De skattesatser och
skattelagar som tillampas for att berdkna beloppet &r de som ar antagna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrékningsmetoden for
temporara skillnader mellan tillgdngars och skulders skattemassiga och redovisningsmaissiga
varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser, daribland
underskottsavdrag, i den man det ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara
tillgdnglig mot vilken de avdragsgilla temporira differenserna kan anvindas.

Virderingen av uppskjutna skattefordringar skall beddémas pa varje balansdag och justeras i
den man det inte ldngre ar troligt att tillrdckligt med vinst kommer att genereras, sa att hela
eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststills till de skattesatser som géller for den
period da tillgangen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning}
som &r antagna eller aviserade p3 balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt
att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgdrs av tillginglig kassa, banktillgodohavanden till forfogande hos banken
och kortfristiga placeringar med en ursprunglig férfallodag pa mindre 3n tre manader som ar
utsatta for obetydlig vardefluktuation. In- och utbetalningar redovisas i kassaflddesanalysen.
Kassafléde fran den I6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.
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Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller indrade IFRS
Redovisningsprinciper och berdkningsmetoder som tillimpas i denna rapport ar ofdrindrade
frén dem som tillimpades vid upprattandet av &rs-och koncernredovisningen for ar 2022 och
som framgar i not 1 Redovisningsprinciper.

Framtida redovisningsprinciper och upplysningskrav

Féljande dndringar och tolkningar av befintliga standarder, som paverkar Espresso House

koncernen, har publicerats och godkants av EU, men annu gj tratt i kraft under 2023;

Andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter (langfristiga skulder med
kovenanter). Andringen kan innebira att klassificeringen av
vissa skulder, exempelvis i vissa fall konvertibla skuldebrev,
kan komma att @ndras. Andringen innebar dven utékade
upplysningar gillande kovenanter. Tilldmpning fran 1 januari
2024.

Not 2 Betydelsefulla redovisningsbedomningar, uppskattningar och
antaganden

Nar styrelsen upprattar finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper
maste vissa uppskattningar och antaganden goras som paverkar redovisade virdet av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden
ar av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansriakning om de @ndras beskrivs nedan:

Virdering av goodwill och immateriella tiligdngar med obestimbar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod testas for
nedskrivning &tminstone arligen. Nodvandiga berdkningar krdver att ledningen gor en
uppskattning av det forvintade framtida kassaflddet hadnforligt till definierade
kassagenererande enheter, samt att en lamplig diskonteringsranta tas fram fér att kunna
diskontera kassaflodet. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs ndrmare i Not 9.

Uppskjuten skattefordran

Den skattemassiga férmanen av ett férlustavdrag redovisas som en tillgéang i balansrikningen
i enlighet med IAS 12. En uppskjuten skattefordran redovisas fér underskottsavdrag i den
man det ar sannolikt att framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga mot
vilka de outnyttjade skattemissiga forlusterna kan utnyttjas. En uppskjuten skattefordran
redovisas for alla avdragsgilla tempordra skillnader i den man det ar sannolikt att
skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgdngliga mot vilka den avdragsgilla temporéra
skillnaden kan utnyttjas. Den svenska, norska, danska och finska verksamheten i koncernen
har en historik som pavisar att bolagens underskott och temporira skillnader sannolikt
kommer att kunna utnyttjas, men bedémning gors |dpande och underskott aktiveras enbart
i den utstrackning det dr mojligt.

Option att forlanga eller sdga upp hyresavtal

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16-leasingavtal. Per den 31
december 2023 uppgick koncernens nyttjanderattstillgangar till 1 888 118 (1 902 475} tkr och
dess leasingskulder till 1 747 939 (1 738 653) tkr. Att beddma hyresperiodens langd innebir
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beddmning eftersom IFRS 16 kraver att hyresperioden inkluderar bada perioder som tacks
av en option att férlanga hyresavtalet om koncernen ar rimligt siker pa att utnyttja det
alternativet, samt perioder som ticks av optioner for att sidga upp hyresavtalet om det ar
rimligt sdkert att koncernen inte kommer att utdva denna rittighet. Huvuddelen av
koncernens hyresavtal avser hyresavtal for caféer. Det ir vanligt att sddana hyresavtal
innehaller en mdjlighet for koncernen att forlanga hyresavtalet med ytterligare perioder eller
att kontrakten kontinuerligt férnyas om koncernen inte utdvar sin ratt enligt avtalet att sdga
upp hyresavtalet vid vissa datum. Bedomningen av hyresperioden har betydande paverkan
pé hyresskuldens storlek och motsvarande nyttjanderatt, sarskilt for fastighetshyresavtal. Vid
beddmningen av hyresperioden och om fdrlingning ska ske beaktar koncernen sarskilt
faktorer sa som EBITDA som en procent av omsattningen for respektive café. For ytterligare
information om koncernens leasingaktiviteter, se not 21.

Not 3 Geografisk marknad

Omsiéttningen fordelad pa geografisk marknad &r enligt féljande i koncernen:

Geografisk marknad 2023
Omsattning Lojalitetsprogram Rapporterad

omsattning

Sverige 1753190 -1508 1751682
Norge 509 861 -1036 508 826
Danmark 584 675 -752 583923
Finland 626 007 -825 625182
Tyskland 361 688 -410 361277
Total omsattning 3835422 -4 531 3830891
Geografisk marknad 2022
Omsattning Lojalitetsprogram Rapporterad

omsattning

Sverige 1683 266 -1919 1681347
Norge 472 269 -850 471 419
Danmark 492 648 -637 492 011
Finland 523109 -685 522424
Tyskland 271 850 -358 271492
Total omsdttning 3443142 -4 448 3 438 694

Ingen information ldmnas om aterstaende prestationsataganden per den 31 december 2023
eller den 31 december 2022, da inga s&ddana finns som forvantas ha en ursprunglig forvantad
|optid dverstigande 1 ar.
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Not 4 Ovriga rérelseintikter
2023 2022
Statliga stod 9176 0
Vinst vid avyttring av immateriella och materiella 1997 0
anldggningstillgangar
Ovriga intskter 1314 0
Summa 12 487 0
Not 5 Ersattning till revisorer
2023 2022
KPMG
Revisionsuppdraget’ 3282 4511
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 670 320
Ovriga tjdnster 0 0
Summa 3952 4831

* Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen, dvs. sddant
arbete som varit nddvindigt for att avge revisionsberidttelsen samt sa kallad
revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
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Not 6 Léner och ersadttningar samt antal anstillda

Loner och andra ersattningar for styrelse och dvriga ledande befattningshavare samt dvriga
anstallda 2023

Styrelse- Loner och Pensions- Total
arvode ovriga kostnader
ersattningar
{varav
tantiem)

Styrelse [¢] 0 [¢] 0
Verkstéllande ¢ 15620 2618 18 238
direktor och {745)
dvriga ledande
befattningshavare
(10 personer)
Ovriga anstillda 0 1269272 74 487 1343 758
Total 0 1284892 77104 1361 996

Loner och andra ersittningar for styrelse och évriga ledande befattningshavare samt dvriga
anstillda 2022

Styrelse- Loner och Pensions- Total
arvode ovriga kostnader
ersattningar
{varav
tantiem)

Styrelse [¢] 0 [¢] 0

Verkstéllande ¢ 11427 2720 14 147

direktor och {0)

ovriga ledande

hefattningshavare

fjvriga anstallda ¢ 1179 905 63453 1243 358

Total 0 1191332 66173 1257 505
Personalkostnad 2023 2022
Loner 1287 829 1203 348
Erhallna statliga stod ¢ -12 016
Pensionskostnader 77 104 66173
Sociala avgifter 230 586 189528
Total personalkostnad 1595 520 1447 034
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Principer

Till styrelsens ledamater utgar inget arvode enligt bolagsstdmmans beslut, eftersom samtliga
ledaméter ar anstillda inom EH koncernen och for anstillda utgar inget styrelsearvode.
Ersdttning till verkstillande direktérer har beslutats av styrelsen. Ersdttningar till ledande
befattningshavare har beslutats av VD efter samrad med styrelsens ordférande. Bolagets
pensionsataganden ticks i samtliga fall genom |6pande forsdkringspremier.

Ar 2021 nyemitterades aktier i EspressoHouse Holding AB for anstillda inom Espresso Houses
incitamentprogram. Betalningen for aktierna betalades for den anstélldes rakning som en del
av den anstilldes 16n. Programmet har ett intjiningsvillkor om tre &r. Ar 2022 hade
EspressoHouse Holding AB ett tillkommande incitamentsprogram. Betalningen for aktierna
betalades for den anstilldes rakning som en del av den anstilldes 16n. Programmet har ett
intjdningsvillkor om 5 ar. Inga nya incitamentsprogram under 2023. Total kostnad i
resultatrdkningen under 2023 fér de tva olika incitamentsprogrammen uppgar till 1 136 tkr.

Koénsférdelning i koncernen for styrelseledamater och dvriga ledande befattningshavare

2023 2022
Antal pa Varav méan Antal pa Varav mén
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 2 2 2 2
Ovriga ledande 10 5 4 1
befattningshavare
Koncernen 12 7 6 3
Medelantal anstéllda
Medelantal Varav min Medelantal  Varav min
anstallda anstallda
Sverige 1794 285 1913 336
Norge 426 89 430 86
Danmark 403 84 417 83
Finland 454 101 478 101
Tyskland 524 173 457 160
Koncernen 3601 732 3695 767

Medelantalet anstillda avser medelantalet under den perioden rakenskapsaret stracker sig.

Not 7 Finansiella intikter och kostnader
Finansiella intdkter 2023 2022
Réanteintdkter som harror fran finansiella tillgangar som 6766 6633
varderas till upplupet anskaffningsvirde
Finansiella intdkter totalt 6766 6633
32

05.08.2025 kI 14:53 Brgnngysundregistrene

Side 59 av 106



Bronneysundregistrene Arsregnskap

regnskapsaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Finansiella kostnader 2023 2022
Rintekostnader som harror fran finansiella skulder som -96 088 -61738
varderas till upplupet anskaffningsvarde
Valutakursforluster -22 361 -3032
Leasingskuld -82 417 -62 262
Verkligt varde forluster pa derivatinstrument -3082 -1830
Ovriga finansiella kostnader -8817 0
Finansiella kostnader totalt -212 765  -128 862
Finansiella poster netto -205999  -122 229
Not 8 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -5992 0
Justeringar avseende tidigare ar -4213 -9
Summa aktuell skatt: -10 205 -9
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 5470 4310
Uppkomst och aterféring av underskottsavdrag -4 684 -12 384
Total uppskjuten skatt 786 -8 073
Totalt redovisad skattekostnad -9419 -8 083
Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt -184 255 -258 007
Skatt berdknad med svensk skattesats 20,6% (20,6 %) 37957 53147
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag -1617 851
Ej avdragsgilla kostnader -13168 -1658
Ej skattepliktiga intdkter 3628 0
Omvardering tidigare ars underskottsavdrag 0 -1665
Okning av kvarstaende negativt rintenetto utan -20558 -2585
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Skatteeffekt pa dvriga temporara skillnader 3538 0
Skatt hanforlig till tidigare ar -4213 0
Utnyttjande av tidigare ej aktiverat underskott 6425 1763
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverade underskott -21410 -57937
Summa aktuell skatt: -9419 -8 083
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Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar -5 % (-3 %).
Effektiv skatt har berdknats som aktuell skatt/arets resultat fore skatt.

Under aret har ingen inkomstskatt redovisats i vrigt totalresultat.

2023 2022

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld  skattefordran  skatteskuld

Temporara skillnader

avseende:
Aterférda avskrivningar av 9542 25522 6 065 25 387
materiella
anlidggningstillgangar
Underskottsavdrag 76072 0 83718 0
IFRS 16 25710 16783 31058 21836
Obeskattade reserver 0 15887 0 21038
Virdering till verkligt varde 0 38421 0 38422
Ovriga temporira skillnader 5 788 4 696 2 610 1837
Summa 117 112 101 309 123 451 108 520
Redovisat i rapport dver finansiell stallning: 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer 117 112 123451
in 12 méanader

117 112 123451

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer -101 309 -108520
dn 12 manader

-101 309 -108 520

Uppskjutna skatteskulder{fordringar) netto 15 803 14931
Avstimning av uppskjutna skatter 2023-01-01— 2022-01-01—
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende redovisat virde 14931 19 464
Valutakursdifferenser -230 3550
Skattekostnad/intdkt redovisade i resultatrikningen 1102 -8 083
Utgaende redovisat virde 15 803 14931
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdissiga underskottsavdrag i den

utstrickning som det &r sannolikt att de kan tillgodogdras genom framtida beskattningsbara
vinster. Koncernens aktiverade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2023 till 370
718 (384 003) tkr varav 359 203 (372 465) tkr hanfors till Sverige. Uppskjuten skattefordran
hanforlig till underskottsavdrag om 76 368 (83 718} tkr har redovisats i koncernens
balansrikning. Koncernens totala underskott uppgar till 1070 272 (973 443) tkr 2023.
Samtliga underskott i koncernen har inte aktiverats pa grund av osdkerhet kring framtida
nyttjanden.
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Not 9 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar
Internt
Férvirvade immateriella utvecklade
tillgangar immateriella
tillgangar
2023-12-31 Goodwill Ovriga Internt Total
Varumirke teknik-  utvecklade
baserade
Ingdende ackumulerade 966 965 169 040 44758 97 480 1278243
anskaffningsvirden
Nyanskaffningar [¢] 4] 4235 0 4235
Internt utvecklade tillgangar [¢] +] 0 19 801 19 801
Avyttringar och [¢] ¥] -12 0 -12
utrangeringar
Valutakursdifferenser 7041 4] 35 0 7 076
Utgdende ackumulerade 974 006 169 040 49 016 117 281 1309 343
anskaffningsvirden
Ingéende ackumulerade 0 0 41138 -37 803 -78 940
avskrivningar
Arets avskrivningar 0 [ -3 060 -21 062 -24122
Arets avyttringar och 0 0 3 [¢] 3
utrangeringar
Valutakursdifferenser 0 0 -39 4] -39
Utgdende ackumulerade 0 0 -44 233 -58 865 -103 098
avskrivningar
Bokfort nettovirde vid érets 974006 169 040 4783 58 416 1206 245
slut
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Internt

Forvirvade immateriella tillgangar ~ utvecklade
immateriella

tiligngar
2022-12-31 Goodwill Varumirke Ovrigateknik- Internt utvecklade Total
baserade
Ingende ackumulerade 930401 169 925 45179 67546 1213051
anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 0 0 0 0 0
Internt utvecklade 0 0 0 29934 29934
tillgdngar
Avyttringar och 0 0 -1 096 0 -1096
utrangeringar
Omklassificeringar 498 -885 387 0 0
Valutakursdifferens 36 066 0 288 0 36354
Utgdende 966 965 169 ¢G40 44 758 97480 1278243
ackumulerade
anskaffningsvérden
Ingdende ackumulerade Y Y -37 602 -16 320 -54 523
avskrivningar
Arets av- och 0 0 -3872 -20 883 -24 755
nedskrivningar
Arets avyttringar och 0 0 600 0 600
utrangeringar
Valutakursdifferenser 0 0 -263 0 -263
Utgdende o o -41 138 -37803 -78 941
ackumulerade
avskrivningar
Bokfort nettovdirde vid 966965 169 040 3620 59 677 1199302

drets slut

Nedlagda kostnader fér internt genererad goodwill och internt genererade varumarken
redovisas i arets resultat nar kostnaden uppkommer. Nyttjandeperioderna omprovas minst
arligen. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i rapport dver finansiell stillning endast da de dkar de framtida ekonomiska férdelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.
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Goodwill samt varumarke har framst uppkommit genom rorelseforvarv av CoffeeCo Holding
AB, Espresso House Germany Holding GmbH och Espresso House Denmark AS. Immateriella
tillgdngar utdver goodwill med obestambar livsldngd, nedskrivningsprévas inom ramen for
nedan kassagenererande enheter da dessa inte kan sirskiljas fran dvriga kassafldden inom
dessa enheter. Goodwill och varumirken identifierade i ett rorelseférvidry anses ha en
obestambar nyttjandeperiod som arligen prdovas mot framtida kassaflodesforvantningar.

Koncernens immateriella anldggningstillgangar fordelas geografisk enligt nedan.

Redovisade varden Sverige Norge Danmark Finland Tyskland Total
Goodwill 429780 31602 258 747 0 253 876 974 006
Varumarke 169 040 0 0 0 0 169 040
Ovrigt 63075 79 0 28 17 63199
Totalt 661 895 31680 258 747 28 253894 1206245

Atervinningsbart belopp har faststillts baserat pa berikningar av nyttjandevirde. Dessa
berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafléden fore skatt baserade pa budget 2024
och prognos med en tillvaxttakt om 2 % efter prognosperioden. Prognosperioden ar 2025 till
2029.Visentliga antaganden som anvants for berakningar av nyttjandevarden 2023:

2023

EBITDA SE* 154,7 MSEK
EBITDA NO * 0,4 MNOK
EBITDA FI* 3,1 MEUR
EBITDA DK* 11,6 MDKK
EBITDA DE* 1,8 MEUR
Tillvaxttakt 2025 — 2029 4,7%
Evig tillvaxttakt 20%
Diskonteringsranta SE** 10,0 %
Diskonteringsrinta NO** 11,2 %
Diskonteringsranta Fl ** 10,6 %
Diskonteringsranta DK** 10,3 %
Diskonteringsranta DE** 10,0 %

* Baseras pa utfall 2023.
**De diskonteringsrantor som anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som
géller fér de olika segmenten. Antagandena baseras pa historisk information.

Dessa antaganden har anvants fér att analysera varje kassagenererande enhet inom
respektive segment. Ledningen anser att inga rimliga férandringar i vasentliga antaganden
som atervinningsvirdena &r baserade pa skulle medfora att nedskrivningsbehov
uppkommer.
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Not 10 Materiella anldggningstillgangar

Koncernens materiella anldggningstillgangar utgdrs bade av dgda och av hyrda tillgangar.
Nedan tabell avser en avstidmning av det redovisade virdet av koncernens dgda tillgangar vid
periodens borjan och slut. Se not 21 Leasing for upplysningar om koncernens leasade

tillgangar.
2023-12-31
Maskiner och Inventarier och Nyttjanderétts Total
verktyg hyres- tillgéngar
anpassningar
Ingaende ackumulerade 100 260 2121475 3954149 6175884
anskaffningsvirde
Nyanskaffningar 865 112112 97 093 210 069
Avyttringar och utrangeringar 0 -58 037 -76 127 -134 164
Omvarderingar 0 0 341 523 341523
Omklassificeringar 0 -13418 0 -13418
Valutakursdifferenser 0 -9 686 -13 780 -23 466
Utgaende ackumulerade 101124 2152446 4302857 6556428
anskaffningsvarde
Ingaende ackumulerade 44624 -1180588 -2043652 -3 268 865
avskrivningar
Arets avskrivningar 8373 -191 493 426923 -626 789
Avyttringar och utrangeringar 0 45 365 62 237 107 602
Valutakursdifferenser 0 1574 12132 13 706
Utgdende ackumulerade -52997 -1325142 -2396 206 -3774 345
avskrivningar
Ingaende ackumulerade 0 -46 873 -8 022 -54 895
nedskrivningar
Aterforing av tidigare nedskrivningar 0 25585 8022 33607
Arets avyttringar och utrangeringar 0 11565 0 11565
Arets nedskrivningar 0 -51345 -18 533 -69 878
Utgdende ackumulerade 0 -51 068 -18 533 -79 601
nedskrivningar
Bokfort nettovirde vid arets slut 48127 766236 1888118 2702 481

De omstindigheter som paverkar en nedskrivning dr om nyttjandevirdet understiger bokfort
varde och det kan uppsta om Espresso House tex planerar att stanga en enhet. En aterféring
sker om nyttjandevirdet overskrider bokfort viarde alternativc om en awvyttring eller

utrangering dger rum.

38

05.08.2025 Kkl 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 65 av 106



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

2022-12-31
Maskiner och Inventarier och Nyttjanderétts Total
verktyg hyres- tillgéngar
anpassningar
Ingaende ackumulerade 99557 1916479 3417191 5433227
anskaffningsvirde
Nyanskaffningar 703 194 241 164 644 359588
Avyttringar och utrangeringar 0 -43 387 -148 827 -192 214
Omvarderingar 0 0 391 880 391 880
Valutakursdifferenser 0 54142 129 261 183 403
Utgdende ackumulerade 100 260 2121475 3954149 6175884
anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade -36202 -1000140 -1708 159 -2744 501
avskrivningar
Arets avskrivningar -8 423 -182 793 -412 743 -603 959
Avyttringar och utrangeringar 0 27 839 148 111 175 950
Valutakursdifferenser 0 -25494 -70 861 -96 355
Utgaende ackumulerade 44625 -1180588 -2043652 -3 268 865
avskrivningar
Ingdende ackumulerade 0 -37 653 -2971 -10 624
nedskrivningar
Aterféring av tidigare nedskrivningar 0 37653 2971 40 624
Arets nedskrivningar 0 -46 873 -8 022 -54 895
Utgdende ackumulerade 0 -46 873 -8 022 -54 895
nedskrivningar
Bokfdrt nettoviirde vid rets slut 55635 894 014 1902475 2852124

Bokfort varde pa inventarierna provas arligen mot framtida kassaflédesférvantningar.
Vasentliga antaganden som anvints for berdkningar av nyttjandevarden 2023:

Evig tillvaxttakt 20%
Diskonteringsranta SE* 10,0%
Diskonteringsranta NO* 112 %
Diskonteringsranta Fl * 10,6 %
Diskonteringsrénta DK* 103 %
Diskonteringsranta DE* 10,0 %
39
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Bokfort virde pa inventarierna provas arligen mot framtida kassaflodesférvantningar.
Visentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevirden 2022:

Evig tillvaxttakt
Diskonteringsranta SE*
Diskonteringsranta NO*
Diskonteringsranta Fl *
Diskonteringsrinta DK*

Diskonteringsranta DE*

2,0%
9,4%
10,4%
10,0%
9,6%
9,3%

*De diskonteringsrdntor som anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som
galler for de olika segmenten.

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje kassagenererande enhet, vilket ar

koncernens coffee shops.

Not 11
upplupna intiakter

Varulager, Ovriga fordringar, Forutbetalda kostnader och

Ovriga fordringar 2023-12-31 2022-12-31
Fordringar avseende mervardesskatt 9053 6 826
Fordringar pa skattekontot 8 645 1540
Fordran pa leverantérer 6544 2027
Leasingfordringar 7 060 10944
Ovriga poster 984 18 562
Belopp vid arets utgang 32 286 39 898

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31 2022-12-31

Férutbetalda férsakringar 3017 5926
Forutbetalda hyreskostnader 22 456 16 154
Upplupet leverantérsstod 247 1023
Férutbetalda personalkostnader 1018 1705
Depositioner 16 416 15745
Ovriga poster 12 131 8 100
Belopp vid arets utgang 55 285 48 653

Varulager 2023-12-31 2022-12-31
Ravaror 49 465 38958
Fardiga varor och handelsvaror 64 588 48594
Belopp vid arets utgang 114053 87 552

Varulager bestar av fardiga varor till forsaljning i cafeer samt ravaror till och fardiga varor
fran bageriet och rosteriet. Under 2023 har en omklassificering av mébler och inredning till
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forsaljning skett fran materiella anldggningstillgangar till varulager. Ingen vasentlig inkurans
beddms foreligga utdver arets reserv pa 4 578 (6 307} tkr.

Not 12 Kundfordringar

2023 2022
Kundfordringar 82 662 56 796
Reserv for osakra fordringar -653 -407
Kundfordringar, netto 82009 56 389
Aldersanalys av kundfordringar 2023 2022
Ej forfallna fordringar 63926 44 898
Forfallna men ej nedskrivna:
<30 dagar 15047 7415
31 - 60 dagar 1890 814
61 - 90 dagar 526 718
>90 dagar 1273 2951
Summa 82 662 56 797
Reservering for osadkra kundfordringar -653 -407
Summa 82009 56 389
Reservering for osdkra kundfordringar 2023 2022
Ingdende balans -407 -2 316
Nya reserver redovisade dver resultatrikningen -653 -407
Utnyttjande av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster 407 2292
Reversering redovisade dver resultatrdkningen 0 24
Utgdende balans -653 -407

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osikra kundfordringar ingar i posten
Ovriga externa kostnader i resultatrakningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen &r det redovisade virdet for varje
kategori fordringar som namns ovan. Koncernen har ingen pant som sdkerhet.

Not 13 Likvida medel

I likvida medel i rapporten dver finansiell stéllning och kassaflddesanalysen ingar féljande:

Likvida medel 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 115 565 61073
Belopp vid arets utgang 115 565 61073
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Not 14 Eget kapital

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Antal aktier  Aktie- Ovrigt Summa

kapital tillskjutet

kapital
Per 1 januari 2022 52 155 52 1035511 1035 511
Per 31 december 2022 52 155 52 1035511 1035 511
Aktiedgartillskott 0 0 434 687 434 687
Per 31 december 2023 52155 52 1470198 1470198

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av
finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat sina finansiella
rapporter i en annan valuta in den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras
i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Ingaende registrerat antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr per
aktie. Utgaende registrerat antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1
kr per aktie. Inga aktier ar reserverade for dverlitelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Samtliga aktier ar fullt betalda. Stamaktier och preferensaktier B berattigar till en rdst och
stamaktier och preferensaktier A berattigar till 10 roster. Inga aktier &r reserverade for

dverlatelse enligt optionsavtal eller andra avtal.

Not 15 Upplaning

Langfristig upplaning

2023-12-31 2022-12-31

Banklan inkl finansieringskostnader (rorlig ranta)

1116709 1108 303

Summa langfristig upplaning

1116709 1108 303

Kortfristig upplaning
Banklan inkl finansieringskostnader (rorlig rénta) 0 236 247
Summa kortfristiga skulder 0 236 247

Summa upplaning

1116709 1344 550

Finansieringskostnader periodiseras éver krediternas I5ptider.

Bankavtalet ger en total tillganglig lanefacilitet om 1 450 (1 444} MSEK och ldamnar ddrmed

ett finansieringsutrymme pa 636 (79) MSEK vid arsskiftet.

Banklan

Det nuvarande bankavtalet undertecknades 2023 och rantorna faststélldes till de lokala
statsldnerdntorna i Sverige, Norge och EU plus en marginal. Koncernens exponering for
rantefordndringar och kontraktsenliga datum nar det giller omférhandlingar av rantor ar

foljande:

42

05.08.2025 kI 14:53 Brgnngysundregistrene

Side 69 av 106



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

2023-12-31 2022-12-31

18 manader eller kortare 0 1344550
18 — 36 manader 1116709 0
Summa 1116709 1344550

Redovisade belopp och verkligt virde for langfristig upplaning ar som fljer:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
virde varde virde virde

2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2022-12-31

Banklan 1116709 1116709 1108303 1108303

Summa 1116709 1116 709 1108303 1108303

Det verkliga vardet pa langfristig och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde,
med undantag fér periodiserade upplaggningskostnader. Redovisade belopp, per valuta, for
koncernens upplaning ar féljande:

Valuta 2023-12-31 2022-12-31
SEK 1130000 852443
EUR 0 44941

| tabellen nedan sammanfattas aterbetalningsplanen for langfristiga skulder. Forfallotider for
langfristiga banklan ar enligt fdljande:

Forfallotid 2023-12-31 2022-12-31
Mellan 1 och 2 ar 0 1108 303
Mellan 2 och 5 ar 1116709 0
Senare an 5 ar 0 0
Summa 1116709 1108 303

Checkrakningskredit

Beviljad kredit 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen 170 000 310000
Utrymme 170 000 168 992

0 tkr (141 008 tkr) av checkrékningskrediten &r utnyttjad per 2023-12-31.

Stiillda siikerheter for egna skulder och avsdttningar 2023-12-31 2022-12-31
Pantsatta bankkonto 0 1975
Foretagsinteckningar 170 00C 183 000
Aktier i dotterforetagen 1186480 1062471

13564380 1247446

De sdkerheter som stéllts for lanen ar aktier i dotterbolag, angivna belopp avser det
koncernmassiga vardet av aktier i dotterbolag.
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Avstdmning av skulder som harrér fran finansieringsverksamheten i koncernen

1B 2023 Transaktioner  Kassafléde Anskaffningar Upplésning Effektav UB 2023

som ej medfér  fran och omvarde- och andrad
betalningar finansierings- ringar upptagande valutakurs
verksamheten av ny
upplage-
ningsavgift
Skulder till 1344550 0 -867 746 631 000 -8 292 17197 1116709
kreditinstitut
Totalt 1344550 0 -867 746 631 000 -8 292 17197 1116709
1B 2022 Transaktioner Kassaflode  Anskaffningar Upplosning Effektav  UB 2022
som &j medfor fran och upplagg- andrad
betalningar  finansierings- omvérderinga ningsavgift  valutakurs
verksamheten r
Skulder till 1313313 0 0 0 98 31139 1344550
kreditinstitut
Totalt 1313313 0 0 0 98 31139 1344550
Not 16 Férskott fran kunder
2023 2022
Per 1 januari 91 564 78738
Tillkommande foérskott 89533 91564
Upplost till intdkter -91 564 -78 738
Per 31 december 89533 91564
Forskotten bestar av: 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristig del 89533 91 564
Summa 89533 91 564

Espresso House ger sina kunder rabatter genom s.k. Coffee Cards. Kundens personliga Coffee
Card finns i Espresso House appen. Saldot laddas i appen och genom att scanna appen sker
betalning i respektive coffee shop. | samband med att en kund laddar sitt Coffee Card bokfors
en skuld. Total utestaende skuld till kunder analyseras och beddms vid varje bokslutstillflle.
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Not 17 Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Ovriga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Momsskuld 19 664 24137
Anstand med moms och sociala avgifter 42 025 146 107
Avdragen skatt pa personalens Idner 29298 20814
Ovriga kortfristiga skulder 44 357 34 187
Belopp vid arets utgang 135 344 225 246

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalkostnader 269 269 261 373
Upplupna hyreskostnader 38 587 26 558
Upplupna rantekostnader 20659 11 422
Forutbetalda intékter 4548 4161
Ovriga upplupna kostnader 91 283 67 907
Belopp vid arets utgang 424 346 371422

Not 18 Justering for icke kassaflédespiiverkande poster

Icke kassaflédespdverkande poster 2023 2022
Avskrivning av materiella och immateriella 650911 628 169
anlaggningstillgangar
Arets aterforingar av nedskrivningar av -45 172 -40 624
materiella anldggningstillgangar
Arets nedskrivningar av materiella anliggningstillgingar 69 878 54 895
Realisationsresultat av férsiljning av materiella 10672 15132
anlaggningstillgangar
Valutakursdifferenser netto -7572 3037
Finansiella poster netto 10716 -5 667
Fdradndring av forlustkontrakt 585 0
Aktierelaterade ersittningar 1136 6179
Summa 691 154 661 121
Transaktioner som inte medfor betalningar 2023 2022
Forvarv av tillgang genom finansiell leasing 438 616 556 523
Ej intjdnade aktierelaterade ersittningar -534 -1 705
Summa 438 082 554 818
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Not 19 Ataganden

Investeringsataganden
2023-12-31 2022-12-31
Kaffebénor* 136 825 142 467
136 825 142 467

Koncernen har per den 31 december 2023 fdrbundit sig att under 2024 och framat kopa
kaffebonor for 136 825 (142 467) tkr.

Not 20 Stillda sidkerheter och eventualférpliktelser

Koncernen har eventualforpliktelser avseende 5 921 (57 014} tkr som uppkommit i den
normala affarsverksamheten.

Eventualforpliktelser 2023-12-31 2022-12-31
Hyresgarantier 0 50675
Skattegaranti 5921 6339

5921 57014

Stdllda siikerheter 2023-12-31 2022-12-31

Foretagsinteckningar 62 400 105743
62 400 105743

Not 21 Leasing

Leasetagare

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokaler, fordon, betalterminaler, och
annan utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utdver
sdkerheten i den leasade tillgangen.

Nyttjanderittstillgang

2023-12-31

Tkr Fastigheter Annan . Fordon Summa
utrustning

Avskrivningar under aret -422 349 -530 -4045 -426 923

Utgdende balans 1885122 9960 3948 1899 030

Nyttjanderittstillgang

2022-12-31

Tkr Fastigheter Annan . Fordon Summa
utrustning

Avskrivningar under aret -405 442 -3858 -3443 -412 743

Utgdende balans 1897751 0 3421 1901172
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Tillkommande nyttjanderattstillgangar (“Additions to right-of-use assets”} under 2023
uppgick till 97 093 (164 643} tkr.

Leasingskulder

Thr 2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga 411676 408 521
Langfristiga 1336263 1330132
Leasingskulder som ingar i rapporten éver
finansiell stillning 1747939 1738653
Loptidsanalys - 2023-12-31
Hyreslokaler Bilar 0‘{"3 Summa
utrustning
Inom 1 ar 408 491 2547 638 411 676
Mellan 1 till 2 &r 454 871 1894 1287 458 051
Mellan 2 till 5 &r 837 860 0 1930 839 790
Mellan 5 till 9 ar 38422 0 0 38422
Senare dn 10 ar 0 0 0 0
Summa 1739644 4441 3854 1747939
Loptidsanalys - 2022-12-31
Hyreslokaler Bilar 0‘{"3 Summa
utrustning
Inom 1 ar 406 381 2140 0 408 521
Mellan 1 till 2 &r 154 612 941 0 155 553
Mellan 2 till 5 &r 551 656 0 0 551 656
Mellan 5 till 9 ar 604 138 0 0 604 138
Senare dn 10 ar 18785 0 0 18 785
Summa 1735572 3081 0 1738653
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Avstamning av skulder som haror fran finansieringsverksamheten i koncernen

1B 2023 Kassafloéde fran  Anskaffningar Effekt av UB 2023
finansierings- och andrad
verksamheten  omvérderingar valutakurs
Leasingskulder 1738654 -410 994 381319 38960 1747939
Totalt 1738654 -410 994 381319 38960 1747939
1B 2022 Kassaflode fran  Anskaffningar Effekt av UB 2022
finansierings- och andrad
verksamheten  omvérderingar valutakurs
Leasingskulder 1500677 -387 172 555293 69 856 1738 654
Totalt 1500677 -387 172 555293 69 856 1738 654
Belopp redovisade i resultatet
IFRS 16
Tkr 2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -426923 -412 743
Rénta pa leasingskulder -82 417 -62 262
Korttidsleasar -1679 -1245
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen
av leasingskulden s3som fastighetsskatt,
omsattningshyra samt diverse gemensamma -85205 -86192
kostnader.
Belopp redovisade i rapporten éver kassafloden
Tkr 2023 2022
Summa kassautfléden hinforliga till leasingavtal 591657 522685

Ovanstaende kassautflode inkluderar savil belopp for leasingavtal som redovisas som
leasingskuld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar

av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar lokaler for sina coffee shops dar verksamheten bedrivs under varumarket
Espresso House, men dven kontorslokaler samt forhyrda lokaler avseende det egna bageriet.
Leasingavtalen for coffee shops i Sverige och Danmark har normalt en 15ptid pa tre ar med
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maojlighet att forlanga avtalen med 36 manader at gangen. | Finland, Norge och Tyskland har
leasingavtalen normalt en ldptid pa tre till tio ar. Vissa sadana leasingavtal innehaller en
option att vid leasingperiodens slut fdrnya leasingavtalet med ytterligare en period med
samma Idptid.

Nagra leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras pa forandringar i lokala prisindex
eller coffee shop's forsaljning i de leasade butikerna under aret. Vissa leasingavtal kraver
aven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa
leasegivaren. Dessa belopp faststills arligen.

Forldngnings- och uppsdgningsoptioner

Vid bestimmande av leasingperiod for coffee shops lokaler har koncernens utgadngspunkt
varit att avtal som gar ut inom 18 manader beddms férlangas med en fdrldngningsperiod,
forutom for avtal i strategiska ldgen som beddms forlangas med tva forlangningsperioder.
Coffee shops som presterar under satta mal placeras pa en bevakningslista (dven kallad for
"watch list”}. Om en coffee shop dr med pa bevakningslistan, gér koncernen en beddmning
att leasingavtalet inte kommer att forlangas. Redovisad leasingskuld fér koncernens
hyreskontrakt uppgar till 1 739 644 (1 735 572} tkr.

Annan leasing
Koncernen leasar betalterminaler till sina coffee shops. Leasingavtalen har normalt en 16ptid

pa 4 ar. Redovisad leasingskuld fér dessa avtal uppgar till 3 854 (0} tkr.

Koncernen leasar bilar. Loptiden pa leasingavtal for bilar brukar uppga till 3 &r. Redovisad
leasingskuld for dessa avtal uppgar till 4 441 (3 081) tkr.

Not 22 Transaktioner med nirstaende

EspressoHouse Holding AB, organisationsnummer 559014-3730, &ger 100 % av
moderbolagets aktier och har didrmed bestimmande inflytande o&ver koncernen.
EspressoHouse Holding AB &dgs av Espresso House HoldCo B.V, organisationsnummer
63547589, till 96,9% (97,3%). Espresso House HoldCo B.V. dgs i sin tur till 100 % av Pret
Panera lll G.P. (7211660} och som darmed &r den part som har den yttersta kontrollen éver
EH Group AB koncernen.

Charles Askers bolag Beckershofs Herrgard AB har under 2023 fakturerat 300 tkr till
koncernbolaget EH Group AB for tjanster avseende konceptutveckling samt 689 tkr for dvrigt.
Transaktionerna har skett pa armliangds avstand, det vill sdga pa marknadsmassiga villkor.

Utlaning till néirstaende parter 2023-12-31 2022-12-31
Fordran pa koncernbolag 171586 139785
Skulder till koncernbolag 7732 40 356

EH Group AB har inte lamnat garantier eller borgensforbindelser till eller till férman for
styrelseledamoter eller andra ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledamoterna
eller de dvriga ledande befattningshavarna har under 2023 haft nagra direkta eller indirekta
affarstransaktioner med koncernen. For ersattningar till styrelse och ledande
befattningshavare, se not 6.
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Not 23 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tabellerna nedan visar koncernens finansiella tillgéngar och skulder som &ar foremal for

finansiell riskhantering.

2023-12-31

Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella Summa
tillgangar
varderade till
upplupet
anskaffnings-
virde

Tillgangar i balansrikningen

Kundfordringar 0 82 009 82 009
Ovriga fordringar 0 14588 14588
Koncerninterna fordringar 0 171586 171586
Likvida medel 0 115565 115565
Summa 0 383748 383748
Finansiella skulder Finansiella skulder Summa

varderade till varderade till

verkligt virde via upplupet

resultatet anskaffnings-

virde

Skulder i balansrdakningen

Rantebirande skulder 0 2864648 2864648
Leverantorsskulder 0 529 548 529548
Koncerninterna skulder 0 7732 7732
Ovriga skulder 0 44 356 44 356
Derivatinstrument 0 3082 3082
Upplupna kostnader 0 424 346 424 346
Summa 0 3873712 3873712
2022-12-31

Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde via resultatet

Finansiella Summa
tillgangar
varderade till
upplupet
anskaffnings-
virde

Tillgangar i balansrikningen
Kundfordringar

Ovriga fordringar
Koncerninterna fordringar
Likvida medel

56 389 56389
38944 38944
139785 139785
61073 61073

Summa

Qo O o o

291191 291191
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Finansiella skulder Finansiella skulder Summa
varderade till véarderade till
verkligt virde via upplupet
resultatet anskaffnings-
virde

Skulder i balansrakningen

Rantebédrande skulder 0 3083203 3083203

Leverantorsskulder 0 538 231 538231

Ovriga skulder 0 34187 34187
0 371422 371422
0

4027043 4027043

Upplupna kostnader

Summa

Det verkliga vardet pa langfristig och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom rantan ar rorlig och uppdateras kontinuerligt under aret. For dvriga fodringar och
skulder dverensstammer verkligt virde med redovisat virde da de &r kortfristiga.

Berdkning av verkligt virde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras antingen som verkligt varde

dver arets resultat eller dver totalresultat. Varderingen kan ta sin utgangspunkt i ndgon av

foljande férutsittningar:

e Noterade priser (ojusterade} pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
(niva 1}

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar} eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar} (niva 2).

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (niva
3}

Verkligt viarde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-

derivat) faststélls med hjilp av varderingstekniker. Harvid anvands i sa stor utstrickning som

mdjligt marknadsinformation da denna finns tillgidnglig medan foretagsspecifik information

anvands i sa liten utstrickning som majligt. Om samtliga vdsentliga indata som kravs for

virderingen 3r observerbara ror det sig om en nivd 2 virdering. Verkligt varde for

valutaterminer faststélls baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad, dar det

resulterande vardet diskonteras till nuvarde, det vill siga niva 2. Verkligt virde for dessa

derivatinstrument uppgar per arsskiftet till -3 082 (0} tkr.

Inga omklassificeringar mellan de olika kategorierna har gjorts under perioden.

Finansiell riskhantering inom koncernen

EH Group AB koncernen ar exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen hanterar
inom ramen fér den finanspolicy som godkénts av styrelsen. Finanspolicyn syftar till att
begrinsa de finansiella risker som koncernen &r exponerad for, framst valutarisk och
ranterisk men &dven till viss del prisrisk. Enligt plan ska nuvarande finansieringspolicy
bibehillas.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts for transaktionsrisker vid kép/forsiljningar och
finansiella transaktioner i utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primart norska kronor
(NOK}, euro (EUR}, danska kronor (DKK} och inkdp av kaffe i dollar (USD}. Koncernen har
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under 2023 sdkrat sig mot USD. Orealiserade resultat pa dessa terminskontrakt redovisas i
resultatrdkningen da nagon sikringsredovisning inte gors. Nominella vardet pa utestdende
valutaterminer uppgar till 72 011 (0} KSEK, och verkligt virde pa ingdngna terminskontrakt
uppgar per balansdagen till -3 082 (0} tkr.

Rdinterisker

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gors med rorlig
ranta utsatter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Likt 2022 har koncernen per den 31 december 2023 inga
ranteswapavtal. Koncernen ar sdledes exponerad for férandringar i rantor.

Under antagande ofdrdndrad lanevolym, oférindrad rintebindningstid samt
positionssammansittning avseende rdnteexponeringen kommer bolagets finansnetto att
paverkas enligt tabellen nedan. Berdkningen &r baserad pa de rantor som gdllde pa
balansdagen samt utifrdn en omedelbar och bestdende rinteférindring pa en procentenhet
pa hela avkastningskurvan. De belopp som anges i tabellen ir de avtalsenliga, ej diskonterade
kassaflodena.

Effekter pa finansnettot, tkr 2023
Ranteniva 2023-12-31 55315
Rénta + 1 procentenheter 106 486
Rénta - 1 procentenheter 84152
Effekter pa finansnettot, tkr 2022
Rénteniva 2022-12-31 56769
Rénta + 1 procentenheter 70118
Rénta - 1 procentenheter 43 419
Prisrisker

Prisforiandringar pa viktiga insatsvaror som kaffe. Kontrakt for sddana produkter skrivs langt
i forvag for att & kontroll dver resultatet. Priser och villkor ar da dverenskomna och sikring
gors i USD.

Kreditrisk

Koncernen har lag koncentration av kreditrisker da forsaljning i allt vasentligt sker mot
kontant betalning. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sékra att forsidljning av
produkter och tjdnster sker till kunder med |amplig kreditbakgrund. Kreditrisken pa andra
finansiella tillgangar, sasom likvida medel uppgar till redovisade varden pa dessa tillgangar.

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att erhalla finansiering for verksamhet vid en
given tidpunkt. EH Group AB koncernens mal med finansieringsldsningen ar att koncernens
externa laneportfdlj ska ha en |8 ptidsstruktur som garanterar att bolaget inte exponeras for
refinansieringsrisker. Syftet dr att EH Group AB:s laneportfdlj ska uppfylla foljande
dvergripande mal:
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e Lagfinansieringsrisk

* Hog flexibilitet med avseende pa rantebindning och sikerheter
*  Enkel administration

s Affarsmassighet

Foljande konvenant rapporteras manadsvis till banken (upphdr augusti 2024):
Minimum likviditetsniva

Foljande kovenant rapporteras kvartalsvis till banken (aterupptas september 2024}):
Net Debt to EBITDA

Ledningen foljer Iopande prognoser dver koncernens kassafléden och likviditetsreserv for att
sdkerstilla att koncernen har tillrickligt med likvida medel for att bemédta behovet i den
16pande verksamheten. Likvida medel pa balansdagen uppgar till 115 565 (61 073} tkr.

Tabellen nedan visar finansiella skulders 3&terstdende kontraktstid till forfall.
Derivatinstrument som utgdr finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar ar vasentliga fér att forsta tidpunkterna for framtida kassaflodena. Det finns
inga finansiella skulder kopplade till derivatinstrument per den 31 december 2023. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, ej diskonterade kassaflddena och inkluderar inte

kommande rantebetalningar.

2023-12-31 <3 3 1-2 ar 2-5ar <5 ar Totalt
manader manader
-1ar
Rantebirande skulder 107 423 299420 449593 1969790 38422 2864648
Leverantorsskulder 529 548 0 0] 0 0 529548
Koncerninterna skulder 7732 0 0 0 0 7732
Ovriga skulder 62512 0 0 0 0 62 512
Derivatinstrument 3082 0 0 0 0 3082
Upplupna kostnader 424 346 0 0 0 0 424346
Totalt 1134205 299420 449593 1969790 38422 3891430
<3 3 1-2 ar 2-5ar <5 ar Totalt
2022-12-31 manader manader
-1ar
Rintebirande skulder 102 130 542638 1263855 551657 622923 3083203
Leverantdrsskulder 538 231 0 0 0 0 538231
Ovriga skulder 34187 0 0 0 0 34 187
Skulder till moderbolag 371 422 0 0 0 0 371422
Totalt 1045970 542638 1263855 551657 622923 4027043
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Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens férmaga att fortsitta
sin verksamhet, sa att den kan fortsitta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppritthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen férandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja
tillgdngar for att minska skulderna.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer koncernen kapitalet pa basis av
skuldsdttningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.

Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrikning} med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrikning plus nettoskulden.

2023 2022
Total upplaning 1116709 1108 303
Avgar: likvida medel -115565 -61 073
Nettoskuld 1001144 1047 230
Totalt eget kapital 366 196 125354
Summa kapital 1367 340 1172584
Skuldsittningsgrad 3% 89 %

Not 24 Viktiga handelser efter rakenskapsarets utging

Ledningen dvervakar noga den operativa verksamheten och bolagets finansiella stallning.
I mars 2024 tillkdnnagjordes att Espresso House genomfdr ett ledningsskifte. Bolagets

nuvarande styrelseordforande kommer tilltrada rollen som interim VD samt nuvarande VD
kommer lamna senast mitten av 2024.
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Resultatrdkning moderbolaget

Tkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
1

Nettoomséattning 43184 20 299
Ovriga rorelseintikter 8556 5581
Summa rorelsens intdkter 2,3 51740 25 880
Aktiverat arbete for egen rikning 19 800 29934
Handelsvaror -12 908 0
Kostnader for ersattning till anstallda 4 -86 402 -58 954
Ovriga externa kostnader 5 -168 377 -239 685
Av- och nedskrivningar avimmateriella och 8,9 -23573 -24 506

materiella anldggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -271 460 -293 211
Rorelseresultat -219720 -267 331
Finansiella int3kter 6 10800 45 252
Finansiella kostnader 6 -172 332 -75 050
Resultat fran finansiella poster 161532 29799
Lidmnat koncernbidrag 0 -23 750
Erhéllet koncernbidrag 139000 45 300
Bokslutsdispositioner 139 000 21550
Resultat fore skatt -242 252 -275 579
Skatt pa arets resultat 7 0 0
Arets resultat -242252 -275 579

Rapport ovrigt totalresultat moderbolaget

Tkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Arets resultat -242252 -275 579
Ovrigt totalresultat ] 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -242 252 0
Arets totalresultat -242252 -275 579
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Balansrakning moderbolaget

Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR 1

Anliggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 8 62 600 61898
Materiella anldggningstillgangar 9 702 1465
63 302 63 363

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 10 1329683 1329683
Uppskjuten skattefordran 7 70011 70011
Fordringar hos koncernféretag 13 437792 380430
1837487 1780124

Summa anliggningstillgangar 1900 789 1843 487

Omsittningstillgangar

Varulager 11 13093 0
Kundfordringar 7429 0
Koncerninterna fordringar 30153 0
Skattefordringar 2142 1959
Ovriga fordringar 9636 10103
Kassa och bank 18 35803 0
Summa omséittningstillgangar 98 257 12 062
SUMMA TILLGANGAR 1999 046 1 855 550
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Tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 52
Fond for utvecklingsutgifter 58415 59677
58 467 59729
Fritt eget kapital
Overkursfond 902 498 467 810
Balanserat resultat -396 884 -122 566
Arets resultat -242 252 -275579
263 362 69 665
Summa eget kapital 321 829 129 394
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 12 1116709 793 303
Skulder till koncernforetag 13 483 202 881172
Summa langfristiga skulder 1599911 1674 475
Kortfristiga skulder
Kortfristiga riantebdrande skulder 13 0 9957
Leverantdrsskulder 20534 8754
Koncerninterna skulder 5441 0
Ovriga skulder 7674 9258
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 43 658 23712
Summa kortfristiga skulder 77 306 51681
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1999 046 1 855 550
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Kassaflodesanalys moderbolaget

Tkr Not 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
1
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -381 251 -297 130
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 17 102 087 17 707
Betald inkomstskatt 0 -417
-279 164 -279 840
Férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av varulager -13 093 0
Okning/Minskning av rérelsefordringar -37115 -24 527
Okning/Minskning av rérelseskulder 39913 187 965
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -289 459 -116 402

Kassaflode fran investeringsverksamhet
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar -24027 -29934
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -239 -1313
Forandring av finansiella fordringar -384 081 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -408 347 -31 247

Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Amortering lan -330 231 0
Upptag av nya lan 631 000 0
Erhéllet kapitaltillskott fran dgare 434 687 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 735 456 0
Arets kassaflode 37651 -147 648
Likvida medel vid arets bdrjan 0 149 154
Valutakursdifferens i likvida medel -1 848 -1505
Likvida medel vid arets slut 18 35 803 0
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Rapport dver foréndring eget kapital moderbolaget

Not Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets |Totalt eget
Tkr 13 kapital utv.utg. fond resultat resultat kapital
Per 1 januari 2023 52 59677 467 810 -122566 -275579 | 129394
Arets resultat 242252 | -242 252
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Totalresultat 52 59677 467810  -122566 -517831 | -112 858
Disposition av arets -275579 275479 0
resultat
Avsittning till -1262 1262 0
utvecklingsfond
Aktiedgartillskott 434 688 434 688
Per 31 december 2023 52 58 415 902497 -396884 -242252 | 321829
Not Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets |Totalt eget
Tkr 13 kapital utv.utg. fond resultat resultat kapital
Per 1 januari 2022 52 50 626 467 810 150080 -263596 | 404973
Arets resultat 275579 | -275579
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Totalresultat 52 50 626 467 810 150080 -539175 | 129394
Disposition av arets -263596 263596 0
resultat
Avsattning till 9051 -9 051 0
utvecklingsfond
Per 31 december 2022 52 59677 467 810 -122566 -275579 | 129394
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Moderbolaget, EH Group AB, noter

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Tillimpade regler och bestdammelser

Moderforetagets redovisning har utarbetats i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer som utarbetats av Radet for finansiell rapportering. Detta innebdr att IFRS tilldmpas
med de undantag och tilligg som framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2023 forandrats
i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

For moderbolaget anvands bendmningarna balansrakning respektive kassaflddesanalys for
de rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell stillning respektive rapport
dver kassafloden. Resultatrikning och balansrakning ar for moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten dver resultat och &vrigt totalresultat,
rapporten over forandringar i eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport over kassafldden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gillande i moderbolagets resultat- och
balansrdkningar utgdrs framst av redovisning av finansiella intdkter och kostnader,
anlaggningstillgdngar och eget kapital.

IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasingstagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver leasingperioden och saledes
redovisas inte nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrakningen.

Finansiella instrument och sdkringsredovisning

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av principerna
i IFRS 9 &r dock dnda tillimpliga — sdsom avseende nedskrivningar, inbokning/bortbokning,
kriterier for att sdkringsredovisning ska fa tillimpas och effektivrintemetoden for
ranteintakter och rantekostnader.

I moderbolaget vidrderas finansiella anldggningstillgangar till anskaffningsvirde minus
eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt I3gsta vardets princip. For
finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvérde tillampas IFRS 9s
nedskrivningsregler. Nedskrivningar pa onoterade aktieinnehav som inte utgdr innehav i
dotterforetag, intresseforetag eller samarbetsarrangemang redovisas om nuvirdet av
forvantade framtida kassafldden &r lagre dn redovisat viarde. Moderbolaget har inga innehav
i noterade aktier.

Derivatinstrument for vilka sakringsredovisning ej tillampas redovisas enligt ldgsta vardets
princip om instrumentet utgdr en tillgdng. Derivatinstrument med fér moderbolaget negativt
verkligt varde redovisas som en skuld uppgaende till detta virde.

Agande av dotterforetag

Agarandelar i dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt anskaffningsvirdemetoden.
Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det redovisade virdet for innehav i
dotterbolag. Utdelning fran dotterfdretag redovisas i moderforetagets resultatridkning. Ingen
utdelning fran dotterforetag har dock varit aktuellt under 2023.
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Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar erhallna och ldmnade koncernbidrag, som kan jimstillas med
utdelning, som en bokslutsdisposition. Mottagna aktiedgartillskott fors direkt mot eget
kapital, medan ldmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning inte erfordras.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. P4
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna i moderforetaget. | stallet ingar
de i beloppet for obeskattade reserver.

Not 2 Uppgift om inkdp och forsaljning inom samma koncern
2023 2022
Inkép 13% 0%
Férsiljning G7% 100%
Not 3 Férdelning av intikter
Nettoomsattning 2023 2022
Varuforsaljning 13 088 0]
Allokering av centrala tjénster 28 463 20299
Licensiering 1496 0
Ovrigt 137 0
Summa 43 184 20 299
Ovrig rorelseintakt 2023 2022
Utvecklingsrelaterade tjénster 6875 4977
Ovrigt 1681 604
Summa 8556 5581

61

05.08.2025 Kkl 14:53

Brgnngysundregistrene

Side 88 av 106



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

DocuSign Envelope ID: F29F3282-B4BE-4B3C-BD19-2A8CAE 13BD0OD

EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Not 4 Loner och ersattningar till anstallda och 6vriga arvoden

Loner och andra ersittningar for styrelse och dvriga anstillda

2023 2022
Léneroch  Sociala Léner och Sociala Pensions-
andra avgifter andra  avgifter kostnader
ersattningar ersattning
ar
Ovriga anstillda 60275 18374 7753 38262 12439 8254
Moderbolaget totalt 60 275 18374 7753 38262 12439 8254

Koénsfordelning i moderbolaget for styrelseledamater och dvriga ledande befattningshavare

2023 2022
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 2 2 2 2
Moderbolaget 2 2 2 2
Medelantal anstéllda
2023 2022
Medelantal Varav man Medelantal Varav mén
anstéllda anstallda
79 22 52 14

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstimmans beslut. Fér anstallda inom EH
Group koncernen utgar inget styrelsearvode. Ersittning till verkstdllande direktoérer har
beslutats av styrelsen. Ersittningar till ledande befattningshavare har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Bolagets pensionsataganden tacks i samtliga fall genom
|6pande forsakringspremier.

Ar 2021 nyemitterades 8 038 aktier i Espresso House Holding AB fér anstillda inom
Espresso Houses incitamentprogram. Betalningen for aktierna betalades for den anstilldes
rikning som en del av den anstélldes 16n. Programmet har ett intjaningsvillkor om tre ar.
Personalkostnader relaterade till nyemitterade aktier till anstéllda inom EH Group AB dr 534
{534) tkr. Inget incitamentsprogram inom EH Group koncernen under 2023.
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Not 5 Revisionsarvode

Revisionsarvodet birs av moderbolaget EspressoHouse Holding AB.

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande intikter och rintekostnader
och liknande kostnader

Finansiella intdkter 2023 2022
Rénteintakter frin dotterféretag 4350 44 402
Ovriga ranteintikter 6450 850
Summa 10 800 45 252
Finansiella kostnader 2023 2022
Rintekostnader -58 877 -34 751
Valutakursforluster -26 972 -13 878
Rantekostnader till koncernforetag -7159¢6 -23725
Ovriga finansiella kostnader -10537 -2 696
Summa -172 332 -75 050
Not 7 Skatt pa arets resultat
2023 2022
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Justeringar avseende tidigare ar 0 0
Summa aktuell skatt: 0 0
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader 0 0
Aktivering och nyttjande av underskottsavdrag 0 0
Inkomstskatt 0 0
Avstamning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt -242 251 -275579
Skatt berdknad med svensk skattesats 20,6 % (20,6 %) 49 904 56 769
Ej avdragsgilla kostnader -8 062 -55
Okning av kvarstiende negativt rintenetto utan -20558 -2712
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Erhéllet rintenetto fran koncernféretag -9150 0
Skatteeffekt till foljd av ej aktiverat underskott -12 134 -54 002
Total skattekostnad 0 0
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Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ar 0% (0%). Det finns ingen skatt som ar hanforlig
till komponenter i dvrigt totalresultat och under aret har ingen inkomstskatt redovisats i eget
kapital.

Moderbolagets uppskjutna skattefordringar uppgar till totalt 70 011 (70 011} tkr och var
relaterade till skattemassiga underskott.

2023 2022

Uppskjuten  Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld  skattefordran skatteskuld

Temporara skillnader

avseende:
Ovriga temporira skillnader 515 0 515 0
Summa 515 0 515 0
Redovisat i rapport dver finansiell stallning: 2023-01-01- 2022-01-01-

2023-12-31 2022-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer 69 456 69 456
dn 12 manader

69 496 69 496

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer 0 0
an 12 manader

0 0
Uppskjutna skatteskulder{fordringar) netto 70011 70011
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Not 8 Immateriella anldggningstillgangar
2023-12-31 Dataprogram, Koncept- Total
websida samt utveckling

liknande

immateriella

tillgdngar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 107 791 992 108783
Internt utvecklade tillgédngar 24027 0 24027
Utrangeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 131 818 992 132810
Ingdende ackumulerade avskrivningar -46 283 -602 -46 885
Arets avskrivningar -23118 -207 -23325
Utrangeringar 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -69 401 -809 -70 210

Bokfdrt nettovirde vid arets slut 62 417 183 62 600
2022-12-31 Dataprogram, Koncept- Total
websida samt utveckling

liknande

immateriella

tillgingar
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirde 77 857 1712 79559
Internt utvecklade tillgangar 29934 0 29934
Utrangeringar 0 -720 -720
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 107 791 992 108783
Ingaende ackumulerade avskrivningar -23129 -478 -23 607
Arets avskrivningar -23154 -350 -23 504
Utrangeringar 0 226 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -46 283 -602 -46 885

Bokfdrt nettovirde vid arets slut 61 508 390 61898
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Not 9 Materiella anldggningstillgangar
2023-12-31 Inventarier & Total
installationer

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 1819 1819
Nyanskaffningar 239 239
Utrangeringar -768 -768

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1290 1290

Ingdende ackumulerade avskrivningar -353 -353
Arets avskrivningar -248 -248
Utrangeringar 14 14

Utgaende ackumulerade avskrivningar -587 -587

Bokfdrt nettoviirde vid arets slut 702 702

2022-12-31 Inventarier & Total

installationer

Ingaende ackumulerade anskaffningsvirde 1363 1363
Nyanskaffningar 1313 1313
Utrangeringar -858 -858

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1819 1819

Ingaende ackumulerade avskrivningar -209 -209
Arets avskrivningar -1 002 -1 002
Utrangeringar 858 858

Utgaende ackumulerade avskrivningar -353 -353

Bokfort nettovirde vid arets slut 1465 1465
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Not 10 Andelar i koncernféretag

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat virde 1329 683 1329 683
Utgaende redovisat virde 1329683 1329683

Dotterféretagen och dotterdotterforetagen inom koncernen fértecknas i tabellen nedan.

Antal Kapital/  2023-12-31 2022-12-31
Koncernforetag andelar  roster (%)
Espresso House Sweden AB 61 845 100/100 785952 785952
Espresso House Norge AS 1000 100/100 71707 71707
Espresso House Finland OY 1000 100/100 5581 5581
Espresso House Denmark A/S 5325 100/100 268 395 268 399
Johan & Nystrom Kafferostare 1000 100/100 142 177 142 177
& Tehandlare AB
Espresso House Germany 1000 100/100 55 867 55867
Holding Gmbh
Bokfort virde 1329683 1329683
Koncernforetag Org. Nr. Séite
Espresso House Sweden AB 556507-7160 Stockholm
Espresso House Norge AS 911592770 Oslo
Espresso House Norge Drift AS 979 800 304 Oslo
Espresso House Finland Qy 26632962 Helsingfors
Espresso House Denmark A/S 10011663 Képenhamn
Johan & Nystrom Kafferostare & 556657-9446 Stockholm
Tehandlare AB
Johan & Nystrom Oy 23781794 Helsingfors
Espresso House Germany Holding Gmbh HRB 145219 Hamburg
Espresso House Germany GmbH & Co. KG HRA 101773 Hamburg
Espresso House Germany Management GmbH HRB 93061 Hamburg

Not 11 Varulager

2023-12-31 2022-12-31
Handelsvaror 13093 0
Utgaende redovisat virde 13093 0

Varulager bestar av mabler och inredning till cafeer. Ingen vasentlig inkurans beddms
foreligga utdver det som ar reserverat.
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Not 12 Upplaning

2023-12-31 2022-12-31
Langfristig upplaning
Banklan inkl finansieringskostnader (rorlig ranta} 1116709 793 303
Summa langfristig upplaning 1116709 793 303

2023-12-31 2022-12-31

Kortfristig upplaning
Banklan inkl finansieringskostnader (rorlig ranta) 0 9 957
Summa kortfristiga skulder 0 9957

Finansieringskostnader periodiseras dver krediternas 15ptider. Nedan sammanstills
forfallotidpunkter fér rantebarande skulder:

Forfallotid 2023-12-31 2022-12-31
Mellan 1 och 2 ar 0 793303
Mellan 2 och 5 ar 1116709 0
Senare dn 5 ar 0 0

1116 709 793 303

Not 13 Transaktioner med narstaende

EspressoHouse Holding AB, organisationsnummer 559014-3730, dger 100 % av aktierna och
har diarmed bestimmande inflytande dver koncernen. EspressoHouse Holding AB 3gs av
Espresso House HoldCo B.V, organisationsnummer 63547589, till 96,9% (97,3%). Espresso
House HoldCo B.V. &gs i sin tur till 100 % av Pret Panera Il G.P. (7211660} och som darmed
ar den part som har den yttersta kontrollen éver EH Group AB koncernen.

Beckershofs herrgard AB har under 2023 fakturerat 300 tkr till EH Group AB for tjdnster
avseende konceptutveckling samt 689 tkr for konsulttjanster. Transaktionerna har skett pa

armlangds avstand, det vill sdga pa marknadsmassiga villkor.

Inkdp och férsaljning till koncernféretag specificeras i not 2.

Utidning till nérstdende parter 2023-12-31 2022-12-31
Fordran pa koncernbolag 318581 313098
Fordran pa moderbolag 149 364 67332

467 945 380 430

Inlaning fran nérstaende parter 2023-12-31 2022-12-31
Skulder till koncernbolag 488 643 848 455
Skulder till moderbolag 0 32717

488 643 881172
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Not 14 Eget kapital

Aktiekapital

Ingdende antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvdrde om 1 kr per aktie.
Utgaende antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr per aktie. For
vidare beskrivning, se koncernens Not 17.

For aktiekapitalets forindring hanvisas till Rapport over fdrandring eget kapital
moderbolaget.

Not 15 Stillda siakerheter och eventualforpliktelser
Stiillda siikerheter 2023 2022
Aktier i dotterforetag 1329683 1329 683
Motférbindelser for hyresgarantier 29182 0
Summa 1358 866 1329683

EH Group AB har gatt i borgen fér samtliga |an till SEB inom EH Group koncernen
uppgaende till 1 197 738 (1 197 738} tkr.

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterldner 7 852 6 550
Upplupna sociala avgifter 3863 3242
Upplupna pensionsavgifter 3492 2722
Upplupna rantekostnader 9287 4 605
Forutbetalda intidkter 4023 0
Ovriga personalkostnader 4409 0
Ovriga upplupna kostnader 10732 6593
Belopp vid arets utgang 43 658 23712
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Not 17 Justering for icke kassaflédespaverkande poster

Icke kassaflédespdverkande poster 2023 2022
Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella 24 308 24 506
anlaggningstillgangar

Valutakursdifferenser netto 320 16 575
Finansiella poster 6208 2 696
Koncerninterna finansiella poster netto 71251 -26 070
Summa 102 087 17 707

Not 18 Likvida medel — moderbolaget

| likvida medel i rapporten dver finansiell stdllning och kassaflddesanalysen
ingar fdljande:

Likvida medel 2023-12-31 2022-12-31
Kassa och bank 35 803 0
Belopp vid arets utgang 35 803 0

Not 18 Handelser efter balansdagen

I mars 2024 tillkanna gjordes att Espresso House genomfdr ett ledningsskifte. Bolagets
nuvarande styrelseordforande kommer tilltrida rollen som interim VD samt nuvarande VD
kommer lamna senast mitten av 2024.
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EH Group AB
Arsredovisning 2023
Org.nr. 556903-5578

Not 19 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond 902 496 534
Balanserat resultat -396 883 386
Arets resultat -242 251710

Kronor 263 361439

i ny rakning balanseras
Kronor 263 361439

Stockholm det datum som framgar av signeringsverifikat

Dncusluned by: DocuSigned by:

st Vi Vs 0a-27 ﬁwm € Ashypm ol vsbm
Anssi Thureson Tobias Frohm
Styrelseordférande Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har I1imnats i enlighet med datering i signeringsverifikat

KPMG AB
2024-04-28

DacuSigned by:

Canilla Aln. Anderrion

1EQR306D826F4A2

Camilla Alm-Andersson
Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdamman i EH Group AB, org. nr 556903-5578

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncemredovisningen fér EH Group AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncemredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla v&asentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
IFRS Accounting Standards, s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens

och koncemredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget samt resultatrékningen och rapport

over finansiell stéllning for koncemen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt Intemational Standards on Auditing (ISA} och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige

och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar fillrackliga och Zndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncemredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt érsredovisningslagen och, vad géller koncemredovisningen,
enligt IFRS Accounting Standards s& som de antagits av EU.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den beddmer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncemredovisning
som inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncemredovisningen
ansvarar styrelsen for beddmningen av bolagets och koncemens
féormaga att fortsatta verksamheten. Den upplyser, nar séa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt altemativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lAmna en revisionsherattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog grad av
sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedtmer vi riskema for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som é&r tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intem kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets intema
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den intermna kontrollen.

Revisionsberattelse EH Group AB, org. nr 556903-5578, 2023

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inh&mtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vésentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningama i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktormn
eller, om sadana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera
uttalandet om érsredovisningen och koncemredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden géra att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncemredovisningen,
daribland upplysningama, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionema och handelserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gtra ett uttalande
avseende koncemredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncemrevisionen. Vi &r ensamt
ansvariga for vara uttalanden.
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Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakitagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for EH Group AB for
ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for

rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisoms ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncemens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sé att bokfaringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Malmo den 2024-04-28

KPMG AB

DocuSigned by

Comilla Aln Andersson

1FOB396DE26F4A2
Camilla Alm Andersson

Auktoriserad revisor

Revisionsberattelse EH Group AB, org. nr 556903-5578, 2023

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt comdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskapema. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underag for vart uttalande om styrelsens
forslag fill dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om ftirslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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camilla. alm@kpmg.se Camilla Al Andersson Viewed: 4/28/2024 9:57:10 AM
Appendix A [FOBEOSDSEFIAL.. Signed: 4/28/2024 9:59:11 AM
KPMG AB Signature Adoption: Pre-selected Styl

Security Level: Email, Account Authentication ignature Adoption: Pre-selected Style

(None) Using IP Address: 83.187.170.26

Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: facedebc-e28d-4182-adbf-789fbd673b01
Workflow Name: DocuSign ID Verification
Workflow Description: The signer will need to identify themselves with a valid govemment [D.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: baa85ed6-caba-5a28-88d5-787e4616702d
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 4/28/2024 9:56:56 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:

Not Offered via DocuSign
In Person Signer Events Signature Timestamp
Editor Delivery Events Status Timestamp
Agent Delivery Events Status Timestamp
Intermediary Delivery Events Status Timestamp
Certified Delivery Events Status Timestamp
Carbon Copy Events Status Timestamp
Witness Events Signature Timestamp
Notary Events Signature Timestamp
Envelope Summary Events Status Timestamps
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Envelope Summary Events Status

Envelope Sent Hashed/Encrypted
Envelope Updated Security Checked
Certified Delivered Security Checked
Signing Complete Security Checked
Completed Security Checked
Payment Events Status

Electronic Record and Signature Disclosure

Timestamps

4/26/2024 4:40:22 PM
4/26/2024 4:55:51 PM
412812024 9:57:10 AM
4/28/2024 9:59:11 AM
4/28/2024 9:59:11 AM

Timestamps
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Electronic Record and Signature Disclosure created on: 12/20/2022 3:49:32 PM
Parties agreed to: Anssi Thureson, Tobias Edstrom Frohm

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, KPMG AB (we, us or Company) may be required by law to provide to you
certain written notices or disclosures. Described below are the terms and conditions for providing
to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign system. Please read the
information below carefully and thoroughly, and if you can access this information electronically
to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature Disclosure (ERSD), please
confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to use electronic records and
signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
to you through the DocuSign system during and immediately after the signing session and, if you
elect to create a DocuSign account, you may access the documents for a limited period of time
(usually 30 days) after such documents are first sent to you. After such time, if you wish for us to
send you paper copies of any such documents from our office to you, you will be charged a
30.00 per-page fee. You may request delivery of such paper copies from us by following the
procedure described below.

Withdrawing your consent

If you decide to receive notices and disclosures from us electronically, you may at any time
change your mind and tell us that thereafter you want to receive required notices and disclosures
only in paper format. How you must inform us of your decision to receive future notices and
disclosure in paper format and withdraw your consent to receive notices and disclosures
electronically is described below.

Consequences of changing your mind

If you elect to receive required notices and disclosures only in paper format, it will slow the
speed at which we can complete certain steps in transactions with you and delivering services to
you because we will need first to send the required notices or disclosures to you in paper format,
and then wait until we receive back from you your acknowledgment of your receipt of such
paper notices or disclosures. Further, you will no longer be able to use the DocuSign system to
receive required notices and consents electronically from us or to sign electronically documents
from us.

All notices and disclosures will be sent to you electronically

05.08.2025 ki 14:53 Brgnngysundregistrene Side 104 av 106



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911592770

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide
electronically to you through the DocuSign system all required notices, disclosures,
authorizations, acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you during the course of our relationship with you. To reduce the chance of you
inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the required
notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given
us. Thus, you can receive all the disclosures and notices electronically or in paper format through
the paper mail delivery system. If you do not agree with this process, please let us know as
described below. Please also see the paragraph immediately above that describes the
consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact KPMG AB:

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically,
to request paper copies of certain information from us, and to withdraw your prior consent to
receive notices and disclosures electronically as follows:

To contact us by email send messages to: dpreporting@kpmg.se

To advise KPMG AB of your new email address

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures
electronically to you, you must send an email message to us at dpreporting@kpmg.se and in the
body of such request you must state: your previous email address, your new email address. We
do not require any other information from you to change your email address.

If you created a DocuSign account, you may update it with your new email address through your
account preferences.

To request paper copies from KPMG AB

To request delivery from us of paper copies of the notices and disclosures previously provided
by us to you electronically, you must send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body
of such request you must state your email address, full name, mailing address, and telephone
number. We will bill you for any fees at that time, if any.

To withdraw your consent with KPMG AB

To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to dpreporting@kpmg.se and in the body of such request you must state your
email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other information
from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for online
documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

+ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

+ Until or unless you notify KPMG AB as described above, you consent to receive
exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by KPMG AB during the course of your relationship with KPMG AB.
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