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Enheten
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Arsregnskapets periode:
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Nei
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Wenche W. Legvland
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Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020
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arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 950264799

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1088 155 719 835639 418
Kjgpebonus medlemmer -11 991 450 -8 787 267
Arsbonuser og &rsrabatter 22812 109 9171097
Leieinntekter 17 009 268 15393 431
Andre inntekter 2 10 369 286 11 135942
Sum inntekter 1357 923 848 1037582 781
K ostnader

V arekostnad 844 595 354 651 821 990
Sum personalkostnader 125 326 327 109 932 883
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 15600 483 13921 632
Hudleie, lys, brensel 16 41 394 661 29774904
Butikk- og adm.kostnader 3,9 47 303 844 48192 175
Sum kostnader 333924 302 293 710 306
Driftsresultat 52 134 264 8909 036
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 33904 640 8 096 202
Sum finansinntekter 33 904 640 8 096 202
Finanskostnader 3190893 3 047 505
Sum finanskostnader 3190893 3 047 505
Netto finans 30713 747 5048 697
Ordinaert resultat far skattekostnad 82848 011 13957 732
Skattekostnad pa ordinaat resultat 14 12 957 876 4074070
Ordineert resultat etter skattekostnad 69 890 135 9 883 662
Arsresultat 69 890 135 9 883 662
Arsresultat etter minoritetsinter esser 69 890 135 9 883 662
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat 69 890 135 9 883 662

Overfaringer og disponeringer
Avsdtt til annen egenkapital 69 890 135 9 883 662
Sum overferinger og disponeringer 69 890 135 9 883 662
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 950264799

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 14 5576 815 6 489 563
Sum immaterielle eilendeler 5576 815 6 489 563
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 13 146 029 114 133921 182
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 40 831 327 29820676
Sum varigedriftsmidler 4 186 860 441 163 741 858
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 69 464 445 25 886 056
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 12 855 284 29 850 000
Investeringer i aksier og andeler 29675 29675
Andelsinnskudd i Coop Norge 16 396 910 16 396 910
Obligasioner og andre fordringer 10 47 950 245 42 947 381
Sum finansielle anleggsmidler 146 696 558 115110022
Sum anleggsmidler 339133814 285 341 442
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8,13 69 093 846 65 387 013
Fordringer

Kundefordringer 9,13 2035611 765 345
Andre kortsiktige fordringer 10 13153128 9484 736
Sum fordringer 15188739 10 250 081
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Innskudd Coop Norge 11 105 873 683 101 978 228
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 184 305 631 121 100 227
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 290 179 314 223078 456
Sum omlgpsmidler 374 461 898 298 715 550
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 713595 712 584 056 992
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

M edlemmenes andelsinnskudd 16 283 627 15 064 645
Sum innskutt egenkapital 16 283 627 15 064 645
Opptjent egenkapital

Etterbetalingsfond 35000 000 35000 000
Annen egenkapital 334 121 293 264 231 158
Sum opptjent egenkapital 369 121 293 299 231 158
Sum egenkapital 12 385 404 920 314 295 803
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 14

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [an 13 225197 296 186 247 580
@vrig langsiktig gjeld 2898 081 1612 209
Sum annen langsiktig gjeld 228 095 377 187 859 789
Sum langsiktig gjeld 228 095 377 187 859 789
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 40 126 009 38 367 123
Betalbar skatt 14 12 045 128 1904 435
Skyldig offentlige avgifter 14 512 409 12 349 396
Utbytte 13778 597 10057 219
Annen kortsiktig gjeld 17 19633 272 19 223 228
Sum kortsiktig gjeld 100 095 415 81901 400
Sum gjeld 328190 792 269 761 189
29.05.2022 kl 04:53 Brgnngysundregistrene Side 4 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 713595 712 584 056 992
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Arsregnskap 2020
Coop Vestviken SA

Arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremsanalyse
Noter
Revisjonsberetning

Org.nr.: 950 264 799
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Resultatregnskap

Coop Vestviken SA

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Kjspebonus medlemmer
Netto salgsinntekt
Varekostnad
Bruttofortjeneste

Arsbonuser og arsrabatter
Leieinntekter

Andre inntekter

Netto driftsinntekter

Lennskostnad
Andre personalkostander
Sum personalkostnader

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Husleie, lys, brensel

Butikk- og adm.kostnader

Sum andre driftskostnader

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter

Finanskostnader

Resultat av finansposter

Ordineert resultat fer skattekostnad
Skattekostnad pa ordineert resultat
Arsresultat

Overforinger

Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

Coop Vestviken SA

Note

16
3,9

14

2020 2019

1088 155719 835639418
-11 991 450 -8 787 267
1076 164 269 826 852 151
844 595 354 651 821990
231 568 915 175 030 160
22 812 109 9171097
17 009 268 15 393 431
10 369 286 11135942
281 759 579 210 730 631
110 091 808 95 892 959
15 234 519 14 039 925
125 326 327 109 932 883
15 600 483 13 921 632
41 394 661 20774 904
47 303 844 48 192 175
104 298 988 91888 711
229625315 201821595
52 134 264 8 909 036
33 904 640 8 096 202
3 190 893 3047 505
30 713 747 5048 697
82 848 011 13 957 732
12 957 876 4074070
69 890 135 9 883 662
69 890 135 9 883 662
69 890 135 9 883 662
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Balanse

Coop Vestviken SA

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Criftslgsere, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle driftsmidler

Andelsinnskudd i Coop Norge

Investeringer i tilknyttet selskap

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet
Investeringer i aksjer og andeler

Obligasjoner og andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlapsmidler
Lager av varer og annen beholdning

Fordringer
Kundefordringer

Andre Kortsiktige fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lighende
Innskudd Coop Norge

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

Coop Vestviken SA

Note

14

13

10

9,13
10

11
11

2020 2019

5576 815 6 489 563
5576 815 6 489 563
146 029 114 133 921 182
40 831 327 29820676
186 860 441 163 741 858
16 396 910 16 396 ¢10
69 464 445 25 886 056
12 855 284 29 850 000
29675 29675

47 950 245 42 947 381
146 696 558 115 110 022
339133 814 285 341 442
69 093 846 65387 013
203561 765 345
13 153 128 9484 736
15 188 739 10 250 081
105 873 683 101978 228
184 305 631 121100 227
290179 314 223 078 456
374 461 898 298 715 550
713 595712 584 056 992
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Balanse

Coop Vestviken SA

Innskutt egenkapital
Medlemmenes andelsinnskudd

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Etterbetalingsfond
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Medlemsinnskudd

Qvrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld Coop Norge
Leverandergjeld andre

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter

Skyldig kjgpebonus medlemmer

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Inge Hilde Kitterad
styreleder

Kenneth Waage
styremedlem

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2020 2019

16 283 627 15 064 645

16 283 627 15 064 645

35 000 000 35000 000

334 121 293 264 231 158

369 121 293 299 231 158

12 385 404 920 314 295 803

13 225 197 296 186 247 580

2 898 081 1612209

228 095 377 187 859 789

30 738 976 27 089 442

9387033 11277 680

14 12 045 128 1904 435

14 512 409 12 349 396

13 778 597 10 057 219

Annen kortsiktig gjeld 17 19 633 272 19223 228

100 095 415 81 901 400

328 190 792 269 761 189

713 595712 584 056 992

Bekkestua, 25.02.2021
Styret i Coop Vestviken SA
Toril Opsal Torp Arthur Kjeerstad Astrid @ksenvag Erik Kaupang
nestleder styremedlem styremedlem styremediem
Merete Caspersen Svein Lokas Wenche W. Laviand
styremedlem styremedlem administrerende direktar

Coop Vestviken SA
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Indirekte kontantstrem

Coop Vestviken SA

Note 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 82 848 011 13 957 732
Periodens betalte skatt -12 045128 -3 994 435
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -28 405 141 -1129758
Ordinaesre avskrivninger 15 600 483 13 921 632
Endring i varelager -3 706 833 -3 697 971
Endring i kundefordringer -1 270 266 -35¢ 381
Endring i leverandgrgjeld 1758 887 7 002 563
Endring i andre tidsavgrensningsposter 14 052 609 -1791 560
Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter 68 832 622 23 908 822
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 1801011
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler -38 719 066 -61 118 341
Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foret 29419 641 0
Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler i andre foret: 46 679973 0
Endring i andre investeringer 14 078 939 -32 216 390
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -41 900 459 -91 533 720
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring i laneinnskudd fra medlemmer 38949 716 -14 065 828
Endring i ansvarskapital 1218 982 1228 926
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 40 168 698 -12 836 903
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 67 100 860 -80 461 801
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 223 078 456 303 540 257
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 290 179 316 223 078 456
Coop Vestviken SA Side 5
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Noter til regnskap 2020
Coop Vestviken SA

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Inntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tienester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatferes i
takt med prosjektets fullfaringsgrad, nér utfallet av transaksjonen kan estimeres pé en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsferes. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet
pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidier

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost,
fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for de
ulike kompenentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige
driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende.
Gjenvinnbart belgp er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstrémmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan forventes & veere forbigdende og det
ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet

Coop Vestviken SA, org.nr. 950 264 799 Side 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Noter til regnskap 2020
Coop Vestviken SA

Selskapet benytiter seg av unntaksregelen i regnskapsloven §3-8 og utarbeider ikke konsernregnskap..

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordineer drift etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for gjennomfgring av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter pal@pt ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene fil
naveerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pa krav.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kentanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 1 Virksomhetsomradet

Laget har virksomhet i felgende steder: Asker, Baerum, Oslo (R@a), Hurum, Reyken, Lier, @vre Eiker, Modum
og Hol.

Virksomheten bestér i matvareforretninger, byggevareforretninger og utleie av fast eiendom.

Note 2 Andre inntekter

Andre inntekter bestar av provisjoner fra Post i Butikk, Norsk Tipping, Rikstoto mfl., samt salgsgevinster.

Coop Vestviken SA, org.nr. 950 264 799 Side 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Noter til regnskap 2020
Coop Vestviken SA

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 106 184 732 92134718
Arbeidsgiveravgift 14 477 684 13 435218
Pensjonskostnader 3 849368 3 580 505
Andre ytelser 814 544 782 442
Sum 125 326 327 109 932 883

Selskapet har i 2020 sysselsatt 202 arsverk.

Ytelser til ledende personer 2020 2019
Lenn og naturalytelser Adm. dir 1613212 1606 979
Resultatlgnn Adm dir 245 250 142 896
Honorar Tillitsvalgte 618 150 570 875
Sum 2476612 2 320 750

Administrerende direkter og ledende ansatte, inkludert butikksjefer, har avtale om bonus basert pa oppnadde
resultater.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapet har felgende pensjonsavtaler: innskuddsbasert pensjon, avtalefestet pensjon (AFP),
tileggspensjon etter nye regler.

Arets netto pensjonskostnader 2020 2019
Arets pensjonspremie til AFP, inkl. arbeidsgiveravgift 2110644 1946 856
Innbetalt Innskuddspensjon, inkl arbeidsgiveravgift 2281485 2138498
Netto pensjonskostnader inkl. arbeidsgiveravgift 4392129 4 085 354
Kostnadsfert revisjonshonorar 2020 2019
Revisjon av 2019-regnskapet 291 992 301 881
Konsulentbistand 114 286 111 313
Akonto revisjon 2020-regnskap 100 000 125 000
Coop Vestviken SA, org.nr. 950 264 799 Side 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 950264799

Noter til regnskap 2020

Coop Vestviken SA
Note 4 Anleggsmidler
Bygninger og Driftslesare, Sum
tomter inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 226 233 774 70 594 436 296 828 211
Tilgang kjepte driftsmidler 19 475 957 19 243 108 38 719 066
Anskaffelseskost 31.12.20 245 709 732 89 837 545 335 547 277
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 98 680 614 47 206 218 145 886 832
Akkumulerte nedskrivninger 31.12.20 1000 000 1800 000 2800000
Av- og nedskrivninger pr. 31.12.20 99 680 614 49 006 218 148 686 832
Bokfart verdi 31.12.20 146 029 118 40 831 327 186 860 445
Arets ordinsere avskrivninger 7 368 022 8 232 457 15 600 479
@konomisk levetid 5-50 ar 0-50 ar

| tillegg til oppstillingen under er selskapet deltaker i sameiet til forretningseiendom i Tranby og Vestfossen.

Adresse Kommune G.nr./b.nr./s.nr. Bruk

Forretningseiendommer:

Reykenveien 143 Asker 51/27 Utleie

Gml Ringeriksvei 39 Baerum 19772 Coop Mega Bekkestua

Gml Tanumsvei 64 Basrum 51/243/2 Utleie

Kirkeveien 56 Baerum 8/1658 Coop Prix Lekeberg

Rudsveien 44 Basrum 80/26 Extra Degnski

Valkyrieveien 2 Baerum 93/492 Extra Rykkinn

Kirkeveien 93 Basrum 1/39 Extra Haslum

Vollsveien 180 Basrum 34114 Extra Eiksmarka

Sunhov Hol 32/52 Coop Marked Sunhov

Nordre Seetrevei 6 Hurum 571110 Coop Byggmix Seetre

Ostre Strandvei 48 Hurum 36/112 Extra Tofte, Byggmix Tofte

nabo Jstre Strandvei 48 Hurum 36/783 Tomt, brukes til parkering Extra Tofte
Folkvangveien 1 Modum 89/205 Coop Prix Geithus

Grinivn 1 Oslo 12/415 Utleie Peppes, Kaffebrenneriet
Tranby Torg6 Aog B Lier 124/103 Extra Tranby, Coop @st

Jon Leirasvei 1 Reyken 85/77 Utleie forretningsbygg

Mgllergata 1 @vre Eiker 49/28/17 Coop Prix Vestfossen

Storgata 2&4 @vre Eiker 103/10 og41  Coop Prix Hokksund

Bolig eiendommer:

Avlgsveien 16 Basrum 2170 Utleie bolig/neering, tidligere Coop-butikk
Fossveien 1 Baerum 8M17 Utleie bolig, nabo Coop Prix Lekeberg
Gml Ringeriksvei 41 Baerum 19772 Utleie leiligheter Bekkestua
Nadderudveien 186 Basrum 34/55 Utleie bolig, nabo Extra Eiksmarka
Nadderudveien 188 Basrum 347742 Utleie bolig, nabo Extra Eiksmarka
Hasselbakken 23 Basrum 4/130 Utleie bolig, nabo Extra Eiksmarka
Tomter:

Aros Reyken 50/472 Tomt

Aros Reyken 50/438 Ubebygget tomt (jordbeerakeren)

Coop Vestviken SA, org.nr. 950 264 799 Side 9
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Noter til regnskap 2020

Coop Vestviken SA

Note 5 Datterselskap, TS og FKV

Kontor- Eier- Stemme- Andel Andel resultat
kommune andel andel ©denkapital
DS/FKVITS
Nye Nordveien 43 AS Bazsrum 100,0% 22 353 343 86 183
Sandviksveien 73/75 AS Basrum 50,0% 50,0% -821 932 -2 637 957
Sum 21 531 411 -2551774

Begge investeringer er i eiendomsaksjeselskaper.Nye Nordveien 43 AS er for mulig fremtidig butikk pa
Lijordet, Sandviksveien 73/75 AS er for etablering av Extra i 2021 p4 Blommenholm. Det utarbeides ikke
konsernregnsakp under henvisning til regnskapsloven § 3-8. Konsolidering av Nye Nordveien 43 AS er uten
betydning for & bedemme selskapets/konsenets stilling og resultat.

Note & Mellomvaerende og transaksjoner med tilknyttede selskaper

2020 2019
Mellomvarende
Langsiktig fordring 12 855 284 29 850 000
Transaksjoner
Renteinntekter 211 915 1191682
Note 7 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.
Selskap Bokfart verdi
Norsk Rikstoto innskudd 21000
Diverse mindre aksjeinvesteringer 8675
Sum 29 675
Note 8 Varer
Varelager 2020 2019
Varebeholdningen vurdert til kostpris 79 164 705 75915747
Ukurans i varebeholdningen -10 070 859 -10 528 734
Sum varelager 69 093 846 65 387 013

Pr. 31.12.2020 er varelageret i sin helhet pantsatt til Samvirkelagenes Garantifond som sikkerhet for

medlemmenes laneinnskudd.

Coop Vestviken SA, org.nr. 950 264 799
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Noter til regnskap 2020

Coop Vestviken SA

Note 9 Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 2135611 895 345
Avsetning til tap -100 000 -130 000
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 2 235 611 1025 345
Endring i avsetning til tap -30 000 -587 480
Konstatert tap pa fordringer -43 419 73 4N
Inngatt péa tidligere avskrevne fordringer -186 100
Sum resultatfarte tap pa krav -73 419 -700 089
Kostnadsfert tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Note 10 Andre fordringer

2020 2019
Langsiktige fordringer
Aktiverte prosjektkostnader 919 421 897 807
Forskudd aksjekjep Meglergarden, Bekkestua 40 785153 40 785153
Depositum/forskuddsbetalt EL-avtale 1234 421 1234 421
Depositum, sikkerhet for husleie 5011250 30 000
Sum langsiktige fordringer 47 950 245 42 947 381
Kortsiktige fordringer
Periodiserte inntekter 315 058 508 397
Forskudd Ignn 0 7112
Forskuddsbetalte kostnader 5105 629 3 508 959
Fordring Coop Norge, arshonuser 7132 440 5 460 268
Sum kortsiktige fordringer 13 153 128 9 484 736

Note 11 Bankinnskudd

Av den samlede likvidbeholdning er kr 105 873 683 plassert i Coop Norge, hvorav kr. 100 000 000 star

sperret.

Av gvrige bankinnskudd utgjer bundne bankinnskudd, skattetrekksmidler kr. 5 047 551.

Coop Vestviken SA, org.nr. 950 264 799
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Noter til regnskap 2020

Coop Vestviken SA

Note 12 Egenkapital

Medlemmers Etterbetalings- Annen

ansvars innskudd fond egenkapital
Pr.31.12.2019 15 064 645 35 000 000 264 137 158 314 201 803
Avgitt konsernbidrag lign.ar -7 410 000 -7 410 000
2019
Mottatt konsernbidrag lign.ar 7 504 000 7504 000
2019
Pr. 01.01.2020 15 064 645 35 000 000 264 231 158 314 295 803
Endr. medlemmers 1218 982 1218 982
ansvarsinndkudd
Arets overskudd 69 890 135 69 890 135
Pr. 31.12.2020 16 283 627 35 000 000 334 121 293 385 404 920

Betinget av vedtak pa arsmetet i 2021 i Coop @st SA om & gi konsembidrag til Coop Vestviken med kr 39
mill. uten skatteeffekt, vil Coop Vestviken gi konsernbidrag med skatteeffekt tii Coop @st pa kr.50 mill.
Netto effekt pa egenkapitalen av nevnte konsernbidrag vil vaere kr 0.

Note 13 Langsiktig gjeld og sikkerhetsstillelser

2020 2019
Langsiktig gjeld sikret ved pant
Laneinnskudd fra medlemmer 225 197 296 186 247 580
Sum 225 197 296 186 247 580
Renter
Rentebeerende gjeld 225 197 296 186 247 580
Gjennomsnittelig rente beregnet til 1,0% 0,9%
Bokfart verdi pa eiendeler pantsatt for
Samvirkelagenes Garantifornd
Varer 69 093 846 65 387 013
Kundefordringer 2035611 765 345
Driftsmidler og eiendom *) 54 737 300 51 171 846
Sum 125 866 756 117 324 205

*) Fem av selskapets eiendommer i Baerum er pantsatt med kr. 190 mill. til fordel for Samvirkelagenes
Garantifond. Eiendommenes markedsverdi er beregnet til kr. 266 mill.

Medlemsinnskudd inntil kr 2 millioner er sikret gjennom Samvirkelagenes Garantifond som tilsvarer bankenes

sikringsfond.
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Noter til regnskap 2020

Coop Vestviken SA
Note 14 Skatt
Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:
Betalbar skatt 12 045 128 3994 435
Endring i utsatt skattefordel 912 748 79635
Skattekostnad ordinzert resultat 12 957 876 4074070
Skattepliktig inntekt:
Ordinesrt resultat fer skatt 82 848 011 13 957 732
Permanente forskjeller -28 404 006 -26 086
Endring i midlertidige forskjeller -4 148 852 -361 977
Avgitt konsernbidrag 0 -9 500 000
Skattepliktig inntekt 50 295 153 4 069 669
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt p4 arets resultat 12 045 128 3994 435
Betalbar skatt p& avgitt konsernbidrag 0 -2 090 000
Sum betalbar skatt i balansen 12 045 128 1904 435
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt 82 848 011 13957 732
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 18 226 562 3070701
Skatteeffekt av permanente forskjeller -6 248 881 -5 739
Sum 11 977 681 3 064 962
Effektiv skattesats 14,5 % 22.0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -23 999 816 -29296 179 -5 296 363
Varebeholdning -10 070 859 -10 528 734 -457 875
Fordringer -100 000 -130 000 -30 000
Gevinst — og tapskonto 9421515 11776 901 2 355386
Avsetninger mv -600 000 -1320 000 -720 000
Sum -25 349 160 -29 498 012 -4 148 852
Grunnlag for utsatt skattefordel -25 349 160 -29 498 012 -4 148 852
Utsatt skattefordel {22 %) -5 576 815 -6 489 563 -912 747

Kommentar til konsernbidrag:

1

Arsmetet 2020 i Coop @st SA vedtok & gi konsernbidrag til Coop Vestviken SA med kr.7,4 mill. uten
skatteeffekt, og Coop Vestviken SA vedtok pa sitt drsmete 2020 & gi konsernbidrag med skatteeffekt til Coop
st SA med kr. 9,5 mill.

2)

Betingetn av vedtak pa arsmetet 2021 i Coop @st SA om a gi konsernbidrag til Coop Vestviken SA med
kr. 3¢ mill. uten skatteeffekt, vil Coop Vestviken SA gi konsernbidrag med skatteeffekt til Coop @st SA pa
kr. 50 mill. Dette vil redusere betalbar skatt for Coop Vestviken SA med kr. 11 mill.
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Noter til regnskap 2020
Coop Vestviken SA

Note 15 Neerstdende parter

Selskapet har transaksjoner med avrige selskaper i Coop Norge, alle transaksjoner skjer til markedsbestemte
priser.

Note 16 Leieavtaler

Selskapet har inngétt felgende avtaler for leie av lokaler der alle er behandlet som operasjonelle leieavtaler.
dvs. leiebelgpene er kostnadsfert.

Adresse Sted Butikk Arlig leiebelep  Avtalens varighet
Johs Haugerudsvei 16 Ruud Coop OBS Bygg 7644 576 2035
Pustutveien 6-14 Slependen Extra 3 661086 2032
Fransasveien 2 Saetre Extra 2318 524 2023
Lommedalsveien Lommedalen Extra 1429 566 2031

Sandvika Storsenter Sandvika Extra 5355000 2029
Ankertunet Slemmestad Extra 1960 000 2035
Rega Torg, Oslo Rea Mega 7 000 000 2030

Note 17 Kortsiktig gjeld

2020 2019
Skyldig ferielgnn inkl aga 12 313 355 10 994 194
Avsatt palept bonus til ansatte og gvrige 5185382 3397463
avsetninger vedr ansatte
Netto skyldig konsernbidrag 1996 000
Periodisering kostnader 1712 479 2 396 096
Annen Kortsiktig gjeld 422 056 439 475
Sum langsiktige fordringer 19 633 272 19 223 228

Note 18 Ravareprisrisiko

Réavareprisrisiko er primeert knyttet til innkjep av kraft, sukker og konsentrater i Coop Norge konsern. Det er
ikke gjort sikringer av ravarepriser i 2020.

For kjgp av kraft har Coop Norge konsern inngatt prissikringskontrakter.

Pr 31.12.2020 har portefgljen en urealisert gevinst for Coop Vestviken SA sin del pa kr. 40 082 beregnet ut
fra markedsverdi pr 31.12.2020.
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BLOM &
FOSSAN

statsautoriserte revisorer

Til &rsmetet | Coop Vestviken SA

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet

Konklusion

Vi har revidert Coop Vestviken SA” drsregnskap som viser et overskudd p& NOK 69 890 135,-,
Arsregnskapet bestér av balanse per 31. desember 2020, resuttatregnskap,
kontantstreroppstiling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vér mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og
gir et reftvisende bilde av seiskapets finansielle stiling per 31. desember 2020, og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnilag for konkiusionen

Vi har giennomfart revisionen i samsvar med lov, forskiift og god revisjonsskikk | Norge,
herunder de internasjonale revisionsstandardens (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter |
henhald til disse sftandardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikfer ved revision av
&rsragnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt
vérre gvrige efiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Etter vér oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konkiusjon.

@viiq informasion
Ledelsen er ansvarlig for gvrig infoermasjon. @vrig informasjon bestdr av drsberetningen, men
inkluderer Ikke &rsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer
ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjionen av arsregnskapet er det vér oppgave & lese gvrig informasion
med det formdl & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonisistens mellom gvrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den avrige informasjonen inneholder vesentiig fellinformasjon er vi pélagt &
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende,

Styret.og daglig leders ansvar for drsregnskgpet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov
og forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

B A FOSSAN AS statsautoriserte revisorer | Organisasjonsnummer 963 215827 | Medlemmer av Pen norske Revisorforening
Frydenlundsgata 2 B, 2010 Strammen | Tif +47 67 2 11 00 | firmapost@blomfossan.no | www.blomfossan.no
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statsavtoriserte revisorer

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet md ledelsen ta standpunkdt il selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

legges fil grunn for drsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisionen av drsregnskapet

Véart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi sn
revisjonsteretning som inneholder vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garantl for ot en revisjon utf@rt | samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som falge av misligheter eller utitsiktede feil.
Fellinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samiet med rimelighet
kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pé
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
httos://revisorforeningen.no/revisionsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusfon om drsberetningen

Basert p& vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
drsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse
av overskuddet er konsistente med &rsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusion om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av arsregnskapst som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold fil internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (SAE) 3000
«Attestagjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjony», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov og
god bokfaringsskikk i Norge.

=8
Gun?afﬁss
Statsautoriseft revisor

BEOR & FORSAN AS e s
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Virksomheten

Coop Vestviken er et sarnvirke-
foretak, eid av 54397 medlemmer.
Medlemshandel for egne
mmedlemmer utgjorde 562 millicher
kroner, og tilsvarer 43,6 % av
omsetningen i 2020,

Coop Vestvikens eiere fir sin del av
virksomhetens overskudd gjennom
kiepeutbytte og medlemsfordeler.
Det uthetales kjppeutbytte og

" bonus til Coop Vestvikens
medlemmer pé 12 millioner kroner
i2020.

Arsmatet er virksomhetens
_wverste argan og bestar av

30 valgte medlemmer hvor

20Q representanter er valgt av
medlemmene og 10 av ansatfe.
Valg til drsmete giennomfpres
hvert andre &r, og ble senest
giennomfart 1 2020. Styrende
organer er neermere beskrevet pd
https: [[www.coopvestviken.no/
styrenda-organer

Coop i Norge er delt opp
geografisk i ulike samvirkelag, og
Coop Vestviken har sin virksomhet
i Asker, Baarurn, Oslo, Modum, Bvre
Eiker, Hol og Lier.

Kjernevirksomheten er & drive
butikker titknyttet Coop sine
kiedekonsepter iInnenfor daglig~
varer og bygg. | tillegg efer og
forvalter samvirkelaget en
betydelig elendomsmasse.

Coop Vestviken driver 21 butikker, Kartet viser hvor disse e¥
lokalisert, t tillegg tit butikkene vist pd kartet, driver Coop Vestviken
Coop Marked Sunhav i Hol kommune,
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2020

COOP VESTVIKEN SA

ARSBERETNING OG REGNSKAP

Regnskap og resultatutvikling

Arsregnskapet er satt opp under
forutsetning av fortsatt drift.

Styret bekrefter at drsberetning og
regnskap gir et rettvisende bilde av
lagets drift og status pr. 31.12.2020.

Omsetning

Virksomheten har hatt som mal i
flere 3r & oppné en omsetning pa
over 1 milliard kroner. Det milet
ble nddd i 2020, hvor omsetningen
ble pa 1088 millioner kroner - en
vekst pd 30% sammenlignet med
fjoraret. Nyetableringer stod for
ca. 90 millioner kroner (10%),

og organisk vekst, herunder
effekt av Covid-19, utgjorde

ca. 160 millioner kroner {20%).

Coop Vestviken mediemsutvikling 2010-2020

60000

Legnnsomhet

Arets resultat for skatt ble

82,8 millioner kroner. Butikkene
leverte et resultat for skatt

pa hele 47,7 mitlioner kroner,
mens eiendommene leverte

et resultat pa kr 19,5 millioner
kroner. Administrasjonskostnader
inkludert finansresultat og bonus
ble 15,6 millioner kroner.

Arets gode resultat i butikkene
skyldes betydelig omsetningsvekst
og god kostnadskontroll.

Mens omsetningen skte med 30%
fra 2019, gkte personalkostnadene
med kun 14%.

50000

Eiendommene okte sine
teieinntekter fra egne butikker
med over 2 millioner Kroner
som folge av omsetningsbaserte
husteiekontrakter. Inntekt fra
eksterne leietakere er noe
redusert. Virksomheten tilbad
husleiekreditt etter utbruddet
av Covid-19 og har ettergitt
noe husleie til de mest sérbare
leietakerne.

Coop Vestviken solgte sin andel av
aksjene i Seetre Naersenter i 2020,
noe som gkte finansinntektene
ekstraordinsert med 28 millioner
kroner. Badde finansinntektene og
finanskostnadene ellers er noe
lavere enn i 2019 grunnet lavere
renteniva.

Coop Vestviken omsetningsutvikling 2010-2020
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Soliditet

Totalkapitalen var ved utgangen
av &ret 713,5 millioner kroner.
Egenkapitalen pr. 3112.2020

er 3854 millioner kroner.
Egenkapitalen finansiarer 54% av
eiendelene. | begynnelsen av &ret
hadde vére elere plassert

186 millioner kroner i Coop
Vestviken, og p4 slutten av

2020 var belopet steget til

225 millioner kroner grunnet,
fallende renter i markedet og gode
rentebetingelser | Coop Vestviken
som ble synliggjort i de mange
rentevarslingene.

Y2

P

o

Likviditet Kjepeuthytte Overskuddsdisponering

Virksomheten har god likviditet, Coop Vestviken utbetater Styret foresidr 4t 8rets resultat

Coop Norge tilbyr samvirkelagene kispebonus p4 12 millioner kroner p3 69,8 millioner overfares annen
‘ plassering av overskuddslikviditet.  12020.12019 ble det utbetalt egenkapital. Styret fo_resl&r videre

Coop Vestviken har plassert 8,8 millioner kroner. Styret har at det gis konsernbidrag til

100 millioner kroner i Coop Norge forhdndsgarantert kigpeutbytte pd  Coop @st SA pé kr 50 miltioner

bide i 2020 og 2021. Det vises 1% ogs for 2021, kroner med skatteeffekt.

ellers til notene. Disponeringen er betinget av at

&rsmetet | Coop @st vedtar et
konsernbidrag til Coop Vestviken
P& minimure kr 39 miltioner kroner
etter heskatning.

Coop Vestviken egenkapitalutvikling 2010-2020
400 . ..

350 ...
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2020

COOP VESTVIKEN SA

ARSBERETNING OG REGNSKAP

Butikker

Coop Vestviken driver 21 butikker

i Oslo, Asker, Baerum, Modum, @vre
Eiker og Hol. Av disse er 10 Extra,

4 Coop Prix, to Coop Mega, en
Coop Marked, en Obs Bygg og

tre Byggmix.

Coop Vestviken har en tydelig
vekststrategi og har som mal &

ta markedsandeler. Dette er i

trdd med Coop Norge sin

strategi om vekst pd @stlandet.
Coop Vestviken har som ambisjon
& omprofilere butikker til Coop

sine mest attraktive konsepter
innenfor rammen av kjiedens
etableringskriterier, og samtidig
sikre vekst gjennom etablering av
nye butikker.

Coop Norge har tilrettelagt for

at store Coop Prix og sma

Coop Mega skal omprofileres til
Extra og store Coop Marked til
Coop Prix. Coop Vestviken har
giennomfart denne strategien for
alle sine butikker.

Coop Vestviken har som
kjernevirksomhet a drive
dagligvarebutikker og bygg
butikker. Virksomheten har

avviklet annen butikkdrift,
Butikken “Liv Olsen”, som selger
dameklaer, ble solgt i januar 2020.

Etablering av nye butikker

Det ble &pnet tre nye butikker i
2019; Extra Sandvika Storsenter
(august), Extra Slemmestad og
Byggmix Slemmestad (oktober),
12020 apnet Coop Mega Roa
{november). De nye butikkene i
2019 og 2020 gav totalt sett ca.
10% omsetningsvekst for Coop
Vestviken i 2020.

Skisse pd ny Extra Hevik som etter planen skal etableres | Sandviksveien august 2021
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P& Bekkestua planlegges
&pning av ny Coop Mega i ny

- dagligvareseksjon { Meglergirden 1.

kvartal 2022, Det pigir omfattende
byggeaktivitet pd Bekkestua,

noe som pivirker omsetningen

til dagens Coop Mega Bekkestua
negativt.

Samimen med Coop Eiendom

har Coop Vestviken kigpt

en forretningseiendom i
Sandviksveien pd Blommenholm.
Eiendommen er regulert til
dagligvare og bygging pigér.

Det er planlagt &pning av Extra
Hevik | august 2021,

Coop Vestviken har signert
teiekontrakt med OBOS for
etablering av Coop Prix Farnebu i
maij 2021. Butikken etableres i en
container-by ved siden av OBQOS
administrasjonsbygg i Nansen
parken, midt i OBOS sine nye
boligfelt hvor det skal bygges
flere hundre nye boliger de neste
10 &rene. Coop Prix Fornebu er
utpekt tit & veere Coap Norge sin
testbutikk for ny teknologi og
nye konseptelementer innenfor
omridet basrekraft.
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Eiendommer

Coop Vestviken eier nzerings-
eiendommer med 36 eksterne
leieforhold og 71 boliger som leies
ut til ansatte og andre. Note 4
viser oversikt over virksomhetens
eiendommer.

Coop Vestviken har som strategi &
eie lokatene der vi driver butikker,
men &pner for leieforhold dersom
eierskap ikke er mulig eller
hensiktsmessig. Ved 8rsskiftet
drev Coop Vestviken 14 av 21
butikker i egeneide lokaler.
Eiendomsinvesteringer skal
stotte kjernevirksomheten som
er drift av dagligvarebutikker og
byggbutikker.

Salg av eiendom

Coop Vestviken har tidligere
regulert og bygget Saetre
Neersenter (SNAS) 1 et felles
datterselskap med Norgesgruppen.
Forma&let var & flytte davaerende
Kiwi og Prix inn i nye lokaler

for deretter & selge selskapet.
Av konkurransemessige hensyn
onsker ingen av selskapene

& eie eiendommer sammen

over tid. Selskapet ble solgt i
2020 med en gevinst for Coop
Vestviken pa 28 millioner
kroner. Extra Saetre er i likhet
med Kiwi sikret en evigvarende
leiekontrakt pad markedsvilkar.
Fer eiendommen ble solgt, sikret
senteret seg leiekontrakt med
Vinmonopolet, noe som er viktig
for dagligvarebutikkene.

Coop Vestviken solgte
boligeiendommen i Nadderudveien
186/188 med overtakelse

januar 2021. Boligen ble
opprinnelig anskaffet for &

utvide Extra Eiksmarka, men
omreguleringssaken ble ikke
godkjent i Beerum Kommune.
Coop Vestviken valgte & utvide
butikken pa eksisterende tomt i
stedet, og sa ikke tenger behov for
& eie boligeiendommen.

Coop Vestviken solgte Satre Naorsenter AS | 2020 med gevinst pd hele 28 miltioner kroner.
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Det ble | 2016 signert kontrakt

far kjep av dagligvareseksjon .

t Meglérgirden som er under
oppfering pd Bekkestua. Bide
denne tomten og egen tomt |
Gamile Ringeriksvei 35/41 ble 12018 -
omregulert til bolig/neering med
hete 14.000 BRA. Omeegularingen

' medferte stor verdiskning pd - .

. eiendommien | Gamle Ringeriksvei
. sorr ikks kommer frem i balansen.
" Elendommen gr planlagt solgt pd
et senere tidspunkt,”

Kispaveiendom . .

Nye Nordveien AS pd Lijordet

i Baerum ble kjopt i 2020 som

en langsiktig posisjoneringi .-
omridet Eiendommen bestr av et
butikklokate og 13 utleieleiligheter.
Rema driver butikk der i dag og
har opsjoner og Kan drive i over - o P
10 &r tiL ' ' S SRR R

Vediikehold . . ’ Taket skiftes | 2021 og teilighetene
Vadlikeholdskosthader pd * pusses opp etter hvert som -
eiendommene fotalt sett utgjorde leietakere flytter. Selskapet

" 4,2 millioner kraner | 2020. viderefares som eget AS. ..

‘Det er lite etterslep p vedlikehold
pé eiendommene som
Coop Vestviken har-eiet en stund
og som ikke er planlagt solgt,
‘men den nye elendommen i
Nordvelen har stort veditkeholds-
behov. Som et strakstiltak ble det
12020 flernet en oljetank som -
er erstattet med varmepumpe.
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Kunden forst og kompetanseutvikling

Kunden Forst

Kunden Fgrst er navnet pa Coop
sitt kompetanseprogram for §

fa flest mulig forneyde kunder i
Coops butikker. Malet for Coop
Vestviken er & ha de mest forngyde
kundene malt mot konkurrentenes
titsvarende kjedekonsepter lokatt.
Virksomheten skal skape
engasjement for
forbedrings-arbeid
i butikkene med
spkelys

pé kunden farst.

Det skal lghne seg 4 velge Caop,
og Coop Vestviken jobber hver
eneste dag med a gjagre sine
kunder forngyd. Coop ber
kundene om tilbakemetding pa
forbedringsomrader i lapende
kundemalinger, og jobber aktivt
med resultatene i hver butikk. Den
enkelte butikk setter mal for andel
forneyde kunder arlig.

Andel fornayde kunder i
Coop Vestvikens butikker okte
med hele seks prosentpoeng
til 62% i 2019, men falt med
to prosentpoeng i 2020.
Kraftig omsetningsvekst og nye
smitteverntiltak medferte mer
utsolgtsituasjoner, og dette i
kombinasjon med okt press
p& bemanningen medferte at
virksomheten ikke klarte malsatt
nivd pa 63% forngyde kunder.

Trenden snudde i november 2020,
og virksomheten har dermed en
god start pd &ret 2021.

Coop Vestviken legger ned mye
ressurser i & jakte pa de gode
kundeopplevelsene. Ukjente
innleide kunder sekunderer
butikkene, og ndr de opplever
ekstra god kundeservice (WOW
kundeservice), belgnnes de ansatte
med gullpin og gavekort. Ansatte
med fem eller flere WOW maélinger
blir medlem av Guitklubben. De
gode kundehistoriene brukes for
sette spkelys pé god kundeservice,
Det er et mél for virksomheten

4 bygge vinnerkultur gjennom
synliggjering av gode prestasjoner
pd alle niva. Intern gruppe pi
Facebock brukes for  synliggjore
suksesshistorier.

Resultatsikring

Nye styringssystemer gir
muligheter for at ledere pa

alle nivaer kan veere tettere pa
nokkeitall og iverksette tiltak for
& oppni béde forneyde kunder
og gode skonomiske resultater.
Arbeidet med 8 standardisere
rutinene rundt bruk av de

nye verktgyene har hatt fokus

i 2020. Det er blant annet
utviklet giennomgiende mal for
virksomheten med tithgrende
struktur for oppfelging.

God ledelse er ngdvendig for 4
sikre god butikkdrift. Planlagt
lederutvikling ble avlyst i 2020
grunnet Covid-19, men blir
gjenopptatt i digital form i 2021.
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Medarbeidere og arbeidsmiljo

Ved utgangen av 2020 hadde

Coop Vestviken 458 medarbeidere.
Av disse jobbet 132 heltid.

Totalt antall &rsverk i 2020 var

229. Hovedkontoret besto av

7 personer.

Covid-19

Coop Norge ledet beredskapen
felles for hele Coop, og Coop
Vestviken etablerte sin egen
beredskapsgruppe knyttet

til gjennomferingen av
smitteverntiltakene. Pleksiglass,
avstandsmarkering, hdndsprit,
plakatering og mange nye
rutiner ble innfert i alle butikker.
Dette kom pa toppen av stor
omsetningsvekst og frykt for smitte
bade hos kunder og ansatte,

Covid-19 har medfert store
utfordringer knyttet til
endringsledelse. Det er gjort en
omfattende og god jobb i hver
eneste butikk, Koronahverdagen
ble etter hvert den nye normalen,
men med gkt sykefravaer/
karantenefravaer, var det mange
slitne medarbeidere julen 2020.

Det er i 2020 registrert et syke-
fravaer pa 9,5 % mot 5,4% i 2019

- herav korttidsfravaer pd 4,3% mot
2,3 % foregdende ar, Mélet for totalt
sykefravaer i Coop Vestviken er 6%.
Det er kun to kjente tilfeller av
karonasyke ansatte ogingen kjent
smitte i butikkene. Det er registrert
63 tilfeller av koronarelatert fravaer
grunnet karantene/mistanke om
covid-19.

Ansatte i administrasjonen har

i hovedsak hatt hjemmekontor
siden utbruddet av Covid-19 i mars
2020. Kontoret har veert stengt for
publikum, men alle kundebehov er
lost digitalt over telefon.

Likestilling og mangfold

Coop Vestviken arbeider for &

gi like muligheter og rettigheter
til alle vavhengig av etnisitet,
kjenn og andre forhold.
Virksomheten har ni kvinnelige og
12 mannlige butikksjefer hvorav
to er av utenlandsk opprinnelse.
Ledergruppen bestdr av to kvinner
og fire menn. | styret er fire av atte
medlemmer kvinner.

Helse, miljo og sikkerhet

Det er gjennomfert medarbeider-
undersekelse i alle butikkene

i 2020, og resultatet ligger

pa samme niva som i 2019,
Medarbeiderundersokelsen

viste sammen med annen
miljpkartlegging at arbeidsmiljget
generelt sett er godt. N&r det
oppdages konftikter, blir dette tatt
tak i umiddelbart, og HMS avvik
blir lukket lepende.
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Baerekraft og samfunnsengasjement

Coop Vestviken er en integrert del
av Coops samiede verdikjede, og
for & bidra til en mer baerekraftig
utvikling, mé& samvirkelagene

og fellesorganisasjonen jobbe
sammen. Den stgrste endringen
i 2020 har veert & gjennomfore
alle smitteverntiltak knyttet til
Covid-19 med neyaktighet slik

at bdde ansatte og kunder kan
fole seg trygge i vdre butikker.
Coop Norge har hatt styringen

i utforming av tiltak, og Coop
Vestviken har stpttet lojalt

opp om gjennomferingen av
smitteverntiltakene,

Klima- og miljefotavtrykk

Coop har signert bransjeavtalen for
redusert matsvinn, Mlsettingen
er & redusere mengden mat

som blir kastet med 15% innen
2020 og 30% innen 2025. Coop
Vestviken har tilsluttet seg Coops
nutl-visjon for kasting av mat og
jobber systematisk med dette.
Redusert matsvinn starter med

4 bestille rett mengde varer slik
at man hverken ma kaste mat
eller bli utsolgt. Deretter skal
produktene nedprises i tide slik
at de blir solgt for de gar ut pa
dato. Bestillingspresisjon har
veert satsningsomride de siste

3 drene, og arbeidet stpttes fra
Coop Norge gjennom stadig bedre
styringssystemer for bestilling av
varer. Kastesvinn i 2020 utgjorde
1,5%. Det er fortsatt rom for
redusert kastesvinn, og dette far
fokus ogsé i 2021.

| tittegg til bestillingspresisjon
males sorteringsgrad for avfall

i butikkene. Coop har en visjon
om & oppna avfallsfrie butikker,
noe Coop Vestviken stgtter opp
om. Coop Vestviken ocppnadde
en sorteringsgrad pa 82,5% i
2020 — en gkning fra 78% aret
for. Virksomheten benytter kun
miljevennlige avfallsordninger med
kildesortering i trdd med Coop
Norges retningslinjer,

Coop Vestviken eier bade
eiendom og butikker og forbruker
mye energi. Totalt sett har
virksomheten brukt 8,2 millioner
KWH i 2020, en gkning p&

0,3 millioner KWH fra 2019,

De tre nye butikkene har et
forbruk pé 0,8 millioner KWH,
mens sammenlignbar virksomhet
har en nedgang pa 0,5 millioner
KWH i 2020. Coop Norge har et
energioppfelgingssystem som
Coop Vestviken benytter.

I butikkene brukes Coop Norge
sine retningslinjer for energi-
effektivisering, og virksomhetens
viktigste bidrag er & bytte ut
gamile Kjple- og fryseanlegg med
CO2 anlegg og energistyring. Alle
nye butikker har energieffektive
losninger i trad med Coop Norge
sine anbefalinger.

Coop Vestviken har 16 av 17
butikker med tavutslipp CO2-
anlegg. Tre av butikkene med CO2
anlegg har imidlertid fortsatt
miljeskadelig Kjglemedium
{isvannkjel) i maskinrom.
Miljoskadelige kjslemedier

skal alle byttes ut i god tid for
fristen i 2026.1 2020 ble oljefyren
byttet til varmepumpeanlegg pd
eiendommen i Nordveien.

Baerekraftige produkter

Varene Coop Vestviken selger
kommer fra Coops felles innkjep.
Coop stiller krav til leverandgrene
og varene med hensyn tit
bzerekraftig produksjon, stadig
bedre emballasjelgsninger og
anstendige arbeidsforhold. Coop
jobber for 3 gke andelen gkologiske
produkter og frukt og grent samt
redusere bruken av plast, og bruker
bonusutbetaling for & fremme
dette. Extra har medlemsbonus

pa 11% pa frukt/grent og Coop
Mega har 20% medlemsbonus pa
Anglamark og vegetarprodukter.
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Coop har signert en bransjespesifikk
intensjonserklaering for et sunnere
kosthold, og skot med dette bidra til &
redusere forbruket av salt, sukker og
mettet fett, og til at kundene spiser
mer fisk, sjemat, grove kornprodukter,
frukt og grennsaker.

Coop Vestviken bidrar til dette
giennom ny Caop Mega Rea - en
fullsortimentsbutikk som inspirerer
til bruk av spennende ferske rdvarer
innen disse vareomrdene.

Bekkestua 31.12.2020/27.02.2021
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