== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

956 226 635
Aksjeselskap

LIC SCADENTA AS
Hamangskogen 60
1338 SANDVIKA

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristian Funderud Melby
12.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 18.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 171570773 147 847 615
Annen driftsinntekt 1 303 448 611 223
Sum inntekter 171874 221 148 458 838
K ostnader

V arekostnad 2,3 103 064 478 89 750 149
L gnnskostnad 29 793 837 25543 071
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1392 607 1265932
Annen driftskostnad 21 812 406 19 315 801
Sum kostnader 156 063 328 135 874 953
Driftsresultat 15810893 12 583 885
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 29 300 000 24100 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1399 992 142 215
Annen rentei nntekt 64 467 46 744
Annen finansinntekt 93 292

Sum finansinntekter 30857 751 24 288 959
Rentekostnad til foretak i samme konsern 85 607 269 763
Annen rentekostnad 66 060 51 960
Annen finanskostnad 174 852 23200 000
Sum finanskostnader 326 519 23521723
Netto finans 30531232 767 236
Resultat far skattekostnad 46 342 125 13351121
Skattekostnad 9 3775849 2840929
Arsresultat 42 566 276 10510 192
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 42 300 000 10 500 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 956226635

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfaringer til/fraannen egenkapital 10 266 275 10191
Sum overfaringer og disponeringer 42 566 275 10510 191
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 2 757 600 1999 000
Utsatt skattefordel 1610 590 1329951
Sum immaterielle eiendeler 4368 190 3328951
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 7 1556 700 1931 500
Sum varigedriftsmidler 1556 700 1931 500
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 11 25414 781 34 850534
Husleiedepositum 12 790 177 771555
Sum finansielle anleggsmidler 26 204 958 35622 089
Sum anleggsmidler 32129 848 40 882 540
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13 5579 274 2261515
Sum varer 5579 274 2261515
Fordringer

Kundefordringer 8,12 12 826 296 14 760 007
Andre fordringer 8 29584 209 24 497 780
Konsernfordringer 8 45 942 397 7120 557
Sum fordringer 88 352 902 46 378 344
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 1082 352 946 906
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1082 352 946 906
Sum omlgpsmidler 95014 528 49 586 765
SUM EIENDELER 127 144 376 90 469 305
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10,15 2 000 000 2000 000
Annen innskutt egenkapital 10 58 161 375 57 919 216
Sum innskutt egenkapital 60 161 375 59919 216
Sum egenkapital 60 161 375 59919 216
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 8 2964 237 2 306 905
Betalbar skatt 9 3954 323 2771388
Skyldige offentlige avgifter 9 359 642 7 489 998
Utbytte 8,10 42 300 000 10500 000
Kortsiktig konserngjeld 8 8179 913
Annen Kortsiktig gjeld 8 396 622 7 480 885
Sum kortsiktig gjeld 66 983 003 30550089
Sum gjeld 66 983 003 30550 089
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 127 144 378 90 469 305
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 460574

956 226 635
Aksjeselskap
LIC SCADENTA AS
Hamangskogen 60
1338 SANDVIKA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Kristian Funderud Melby
12.03.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 17.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

18.06.2025 kl 15:47

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Organisasjonznr: 956 226 635

LIC SCADENTA AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 171 570 773 147 847 615
Annen driftsinntekt 1 303 448 611 223
Sum inntekter 171 874 221 148 458 838
Kostnader

Varekostnad 2,3 103 064 478 89 750 149
Lennskostnad 29 793 837 25 543 071
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 1 392 607 1 265 932
Annen driftskostnad 21 812 406 19 315 801
Sum kostnader 156 063 328 135 874 953
Driftsresultat 15 810 893 12 583 885
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 8 29 300 000 24 100 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 399 992 142 215
Annen renteinntekt 64 467 46 744
Annen finansinntekt 93 292

Sum finansinntekter 30 857 751 24 288 959
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 85 607 269 763
Annen rentekostnad 66 060 51 960
Annen finanskostnad 174 852 23 200 000
Sum finanskosztnader 326 519 23 521 723
Netto finans 30 531 232 767 2386
Resultat fer skattekostnad 46 342 125 13 351 121
Skattekostnad 9 3 775 849 2 840 929
Arsresultat 42 566 276 10 510 152
overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 42 300 000 10 500 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 10 266 275 10 191
Sum overfesringer og

disponeringer 42 566 275 10 510 191

Utskriftsdato 17.06.2025

Organisasjonsny 956 226 635

8ide 1 av 3
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Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Organisasjonznr: 956 226 635
LIC SCADENTA AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utvikling 6 2 757 600 1 9992 000
Utsatt skattefordel 9 1 610 590 1 3292 951
Sum immaterielle eiendeler 4 368 190 3 328 951
Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 7 1 556 700 1 931 500
Sum varige driftsmidler 1 556 700 1 931 500
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskap 11 25 414 781 34 B850 534
Husleiedepositum 12 790 177 771 555
Sum finansielle
anleggsmidler 26 204 958 35 622 089
Sum anleggsmidler 32 129 848 40 882 540
Omlepsmidler
Varer
Varer 13 5 579 274 2 261 515
Sum varer 5 579 274 2 261 515
Fordringer
Kundefordringer 8,12 12 826 296 14 760 007
Andre fordringer 8 29 584 209 24 497 780
Konsernfordringer 8 45 942 397 7 120 557
Sum fordringer 88 352 902 46 378 344
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 14 1 082 352 946 906
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 1 082 352 946 906
Sum omlepsmidler 95 014 528 49 586 765
SUM EIENDELER 127 144 376 90 469 305
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 17.06.2025 Organisasjonsny 956 226 635 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 956226635

Selskapskapital 10,15 2 000 000 2 000 000
Annen innskutt egenkapital 10 58 161 375 57 919 216
Sum innskutt egenkapital 60 161 375 59 919 216
Sum egenkapital 60 161 375 59 919 216
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 8 2 964 237 2 206 905
Betalbar skatt 9 3 954 323 2 771 388
Skyldige offentlige

avgifter 9 359 642 7 489 998
Utbytte 8,10 42 300 000 10 500 000
Kortsiktig konserngjeld 8 8 179 913
Annen kortsiktig gjeld 8 396 622 7 480 885
Sum kortsiktig gjeld 66 983 003 30 550 089
Sum gjeld 66 983 003 30 550 089
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 127 144 378 90 469 305

Utskriftedato 17.06.2025 Organisasjonsny 956 226 635 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Organisasjonznr: 956 226 635
LIC SCADENTA AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP
Note
Regnskapsprinsipper

Se vedlegg

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
28.00

Necte
5

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
22712555.00 18871534.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
3800624.00 3079782.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
1511341.00 1391727.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
1769317.00 2200028.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

29793837.00

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

25543071.00

Belep

Nete

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

18.06.2025 kl 15:47

Brgnngysundregistrene
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 956226635

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
4658401 .00 6064272 .00

Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
355000.00 16229207.00

Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
987904.00 721051.00

ngkaffelgeskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
4025497 .00 6986128.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
2468797.00 4208528.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
1556700.00 2757600.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
528300.00 864307.00

Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.

5 ar

Avskrivningsplan

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

20%

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

egentilvirkede anleggsmidler

Kons ernregns kap
Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets konsernregnsk.: Ja
Morselskapet sitt navn
DAB Dental AB
Forretningskontor for morselskapet
Finvids vag 8, 1924 47 Upplands Vasby
Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen
Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

Samlet belep - tilknyttet selskap

75313397.00

Arets

30572805.00

Fiordrets

18.06.2025 kl 15:47

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
43053253.00 25669041.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Nete
12
Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsirets slutt
790177.00

Mer om fordringer

Nete
15
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
1.00 2000000.00 100.00%
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Samvirkeforetak

Vedtektesbestemmnelser/Arsmatevedtak/forelag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer

Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

18.06.2025 ki 15:47 Brgnngysundregistrene
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjpnnsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er
beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatfares nar selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke
er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av leveringen. Levering er ikke foretatt fer produktene er sendt
til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfort til kunden. Avsetning til forventede garantiarbeider feres som kostnad
og avsetning for forpliktelser.

Tjenester inntektsfares i takt med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekretsiopet
klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen ett
ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjispesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kjepsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte kjgpsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta
halansefares eiendelen til kursen pa transaksjonstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til
utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter
lgpende. Balansefgrt utvikling avskrives linegert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnytthare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan fordeles virkningen over gjenvaerende avskrivningstid ("knekkpunktmetoden®). Vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjgpet.

Leide (leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidler hvis leiekcntrakten anses som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilfares ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i utgangspunktet som
inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjepet feres som reduksjon av anskaffelseskost.
Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra
andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefert verdi er hgyere enn
bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hoyeste av salgsverdi
og gjenvinnbart belap.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke
lenger er til stede.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024

Fordringer

Kundefordringer feres i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap. Vesentlige
gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga gkonomisk
restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av
neddiskentering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjop i utenlandsk valuta fores som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelep.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningene er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap, med
unntak av AFP-ordningen. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner. Det er kun AFP-ordingen som er definert
som ytelsesplan.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsordning som
definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av
flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lann. Selskapet regnskapsfarer AFP som en innskuddsordning frem til det
foreligger pélitelig og tilstrekkelig informasjon, slik at konsernet kan regnskapsfare sin propersjonale andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefares oppferes netto i
balansen.

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
hankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelep og med gjenvesrende lepetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024

Note 1 Driftsinntekter

2024 2023

Tannlegeutstyr, -innredning, -forbruksmateriell etc. 171548773 147 817 339
Kursinntekter/andre inntekter 79 848 516 196
Salg driftsmidler 245 600 125 303
Sum 171874221 148 458 838
Geografisk fordeling 2023 2023
Norge 171751887 148 373742
Andre land 122 334 85 086
Sum 171 874 221 148 458 838
Note 2 Transaksjoner med narstdende parter

Yielser lil ledende ansatte er omtalt i note 5, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 8.

Selskapets transaksjoner med nzerstiende parter: 2024 2023
a) Salg av varer og tjenester

Salg av varer:

- Tilknyttede selskaper 203 963 532 240
Salg av tjenester:

- Morselskap 0 0

b) Kjep av varer og tjenester

Kjzp av varer:

- Tilknyttede selskaper 82 162 361 79 866 504
Kjep av tienester:

- Foretak kontrollert av ledende ansatt

- Morselskap (administrative tjenester) 5458 142 5035 861

Note 3 Finansiell markedsrisiko

Selskapet er eksponert for valutakursendringer da varer kjgpes inn i utenlandsk valuta.
Det er ikke foretatt noe for & redusere selskapets valutarisiko. Valutagevinst og -tap feres som en del av
varekost. Arets agiokostand er kr 245 287

Note 4 Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsordning som omfatter samtlige ansatte. Forpliktelsene knyttet til den kollektive ordningen er dekket gjennom
et forsikringsselskap som en innskuddspensjon. Innbetalinger til innskuddspensjonsordningen fares som lgnnskostnad, jfr spesifikasjon note 5.

Selskapet har ogséa en avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP). Den nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011 er & anse
som en ytelseeshasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning frem til det foreligger pélitelig og tilstrekkelig
informasjon, slik at konsernet kan regnskapsfere sin proporsjonale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i
ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke balansefart som gjeld. Selskapets kosthader knyttet til den gamle ordningen er ogsa
kostnadsfart.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024
Note 5 Lonnskostnader 2024 2023
Lanninger 22712 555 18 871 534
Arbeidsgiveravgift 3 800 624 3070782
Pensjonskostnader 1511 341 1391727
Andre ytelser 1769 317 2200 028
Sum 29 793 837 25 543 071

Selskapet har sysselsatt 28 arsverk i regnskapsaret.

Yielser til ledende personer Daglig leder Styret
Lann/styrehonorar 1384 140 0
Pensjonsutgifter 52 800 0
Annen godigjerelse 143 780 0

Det er ikke gitt Ian/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.
Daglig leder har bonusavtale.

Kostnadsfert godigjerelse il revisor 2024 2023
Lovpalagt revisjon 286 000 96 800
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 53 600 49 800
Andre attestasjonstjenester 94 586 19 095
Sum godtgjerelse til revisor 434 186 165 695

Note € Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler Lagersystem ERP-system Nettside Sum
Anskaffelseskost 01.01. 118 790 721051 5224 430 6 064 272
Tilgang o] 1355 880 267 027 1622 907
Avgang 0 721 051 0 721 051
Anskaffelseskost 31.12. 118 790 1355 880 5491 457 6 966 128
Akkumulerte avskrivhinger 31.12. 118 790 202 880 3 886 857 4 208 528
Balansefert verdi 31.12. 0 1153 000 1604 600 2757 600
Arets avskrivninger 0 202 880 661427 864 307
Forventet gkonomisk levetid Sar 8ar 4 ar

Avskrivningsplan Lineger Lineaer Lineser
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LIC Scadenta AS

Note 7 Varige driftsmidler

Noter til regnskapet for 2024

Inventar, utstyr

Varige driftsmidler Leide lokaler  og maskiner Sum
Anskaffelseskost 01.01. 329 533 4 328 868 4658 401
Tilgang 0 355 000 355 000
Avgang 0 987 904 987 904
Anskaffelseskost 31.12. 329 533 3695 964 4 025 497
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 317 333 2 151 464 2 468 797
Balansefert verdi 31.12. 12 200 1544 500 1556 700
Arets avskrivninger 8 800 519700 528 300
Forventet gkonomisk levetid 5 ar 4-5 ar
Avskrivningsplan Lineasr Lineaer
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidler
Driftsmiddel Avtalt lengde Arlig leie
Husleie 10 ar 2654 875
Andre driftsmidler 3-5ar 281 481
Note 8 Mellomvzrende med selskap i samme konsern m.v.
Andre fordringer/
Kundefordringer utbytte fra datter
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 71000 -11970 29 300 000 24 100 000
Sum 71 000 -11 970 29 300 000 24 100 000
Konsernkonto fordring Konsernkonto gjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak | samme konsern 45 942 397 7 120 557 8179 213
Sum 45942 397 7 120 557 8179 913
Annen kortsiktig gjeld Leverandorgjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern -42 300 000 10 500 000 745074 979 298
Sum -42 300 000 10 500 000 745 074 979 298
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024
Note ¢ Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2024 2023
Midlertidige forskjeller som inngar | grunnlaget for utsatt skattefordel

Driftsmidler -5272 044 -5 457 231
Varebeholdning -1 587 000 -265 000
Uthytte datterselskap eierandel < 90%

Utestdende fordringer -461 822 -323 000
Netto midlertidige forskjeller -7 320 866 -6 045 231
Underskudd til fremfering 0 0
Grunnlag for utsatt skatt -7 320 866 -6 045 231
Utsatt skatt -1610 591 -1329 951
Herav ikke balansefart utsatt skattefordel 4] 1]
Utsatt skattefordel i bal 1 -1610 591 -1 329 951
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og hetalbar skatt 2024 2023
Resultat far skattekostnad 46 342 124 13351120
Permanente forskjeller -28 845 022 -735 614
Grunnlag for arets skattekostnad 17 497 102 12 615 506
Endring i midlertidige resultatforskjeller 477 093 -334 382
Grunlag for betalbar skatt i resultatregnskapet 17 974195 12281124
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 0 [¢]
Skattepliktig inntekt (grunnlag for hetalbar skatt i balansen) 17 974 195 12281124
Fordeling av skattekostnaden 2024 2023
Betalbar skatt pa arets resultat 3954 323 2771388
For mye, for lite avsatt i fjor -73 513 0
Sum betalbar skatt 3880810 2771388
Endring i utsatt skatt/skattefordel -104 981 -1 329 951
Endring i ulsatt skatt/skattefordel som felge av endret skattesats 0 0
Skattekostnad 3775849 1441 437
Endring i ulsatt skatt/skattefordel som felge av endret skattesats 0 0

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt i skattekostnaden 3954 323 2771388
Skattevirkning av konsernbidrag, stiftelses-/emisjonskostnader 0 0
Betalbar skatt i balansen 3 954 323 2771388
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024

Note 10 Egenkapital

Annen

Arets endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. 2 000 000 57 919 216 59 919 216
Arets resultat 0 42 566 275 42 566 275
Avsatt utbytte 9] -42300 000  -42 300 000
Justering fusjon 0 -24 118 -24 116
Egenkapital 31.12. 2 000 000 58 161 375 60 161 375
Note 11 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet
Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter kostmetoden.

Forretnings- Eier-/ stemme- Egenkap. siste Resultatsiste Balansefort
Datterselskap kontor andel ar (100%) ar {100 %) verdi
Jacobsen Dental AS Oslo 100 % 14 797 936 23 438 902 25294 781
Technomedics Norge AS Askim 100 % 6 049 495 5917 980 120 000
Balansefert verdi 31.12. 25414 781
Oslo Dental AS er innfusjonert i LIC Scadenta i 2024. Fusjonen er omtalt i note 16.
Note 12 Fordringer og gjeld
Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 13 315 286 15083 007
Avsetning til tap pa kundefordringer -489 000 -323 000
Kundefordringer i balansen 12 826 296 14 760 007
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023
Depositum husleie 790177 771 5585
Sum 790 177 771555
Selskapet har ingen gjeld med forfall senere enn 5 ar.
Note 13 Varer

2024 2023
Innkjepte ferdigvarer 5579274 2261515
Sum 5 579 274 2261515
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 7 166 274 2526 515
Sjablongmessig avsetning for ukurans -1 587 000 -265 000
Sum 5579 274 2 261 515
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024

Note 14 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2024 2023

Skattetrekksmidler 1082 352 946 906

Note 15 Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 2 000 000 bestar av 1 aksje & kr. 2 000 000.

Morselskapet DAB Dental AB eier 100 % av aksjene. DAB Dental AB er igien 100 % eid av LIFCO Dental Intemational AB
som holder til i Verkmastaregatan 1, 745 39 Enképing, Sverige, hvor konsernregnskapet kan utleveres.

Note 16 Fusjon

LIC Scadenta AS har i 2024 innfusjonert det heleide datterselskapet Oslo Dental AS, forhandler av dentalt utstyr. Formalet med fusjonen er a
forenkle selskapsstrukturen, og & kunne tilby begge de fusjonerende selskapenes vare- og tjenestetilbud fra ett og samme selskap. Fusjonen
har skattemessig og regnskapsmessig virkning fra 01.01.2024, og er giennomfart etter reglene om forenklet mor-datterfusjon | aksjeloven,
Som fglge av at overdragende selskap var heleid datterselskap av overtakende, er fusjonen regnskapsfart etter reglene om
selskapskontinuitet og det er ikke utstedt vederlag.
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Kontantstremoppstilling

LIC Scadenta AS

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 46 342 124 13351120
Periodens betalte skatt -2771 388 -3 266 910
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler -245 600 -125 303
Avskrivhinger 1392 607 1265 932
Endring i varelager -3317 759 -242 400
Endring i kundefordringer 1933711 -2 093 646
Endring i vareleverandargjeld 657 332 -655 114
Endring i andre tidsavgrensingsposter -2 427 329 6 186 363
Endring aksjer i datterselskap 9435 753 23 200 000
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 50 999 449 37 620 041
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av datterselskap 0 -4 540 140
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 447 100 125 303
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -355 000 -875 923
Utbetaling ved kjgp av immaterielle eiendeler -1 622 907 -699 808
Innbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs.) 0 [¢]
Utbetalinger pa lanefordring konsern (korts./langs} -38 821 840 -7 120 557
Utbetalinger p& andre lanefordringer (korts./langs) -18 622 -12 643
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -40 371 269 -13 123 768
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper 7 265 0
Utbetalinger gjeld konsernselskaper 0 -8 233 679
Utbetalinger av utbytte -10 500 000 -16 420 000
Netto kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter -10 492 735 -24 653 678
Netto kontantstrem for perioden 135 445 -157 405
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter 0 [¢]
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 946 906 1104 311
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 1082 352 946 906
Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 1082 352 946 906
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LIFCO

31 January 2025

A SAFE HAYEN FOR YOUR BUSINESS

YEAR-END REPORT 2024

Reporting period January — December

Net sales increased 6.9 per cent to SEK 26,137 {24,454} million. Organically, net sales
declined -0.5 per cent.

EBITA increased 4.5 per cent to SEK 5,917 (5,664} million.

The EBITA margin declined 0.6 of a percentage point to 22.6 {23.2) per cent.

Profit before tax grew 1.8 per cent to SEK 4,454 (4,374) million.

Net profit for the period grew 0.8 per cent to SEK 3,349 {3,323) million.

Earnings per share increased 1.0 per cent till SEK 7.27 (7.21).

Cash flow from operating activities increased 0.6 per cent to SEK 4,485 (4,458) million.

13 new businesses were consolidated during the year with estimated total annual net sales
of about SEK 2.0 billion on the acquisition dates.

Dividend per share is proposed at SEK 2.40 {2.10) per share, corresponding to SEK 1,090.1
{953.9) million.

Reporting period October — December

Net sales increased 10.6 per cent to SEK 7,125 {6,439) million. Organically, net sales grew 3.8
per cent.

EBITA increased 9.4 per cent to SEK 1,633 (1,492) million.

The EBITA margin declined 0.3 of a percentage point to 22.9 (23.2} per cent.

Profit before tax grew 12.5 per cent to SEK 1,260 (1,120) million.

Net profit for the period grew 7.8 per cent to SEK 978 (907} million.

Cash flow from operating activities increased 3.5 per cent to SEK 1,554 (1,501) million.

Summary of financial performance

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER

SEK million 2024 2023 change | 2024 2023 change
Net sales 26,137 24,454 6.9% 7,125 6,439 10.6%
EBITA 5,917 5,664 4.5% 1,633 1,492 9.4%
EBITA margin 22.6% 23.2% 06 22.9% 23.2% 03
Profit before tax 4,454 4,374 1.8% 1,260 1,120 12.5%
Net profit for the period 3,349 3,323 0.8% 978 907 7.8%
Earnings per share 7.27 7.21 1.0% 2.13 1.97 8.1%
Return on capital 209%  22.6% 17| 209%  226% 17
employed

Return on capital 128%  139% 10| 128%  139% 110
employed excl. goodwill

Lifco AB (publ)
Verkmdstaregatan 1, SE-745 85 Enképing
QOrg nr 556465-3185 | www.lifco.se
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LIFCO

A SAFE HAVEN FDR YOUR BUSINESS

COMMENTS FROM THE CEO

Lifco’s primary geal is to increase its earnings every year through organic growth and acquisitions.
Net sales increased 6.9 per cent in 2024 to SEK 26,137 (24,454) million through acquisitions. Grganic
growth amounted to -0.5 per cent during the year as a result of the weak market situation in
Demolition & Tools.

In the fourth quarter, net sales increased 10.6 per cent to SEK 7,125 (6,439} million with organic
growth of 3.8 per cent. The positive development in the fourth quarter was due to acquisitions in all
business areas and organic growth in Dental and parts of Systems Solutions, with continuing major
deliveries in the Contract Manufacturing division. The continued weak market situation in Demolition
& Tools and parts of Systems Solutions had a negative impact.

EBITA increased 4.5 per cent to SEK 5,917 (5,664) million during the year as a result of acquisitions.
The EBITA margin declined 0.6 of a percentage point to 22.6 (23.2) per cent due to negative organic
growth in Demolition & Tools.

During the fourth quarter, EBITA increased 9.4 per cent to SEK 1,633 (1,492) million, mainly due to
acquisitions in all three business areas and organic growth in parts of Systems Solutions. The EBITA
margin declined 0.3 of a percentage point to 22.9 (23.2) per cent, primarily due to the negative
volume trend in Demolition & Tools and lower profitability in Dental.

Earnings per share increased 1.0 per cent in 2024 to SEK 7.27 (7.21) and cash flow from operating
activities increased 0.6 per cent to SEK 4,485 (4,458) million.

During the year, Lifco consolidated 13 acquisitions, of which three in the Dental business area, three
in Demolition & Tools and seven in Systems Solutions. The acquisitions include three UK, three
Italian, three Dutch, one Danish, one German, one Swiss and one Swedish company. These
companies are highly specialised and market leaders in their respective niches. The acquisitions had a
net positive impact on Lifco’s results and financial position during the year.

Lifco has a loan framework of SEK 8 billion in its MTN programme and bonds outstanding totalling
SEK 4,250 million. Lifco’s financial position remains solid and interest-bearing net debt amounted to
1.2 times EBITDA at 31 December 2024, which is well in line with our target of interest-bearing net
debt of a maximum of three times EBITDA and means that Lifco possesses the financial scope to
make additional acquisitions.

A

Per Waldemarson
President and CEO
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LIFCO

A SAFE HAVEN FDR YOUR BUSINESS

GROUP PERFORMANCE IN JANUARY — DECEMBER

Net sales increased 6.9 per cent to SEK 26,137 (24,454) million. Acquisitions contributed 7.7 per cent
while exchange rate changes negatively impacted sales by 0.3 per cent. Due to weak market
conditions in Demolition & Tools, the organic decline was 0.5 per cent. The Italian companies Brevetti
Montolit, CFR and MCV, the UK companies Ascot Signs, Cardel Group and TDS (E&W), the Dutch
companies Eurosteel, GMT Equipment and Ivium Technologies, the Danish company Pro-Dental, the
Swiss company Polydentia, the Swedish company Expand Media and the German company Kogel
Filter were consolidated during the year. These acquisitions had estimated total annual net sales of
about SEK 2.0 billion on the acquisition dates.

EBITA increased 4.5 per cent to SEK 5,917 (5,664) million, driven by acquisitions. Exchange rate
changes had a negative impact on EBITA of 0.2 per cent. The EBITA margin declined 0.6 of a
percentage point to 22.6 (23.2) per cent. EBITA was negatively impacted by lower organic sales and
earnings were therefore weaker in Demolition & Tools, while acquisitions in all business areas had a
positive impact.

During the year, 46 (43) per cent of EBITA was generated in EUR, 18 {21) per cent in SEK, 14 (11) per
cent in GBP, 11 (10) per cent in NOK, 5 (5) per cent in DKK, 3 (4) per cent in USD and 3 (5) per cent in
other currencies.

Net financial items were SEK -442 (-379) million, negatively impacted primarily by higher interest
expenses.

Profit before tax grew 1.8 per cent to SEK 4,454 (4,374) million. Net profit for the period grew 0.8 per
cent to SEK 3,349 (3,323} million.

Average capital employed excluding goodwill increased SEK 544 million during the year to

SEK 4,632 million at 31 December 2024, compared with SEK 4,088 million at 31 December 2023.
EBITA in relation to average capital employed excluding goodwill was at 128 per cent at year-end and
decreased 11.0 percentage points during the year.

The Group’s net debt increased SEK 961 million from 31 December 2023 to SEK 11,594 million at 31
December 2024, of which liabilities related to put/call options for acquisitions increased SEK 31
million to SEK 2,636 million. Interest-bearing net debt increased during the year by SEK 901 million to
SEK 7,750 million at 31 December 2024.

On 31 December 2024, Lifco had bonds outstanding totalling SEK 4,250 million. In addition to bonds
outstanding, Lifco has standard shert-term credit facilities.

The net debt/equity ratio at 31 December 2024 was 0.6, a decrease from 0.7 at 31 December 2023,
Net debt/EBITDA was 1.8 (1.7} and interest-bearing net debt/EBITDA was 1.2 (1.1) times at 31
December 2024. At the end of 2024, 37 (41) per cent of the Group’s interest-bearing liabilities were
denominated in EUR.

Cash flow from operating activities increased 0.6 per cent to SEK 4,485 (4,458} million during the
year. Cash flow from investing activities was SEK -3,338 (-4,158) million, which was mainly
attributable to acquisitions.
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LIFCO

A SAFE HAVEN FDR YOUR BUSINESS

GROUP PERFORMANCE IN THE FOURTH QUARTER

Net sales increased 10.6 per cent to SEK 7,125 {6,439) million in the fourth quarter. Acquisitions
contributed 6.4 per cent and organic growth was 3.8 per cent. Exchange rate changes had a positive
impact of 0.5 per cent. The positive development in the quarter was due to acquisitions in all
business areas and organic growth in Dental and parts of Systems Solutions following major
deliveries in the Contract Manufacturing division. The continued weak market situation in Demolition
& Tools and parts of Systems Solutions had a negative impact.

EBITA increased 9.4 per cent to SEK 1,633 (1,492) million, driven by acquisitions and organic growth.
Exchange rate changes had a positive impact on EBITA of 0.5 per cent. The EBITA margin declined 0.3
of a percentage point to 22.9 (23.2) per cent,

During the fourth quarter, 48 (42) per cent of EBITA was generated in EUR, 17 (24) per cent in SEK, 14
(11) per cent in GBP, 9 {11) per cent in NOK, 7 (5) per cent in DKK, 2 (3) per cent in USD and 3 (4) per
cent in other currencies.

Net financial items were SEK -90 {-121) miillion, positively impacted primarily by lower interest
expenses.

Profit before tax grew 12.5 per cent to SEK 1,260 (1,120) million. Net profit for the period grew 7.8
per cent to SEK 978 (907) million.

Average capital employed excluding goodwill increased SEK 136 million to SEK 4,632 million at 31
December 2024, compared with SEK 4,496 million at 30 September 2024. EBITA in relation to
average capital employed excluding goodwill was unchanged from 30 September 2024 and
amounted to 128 per cent.

From 30 September 2024, the Group’s net debt decreased SEK 71 million to SEK 11,594 million at the
end of the quarter. Interest-bearing net debt increased during the same period by SEK 68 million to
SEK 7,750 million.

Cash flow from operating activities increased 3.5 per cent to SEK 1,554 (1,501) million. Cash flow
from investing activities was SEK -1,499 (-1,658) million, which was mainly attributable to
acquisitions.

18.06.2025 ki 15:47 Brgnngysundregistrene

Side 24 av 61



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIFCO

A SAFE HAVEN FDR YOUR BUSINESS

FINANCIAL PERFORMANCE — BUSINESS AREAS

Dental
TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER
SEK million 2024 2023  change 2024 2023  change
Net sales 6,306 6,030 4.6% 1,636 1,592 2.8%
EBITA 1,307 1,248 4.7% 315 325 -3.1%
EBITA margin 20.7% 20.7% 0.0 19.3% 20.4% -1.1

The companies in Lifco’s Dental business area are leading suppliers of consumables, equipment and
technical service to dentists across Europe, and the business area also has operations in the US, Lifco
sells dental technology to dentists in the Nordic countries and Germany, and develops and sells
medical record systems in Denmark, Sweden and Germany. The business area alsc includes a number
of manufacturers which produce, inter alia, fitting products for dentures, disinfectants, saliva
ejectors, bite registration and dental impression materials, bonding agents and other consumables
that are sold to dentists through distributors around the world.

Net sales in Dental increased 4.6 per cent to SEK 6,306 (6,030) million during the year as a result of
acquisitions and organic growth.

EBITA increased 4.7 per cent to SEK 1,307 (1,248) million during the year and the EBITA margin
amounted to 20.7 (20.7) per cent. EBITA was positively impacted by acquisitions and organic growth.

The Danish company Pro-Dental, which is a dental laboratory that manufactures prosthetics for
Danish dentists, was consolidated as of July 2024. The company had net sales of about DKK 17 million
in 2023 and has twelve employees. The Swiss company Polydentia, which is a manufacturer of dental
consumables, was consolidated from October 2024. The company had net sales of about CHF 4.5
million in 2023 and has 31 employees. The UK company TDS (E&W), which introduces dental
indemnity insurance to dentists and defends their members against claims, was consolidated from
November 2024. The company had net sales of about GBP 3.8 million in the financial year ending in
March 2024 and has 30 employees.
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Demolition & Tools

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER
SEK million 2024 2023 change 2024 2023  change
Net sales 6,444 7,097 -9.2% 1,675 1,729 -3.1%
EBITA 1,542 1,859 -17.1% 411 441 -6.7%
EBITA margin 23.9%  26.2% -2.3 24.6%  25.5% -0.9

The Demolition & Tools business area develops, manufactures and sells equipment for the
infrastructure, demolition and construction industries. The Group is the world’s leading supplier in
the markets for demolition robots and crane attachments. The Group is also one of the leading global
suppliers of forest machinery and excavator attachments. The business area’s EBITA margin might
fluctuate between quarters due to single, major special orders and changes to the product mix.

Net sales declined 9.2 per cent during the year to SEK 6,444 (7,097) million as a result of a weak
market situation and thus a decline in organic sales, while acquisitions had a positive impact. The
market situation remained weak in the fourth quarter.

During the year, EBITA decreased 17.1 per cent to SEK 1,542 (1,859) million and the EBITA margin
decreased 2.3 percentage points to 23.9 (26.2) per cent, negatively impacted by lower organic sales,
while acquisitions had a positive impact.

The ltalian company Brevetti Montolit, which is a niche manufacturer of high-end professional tile
cutting tools and accessories, was consolidated as of April 2024. The company had net sales of about
EUR 18.5 million in 2023 and has 36 employees. The Dutch company Eurosteel, which is a niche
manufacturer of attachments and tools for excavators and wheel loaders as well as other
construction machinery, was consolidated as of July 2024. The company had net sales of about EUR
16.8 million in 2023 and has 49 employees. The Dutch company GMT Equipment, which is a
manufacturer of grapple saws for tree cutting and tree removal, was consolidated as of October
2024. The company had net sales of about EUR 5.5 million in 2023 and has eleven employees.

Systems Solutions

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER
SEK million 2024 2023  change 2024 2023  change
Net sales 13,387 11,328 18.2% 3,815 3,119 22.3%
EBITA 3,230 2,704 19.5% 955 760  25.7%
EBITA margin 24.1% 23.9% 0.2 25.0% 24.14% 0.6

Through its operating units, the Systems Solutions business area operates in industries offering
systems solutions. Systems Sclutions is divided into five divisions: Contract Manufacturing,
Environmental Technology, Infrastructure Products, Special Products and Transportation Products,

Net sales in Systems Solutions increased 18.2 per cent to SEK 13,387 (11,328) million during the year
due to acquisitions and organic growth.
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In 2024, EBITA increased by 19.5 per cent to SEK 3,230 {2,704) million and the EBITA margin
improved by 0.2 of a percentage point to 24.1 (23.9) per cent. Acquisitions and organic growth in
parts of the business area contributed to the increased EBITA.

Contract Manufacturing reported strong organic sales growth for the year with stable profitability
due to high deliveries in the second half of the year.

Environmental Technology reported a healthy sales trend for the year with stable profitability due to
acquisitions.

Infrastructure Products reported lower net sales and profitability for the year, mainly as a result of a
weaker market situation in the construction segment. The market situation remained weak in the
fourth quarter.

Special Products reported a strong sales trend in the year with improved profitability as a result of
acquisitions. Profitahility was positively impacted in the fourth quarter by the completion of a major
project,

Transportation Products saw good sales growth during the year with stable profitability as a result of
organic growth and acquisitions.

The Italian company CFR, which is a niche manufacturer of electric drive systems for industrial
applications, was consolidated into the Transportation Products division as of April 2024, The
company had net sales of about EUR 38.5 million in 2023 and has 100 employees. UK Cardel Group,
which is a global niche provider of lamination plates for products with high quality requirements such
as ID, bank and SIM cards, was consolidated into the Contract Manufacturing division as of June
2024. The company had net sales of about GBP 16.5 million in 2023 and has 74 employees. In the
Special Products division, the Swedish company Expand Media, which designs and produces portable
event display and print solutions and sells to customers globally, was consolidated as of August 2024.
The company had net sales of about SEK 196 million in 2023 and has 64 employees. The Dutch
company lvium Technologies, which develops and sells high-performance electrochemical
measurement equipment, mainly used for research and development of batteries, solar cells and fuel
cells, was consolidated into the Environmental Technology division as of September 2024. The
company had net sales of about EUR 5.3 million in 2023 and has 15 employees. The UK company
Ascot Signs, which designs, manufactures and installs bespoke signage and branding solutions, was
consolidated into the Special Products division as of October 2024. The company had net sales of
about GBP 16.1 million in 2023 and has 77 employees. The German company Kégel Filter, which is a
specialist in process filtration and manufactures filters for the chemical and pharmaceutical
industries, was consolidated as of November 2024. The company had net sales of about EUR 3.8
million in 2023 and has eight employees. The Italian company MCV, which is a manufacturer of
chains and links for conveyors and transmissions, was consolidated from December 2024, The
company had net sales of about EUR 22.9 million in 2023 and has 60 employees.

18.06.2025 Kkl 15:47 Brgnngysundregistrene Side 27 av 61



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIFCO

A SAFE HAVEN FDR YOUR BUSINESS

ACQUISITIONS

Lifco made the following consolidations during the year:

Consolidated

from month Acquisitions Business area Net sales | Employees
April Brevetti Montolit Demolition & Tools EUR 18.5m 36
April CFR Systems Solutions EUR 38.5m 100
June Cardel Group Systems Solutions GBP 16.5m 74
July Eurosteel Demolition & Tools EUR16.8m 4%
July Pro-Dental Dental DKK 17 m 12
August Expand Media Systems Solutions SEK 196 m 64
September Ilvium Technologies Systems Solutions EUR5.3 m 15
October GMT Equipment Demolition & Tools EURS5.5m 11
October Polydentia Dental CHF45m 31
October Ascot Signs Systems Solutions GBP 16.1m 77
November TDS (E&W) Dental GBP3.8m 30
November Kégel Filter Systems Solutions EUR3.8m 8
December MCV Systems Solutions EUR22.9m 60

Further information on the acquisitions is provided on page 17. The figures for net sales and number

of employees refer to estimated annual net sales and the number of employees at the acquisition

date.

Taken together, the acquisitions had a positive impact on Lifco’s results and financial position in

2024.

OTHER INFORMATION

Employees

The average number of employees calculated as full-time equivalents was 7,115 (6,753) for the year.

At the end of the year, the number of employees calculated as full-time equivalents was 7,379
(6,899). Acquisitions added about 570 employees.

Events after the end of the reporting period

No significant events have occurred after the end of the year.

Proposed dividend
The Board of Directors and Chief Executive Officer propose that the Annual General Meeting
authorise the payment of a dividend of SEK 2.40 (2.10) per share for 2024, representing a total
distribution of SEK 1,090.1 million (953.9). This is equal to 33.0 (29.1) per cent of the net profit for
the year attributable to shareholders of Lifco AB. The proposed record date is 29 April 2025.
Euroclear Sweden expects to be able to distribute the dividend to the shareholders on 5 May 2025,
subject to the resolution of the Annual General Meeting.

18.06.2025 kl 15:47

Brgnngysundregistrene

Side 28 av 61



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIFCO

A SAFE HAVEN FDR YOUR BUSINESS
Related party transactions
No significant transactions with related parties took place during the period.

Risks and uncertainties

The risk factors which have the biggest impact for Lifco are global macroeconomic factors, the
competitive situation, structural changes in the market and general level of economic activity. Lifco is
also exposed to financial risks, including currency risks, interest rate risks, credit and counterparty
risks.

Lifco is working actively to monitor and continually evaluate sustainability-related risks and their
impact on the Group’s operations and earnings. The Group has established a governance structure
that involves Group management and the Board and works to continually improve the company’s
sustainability-related activities and minimise related risks. As part of this governance, Group
management evaluates the compliance of, for example, the Code of Conduct, occupational injuries,
IT security and legal disputes, for every subsidiary on a quarterly basis.

The Parent Company is affected by the above risks and uncertainties in its capacity as owner of the
subsidiary companies. For further information on Lifco’s risks and risk management, see the 2023
Annual Report.

Accounting policies

The Group’s year-end report has been prepared in accordance with IAS 34 Interim Financial
Reporting and the Swedish Annual Accounts Act. In respect of the Parent Company, the report has
been prepared in accordance with the Annual Accounts Act and Recommendation RFR 2 Financial
Reporting for Legal Entities of the Swedish Financial Reporting Board. The accounting policies have
been applied in accordance with those which are presented in the 2023 Annual Report and should be
read in conjunction with these. The total figures in the tables and calculations do not always add up
due to rounding differences. The aim is for each row to correspond to its original source and as such,
rounding differences can affect the total figures.

This report has not been examined by the company’s auditors.
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DECLARATION OF THE BOARD OF DIRECTORS

The Board of Directors and Chief Executive Officer warrant and declare that this year-end report and
report for the fourth quarter gives a true and fair view of the Parent Company’s and Group’s
operations, financial positions and results, and that it describes significant risks and uncertainties
faced by the Parent Company and the companies included in the Group.

Enkdping, 31 January 2025

Carl Bennet Ulrika Deliby Dan Frohm
Chairman of the Board Director Vice Chairman
Erik Gabrielson Ulf Grunander Anna Hallberg
Director Director Director
Anders Lindstrém Tobias Nordin Caroline af Ugglas
Director, employee Director, employee Director
representative representative
Axel Wachtmeister Per Waldemarson
Director President and CEQ, Director

FINANCIAL CALENDAR

The Annual Report and Sustainability Report 2024 the week starting 17 March 2025.
Report for the first quarter 25 April 2025.

Report for the second quarter 14 July 2025.

Report for the third quarter 24 October 2025.

Year-end report and report for the fourth quarter 30 January 2026.

Annual Report and Sustainability Report 2025 the week starting 16 March 2026.

ANNUAL GENERAL MEETING 2025

The Annual General Meeting of Lifco AB will be held on Friday 25 April 2025, at 11 a.m. CEST, at
Bonnierhuset, Torsgatan 21, Stockholm. Shareholders wishing to raise an issue for discussion at the
AGM may do so by submitting their proposal to the Chairman of Lifco by e-mail: ir@lifco.se or by
post to: Lifco AB, Attn: Bolagsstimmodrenden, Verkmastaregatan 1, SE-745 85 Enképing, Sweden. To
ensure their inclusion in the notice and thus on the agenda for the AGM, proposals must be received
by the Company no later than Friday 7 March 2025.

FURTHER INFORMATION
Media and investor relations: Ase Lindskog, ir@lifco.se, telephone: +46 730 24 48 72.
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ONLINE PRESENTATION

An online presentation with Per Waldemarson, CEQ, and Therése Hoffman, CFO, will take place on
Friday, 31 January 2025 at 9:00 a.m. CET. The presentation can be listened to online or by calling in to
the telephone conference. Questions can be asked at the telephone conference.

Time: Friday, 31 January at 9:00 a.m. CET

Link to the presentation: https://lifco.events.inderes.com/q4-report-2024

If you wish to participate at the telephone conference, you can register using the link below.
Following registration, you will receive a telephone number and a conference ID to log in to the
conference,

Link to register for the telephone conference:
https://conference.inderes.com/teleconference/?id=50050299

LIFCO IN BRIEF

Lifco offers a safe haven for small and medium-sized businesses. Lifco’s business concept is to acquire
and develop market-leading niche businesses with the potential to deliver sustainable earnings
growth and robust cash flows. Lifco is guided by a clear philosophy centred on long-term growth, a
focus on profitability and a strongly decentralised organisation. The Group has three business areas:
Dental, Demolition & Tools and Systems Solutions., At year-end, the Lifco Group consisted of 257
operating companies in 34 countries. In 2024, Lifco reported EBITA of SEK 5.9 billion on net sales of
SEK 26.1 billion. The EBITA margin was 22.6 per cent. Read more at www.lifco.se.

This information constitutes information that Lifco AB is required to publish under the EU’s
Market Abuse Regulation. The information was submitted for publication through the
aforementioned contact person on 31 January 2025, at 7:30 a.m. CET.
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CONDENSED CONSOLIDATED INCOME STATEMENT

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER
SEK million 2024 2023 change 2024 2023 change
Net sales 26,137 24,454 6.9% 7,125 6,439 10.6%
Cost of goods sold -14,548 -13,637 67% | -3,947  -3,569 10.6%
Gross profit 11,589 10,817 7.1% 3,178 2,870 10.7%
Selling expenses -3,014 -2,645 14.0% -909 -696 30.5%
Administrative expenses -3,468  -3,252 6.7% -844 -871 -3.1%
Development costs -254 -196 30.0% -82 -61 33.6%
Other income and expenses 44 28 55.1% 7 -1 -1,029%
Operating profit 4,896 4,753 3.0% 1,350 1,240 8.8%
Net financial items -442 -379 16.5% -90 -121 -25.6%
Profit before tax 4,454 4,374 1.8% 1,260 1,120 12.5%
Tax -1,105 -1,051 5.2% -282 -212 32.8%
Net profit for the period 3,349 3,323 0.8% 978 907 7.8%
Profit attributable to:
Parent Company shareholders 3,301 3,274 0.8% 968 894 8.3%
Non-controlling interests 49 49 -1.3% 9 13 -27.8%
Earnings per share before and after
dilution for the period, attributable to 7.27 721 1.0% 213 1.97 8.1%
Parent Company shareholders
EBITA 5,917 5,664 4.5% 1,633 1,492 9.4%
Depreciation of tangible assets 676 600 12.7% 157 169 -6.7%
Amortisation of intangible assets 25 24 6.1% 7 7 5.6%
Amortisation of intangible assets arising 983 359 145% 267 937 12.3%

from acquisitions

CONSOLIDATED STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER

SEK million 2024 2023  change | 2024 2023 change
Net profit for the period 3,349 3,323 0.8% 978 907 7.8%
Other comprehensive income
ttems which con later be reclassified to profit or loss:
Hedge of net investment -83 -2 3,776% -20 71 -129%
Translation differences 767 -254 -402% 395 -663 -160%
Tax related to other comprehensive 20 1 1,356% 4 15 130%
income
Tot.:al comprehensive income for the 4,053 3,069 32.1% 1,356 300 252%
period
Comprehensive income attributable to:
Parent Company shareholders 4,002 3,024 32.3% 1,345 292 361%
Non-controlling interests 50 44 13.6% 12 8 36.5%

4,053 3,069 32.1% 1,356 300 352%
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SEGMENT OVERVIEW

Lifco’s operations are monitored and evaluated by the CEQ and resources are allocated based on
information from the three operating segments Dental, Demolition & Tools and Systems Solutions.
The defined quantitative limits have been exceeded only by Dental and Demolition & Tools. One
further operating segment, Systems Solutions, is presented. This operating segment consists of a
merger of those divisions which have similar economic characteristics and which do not individually
meet the defined quantitative limits. These divisions are Infrastructure Products, Contract
Manufacturing, Environmental Technology, Transportation Products and Special Products.

NET SALES TO EXTERNAL CUSTOMERS
No sales are made between the segments.

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER
SEK million 2024 2023  change 2024 2023  change
Dental 6,306 6,030 4.6% 1,636 1,592 2.8%
Demolition & Tools 6,444 7,097 9.2% 1,675 1,729 -3.1%
Systems Solutions 13,387 11,328 18.2% 3,815 3,119 22.3%
Group 26,137 24,454 6.9% 7,125 6,439 10.6%

Net sales by significant type of income:

TWELVE MONTHS FOURTH QUARTER
SEK million 2024 2023 change | 2024 2023 change
Dental products 6,306 6,030 4.6% 1,636 1,592 2.8%
Machinery and tools 6,444 7,097 -9.2% 1,675 1,729 -3.1%
Infrastructure Products 1,777 1,907 -6.8% 461 494 6.7%
Contract Manufacturing 2,878 2,213 30.1% 951 562 69.1%
Environmental Technology 3,414 3,152 8.3% 956 875 9.2%
Transportation Products 3,374 2,740 23.2% 882 737 19.6%
Special Products 1,943 1,316 47.6% 565 450 25.5%
Group 26,137 24,454 6.9% 7,125 6,439 10.6%
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EBITA

A breakdown of results by segment is made up to and including EBITA. EBITA is reconciled to profit

before tax in accordance with the following table:
TWELVE MONTHS

FOURTH QUARTER

SEK million 2024 2023  change 2024 2023  change
Dental 1,307 1,248 4.7% 315 325 -3.1%
Demclition & Tools 1,542 1,859 -17.1% 411 441 -6.7%
Systems Solutions 3,230 2,704 19.5% 955 760 25.7%
Central Group functions -162 -148 9.6% -49 -34 44.1%
EBITA before acquisition 5,917 5664  45% | 1,633 1,492  9.4%
Acquisition costs -38 -52 -26.9% -17 -14 15.3%
EBITA 5,879 5,612 4.8% 1,616 1,478 9.4%
Amortisation of intangible

assets arising from -983 -859 14.5% -267 -237 12.3%
acquisitions

Net financial items -442 -379 16.5% -90 -121 -25.6%
Profit before tax 4454 4,374 1.8% 1,260 1,120 12.5%
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CONDENSED CONSOLIDATED BALANCE SHEET

- 31 Dec 31 Dec
SEK million
2024 2023
ASSETS
Intangible assets 25,400 21,927
Tangible assets 3,035 2,723
Financial assets 454 380
Inventories 4,256 3,906
Accounts receivable - trade 3,334 2,940
Current receivables 894 824
Cash and cash equivalents 1,517 1,591
TOTAL ASSETS 38,3889 34,291
EQUITY AND LIABILITIES
Equity 18,409 15,332
Non-current interest-bearing liabilities incl. pension provisions 3,657 3,337
Other non-current liabilities and provisions 5,403 5,101
Current interest-bearing liabilities 6,817 6,282
Accounts payable - trade 1,671 1,396
Other current liabilities 2,932 2,844
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 38,889 34,291
CONSOLIDATED STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY
Attributable to Parent Company sharecholders
31 Dec 31 Dec
SEK million 2024 2023
Opening equity 15,212 13,238
Comprehensive income for the period 4,002 3,024
Change in value, owner transactions -3 -233
Dividend -954 -818
Closing equity 18,257 15,212
Equity attributable to:
Parent Company shareholders 18,257 15,212
Non-controlling interests 152 119
18,409 15,332
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CONDENSED CONSOLIDATED CASH FLOW STATEMENT

TWELVE MONTHS

FOURTH QUARTER

SEK million 2024 2023 2024 2023
Operating activities

QOperating profit 4,896 4,753 1,350 1,240
Depreciation of right-of-use assets 309 276 66 76
Other non-cash items 1,199 1,212 184 373
Interest and financial items, net -442 -379 -90 -121
Tax paid -1,571 -1,343 -346 -452
Cash flow before changes in working capital 4,391 4,519 1,164 1,117
Changes in working capital

Inventories 53 146 247 424
Current receivables 165 -25 220 154
Current liabilities -124 -182 -77 -193
Cash flow from operating activities 4,485 4,458 1,554 1,501
Business acquisitions and sales, net -2,891 -3,718 -1,426 -1,524
Net investment in tangible assets -409 -387 -61 -115
Net investment in intangible assets -38 -52 -12 -19
Cash flow from investing activities -3,338 -4,158 -1,499 -1,658
Borrowings/repayment of borrowings, net -175 627 -216 340
Dividends paid -954 -818 0 0
Dividends paid to non-controlling interests -275 -155 -37 -36
Cash flow from financing activities -1,404 -346 -253 304
Cash flow for the period -257 -46 -197 147
Cash and cash equivalents at beginning of 1,591 1,703

period 1,615 1,560
Translation differences in cash 183 -67 99 -117
Cash and cash equivalents at end of period 1,517 1,591 1,517 1,591

16

18.06.2025 kl 15:47

Brgnngysundregistrene

Side 36 av 61



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 956226635

LIFCO

A SAFE HAYEN FDR YOUR BUSINESS

ACQUISITIONS IN 2024

13 new businesses were consolidated in 2024. The operaticons that were consolidated comprise the
Italian companies Brevetti Montolit, CFR and MCV, the UK companies Ascot Signs, Cardel Group and
TDS (E&W), the Dutch companies Eurosteel, GMT Equipment and Ivium Technologies, the Swedish
company Expand Media, the German company Kogel Filter, the Swiss company Polydentia and the
Danish company Pro-Dental.

The purchase price allocation includes all acquisitions consolidated in 2024.

Acquisition-related expenses of SEK 38 million are included in administrative expenses in the
consolidated income statement for 2024. Since the respective consclidation dates, the acquired
companies have added SEK 722 million to consolidated net sales and SEK 179 million to EBITA. If the
businesses had been consolidated as of 1 January 2024, consolidated net sales for the year would
have increased by a further SEK 1,076 million and EBITA would have increased by a further SEK 329
million.

Acquired net assets

Net assets, SEK million Carrying Value Fair value
amount adjustment

Trademarks, customer relationships, licences 29 2,074 2,103
Tangible assets 181 - 181
Inventories, accounts receivable and other

receivables 770 -22 748
Accounts payable and other liabilities? -926 -565 -1,491
Cash and cash equivalents 459 - 459
Net assets 513 1,487 2,000
Goodwill - 1,664 1,664
Total net assets 513 3,151 3,664

Effect on cash flow, SEK million

Consideration 3,664
Considerations not paid -636
Cash and cash equivalents in acquired companies -459
Consideration paid relating to acquisitions from previous years 321
Total cash flow effect 2,891

1 Of which SEK 471 million refers to external interest-
bearing liabilities.
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FINANCIAL INSTRUMENTS

31 Dec 31 Dec
SEK million 2024 2023
Financial assets at amortised cost
Accounts receivable - trade 3,334 2,940
Other non-current financial receivables 25 25
Cash and cash equivalents 1,517 1,591
Total 4,876 4,556
Liabilities at fair value
Other liabilities* 2,636 2,605
Financial liabilities at amortised cost
Interest-bearing borrowings 10,357 9,520
Accounts payable - trade 1,671 1,396
Total 14,663 13,521

1 Other liahilities classified as financial instruments refer to mandatory put/call options related to non-controlling interests.

The carrying amount is the same as the fair value. Financial instruments at fair value are classified into different
levels depending on how fair value is determined. All financial instruments at fair value in the Lifco Group have
been classified as level 3, i.e. non-observable inputs. The fair value of short-term borrowings is equal to the

carrying amount, as the discount effect is insignificant.

KEY PERFORMANCE INDICATORS

2024 2023
31 DEC 31 DEC
Net sales, SEK million 26,137 24,454
Change in net sales, % 6.9 13.5
EBITA, SEK million 5,917 5,664
EBITA margin, % 226 23.2
EBITDA, SEK million 6,618 6,287
EBITDA margin, % 253 25.7
Capital employed, SEK millicn 28,372 25,007
Capital emplo_y.ed excl. goodwill and other intangible 4,632 4,088
assets, SEK million
Return on capital employed, % 20.8 22.6
Return on capital employed excl. goodwill, % 128 139
Return on equity, % 19.5 224
Net debt, SEK million 11,594 10,633
Net debt/equity ratio 0.6 0.7
Net debt/EBITDA 1.8 1.7
Interest-hearing net debt, SEK million 7,750 6,849
Interest-bearing net debt/EBITDA 1.2 1.1
Equity/assets ratio, % 473 44,7
Number of shares, thousands 454,216 454,216
Average number of employees 7,115 6,753
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CONDENSED PARENT COMPANY INCOME STATEMENT

TWELVE MONTHS

FOURTH QUARTER

SEK million 2024 2023 2024 2023
Administrative expenses -128 -113 -26 -20
Other operating income! 77 67 76 68
Operating profit -51 -46 50 438
Net financial items? 2,050 1,626 69 132
Profit after financial items 1,999 1,580 119 180
Appropriations 207 389 207 389
Tax 5 -42 -33 -78
Net profit for the period 2,210 1,927 293 490

L nvoicing of Group-wide services.

2 Net financial items include SEK 1,891 (1,461) million in dividends received during the 12-month periad.

CONDENSED PARENT COMPANY BALANCE SHEET

SEK million 31 Dec 31 Dec
2024 2023
ASSETS
Financial assets 9,520 8,318
Current receivables 12,525 10,415
Cash and cash equivalents 539 469
TOTAL ASSETS 22,584 19,203
EQUITY AND LIABILITIES
Equity 6,015 4,759
Untaxed reserves 4 -
Provisions 6 12
Non-current interest-bearing liabilities 2,585 2,203
Current interest-bearing liabilities 6,487 5,985
Current non-interest-bearing liabilities 7,487 6,244
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES 22,584 19,203
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DEFINITIONS AND OBIECTIVES

Return on equity

Return on capital employed
Return on capital employed
excluding goodwill and other

intangible assets

EBITA

EBITA margin

EBITDA

EBITDA margin
Net debt/equity ratio

Net debt

Earnings per share

Net profit for the period divided by average equity.
EBITA before acquisition costs divided by capital employed.

EBITA before acquisition costs divided by capital employed
excluding goodwill and other intangible assets.

EBITA is a measure which Lifco considers relevant for
investors who wish to understand the earnings generated
after investments in tangible and intangible assets requiring
reinvestment but before investments in intangible assets
attributable to acquisitions. Lifco defines earnings before
interest, tax and amortisation {EBITA) as operating profit
before amortisation and impairment of intangible assets
arising from acquisitions excluding acquisition costs.

EBITA divided by net sales.

EBITDA is 2 measure which Lifco considers relevant for
investors who wish to understand the earnings generated
before investments in non-current assets. Lifco defines
earnings before interest, tax, depreciation and amortisation
(EBITDA) as operating profit before depreciation,
amortisation and impairment of tangible and intangible
assets excluding acquisition costs.

EBITDA divided by net sales.
Net debt divided by equity.

Lifco uses the alternative KPI net debt. Lifco considers that
this is a useful additional KPl which allows users of the
financial reports to assess the Group’s ability to pay
dividends, make strategic investments and meet its
financial obligations. Lifco defines the KPI as follows:
current and non-current liabilities to credit institutions,
bonds, interest-bearing pension provisions, liahilities
related to put/call options relating to acquisitions as well as
lease liabilities less cash and cash equivalents.

Profit after tax attributable to Parent Company

shareholders, divided by the average number of shares
outstanding.
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Interest-bearing net debt Lifco uses the alternative KPI interest-bearing net debt.
Lifco considers that this is a useful additional KPI which
allows users of the financial reports to assess the Group’s
ability to pay dividends, make strategic investments and
meet its financial obligations. Lifco defines the KPI as
follows: current and non-current liabilities to credit
institutions, bonds as well as interest-bearing pension
provisions less cash and cash equivalents.

Equity/assets ratio Equity divided by total assets (balance sheet total).

Capital employed Capital employed is a measure which Lifco uses for
calculating the return on capital employed and for
measuring how efficient the Group is. Lifco considers that
capital employed is useful in helping users of the financial
reports to understand how the Group finances itself. Lifco
defines capital employed as total assets less cash and cash
equivalents, interest-bearing pension provisions and non-
interest-bearing liabilities with the exception of liabilities
related to put/call options relating to acquisitions,
calculated as the average of the last four quarters.

Capital employed excluding Capital employed excluding goodwill and other intangible
goodwill and other intangible assets is a measure which Lifco uses for calculating the
assets return on capital employed and for measuring how efficient

the Group is. Lifco considers that capital employed
excluding goodwill and other intangible assets is useful in
helping users of the financial reports to understand the
impact of goodwill and other intangible assets on that
capital which requires a return. Lifco defines capital
employed excluding goodwill and other intangible assets as
total assets less cash and cash equivalents, interest-bearing
pension provisions, non-interest-bearing liabilities with the
exception of liabilities related to put/call options relating to
acquisitions, goodwill and other intangible assets,
calculated as the average of the last four quarters.
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RECONCILIATION OF ALTERNATIVE KEY PERFORMANCE INDICATORS

The year-end report presents alternative key performance indicators for assessing the Group’s
performance. The primary alternative KPIs presented in this year-end report are EBITA, EBITDA, net
debt and capital employed. Definitions of the alternative KPIs are presented on pages 20-21.

EBITA compared with financial statements in accordance with IFRS

TWELVE TWELVE
MONTHS MONTHS

SEK million 2024 2023
Operating profit 4,896 4,753
Amortisation of intangible assets arising from acquisitions 983 850
EBITA 5,879 5,612
Acquisition costs 38 52
EBITA before acquisition costs 5,917 5,664

EBITDA compared with financial statements in accordance with IFRS

TWELVE TWELVE
MONTHS MONTHS

SEK million 20249 2023
Operating profit 4,896 4,753
Depreciation of tangible assets 676 600
Amortisation of intangible assets 25 24
Amortisation of intangible assets arising from acquisitions 983 850
EBITDA 6,580 6,235
Acquisition costs 38 52
EBITDA before acquisition costs 6,618 6,287

Net debt compared with financial statements in accordance with IFRS

31 Dec
SEK million 31 Dec 2024 2023
Non-current interest-bearing liabilities including pension
provisions 2,762 2,432
Current interest-bearing liabilities 6,505 6,008
Cash and cash equivalents -1,517 -1,591
Interest-bearing net debt 7,750 6,849
Put/call options 2,636 2,605
Lease liability 1,207 1,179
Net debt 11,594 10,633
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Capital employed and capital employed excluding goodwill and other intangible assets compared
with financial statements in accordance with IFRS

SEK million 31 Dec 2024 | 30 Sep 2024 30 Jun 2024 | 31 Mar 2024
Total assets 38,839 37,603 37,462 35,521
Cash and cash equivalents -1,517 -1,615 -1,707 -1,560
Interest-bearing pension provisions -118 -108 -110 -103
Non-interest-bearing liabilities -7,369 -7,333 -7,410 -7,033
Capital employed 29,885 28,545 28,235 26,825
Goodwill and other intangible assets -25,400 -23,654 -23,524 -22,383
Capital employed excluding goodwill

and other intangible assets 4,485 4,891 4,711 4,441

Capital employed and capital employed excluding goodwill and other intangible assets calculated
as the average of the last four quarters compared with financial statements in accordance with

IFRS
Q4 Q3 Q2 Q1
SEK million Average 2024 2024 2024 2024
Capital employed 28,372 25,885 28,545 28,235 26,825
Capital employed excluding
goodwill and other intangible
assets 4,632 4,485 4,891 4,711 4,441
Total
EBITA 5,817 1,633 1,398 1,608 1,278
Return on capital employed 20.9%
Return on capital employed
excluding goodwill and other 128%
intangible assets
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RESULTATREGNSKAP

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekt

Varekostnad
Lennskostnad
Avskrivning

Annen driftskostnad
Sum driftskostnad

Driftsresuitat

Inntekt fra investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samma ken
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

sem

Rentekestnad fra foretak i samme konsern

Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Crdinzert resuitat for skattekostnad

Skattekostnad pa ordineert resultat

Arsresultat

Disponering av arsresultatet
Forsslatt utbytte
Avsatt til annen egenkapital
Sum disponert

10
10

2024 2023°
171570773 147 847 615
303 448 611 223
171 874 221 148 458 838
103 064 478 89 750 149
29793 837 25 543 071
1 362 607 1265932
21812406 19 315 861
156 062 328 135 874 853
15 810 893 12 583 885
29 300 000 24 100 000
1399 992 142 215
64 467 46 744
93292
-85 607 -269 763
-66 080 -51 960
-174 852 -23 200 000
46 342 124 13351120
3775849 2 840 929
42 566 275 10 510 191
42 300 000 10 500 000
266 275 10 191
42 566 275 10 510 191
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BALANSE

EIENDELER
Anleggsmidler

Immaterielle elendeler

Farskning, utvikling, kensesjoner, goodwill o.).

Utsatt skattefordel
Sum immatsrielle eiendeler

Varige driftsmidler

[N}

Driftslesare, inventar, verktay, kontormaskiner o.]. 7

Sum varige driftsmidler

Finansielle anteggsmidier
Investeringer i datterselskap
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omiepsmidier

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kentsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.1.
Sum omlepsmidier

SUM EIENDELER

11
12

24 203
2757 600 1 995 000
1610 580 1329 951
4368 130 3328 951
1 656 700 1931 500
1556 700 1931 500

25414 781 34 850 534
790177 771 655
26 204 958 35 622 089
32 129 848 40 882 541
5579 274 2261 515
12 826 296 14 760 007
29 584 209 24 497 780
45 942 397 7120 §57
88 352 903 45 378 344
1082 352 946 906
95 014 529 49 586 765
127 144 377 90 489 306
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BALANSE

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital
Aksjekapital (1 aksjer 4 kr 2 000 DO0) 10,15
Sum Innskutt egenkapital

Cpplfent egenkapital
Annen egenkapital
Sum oppijent egenkapital

Sum egenkapital

GJELD

Korlsiktig gield
Konserngjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter

Utbytte

Annen kortsiktig gield
Sum korisiktig gjeld

8um gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Note

10

[ -R--N-]

810

Sandvika, 12. mars 2025

Karl Jonas Redin

Styreleder

Kristian underud Mel
Daglig leder

by

2024 2023;

2 000 000 2 Q0 000
2000 000 2 000 000
58 1681 375 57919216
&8 161 375 67919 216
80 181 375 59 919 216
8179 913
29564 237 2 308 905
3954 323 2771388
9350642 7489 998
42 300 000 10 500 000
8386 622 7 480 885
66 983 002 30 650 089
66 983 002 30 550 089
127 144 377 90 489 305
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Kontantstromoppstilling
LIC Scadenta AS

Kontantstremmer fra operasjonelle akfiviteter
Resultat far skattekostnad

Pericdens betaite skatt

Tap/ gevinst ved salg av eiendeler

Avskrivhinger

Endring i varelager

Endring | kundefordringer

Endring i vareleverandargield

Endring | andre tidsavgrensingsposter

Endring aksjer i datterselskap

Netto kertantstrem fra operasjonells aktiviteter

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kipp av datterselskap
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjap av varige driftsmidler
Utbetaling ved kjsp av immaterelle eiendsler
Innbetalinger pa l&nefordring konsem (korts.flangs.)
Utbetalinger pa tanefordsing konsern (kerts./langs)
Utbetalinger pa andre IAnefordringer (korts./angs)
Netto kontantstrom fra Investeringsaktiviteter

Kontantstrsmmer fra finansleringsaktiviteter
Innbetalinger gjeld konsernselskaper

Uthetalinger gjeld konsemselskaper

Uthetalinger av uthytte

Netto kontantstremmer fra finansleringsaktiviteter

Netto kontantstrem for perioden

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalentar
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt

Denne bestir av:
Bankinnskudd m.v.

2024 2023

46 342 124 13351 120
-2 771 388 -3266 90
-245 600 -125303
1382 607 1265932
-3 317 75¢ -242 400
1833 711 -2093 646
657 332 -655 114

-2 427 329 €186 383
9435753 23200 000
50 996 449 37 620 041
0 -4 540 140

447 100 125 303
-366 000 -875 823
-1622907 -§99 808
0 0

-36 821 840 -7 120 557
-18 622 -12 643

-40 371 269 13123 768
72685 0

0 -8233 679

-10 500 000 =16 420 000
-10 452 735 -24 653 678
135445 -157 405

0 0

946 906 1104 311
1082 352 946 908
1082 352 946 906
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapst er satt opp i samsvar med regnskapsioven ag god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
solskapets regnskapsprinsipper at ledeisen ma utove skignn. Omrader som i stor grad inneholder slike skiannsmessige
vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet, sr
beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederaget, netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resuttatfores nér selskapet har levert sine produkter til kunden og det ikke
er uoppfylte forpliktelser som kan pévirke kundens aksept av laveringen. Levering er ikke foretatt for produktene er sendt
til avtalt sted og risiko for tap og ukurans er overfizrt til kunden. Avsetning tl forventede garantiarbeider fares som kostnad
og avsetning for forpliktelser.

Tienester inntekisfores i takt med utferelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet varekrets|opet
kiassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for @vrig kiassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales innen et
&r. For gjeld legges analoge kriterier tl grunn, Farste &rs avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld kiassifissres
likevel ikke som omizpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for elendeler omfatter kjepesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende, og med tillegg for
kjapsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkie kjepsutgifter). Ved kjep i utenlandsk valuta
balansefares eiendelen til kursen pA transaksjonstidspunktet.

Immaterielle elendeler

Utgifter til immaterielle eiendeler balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremticig skonomisk fordel knyttet til
utvikiing av en identifiserbar immateriell eiendet og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter
Iepende. Balansefart utvikiing avskrivas linezert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefsres og avekrives linegert il restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttioare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan fordeles vitkningen over gjenvesrande avskrivningstid {"knekkpunktmetoden"). Vedlikehold av
driftsmidier kostnadsferes lepende som driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillagges driftsmidlets kostpris og
avskrives | takt med drifismidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidiets stand
vad kjgpet.

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringer | andre selekaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen okes nar midler tifgres ved
kapitalutvidelse, eller nér det gis kensembidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatiores i utgangspunktet som
inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptient egenkapitat etter kiopet fores som reduksjon av anskaffelseskost.
Uthytte/konsambidrag fra datlerselskap regnskapsferes det samme aret som datierselskapet avsetier belapet. Uthytte fra
andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar det er vedtatt.

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon p# at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayera ann virkelig verdi, foretas det test for verdifall, Testan
faretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefert verdi er hayere enn
bade salgsverdi og gjenvinnbart belap {ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivhing til det hayeste av salgsverdi
og gienvinnbart belep.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke
lenger or til stede.

Varslager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost (etter FIFO-prinsippet) og virkelig verdi.
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Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gort pa grunnlag ay
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke svrige paragnelige tap. Vesentlige
gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g& konkurs eller glennomga gkanomisk
restrukiurering og utsettelser og mangier ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer mé nedskrives.

Andre fordringer, béds omlapsfordringer og anfeggsfordringer, fores opp til det laveste av palydande og virkelig verdi,
Virkelig verdi er haverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering nar effekion av
neddiskontering er uvesentig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme méte som for kundeford ringet.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valua vurderes etter kursen ved regnskapsrets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til
varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som salgsinntekier og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forplikielser, balanseferes til nominett gjeldebslap.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonsordninger. Pensjonsordningens er finansiert gjennom innbetalinger i forsikringsselskap, med
unntak av AFP-ordningen. Seiskapet har béde innskuddsplaner og ylelsesplaner. Det er kun AFP-ordingen som er definert
s0m ylelsesplan.

Innskuoddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad. Eventusiie
forskuddsbetalte innskudd baiansefgres som eiendel (pensjonsmidler} | den grad innskuddet kan refunderes elfer
redusere framfidige innbetalinger.

Yielsasplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsondning som
definerer en pensfonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av
fiere faktorer, som alder, antall 3r i selskapet og lenn. Seiskapet regnskapsforer AFP som en innskuddsordning frem til det
foreligger palitelig ag tilstrekkelig informasjon, slik at kansernet kan regnskapsfare sin proporsjonsle andel av
pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidier i ordningen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
beregnes med akiuell skattesats pa grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer meliom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt gventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret.
Skatteekende og skatiereduserende midlertidige forskjeller som reverserer sliar kan revarsere i samme periode er
ullignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pé netto skattereduserande forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefares oppfares netlo i
balansen.

Utsatt skait regnskapsfares il nominelt belap.

Kontantstramoppstilling

Kontantstremappstillingen utarbeides etter den indirekte melcden. Kontanter og kontantekvivaienter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plassefinger som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til
kjente kontantbelep op med gjenvasrende lepetid mindre enn tre maneder fra anskaffelsezdato.
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Note 1 Drifisinntekter

2024 2023

Tannlegeutstyr, -innredning, -forbruksmateriell etc. 171548 773 147 817 339
Kursinntekier/andre (nntekter 79348 516 186
Salg driftemidier . 245 600 125 303
Sum _ R 171874221 148 458 838
Geografisk fordaling 2023 2022
Norge 171751 887 148 373 742
Andre land _ 122334 85 098
Sum . _ _ 71874221 148458838
Note 2 Transaks|oner med narstiende parter

Yielser til ledende ansatte er omtalt I note 5, og metiomvaerende med konsemselskaper er omtalt i note 8.

Selskapets transaksjonar med nmrstiende parter: 2024 2023
a) Salg av varer og tjenester

Salg av varer:

- Tilkknyttede selskaper 203 963 532 240
Salg av tjenestar:

- Moreelekap 0 0
b} Kjep av varer og tjenester

Kj2p av varer.

- Tlknyttede seiskaper 82 182 361 79 866 504
Kjap av tjenaster:

- Fotetak kontroltert av ledende ansatt

- Morselskap (administrativa tjenester) 5458 142 5035 881

Note 3 Finanslell markedsrisiko

Selskapet er skaponart for valutakursendiinger da varer klgpes inn | utenlandek valuta.

Det er ikke foretatt noe for & redusere selskapets valutarisiko, Valutagevinst o -tap féres sem en del av
varekost. Arels sgickostand er kr 245 287

Note 4 Pensjonar

Selskapet har en kollekiiv pensjonsordning som omfatier samifige ansatte. Forpiiktelsene knyttet til den kokektive ordningen er dekket glennom
ot forskringsselckap som en innskuddspensjon. Innbetalinger 1l innskuddspensjonsordringen fares som lgnnekostnad, jir spesifikasjon note 5.

Selskapat har ogsa en avialef fartidspensji dning (AFF). Dan nye AFP-ordningen, som gjelder fra og med 1. januar 2011 er & anse
som en ytelseesbasert flerfforetaksondning, men regnskapsfares som en innskuddsordning fram 6 det foreligger palitelig og tilstrekkelig
Informasjon, slik at konsemet kan regnskapsfpne sin praporsionale andel av pensjonskostnad, pensjorsforpliktelse og pensjonsmidier i
ordningen. Selskapets forpliktelser er dermed ikke bal fart som gield. Selskapets b knyttet til den gamie ordningen er osa
kosinadsfert.

Selskapets pensjonsordninger tifredssiiller kravene i lov om obligstorisk tienestepensjon.
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LIC Scadenta AS

Noter til regnskapet for 2024

Nete § Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 22 712 555 18 871 534
Arbeldsgiveravgift 3800624 3079782
Pensjonskostnader 15114 341 1391727
Andre vtelser =~ _ _ 1789317 2200 028
Sum _ 29793 837 25543 071
Selskapet har sysselsalt 28 drsverk | regnskapsaret.

Yielser til ledende persaner Daglig leder Styret
Lennistyrehonorar 1384 140 0
Pensjonsutgifier 52 800 0
Annen godtgjerelse 143 780 0
Det ar ikke gitf 1an/sikkeshetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstiende parter.

Daglig leder har bonusavtale.

Kostnadsfiart godiglerelse til ravisor 2024 2023
Lovpatagt revisjon 285 000 96 800
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 53600 40 800
Andre attestasjenstienester o o o 94 586 19085
ﬂm godtgjerelse til revisor o o _ 434186 165 695
Note 6 Immaterislie alendoler

Immaterielle elendelor Lagersystem ERP-system Netiside Sum
Anskaffelseskost 01.01. 118 790 721 051 5224 430 6064272
Tilgang ] 1 355 880 267 027 1622807
Avgang ___no 721 051 0 721081
Anskaffelseskost 31.12. 118 790 1355880 5491 457 6966128
Aklkumulerte avekrivninger 31.12. 118790 202 880 3888 857 4 208 528
Balansefort verdi 31.12. B 0 1153 000 1604 600 2757 80O
Arets avskrivninger o _ 0 202 880 881427 864307
Forventet skonomisk levetid Sar B ar 4ar
Avskrivningsplan Lineasr Linesar Lineser
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024
Note 7 Varige driftsmidier
Inventar, utstyr
Varlge driftsmidier Lelde lokaler o©g maskiner Sum
Anskaffelsaskost 01.01. 329 533 4328 868 4658 401
Tilgeng V] 355 000 355000
Avgang . L o 987 904 987 904
Anskaffelseskost 31.12. 320533 3695 064 4025 497
Akkumulerte avskrivninger 31.12. - _ 317333 2151464 2468707
Balansefort verdl 31.12. 12 200 1 644 500 1558 Y00
Arets avskrivninger B L 8 600 518 700 528 300
Ferventet gkonomisk levetid 5&r 4-5 &r
Avskrivningsplan Lineger Lineesr
Atllg lele av lkke balanseforte driftsmidier
Driftsmiddel Avtalt lengde Arlig lele
Huslele 10 ar 2654 B75
Andre drifismidter 354 281 481
Note 8 Mellomvearends med selekap | samme kensern m.v.
Andre fordringer/
Kundefordringer utbytte fra datter
2024 2023 2024 2023
Faretak | samme konsem 71000 -11970 29 300 000 24 100 000
Sum 71000 -11 970 26 300 000 24 100 000
Kongernkonto fordring Konsernkonto gfeld
2024 2023 2024 2023
Foretak | sgmme konsem 45 942 397 7 120 557 8178 913
Sum_ _ _ 45942397 7 120 657 _ 8179 913
Annen kortslktig gjeld Leverandorgjeld
2024 2023 2024 2023
Foretak | samme konsem -42 300 Q00 10 500 000 745074 970 298
Sum 42 300 000G 10 600 000 745074 _ 979298
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LIC Scadenta AS

Note 8 Skatt

Noter til regnskapet for 2024

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattofordel 2024 2023
Midiertidige forakjeller sor inngér | grunniaget lor utsatt skattefordal

Driftsmidler -5 272 044 5457221
Varebehoidning -1 587 000 -265 600
Utbyite datterselskap eierandel < 80%

Utestdende fordringer _ _ -461 822 _-323 000
Netto midiertidige forskjefler -7 320 866 -6 045 231
Underskudd b fremfiaring - 0 0
Grunniag for utsatt skatt -7 320 866 -6 045 231
Utsatt skatt -1 610 591 -1 329 951
Herav ikke balansefert utsalt skattefordel _ B 0 _ 0
Utsatt skattef: i balansen o _ _ -1610 891 -1320 851
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt 2024 2023
Resultat far skattekostnad 46 342 124 13351120
Permanente forskjeller _ __-28845022 -735 614
Grunniay for drets skattekostnad 17 497 102 12 615 508
Endring i midlertidize resultatforskieller ~ 477 093 -334 382
Grunilag for betalbar skatt | resultatregnskapet 17 974 185 12281124
++ Mottatt/ayglt konsembidray o o __0
Skattepliktig inntekt {grunniag for betalbar shatt i bal ] _ 17974185 12281124
Fordeling av skattekostnaden 2024 2023
Betalbar skatt pa drets resultat 3954323 2771388
Formye, for lite avsatli for _ _ «13513 0
Sum betalbar skatt J 880810 2771388
Endring i ulsati skati/skatteforde! -104 961 -1 329 951
Endring i utsatt skatt/skaitefordel som falge av endrel skaflesats [ D
Skattekostnad 3775849 1441 437
Endring i utsatt skatt/skatiefordel som folge av endret skatiesats a 0
Batalbar skatt | balanesn

Betalbar skatt | skaflekostnaden 3954 323 2771388
Skaltevirknin, av konsembidra;. stiftslses-femisjonskestnader o ___8
Betalbar skatt | balansen 3864 323 2771388
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024
Note 10 Egenkaplital
Annen

Arets endring | egenkapitat Aksjekapital  egenkapital Sum
Egenkapitat 01.01, 2 600 00D 57919 216 69919 216
Arats resultat 0 42 588 275 42 586 275
Avsatt utbytle 0 42300000 42 300 000
Justering fusion o 0 -24 116 -24 118
Egenkapital 31.12. — 2000000 58161375 60 161376

Nota 11 Datterselskap, tilknyttet selskap og felloskantrollert vitkksomhet

Investeringene i datterselskap, titknyilet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes efter kostmetoden.

Forretnings-  Efer- stomme- Egonkap. siste Resultaisiste  Balansefznt
Datterselekap kentor andel d&r (100%) &r (100 %) vardl
Jacebsen Dental AS Oslo 100 % 14 797 936 23435902 25 204 781
Technomedics Norge AS o Askim 180 % 6049485 _ 5817980 120 000
Batansefort verd 31.12. B . 25414781
Oslo Dental AS er innfugjonerti LIC Scadenta | 2024, Fusjonen er omtalti nofe 16.
Note 12 Ferdringer og gjeld
Kundefordringer 2024 2023
Kundefordringer til palydende 13315298 15 083 007
Avsetning til tar: & kundefordrinaer o 489000 _ -3230Q00
Kundefordringer tbalansen _ B __ 12826 286 14 760 007
Fordringer med forfall senere enn ett &r 2024 2023
Depcsitum husleie _ 790177 771855
Sum - - — _T80177 771655
Selskapet har ingen gield mea forfall senere enn 5 &.
Note 13 Varer

2024 2023

Innkia; te ferdiavarer _ 5579274 2261515
Sum__ _ __ 8573274 2281515
Varebeheldning vurdert ff anskaffelseskost 7166 274 2 526 515
Slablongmessiy avsetning for vkurans _ ~1587 000 -265 000
Sum 5579274 2261615
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LIC Scadenta AS Noter til regnskapet for 2024

Note 14 Bundne bankinnskudd, trekkrettighater
Bundne bankinnskudd 2024 2023

Sk kksmidler 1082 362 946 906

Nete 15 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Aksjekapitalen p kr. 2 000 000 bestdr av 1 akaje 4 kr. 2 D00 000.

Morselskapet DAB Dentel AB eier 100 % av aksjene. DAB Dental AB er igien 100 % eid av LIFCO Dental Intemational AB
som holder il i Verkmastaregatan 1, 745 36 Enk3plng, Sverige, hvor konsemregnskapet kan utleveres.

Note 16 Fugjon

LIC Scadenta AS har | 2024 Innfusjoneit det helside datterselskapet Osio Dental AS, forhandler av dentatt uistyr. Formalet med fusjonen er &
forenkle salskapsstrukturen, og 4 kunne tilby begge de fusjonerende selskapenes vare- og lienestetilbud fra ett og samme selskap. Fusjonen
her skattemeselg og regnskapsmassig virkning fra 01.01.2024, og er giennomfart etter neglene om forenklet mor-datterfusion i aksjeloven.
Som felge av at overdragende selskap var heleid datterselskap av overtakende, er fusjonen regnskapsfer efter raglena om
selskapskontinuitet og dst er ikke utstedt vedereg.
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LIC SCADENTA AS

ARSBERETNING 2024

VIRKSOMHETENS ART

LIC Scadenta AS er et salgsselskap, som markedsfarer og leverer forbruksmateriell, utstyr og
tanntekniske arbeider til tannleger og kjeveortopeder i Norge. Hovedkontoret ligger i Sandvika, og
selskapet har avdelingskontor i Oslo. Selskapet inngir i det svenske konsemet Lifco AB,

FORTSATT DRIFT

Arsoppgjeret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, Til grunn for forutsetningen ligger
resultatprognoser for dr 2024 og selskapets og konsemets fremtidsplaner. Selskapet eri en sunn
ekonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Sykeftaveeret i bedriften i 2024 tilsvarte 2,9% av total arbeidstid, hvilkel anses som tilfredsstillende,
Det har ikke forekommet eller blitt rapportert noen arbeidsuhell elier ulykker i lopet av &ret, som
har resultert i materielle skader eller personskader.

Arbeidsmilject i bedriften betraktes som godt. Samarbeidet med de ansattes organtsasjon har vert
meget konstruktivt og godt.

PENSJONSORDNING
Selskapet har kolleldtiv pensjonsordning, som omfatter alle ansatte.

ANSVARSFORSIKRING FOR STYRET OG DAGLIG LEDER

Styret og daglig leder er dekket av vért konsern, Lifco AB sin styreansvarsforsikring (Nordic
Directors & Officers Liability Insurance). Styreansvarsforsikringen dekker det rettslige
erstatningsansvaret styret eller styremedlemmet kan padra seg under utevelsen av styreverv
innenfor de grenser som er avtalt i forsikringspolisen.

LIKESTILLING

Selskapet har som mél & veere en arbeidsplass der det rader full likestilting mellom kvinner og
menn. Ingen forskjellsbehandling forekommer mellom kjennene, nir det gjelder lenn eller andre
forhold. Av selskapets 27 ansatte pr. 31.12,2024 var 16 (60%) kviuner.

Selskapet jobber aktivt og milbevisst med likestilling mellom kjenn, etnisitet, religion og livssyn.
Likestilling tas hensyn til ved ansettelser og tilrettelegging av arbeidsoppgaver. 1 dag omfatter vir
stab ansatte fra fire ulike nasjoner,

MILJO

LIC Scadenta AS er opptatt av miljeet, og jobber hver eneste dag for 4 finne gode miljevennlige
alternativer til kundene. Ved 4 vare miljebevisste spares miljoet for skadelig avfall, og vi er med pé
& bygge en bezrekraftig verden sammen,

For at kundene skal {2 miljevennlige produkter, brukes mye tid pA 4 undersake hvor og hvem som
gir de beste miljgvennlige alternativene. Vi tenker bide pa produksjonsmetode, materialer og:
leveranse. LIC Scadenta AS var det firste dentaldepoet i Norge til 4 lage en egen produktkatalog
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med miljevennlige produkter, og det er gledelig at den vokser og stadig utvides med flere
produkter.

Som tilbyder av dentale produkter omfatter selskapets miljepavirkning energiforbruk, transport,
emballasje, avfall og indirekte pavirkning gjennom verdikjeden. Ved fokus p4 miljevennlige
alternativer og reduksjon av utslipp har selskapet begrenset sin pdvirkning pé miljeet.

L september 2011 ble selskapet sertifisert som miljefyrtim, som er en nasjonal sertifiseringsordning
rettet mot privat og offentlig sektor. Det inneberer 4 oppfylle en rekke krav som stilles til bedriften
i forhold til miljeet.

Selskapet har gjennomgétt en miljganalyse som har fort il forbedrede og nye rutiner innenfor
arbeidsmilje, internkontroll-HMS, energiforbruk, innkjep, transport og avfallshéndtering. Tiltakene
er konkrete og mélbare, og skal vare lennsomme for den enkelte bedrift, Var &rlige innrapportering
ligger til enhver tid publisert p3 vére nettsider.

Vi er stolte av vér Miljefyrtim-sertifisering, og jobber kontinuerlig for & etterlate positive
miljeavtrykk, Det blir bedre for miljeet. bedre for oss og bedre for vére kunder.

APENHETSLOVEN
Selskapet arbeider med og har utfart aktsomhe{svurderinger etter &penhetsloven § 4, Denne
beskrivelsen er offentlig tilgjengelig via selskapets hjermmeside, licscadenta.no/samfunnsansvar.

FREMTIDIG UTVIKLING

Markedet preges av hard konkurranse. Selskapet har solide markedsandeler, og selskapets
prognoser og aktiviteter tar sikte pé 4 opprettholde eller forbedre stillingen. Styret anser derfor
selskapets fremtidsutsikter som gode.

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet er cksponert for endringer i valutakurser, spesielt EUR og USD, da selskapets varekjop i
hovedsak er i utenlandsk valuta. Selskapet har ikke inngétt terminkontrakter eller andre avtaler for &
redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den drifistilknyttede markedsrisiko.

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses moderat, da
det historisk sett har vzert lite tap pé fordringer.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet 3 innfore tiltak som
endrer likviditetsrisiko. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes. Selskapet er med i
Lifco AB’s konsemkontoordning.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET

Selskapets omsetning var 171,9 mill. kr. i 2024 mot 148,5 mill. kx. i 2023.

Arsresultatet ctter skatt var 42,6 mill. kr.

Selskapets likviditetsbeholdning pr. 31.12.2024 var 1,1 mill. kr. Kortsiktig gjeld, inklusive avsatt
utbytte, utgjorde 67,0 mill. kr. Selskapets finansielle stilling anses som god. Styret har gjort en
vurdering av selskapets likviditetssituasjon og krav til forsvarlig egenkapital, og anser dette som
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tilstrekkelig ivaretat i forslag til disponcring som er fremlagt. Prognose for drift og
likviditetsutvikling for 2025 underbygger styrets vurdering.

Den fremkomne forskjellen mellom driftsresultat og netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
i kontantstremmen skyldes i hovedsak periodens betalte skatt og tidsavgrensningsposter samt
eliminering av aksjer i datterselskap i forbindelse med fusjonen.

Styret mener at arsregnskapet gir et retivisende bilde av selskapets eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

FUSJON
Selskapet har innfusjonert det heleide datterselskapet Oslo Dental AS. Som et resultat kan selskapet
nd tilby et komplett varesortiment til sine kunder.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslér at érsresultatet pa kr. 42 566 275 disponeres som falger:

-Avsatt til annen egenkapital: kr. 266275
-Avsatt til utbytte: kr. 42 300 000
-Sum kr. 42 566 275

Sandvika, 12. mars 2025

. / " T

e L&((’g&:( .

"Karl Jonas Redin Prida Maria Agge

Styreleder Styremedlem
adun by

Kristian Fun elby

Daglig leder
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Til generalforsamlingen i LIC Scadenta AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for LIC Scadenta AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
regnskapet for 2024, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisfonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02318, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsreghskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feillinformasjon, verken som fzlge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene secm brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors cppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 12. mars 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

2/2
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Lie, Bente Norbye BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page)
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-The electronic signatures, These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio
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