== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

990 336 318

Aksjeselskap

KELLY SERVICES MANAGEMENT AS
@vre Slottsgate 2B

0157 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

@yvind Stele Jakobsen
24.08.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.10.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990336318

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 30856 798 38987 401
Sum inntekter 30 856 798 38987 401
K ostnader

L gnnskostnad 8 19944 916 25083723
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 275558 173879
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 89,10 8982 662 11 831908
Sum kostnader 29203 136 37089510
Driftsresultat 1653 662 1897 891

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 10 746 4 562
Sum finansinntekter 10 746 4 562
Annen finanskostnad 1405 19752
Sum finanskostnader 1405 19752
Netto finans 9341 -15190
Ordineert resultat far skattekostnad 1663 003 1882 701
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 365 861 414194
Ordineert resultat etter skattekostnad 1297 142 1468 507
Arsresultat 1297 142 1468 507

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 7 -1663 822 -1709 110
Overfaringer til/fraannen egenkapital 4 -366 680 -240 603
Sum overferinger og disponeringer 1297 142 1468 507
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990336318

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 1 1725470 109 069
Utsatt skattefordel 7 350 492 350 312
Sum immaterielle eiendeler 2075 962 459 381

Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1 220501 296 414
Sum varigedriftsmidler 220501 296 414
Sum anleggsmidler 2 296 463 755 795
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 14 999 167 16 894 766
Andre fordringer 329 664 211244
Sum fordringer 15328 831 17 106 010

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 3 80618 236 764
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 80618 236 764
Sum omlgpsmidler 15 409 449 17342 774
SUM EIENDELER 17 705912 18 098 569

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000
Overkurs 4 250 000 250 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990336318

Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum innskutt egenkapital 350000 350 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 9392 922 9393 561
Sum opptjent egenkapital 9392 922 9393561
Sum egenkapital 9742 922 9743 561
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 1509 129 1770940
Kortsiktig konserngjeld 314790 52 927
Annen kortsiktig gjeld 7,12 6 139071 6531 141
Sum kortsiktig gjeld 7 962 990 8 355 008
Sum gjeld 7 962 990 8 355 008
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 705912 18 098 569
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990336318

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 896866

990 336 318

Aksjeselskap

KELLY SERVICES MANAGEMENT AS
Ovre Slottsgate 2B

0157 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Q@yvind Stele Jakobsen
24.08.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2019:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.11.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

19.10.2022 kl 14:20

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 990 336 318
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 30 856 798 38 987 401
Sum inntekter 30 856 798 38 987 401
Kostnader

Lennskostnad 8 19 944 916 25 083 723
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle ejiendeler 1 275 558 173 879
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 8,9,10 8 982 662 11 831 908
Sum kostnader 29 203 136 37 089 510
Driftsresultat 1 653 662 1 897 891
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 10 746 4 562
Sum finansinntekter 10 746 4 562
Annen finanskostnad 1 405 19 752
Sum finanskostnader 1 405 19 752
Netto finans o 341 -15 190
Ordinert resultat fer

skattekostnad 1 663 003 1 882 701
Skattekostnad pa ordinart

resultat 7 365 861 414 194
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 1 297 142 1 468 507
Arsresultat 1 297 142 1 468 507
Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 7 -1 663 822 -1 709 110
Overferinger til/fra

annen egenkapital 4 -366 680 -240 603
Sum overferinger og

disponeringer 1 297 142 1 468 507

Utskriftsdato 15.11.2021

Organisasjonsnr 990 336 318

8ide 1 av 3
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 990336318

Organisasjonznr: 990 336 318
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programvare 1 1 725 470 1092 069

Utsatt skattefordel 7 350 492 350 312

Sum immaterielle eiendeler 2 075 962 459 381

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 1 220 501 296 414

Sum varige driftsmidler 220 501 296 414

Sum anleggsmidler 2 296 463 755 795

Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 14 9299 167 16 894 766

Andre fordringer 329 664 211 244

Sum fordringer 15 328 831 17 106 010

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 3 80 618 236 764

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 80 618 236 764

Sum omlepsmidler 15 409 449 17 342 774

SUM EIENDELER 17 705 912 18 098 569

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 100 000 100 000

Overkurs 4 250 000 250 000

Sum innskutt egenkapital 350 000 350 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 9 392 922 9 393 561

Sum opptjent egenkapital 9 392 922 9 393 561

Sum egenkapital 9 742 922 9 743 56l
Utskriftedato 15.11.2021 Organisasjonsnr 990 336 318 Side 2 av 3

19.10.2022 kl 14:20
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 990336318

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld
Skyldige offentlige

avgifter 1 5092 129 1 770 940
Kortsiktig konserngjeld 314 790 52 927
Annen kortsiktig gjeld 7,12 6 139 071 6 531 141
Sum kortsiktig gjeld 7 962 990 8 355 008
Sum gjeld 7 962 990 8 355 008
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 705 912 18 098 569
Utskriftedato 15.11.2021 Organisasjonsnr 990 336 318 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990336318

Organisasjonznr: 990 336 318
KELLY SERVICES MANAGEMENT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Regnskapsprinsipper
Lagt til som filvedlegg.

Necte
5

Antall aksjer og aksjeeiere

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvdende

Bokfert verdi

Ordinszre aksjer

0.00

Akzjeeiere - fritekst Antall Eierandel Akszsqjeklasse

0.00 Ordinere
aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel

0.00

Nete

8

Leznn og ytelser

Lenn Arvets Fiordrets

16634935.00

20946986.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
2461145.00 3124800.00
Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
646549.00 785071.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
202286.00 226866.00
Sum lennskostnader Arvets Fijordrets

199449215.00

Necte

Ytelzer til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

25083723.00
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990336318

Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.

Necte

Ytelzer til revisjon

Reviszjon Arvets Fiordrets
97274 .00 86163.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
97274.00 86163.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
28.00

Nete

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Nei

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Neil

Nete

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
0.00% 0.00% 0.00 0.00
Necte
Skattekostnad

Resultatfert skatt pd ordin=zrt resultat
Skattepliktig inntekt

Skattepliktig inntekt Arvets Fiordrets
0.00 0.00

Betalbar skatt i balansen

Sum betalbar skatt i balansgen Arvets Fijordrets
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0.00 0.00
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Resultatregnskap

Kelly Services Management AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019

Salgsinntekter 10 30.856.798 38.987.401
Sum driftsinntekter 30.856.798 38.987.401
Lennskostnader m.m. 8 19.944.916 25.083.723
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 1 275558 173.879
Annen driftskostnad 8,9,10 8.982.662 11.831.909
Sum driftskostnader 29,203,136 37.089.511
Driftsresultat 1.653.662 1.897.891

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 10.746 4.562
Annen rentekostnad 1.405 19.752
Resultat av finansposter 9.341 -15.190
Resultat fgr skattekostnad 1.663.003 1.882.701
Skattekostnad pa ordinaert resuitat 7 365.861 434.194
Ordinazrt resultat 1.297.142 1.468.507

Ekstraordinsere inntekter og kostnader

Arsoverskudd (Arsunderskudd) 1.297.142 1.468.507
Overfgringer

Avsatt konsernbidrag 7 1.663.822 1.709.110
Overfgrt fra annen egenkapital 4 -366.680 -240.603
Sum overfgringer 1.297.142 1.468.507
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Balanse
Kelly Services Management AS

Eiendeler Note 2020 2018

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 350.493 350.313
Programvare 1 1.725.470 108.069
Sum immaterielle eiendeler 2.075.963 459,381

Varige driftsmidler

Driftslgs@re, inventar 0.a. utstyr 1 220,501 296.414
Sum varige driftsmidler 220.501 296.414
Sum anleggsmidler 2.296.463 755,795
Omigpsmidier

Fordringer

Fordringer pa konsernselskaper 2 14.999.167 16.894.766
Andre fordringer 329.664 211.244
Sum fordringer 15.328.831 17.106.010

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 80.617 236.764
Sum omligpsmidler 15.409.448 17.342.774
Sum eiendeler 17.705.912 138,098,569
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Balanse
Kelly Services Management AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Innskutt egenkapital

Alssjekapital 4,5 100.000 100,000
Overkurs 4 250.000 250.000
Sum innskutt egenkapital 350.000 350.000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 4 9.392.922 9.393.561
Sum opptjent egenkapital 9.392.922 9,393,561
Sum egenkapital 9,742,922 9.743.561

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 617.931 498.691
Gjeld til konsernselskaper 2 314.790 52.927
Skyldig offentlige avgifter 1.509.129 1.770.940
Skyldig konsernbidrag 7 1.663.822 1.709.110
Annen kortsiktig gjeld 12 3.857.317 4.323.340
sum kortsikiig gjeld 7.962.990 8.355.008
Sum gjeld 7.962.990 8.355.008
Sum egenkapital og gjeld 17.705.912 18.098.569

Styret i Kelly Services Management AS
Oslo, den 24.08.2021

A

Olivier Gabrie! Bernhard Marie Thirot Sladjan Petkovic
Styreleder Styremedlem
@yvind Stale Jakobsen

Styremedlem
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Kelly Services Management AS Moler il regnskapet for 2020

Note 1 Driftsmidler o Immaterietle eiendeler
Driftsigsgre, inventar

Immaterielte efendeler Programvare  ©. 3. utstyr Sum
Anckaffelseskost 01.01, 10611858 12443310 23055169
Tilgarg 1744594 71452 1816045
Avgang 0 '3 0
Anskaffelseskost 31,12, 12356453 12514762 24871214
Akkumulerte avskrivnfnger 31.12. 10630983 12294261 22925344
Balansefgrt verdi 3142, 1725470 220501 1945971
Arets ayskrivainger 1268193 147 365 275 558
Forventet skonomisk tevetid 45 & 453r

Avskrivningsplan iinamr Linezer

Note 2 Mellomvaerende med selskap 1 samme kensern m.v.

Forgringer Kortslktig gjetd
2020 2018 2020 2019

Kefly Services S 86 016 - L] o
Kelly Services UK 0 0 46893 3047
Kelly Services Naorge 14913 151 16 891 898 0 ]
Kelly Services EMEA o o 266 478 27 880
Xelly Services Tyskland a 2858 1418 o
Sum 14999 167 16 894 766 314750 52927
Nole 3 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter og garantier
Bundne hankinnskudd 2020 2018
Bepositum husleiekontrakt 20034 20631
Totalt bundne midler 20034 20031
Skyldig skattetrekk er dekket av en bankgaranti pd 2,500,000,
Skattetrekksmidlene dekker forpliktelsen pr32.12.20
Note 4 Egenkapital
Arets encring f egenkapital Aksjekapital CQuerkurs  Annen egenkapltal Sum
Egenkapital 0£.01. 109000 250080 5393561 9743 561
Arets resuitat [} 0 1297142 1247 142
Avgitt konsernbidrag 1 1] -1297 781 -1297 781
Egenkapital 31.12. 100060 250000 9392922 9742922

Note 5 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapitalen pa kr. 100 000 bestAr av 109 aksjer & kr. 1000,-

Kelly Services Norge AS eler 100 % av aksjekapitalen. Alle aksier har like rettigheter.

Kelty Services Norge AS ag Kelly Services Management AS utgfer til sammen et har mottatt godkjennelse for at det ikke utarbeides tinderkonsernregnskap. Morselskapet Kelly Services
S.a.r.l. gtarbelder kansernregnskap som omfatter Kelly Services Narge AS op Kelly Services AS, til Kelly Services Sarl er cf revidert f samsvar med
it i Sveits og er ved {else til selskapet.
Note § Pensjoner
Alle ansatte er dekket aven ordning. dnir er dekket glenhorn et forsikringsselskap.
i ing tH kravene { lov om obligatorisk tjenastepensjon.

Note 7 Skatt
Beregning av utsatt skatt/uisatt skattefordel og endring i utsatt skatt/utsatt skattaforde!

2020 2019

i idigs som inngarl for utsatt

Driftsmidler -1119 484 1150024
Gevinst og tapskonto 263 666 329583
Andre for i -210 000 -112 726
Utsatt skattefordel/utsatt skatt -350483 -330313
Utsatt skatt/ skattefordel | regnskapet -350493 -350313
Grunnlag for skattekostnad, endring [ wtsatt skatt og betalbar skatt
Resultat fgr skattekostnad 1663 002 1882701
Permanente forskjeller
Grunnlag for arets skattekostnad 1663 002 1882701
Endring | forskfeller som inngar | grunatag for utsatt skatt/skattefardel 818 173591
Grunnlag for betatbar skatt i resultatregnskapet 1663 820 1709110
Aveitt -1 663 820 -1769110
Skattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt 7 bafansen, - -
Fordeling av skattekostraden .
Betaihar skatt { 22% av grunniag far betalbar skatt 1 resultatregnskapet) 366040 376004
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Kelly Services Management AS Hoter i regnskapet for 2020
Sum betalbar skatt 366 04C 376004
Endring | utsatt skatt/skatreforde! -180 38190
Endring | utsatt skatt/skattefordel som fnlge av endret skattesats
Skattekostnad [ 22% av grunnfag for drets skattekostnad) 365 860 414134

Avstemming av Arets skattekostnad

kapsmessig resultat fgr skattekostnad 1663002 1882701
Beregnet skatt 22% 365 860 414194
Skattekostnad { resultatregnskapet 385 860 414 194
Differanse - B

Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt | skattekostnaden 366 040 276004
Skattevirkning av konsernbidrag, stiftefses-/emisjonsk d (366 040) (376 004}
Betafbar skatt i balansen -

Note 8% antall znsatte, ji 180 t ansatte mm.

Lennskostnader 2020 2019
Lenainger 16 634 835 20 846 986
Arbeldsgiveravgift 2461145 3124800
Pensjonskostnader 646 549 785071
Andre gnnsrelaterte ytelser 202 286 226 866
Sum 19944 916 25083723

Selskapet har sysselsatt 28 drsverk | regnskapsaret.

Baglig leder

Det er ikke gitt Hin/stkkerhetsstillelse til daglig teder, styrets leder eller andra narstiende parter.

Selskapet inngat | &n gruppestruktur, styrt fra Tyskland. Daglig ledar er gruppens tyzke leder som fi lann etc. fra det tyske slskapet,
og det norske selskapet biir ikke belastet nae av dette.

Styrehonorar
Selskapet belastas tkke for styrehanorar

Kostnadsfart godtgjerelse vl revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon 97 274 86 163
Sumn podtjsrelse til revisar 97274 86 163

Note 9 Huslefe ferpliktelser

Selskapet leier lokaler § tra byer I Notge, og har eiekantrakter som utlgper pa ulike tidspunkt frem til 30. apr. 2022. Huslele for 2020 utgjorde kr 2.965.165 samt fefleskastnader kr §15.166

Note 10 Transaksjoner med n&rstéende parter

med dende parter: 2020 2018
Salg av tjznester:
Korsernselskaper
Kefly Services Norge AS 30856 798 38987 401
b) Kigp av varer o tienester
Kiap av varer:
Konsernselskapar
Kelly Services UK 299 647 512549
Note 11 Covid 19
Kelly Services Management AS yter tienester til Kelly Services Norge AS. Resultatet | Kelly Sarvices avhenger av St | Xelly Services Norge AS.
Under pandemfen har Kelty Services og resten av i vist evne til ing o noe de lave 3 viser. Kelly Services begynner & ansette egne medarbelders igien og

Vil hapet av 2 halvar 2021 ake antall operative personer med 30%. Dette il skje lnnenfor omrader ( life Science, ingenipr tenester / kontraktorer ) som selskapet mener har vekstpotensiate. P4 grunn av
Jav Isnnsomhet og politisk press vil vikartjznester g ned. Kelly Services har Ikke spkt statiige tilskuddsardninger under pandemien.

Note 12 Annen kortsiktig gleld

2020 2019
Avsatt tgnn og feriepenger 2849579 3538477
Avsatte andre kostnader 797 788 672137
Avsatt revisic 210 000 112726
Sum 3857317 4323340
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Kelly Services Managemen’i AS Noter til regnskapet for 2020

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for smd foretak.
Datterselskaper / Konsernselskaper

Kelly Services Norge AS og Kelly Services Managernent AS utgjgr til sammen et underkensern. Selskapene har motatt
godkjennelse for at det ikke utarbeides underkonserkonsernregnskap. Morselskapet Kelly Management S.a.r.|
utarbeider konsernregnskap som omfatter disse selskapene. Konsernregnskapet til Kelly Services Management S.a.rl er
utarbeidet og revidert i samsvar med lovgivningen i Sveits, og er tilgjengelig ved henvendelse til selskapet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen mé utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for drsregnskapet,
er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av tjenester vurderes tit virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, rabatter og
andre avslag.Tjenester inntektsfgres i takt med utfarelsen.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt tii varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler sam er tilknyttet varekretslppet
Kassifiseres som omigpsmidler. Fordringer for gvrig kiassifiseres som omigpsmidler hvis de skai tilbakebetales innen ett
ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres
likevel ikke som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort pad grunnlag av
individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke gvrige péregnelige tap. Vesentlige
gkonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil ga konkurs eller gjennomga gkonomisk
restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fpres opp til det laveste av palydende og virkelig verdi.
virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likeve! kke neddiskontering nar effekten
av neddiskantering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta
Fordringer cg gjeld  utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet
1il salg og varekjgp i utenlandsk valuta f@res som salgsinntekter og varekostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefpres til nominelt gjeldsbelgp.
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Pensjoner
Selskapets pensjonsordning er finansiert giennom innbetalinger til forsikringsselskap.

Innskuddsplaner .
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere

betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiende! (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret.,
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres elffer kan reverseres i samme periode er
utlignet, Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfgring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfares
Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pd mottatt konsernbidrag som feres til reduksjon av kostpris eller
direkte mot egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
Utsatt skatt regnskapsfgres til nominelt belgp.

Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter omfattes av bankinnskudd.
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Til generalforsamlingen i Kelly Services Management AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kelly Services Management AS' Arsregnskap som bestér av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for
regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig
for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder v&r konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst& som fplge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
npdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 24. august 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Bjern Lund
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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