== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2019 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2019: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

916 315 031
Aksjeselskap
LYRECO NORGE AS
Heiaveien 6

1900 FETSUND

01.01.2019 - 31.12.2019

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Jakob Lindedam
13.05.2020

Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2019

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.03.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916315031

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 373 688 000 351 775 000
Sum inntekter 373 688 000 351 775 000
K ostnader

V arekostnad 254 549 000 239 282 000
L gnnskostnad 5 64 616 000 62 730 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 4976 000 5232 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5/7 63 438 000 57 770 000
Sum kostnader 387 579 000 365 014 000
Driftsresultat -13 891 000 -13 239 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 4000 13 000
Annen renteinntekt 1238 000 1212 000
Sum finansinntekter 1242 000 1225000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 630 000 377 000
Annen rentekostnad 290 000
Annen finanskostnad 3 374 000 1 026 000
Sum finanskostnader 1 004 000 1 693 000
Netto finans 238 000 -468 000
Ordineert resultat far skattekostnad -13 653 000 -13 707 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad -13 653 000 -13 707 000
Skattekostnad pa ekstraordinaare poster -2 960 000 -2 936 000
Arsresultat -10 693 000 -10 771 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6 6 938 000 3978 000
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 6 938 000 3978000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4 54 798 000 56 946 000
Maskiner og anlegg 4 10 548 000 12 578 000
Sum varige driftsmidler 65 346 000 69 524 000
Sum anleggsmidler 72284 000 73502 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 9 31621 000 31035 000
Sum varer 31621 000 31035 000
Fordringer

Kundefordringer 8 40 898 000 37789 000
Andre fordringer 8 11 542 000 13 062 000
Sum fordringer 52 440 000 50 851 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 2573000 2471000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2573000 2471000
Sum omlgpsmidler 86 634 000 84 357 000
SUM EIENDELER 158 918 000 157 859 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 21 000 000 21 000 000
Sum innskutt egenkapital 21 000 000 21 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 23 668 000 34 361 000
Sum opptjent egenkapital 23 668 000 34 361 000
Sum egenkapital 44 668 000 55 361 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 8/14 5083 000 10 141 000
Sum annen langsiktig gjeld 5083 000 10141 000
Sum langsiktig gjeld 5083 000 10 141 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 53 770 000 53 056 000
Betalbar skatt 6 0 0
Skyldige offentlige avgifter 12 709 000 12118 000
Kortsiktig konserngjeld 30 796 000 15081 000
Annen kortsiktig gjeld 11 892 000 12 103 000
Sum kortsiktig gjeld 109 167 000 92 358 000
Sum gjeld 114 250 000 102 499 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 158 918 000 157 860 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2019 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2020 612897

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

916 315 031
Aksijeselskap
LYRECO NORGE AS
Heiaveien 6
1900 FETSUND

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2019 - 31.12.2019
Konsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnekapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Har utarbeidet 'land-for-land' rapport: Ja
Arsregnekapet fasteatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Jakob Lindedam
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 13.05.2020

Grunnlag for avgivelse
Ar 2019: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2019.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pi at dette er utfort ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at Iinnsender har rolle/rettighet

for innsending av arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.07.2020

Brenngysundregistrene

Postadresse: Postbhoks 900, 8910 Brennhaysund

Telefoner. Opplyshingstelefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@ brreg.no Internett: www brreg.no

Organisasjonshummer. 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916315031

Organisasjonsnr: 916 315 031

LYRECO NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 373 688 000 351 775 000
Sum inntekter 373 688 000 351 775 000
Kostnader

Varekostnad 254 549 000 239 282 000
Lennskostnad 5 64 616 000 62 730 000
Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 4 976 000 5 232 000
Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5/7 63 438 000 57 770 000
Sum kostnader 387 579 000 365 014 000
Drifteresultat -13 891 000 -13 239 000
Finansinntekter og

finanskoastnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 4 000 13 000
Annen renteinntekt 1 238 000 1 212 000
Sum finansinntekter 1 242 000 1 225 000
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 630 000 377 000
Annen rentekostnad 290 000
Annen finanskostnad 3 374 000 1 026 000
Sum finanekostnader 1 004 000 1 693 000
Netto finane 238 000 -468 000
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad -13 653 000 -13 707 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -13 653 000 -13 707 000
Skattekostnad pa

gkstraordinare poster -2 960 000 -2 936 000
Arsresultat -10 693 000 -10 771 000

Utskriftsdato 28.07.2020

Organisasjonsnr 916 315 031
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Organisasjonsnr:
LYRECO NORGE AS

916 315 031

BALANSE

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - ETENDELER

Anleggemidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 3 & 938 000 3 978 000

Sum immaterielle eiendeler 6 938 000 3 978 000

Varige driftemidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 54 798 000 56 946 000

Maskiner og anlegg 4 10 548 000 12 578 000

Sum varige driftemidler 65 346 000 69 524 000

Sum anleggemidler 72 284 000 73 502 000

Omlepsmidler

Varer

Varer 9 21 621 000 31 0325 000

Sum varer 31 621 000 31 035 000

Fordringer

Kundefordringer 8 40 898 000 37 789 000

Andre fordringer 8 11 542 000 13 062 000

Sum fordringer 52 440 000 50 851 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 2 573 000 2 471 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 573 000 2 471 000

Sum omlepsmidler 86 634 000 84 357 000

SUM EIENDELER 158 918 000 157 859 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innekutt egenkapital

Selskapskapital 10 21 000 000 21 000 000

Sum innskutt egenkapital 21 000 000 21 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 23 668 000 34 361 000

Sum opptjent egenkapital 23 668 000 34 361 000
Utskriftsdato 28.07.2020 Organisasjonsnr 916 315 031 Side 2 av 3
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Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langeiktig gjeld
Qvrig langsiktig gjeld

8/14

Sum annen langsiktig gjeld

Sum langeiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt

Skyldige offentlige
avgifter

Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld
Sum korteiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Utskriftsdato 28.07.2020
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916315031

Organisasjonsnr: 916 315 031
LYRECO NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Note
1

Regnekapsprinseipper

Note 1 Regnskapsprinsipper Grunnleggende prinsipper - vurdering og
klassifisering - Andre forhold Arsregnskapet bestdr av
resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov
og god regnskapsskikk i Norge gjeldende pr. 31. desember 2019.
Arsregnskapet er basert pd de grunnleggende prinsipper om historisk
kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens og forsiktighet.
Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nar de er opptjent
og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Eiendeler/gjeld
som knytter seg til varekretslepet og poster som forfaller til
betaling innen ett ar etter balansedagen, er klassifisert som
omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/
korteiktig gjeld skjer til laveste/heyeste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er definert som
antatt fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader.
Andre eiendeler er klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av
anleggsmidler skjer til anskaffelseskost. Anleggsmidler som
forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som
ikke er forbigdende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet.
Tilsvarende prinsipper legges normalt til grunn for gjeldsposter.
Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de
generelle vurderingsreglene. Disse unntakene er kommentert i de
respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og
presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pid
ekonomiske realiteter, ikke bare juridisk form. Betingede tap som
er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes. For & kunne vise
sammenlignbare tall er det foretatt enkelte endringer i historiske
tall. Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter
Inntektsferingstidspunkt Inntekt resultatferes ndr den er opptjent.
lnntektsfering skjer felgelig normalt pa leveringstidspunktet ved
salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket
merverdiavgift, rabatter, bonuser og fakturerte fraktkostnader.
Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling Utgifter sammenstilles
med og kostnadsferes samtidig med de inntekter utgiftene kan
henferes til. Utgifter som ikke kan henferes direkte til inntekter,
kostnadsferes nar de paleper. Varige driftesmidler Varige
driftemidler feres i balansen til anskaffelseskost, fratrukket
akkumulerte av- og nedskrivninger. Utgifter forbundet med normalt
vedlikehold og reparasjoner bur lepende kostnadsfert. Utgifter ved
sterre utskiftninger og fornyelser som sker driftsmidlenes levetid
vesentlig, aktiveres. Et driftesmiddel anses som varig dersom det
har en viss ekonomisk levetid, samt en vesentlig kostpris.
Avskrivninger Avskrivninger er beregnet linesxrt over driftemidlenes
zkonomiske levetid med utgangspunkt i historisk kostpris.
Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler.
Avskrivningene er klassifisert som ordinmre driftskostnader.
Varelager og varekostnad Beholdninger av varer vurderes til det
laveste av kostpris etter ?ferst inn - ferst ut?-prinsippet og
antatt salgspris. Arets varekostnad bestdr av kostpris solgte varer
med tillegg av nedskrivning i samsvar med god regnskapsskikk pr.
drsslutt. Valuta Fordringer og gjeld i valuta blir omregnet til
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norske kroner etter midtkursen ved utgangen av regnskapsiret.
Pensjoner Innskuddsbasert pensjonsordning. Innskutt pensjon
kostnadsferes lepende. Fordringer Fordringer er oppfert til
palydende med fradrag for forventede tap. Utsatt skattefordel og
skattekostnad Utsatt skattefordel beregnes pa bakgrunn av
midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier ved utgangen av regnskapsiret. Ved beregningen benyttes
nominell skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot
hverandre innenfor samme tidsintervall. Visse poster vurderes

likevel s=zrskilt, herunder naverdier ved oppkjep og

pensjonsforpliktelser. Utsatt skattefordel oppstir dersom en har
midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige fradrag i1
fremtiden. Arets skattekostnad bestdr av endringer i utsatt
skattefordel, sammen med betalbar skatt for inntektsdret korrigert
for feil i tidligere Ars beregninger. Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte
metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som

umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente

kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra

anskaffelsesdato.

Note
10

Antall aksjer og akejeeiere

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvdende

Bokfeort verdi

Ordinzre aksjer 21000000.00 1.00

21000000.00

Akejeeiere - fritekst Antall Eierandel Akejeklasse
Lyreco S.A.S. 21000000.00 100.00% Ordinzare
aksjer

Sum Sum antall

Sum eierandel

21000000.00 100.00%

Note

Lenn og ytelser

Lenn Arets

Fjordrets

53676000.00

52355000.00

Arbeidsgiveravgift Arets Fioridrets
8940000.00 8712000.00
Pensjonskostnader Arvets Fiordrets
2000000.00 1663000.00
Sum lennskostnader Arets Fijordrets

64616000.00

Note

Ytelser til ledende personer
Er det gitt vtelser til ledende person: Neil

Yteleer til daglig leder

62730000.00
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Ytelser Lenn Penej.forpl. Andre godtgj.

Note

Yteleer til reviejon

Revigjon Arets Fioridrets
225399000.00 180000000.00

Andre tjenester Arets Fjordrets
35000000.00 35000000.00

Sum godtgjerelse til revisor Arets Fijordrets
260399000.00 215000000.00

Note

Antall areverk i regnekapearet

Virkeomheten har hatt felgende antall areverk:
101.00

Note

Lin og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Neil
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Lyreco Norge AS
Org nr.: 916 315 031

Arsregnskap 2019

Annual financial statement
2019
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== Bron noysu nd reg istrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 916315031
Lyreco Norge AS 2019
Org nr 916 315 031
Innhold
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Lyreco Norge AS 2019
Org nr 916 315 031

Arsberetning

Lyreco Norge AS er et heleid datterselskap av Lyreco S.A.8. med hovedkontor i Fetsund. Lyreco
Norge AS driver med markedsforing og distribusjon av kontorutstyr til det private og offentlige
neeringslivet i Norge.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskapet og balansen med tilharende noter et
rettvisende bilde av selskapets drift i regnskapsaret 2019 og stilling pr. 31.12.2019. Styret har ikke
informasjon om forhold av betydning for bedemmelse av selskapets resultat og stilling ut over dei
som fremgar av regnskapet. Styret har heller ikke kjennskap til at det er inntradt forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning for bedemmelse av selskapets resultat og stilling.

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i den ordinaere forretningsvirksom-
heten, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innen for disse omrader. Alle nye kunder blir
kredittvurdert ved inngéelse av kontrakt meliom Lyreco Norge AS og kunden. Lyreco Norge AS
benyttet seg ikke av terminkontrakter pr. 31.12.2019 for 4 valutasikre seg ved varekjep fra utlandet,
primaert EU-land. Selskapet ser ikke at det finnes noen dpenbar og vesentlig risiko nar det gjelder
tilgang og prisutvikling pa rdvarer cller valutautvikling som pa ett vesentlig sett skulle kunne
pévirke firmacts virksonthet, stilling og resultat. Firmaets kommende salg er avhengig av
konjunktur og utvikling pa markedet.

Niér det gjelder forhold som er vesentlige for 4 bedemme den finansielle stillingen og resultatet av
virksomheten, vises det til det fremlagte regnskapet med noter,

Markedet har veaert preget av sviki i ettersporselen etter varer og tjenester. PA tross av dette har
Lyreco hatt en salgsekning fra NOK 351 774 569 i 2018 til NOK 373 687 621 i 2019, som tilsvarer
en salgsekning pa ca. 6 %. Lyreco har fastholdt sin markedsandel, som primzrt kan begrunnes med
satsing pa det norske markedet samt Lyrecos logistikkservice som er den beste i Norge.

Utbruddet av COVID-19 (Korona Virus) og pafalgende vesentlige endringer i virksomhetsmiljeet
vil ikke ha noen innvirkning pa 2019-resultatet. Imidlertid vil det ha stor innvirkning pd utsiktene
for 2020, og med den enorme usikkerheten det medfarer, vil vi avsti fra 4 gi noen forventaing til
forretningsresultatet for 2020. Forretningsusikkerheten er rett og slett for hoy til & gi en meningsfull
full prognose, men madlet er 3 bruke styrkene vére for & komme sterkere ut de kommende rene.

Det vil alltid vaere Lyreco Norges politikk 4 arbeide for like rettigheter og muligheter for kvinner og
menn og for & forhindre diskriminering i selskapet generelt.

Blant annet kan det nevnes, at selskapet har ansatte fra sju forskjellige nasjonaliteter. I tillegg
benytter selskapet muligheten til a tilby praksisplasser via NAV og det har vart en suksess, nir det
gjelder & rekruttere nye ansatte.

Selskapet fokuserer pd bdde den interne og eksterne rekrutteringsprosessen, der vi sikrer at begge
kjonn er representert blant kandidatene. Imidlertid vil det alltid vaere slik at den best egnede
kandidaten velges uavhengig av kjenn.

Selskapet har samme fokus pa de interne utdanningsprogrammene, der begge kjenn blir tilbudt like

muligheter.
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Styret anser det derfor ikke nedvendig & iverksette spesielle tiltak for & fremme likestillingen i
selskapet. Selskapet opererer med lik lenn for likt arbeid, uavhengig av kjenn. Selskapets 13 ledere
i Norge er alle menn.

Styret vurderer at foretaket oppfyller formélet i diskriminerings- og tilgjengelighetsloven og anser
det derfor ikke nadvendig & iverksette spesielle tiltak.

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og det bekrefies at forutsetningene
er til stede.

Selskapets resultatregnskap viser et underskudd for skattekostnad pa NOK -13 652 738 i 2019 mot
et underskudd pa NOK -13 707 3651 2018.
Underskuddet foreslds overfart fra annen egenkapital.

Virksomheten forurenser ikke det ytre miljeet. Selskapet et sertifisert under ISO 14001,

Styret vurderer arbeidsmiljoel som godt. Sykefraveeret er pd 7,6 % i 2019. En ekning i forhold til
2018 og selskapet vurderer at fraverssituasjonen er under kontroll. Det har ikke blitt rapportert om
skader eller ulykker pa arbeidsplassen.

Styret har i 2019 bestétt av:
Grégory Liénard, styreleder (fra 20.09.2019)
Nathalie Gaspard, styremedlem (fra 20.09.2019)

Michael Christensen, styremedlem

Hervé Georges Milcent, styreleder (fra 01.01.2019 til 20.02.2019)
Walter Raes, styremedlem (fra 01.01.2019 til 20.02.2019)

Oslo, 13. mai, 2020

S e //@

Grégory Liénard * 'Nathalie Gaspard hael Baun Christensen
Styreleder Styremedlem gllg leder/Styremedlem
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Annual report

Lyteco Norge AS is a wholly-owned subsidiary of Lyreco S.A.S. with its head office in Fetsund.
Lyreco Norge AS operates within marketing and distribution of office equipment to private and
public industry and commerce in Norway.

It is the opinion of the board of Directors that the submitted annotated result, accounting and
balance sheet give fair presentation of the company for the financial year 2019, and its financial
status as of 31 December 2019. The board of Directors is not aware of any circumstance affecting
the evaluation of the company's result and its financial status apart from whai appears in the annual
report. Nor is the Board of Directors aware of any circumstances after the end of the financial year
affecting the evaluation of the company's results and its financial status.

The company has a credit-risk, interest-risk and a currency-risk, and is working on having an
acceptable risk in these areas. All new customers are being credit evaluated, when contracts are
made between Lyreco Norge and the customer. Lyreco Norge did not use term-contracts at 31/12-
2019 to secure against currency losses when buying goods from foreign countties, mainly the EU,
The company does not see any obvious or reasonable risk concerning assets and price trends on
goods, nor exchange rate movement that could affect the business directly, its position or result.
The future turnover of the company is dependent of the business cycle and development in the
market.

As for the circumstances of importance for the evaluation of the company's financial situation and
result, please see the submitted annotated financial statements.

The market has been dominated by a decline in demand for goods and services. In spite of this,
Lyreco has had a sale growth from NOK 351 774 569 in 2018 compared to NOK 373 687 621 in
2019, responding to a sales growth on approx. 6 %. Lyreco has maintained its market share which
primarily can be justified with effort on the Norwegian market and Lyreco’s logistic service, which
is the best in Norway.

The outbreak of COVID-19 (Corona Virus) and subsequent significant changes in the business
environment will have no impact on the 2019 yearend result. It will though have a major impact on
the outlook for 2020, and with that know major influencer we will refrain from giving any forecast
on the business result for 2020. The business uncertainty is simply too high, to come with a
meaning full forecast, but the aim is to use our strength to emerge stronger in the years to come.

[t will remain the policy of Lyreco Norway to work for equal rights and opportunities for male and
female employees to prevent discrimination in the company in general. Among other things, it can
be mentioned that the company has employees from seven different nationalities. In addition, the
company is taking the opportunity to offer work placement via NAV and it has been a success when
it comes to recruiting new employees.

The company focuses on both the internal and external recruitment process, where we ensure that
both genders are represented among the candidates. However, it will always be to select the best-

(%)

19.03.2022 Kkl 15:36 Brgnngysundregistrene Side 15 av 37



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 916315031

Lyreco Norge AS 2019
Org nr 916 315 031

qualified candidate for the job disregarding sex. The company has the same focus on the internal
education programs, where both genders are offered equal opportunities.

The board of Directors does not regard it as necessary to take specific measures in order to promote
the equality of genders in the company. The company operates with equal pay for equal work,
irrespective of gender. Of the company’s 13 leaders in Norway are all men. The board of Directors
considers that the entity meets the purpose of discrimination and accessibility law and believes
therefore that no special measures are needed.

The annual accounts are prepared with the assumption of going-concern, and it has been confirmed
that such assumption is correct,

The company's accounting refers to a loss before tax of NOK -13 652 738 in 2019 compared to a
loss before tax of NOK -13 707 365 in 2018,

It is proposed that the loss be transferred from other equity.

The operations do not pollute the exterior environment. The company is certified in the ISO 14001.
The Board of Directors considers the working environment as good. The sick leave situation is
7,6% in 2019. An increase compared to 2018, and the company assesses, that the absence is under
control. No injuries or accidents on the premises have been reported.

The Board of Directors has in 2019 consisted of:

Grégory Liénard, styreleder (from 20.09.2019)

Nathalie Gaspard, styremedlem (from 20.09.2019)

Michael Christensen, styremedlem

Hervé Georges Milcent, styreleder (from 01.01.2019 to 20.02.2019)
Walter Raes, styremedlem (from 01.01.2019 to 20.02.2019)

* % *

Oslo, 13. May, 2020

p—

Grégory Liénard * Nathalie Gaspard Michael Baun Christensen
Chairman of the Board Board member Generpl manager/Board member
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskap for 2019

Arsregnskapet for Lyreco Norge AS bestar av folgende deler:
* Resultatregnskap

* Balanse

» Kontantsiramoppstilling

« Noter

Arsregnskapet, som er utarbeidet av sclskapets styre og ledelse, ma leses i sammenheng med
arsberetningen og revisjonsberetningen. Nar faktiske tall ikke er tilgengelige/sikre pd tidspunkt for
regnskapsavleggelsen, tilsier god regnskapsskikk at ledelsen beregnet beste estimat for bruk i
rsregnskapet. Det kan fremkomme avvik mellom estimerte og faktiske tall.

Alle tall er oppgitt i hele kr. 1000, sé sant ikke annet er opplyst.

Note 1 Regnskapsprinsipper
Grunnleggende prinsipper - vurdering og klassifisering - Andre forhold

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og
noteopplysninger og er avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk i
Norge gjeldende pr. 31. desember 2019,

Arsregnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet,
fortsatt drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatfares nar de er opptjent og kostnader sammenstilles med
opptjente inntekter.

Eiendeler/gjeld som knytter seg til varekretslopet og poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter balansedagen, er klassifisert som omlepsmidler/kortsiktig gjeld. Vurdering av omlepsmidler/
kortsiktig gjeld skjer til laveste/hayeste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er
definert som antatt fremtidig salgspris redusert med forventede salgskostnader. Andre eiendeler er
klassifisert som anleggsmidler. Vurdering av anleggsmidler skjer til anskaffelseskost.
Anleggsmidler som forringes avskrives. Dersom det finner sted en verdiendring som ikke er
forbigdende, foretas en nedskrivning av anleggsmidlet. Tilsvarende prinsipper legges normalt til
grunn for gjeldsposter.

Det er i henhold til god regnskapsskikk noen unntak fra de generelle vurderingsreglene. Disse
unntakene er kommentert i de respektive noter. Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og
presentasjon av {ransaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa skonomiske realiteter, ikke bare
juridisk form. Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfares. For 4 kunne vise
sammenlignbare tall er det foretatt enkelte endringer 1 historiske tall.
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Regnskapsprinsipper for vesentlige regnskapsposter

Inntektsfaringstidspunkt
Inntekt resultatfares nar den er opptjent. Inntektsfaring skjer falgelig normalt pd
leveringstidspunktet ved salg av varer og tjenester. Driftsinntektene er fratrukket merverdiavgift,

rabatter, bonuset og fakturerte fraktkostnader.

Kostnadsforingstidspunkt / sammenstilling

Utgifier sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henferes til.
Utgifter som ikke kan henfores direkte til inntekter, kostnadsferes nar de paleper.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler fores i balansen til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og
nedskrivninger. Utgifter forbundet med normalt vedlikehold og reparasjoner bur lepende
kostnadstert. Utgifter ved starre utskifininger og fornyelser som oker driftsmidlenes levetid
vesentlig, aktiveres, Et driftsmiddel anses som varig dersom det har en viss gkonomisk levetid, samt
en vesentlig kostpris.

Avskrivninger
Avskrivninger er beregnet linezrt over driftsmidlenes ekonomiske levetid med utgangspunkt i

historisk kostpris. Tilsvarende prinsipper legges til grunn for immaterielle eiendeler.
Avskrivningene er klassifisert som ordinere driftskostnader.

Varelager og varekostnad

Beholdninger av varer vurderes til det laveste av kostpris etter “farst inn - farst ut”-prinsippet og
antatt salgspris. Arets varekostnad bestér av kostpris solgte varer med tillegg av nedskrivuing i
samsvar med god regnskapsskikk pr. arsslutt.

Valuta
Fordringer og gjeld i valuta blir omregnet til norske kroner etter midtkursen ved utgangen av

regnskapsaret.

Pensjoner
Innskuddsbasert pensjonsordning. Innskutt pensjon kostnadsferes lopende.

Fordringer
Fordringer er oppfort til palydende med fradrag for forventede tap.

Utsatt skattefordel og skattekostnad

Utsatt skatteforde! beregnes pa bakgrunn av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier ved utgangen av regnskapsaret. Ved beregningen benyttes nominell
skattesats. Positive og negative forskjeller vurderes mot hverandre innenfor samme tidsintervall.
Visse poster vurderes likevel szrskilt, herunder niverdier ved oppkjep og pensjonsforpliktelser.
Utsatt skattefordel oppstar dersom en har midlertidige forskjeller som gir opphav til skattemessige
fradrag i fremtiden. Arets skattekostnad bestar av endringer i utsatt skattefordel, sammen med
betalbar skatt for inntektsaret korrigert for feil i tidligere ars beregninger.
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet ctter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer
som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelop og med
forfallsdato kortere enn tre maneder fra anskaffelsesdato.
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Accounting principles

Lyreco Norge AS
Annual financial statement for 2019

The annual financial statement for Lyreco Norge AS consist of the following parts:
s Income statement

= Balance sheet

o Cash flow statement

* Notes

The annual financial statement, which is created by the board of directors, should be read in
combination with the annual report and the audit report. When actual amounts wete not
available/secure at the time of the accounting disclosure, good accounting principles were used,
when the board calculated the best possible estimated amount to use in the annual financial
statement. Therefore it can differ between estimated and actual amounts.

All the amounts are given in whole kr. 1.000, if no other information is given.

Note 1 Accounting principles
Basic principles — evaluation and classification - Other circumstances

The annual report contains the income statement, balance sheet, cash flow statement and note
information, which are done in combination with class of share, accounting standards and good
accounting principles in Norway valued pr. 31. December 2019.

The annual statement is based on the basic principles about historical cost, similarity, continuous
operation, congruity and cautiousness. The transactions are booked to the value of compensation at
the time of the transaction. The revenue gets booked as a result when it has been earned and the
costs are combined with the earned revenues.

The claims/debts that are combined to the merchandises and positions that fall due to payment one
year before the day of balance are classified as a short-term debt. Evaluation of the short-term debt
is done to the lowest/highest value of the acquisition cost and actual value. Actual value is defined
as a future taken sales price, reduced with expected sales costs. Other claims are classified as fixed
assets. Evaluation of fixed assets is done by cost of fixed assets. Tangible assets, which are
deteriorated, are depreciated. If a change is found in the value, that is not temporary, il is reported as
a depreciation of the tangible assets. These principles are normally followed when it comes to debts.

In consideration of good accounting principles there are some exceptions talking about the general
tules of valuation. These exceptions arc commented in each note. By using accounting principles
and presentation of transactions and other circumstances, there are other economical realities which
are taken place, not only legally.

The losses which are truthfully shown and which can be quantified, are booked as a cost. Estimated
easy changes of historical amounts are used when showing the way that the amounts combined.

10
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Accounting principles to reasonable financtal posting

Time of revenues.
Revenue is booked as a result when it has been carned. The revenues are normally done at the time

of delivery after a sale of goods or services. The operating revenue is deducted of VAT, discounts,
benuses and invoiced costs of delivery.

Time of costs/matching
The expenditures are combined with/and booked at the same time as the revenues that the
expenditures are connected with. Expenditures which are not directly connected to the revenue are

booked as costs when they oceur,

Tangible fixed assets

Tangible fixed assets are booked in the balance to the cost of the acquisition, deducted with
accumulated depreciation and write-down. Costs combined with normal maintenance and damages
should be booked directly as a cost. Cost in combination with bigger exchanging and renewal will
be activated if it increases the useful life significantly, An asset is considered as a fixed asset, when
it has a certain economic time of useful life and an significant cost of price.

Depreciation
Depreciations are calculated linearly due to the assets economic useful life with a starting point of

the histerical price of cost. Corresponding principles underlies the intangible assets. Depreciation is
classified as an ordinary cost of operation.

Inventories and costs of sales

The inventories is valued at the lowest cost of either price according to the “first in- first out”-
principle, or the assumed price of sale.

The cost of sales of the year consists of the price of cost on the sold goods added with the write-
down in combination with good accounting principles pr. the year end.

Currency
The claims and debts regarding currency will be recounted to Norwegian crowns (NOK) according

to the actual exchange rate at the end of the financial year.

Pension
Contribution based pension. The pension is currently booked as a cost.

Claims
The claims are occupied with a withdrawal for expected losses.

Deferred tax advantage and tax cost

The deferred tax advantage is calculated trough temporary differences between accruals basis and
fiscal values in the end of the financial year. Nominal tax rate is used to do the calculation. The
positive and negative differences are valued against each other within the same interval of time.
Certain postings such as special values concerning purchases and pension commitments are valued
especially. Deferred tax advantage occurs when a temporary difference becomes an accrual basis
deduction in the future. The tax cost of the year contents of changes in deferred tax advantage
together with payable tax for the financial year, when aiso the errors from previous years are

11
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corrected.

Cash flow statement

The cash flow statement is prépared according to the indirect method. Cash and cash- applications
consists cash, bank contribution and other short- term liquid placements as immediate and
unessential risk of rate which can be converted to known cash amounts and with a expiration date
shorter than three months from the purchase date.

12
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Resultatopgarelse
Income statement

01.01-31.12 01.01-31.12
Tall i hele tusen Note 2019 2018
In thousands of NOK
Salgsinntekt
Revenue 2 361.968 341,192
Annen driftsinntekt
Other operating revenue 11,720 10.582
Sum inntekter
Tatal income 373.688 351.775
Var¢kostnad
Cost of sales 254.549 239,282
Lennskostnad
Personnel expenses 5 64.616 62.730
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Depreciation 4 4976 5232
Annen drifiskostnad
Other operating expenses 5/7 63.438 57.770
Driftsresultat
Operating profit before financing costs -13.891 -13.240
Annen renteinntekt
Interest income 4 13
Annen finansinntekt
Other financial income 3 1.238 1.212
Annen rentekostnad
Interest expenses 630 -668
Annen finanskostnad
Other financial expenses 3 -374 -1.026
Resultat far skattekostnad
Profit before tax -13.653 -13.707
Skattekostnad
Tax expense 6 2.960 2.936
Arsresultat
Profii for the period -10.693 -10.771
Anvendelse avirsresuliatet
Allocation of prafit for the period
Foreslatt utbytte
Praposed dividends 0 0
Overfort fra annen egenkapital

-10.693 -10.771
Sum anvendelse
Total allocation -10.693 -10.771
13
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Balanse
Balance sheet

01.01-31.12 01.01-31.12

Tall i hele tusen

In thousands of NOK

Note

2019

2018

FHendeler
Assels

Immaterielle eiendeler
Intangible assets

Utsatt skattefordel
Deferred tax assels

Sum immaterielle eiendeler
Total Intangible assets

Varige driftsmidler
Tangible fixed assets

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Land, buildings and other real property

Driftslosare, inventar, verktey, kontormaskiner og lignende
Fixtures and fittings, tools, office machinervy and similar assets

Sum varige driftsmidler
Total tangible fixed assets

Omlepsmidler
Curreni assets

Varer
fnventories

Fordringer

Receivables

Kundefordringer

Accounts receivables

Fordringer hos konsemselskap
Amounts owed by group enterprises
Andre fordringer

Other receivables

Sum fordringer

Total receivables

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Cash and cash equivalents

Sum omieps midler
Total carrent assels

Sum eiendeler
Total assets

6.938

3.978

6.938

3.978

54.798

10.548

56.946

12.578

65.346

69.524

31.621

40.898

11.542

31035

37.789

13.062

52.440

2573

50.851

2471

86.634

84.357

158.918

157.859
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Balanse

Balance sheet
0101-3112 0101-3112

Tall i hele tusen .
r
In thousands of NOK. Note 2019 2018

Egenkapital og gjeld
Equity and liabilities
Fgenkagstal

Egquity

Innskutt egenkapital

Paid-in capital

Aksjekapital

Share capital 10 21.000 21.000

Sum innskutt egenkapital
Total paid-in caplial 21.000 21.000

Opptjent egenkapital

Earned capital

Annen egenkapital

Retained earnings 23.668 34.361

Sum opptjent egenkapital
Total earned capital 23.668 34.361

Sum egenkapital
Total equity 10 44.668 55.361

Gjeld

Liabilities

Annen langsiktig gjeld
Non-current liabilities

Gield tilkonsemselskap
Debt to gruop companies 8/14 5.083 10.141

Sum annen langsiktig gjeld
Total non-current llabilities 5.083 10.141

Kortsiktig gjeld
Current liabilities
Skyldig lenn og feriepenger

Accrued salary 6.074 6.201
Leverandergjeld

Accounts payable 8 53.770 53.056
Skyldige offentlige avgifter

Public duties payable 12.709 12.118
Betalbar skatt

Tax payable [ 0 1]
Annen kortsiktig gjeld

Other current liabilities 5.818 5.902
Gjeld til konsemselskap

Liabilities to group enterprises 11 30.796 15.081
Udbytte

Dividends 10 0 [}
Sum kortsiktig gjeld

Total current liabillties 109.167 92357
Sum gjeld

Total liabilities 114.250 102,498

Sum egeonkapital og gjeld
Total equity and liabilities 158.918 157.859

Oslo, 13. May 2020

ael Baun Christensen
leder/General manager

Grégory Liénard Nathalie Gaspard Mic!
Styrets leder/Chairman of the Board Styremedlem/Board member Daghi

é’ . .
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Kontantstromoppstilling
Cash flow statement

01.01-31.12 01.01-31.12
Tall i hele tusen
In thousands of NOK Note 2019 2018
Kontants trammer fra operasjonclle aktiviteter
Cash flows from operating activities
Resultat far skattekostnad
Profit before taxes -13.653 -13.707
Periodens betalte skatt
Paid taxes in the period 6 0 -1.588
Tap/gevinst ved avgang av anleggsmidler
Loss/gain sale of fixed assets 4 0 0
Avskrivninger
Depreciation 4 4976 5.232
Endring i varelager, kundefordringer og leverandergjeld
Change in inventory, accounis receivabie and accounts payable 13 -2.981 14,351
Endring iandre tidsavgrensningsposter
Changes in other balances 13 1.900 -1.507
Netto kontants trem fra operasjonelle aktiviteter
Net cash from operating activities -9.758 2.781
Kontants trammer fra investeringsaktiviteler
Cash flows from investing activities
Innbetalinger ved salg av varige drifis midler 2/4 0 67
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidler
Acquisition of equipment 4 -798 -597
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Net cash from investing aclivities -798 -530
Kontants tremmer fra finansieringsaktiviteter
Cash flows from financing activities
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Payment of borrewings -5.058 -5.069
Annen langs iktig gjeld
Non-current liabilities 0 0
Endring i konsemkonto
Change in group account 11 15.716 2778
Netto kontantstram fra finansierings aktiviteter
Net cash from financing activities 10,658 -2.291
Valutakursendringer, kontanter og kontantekvivalenter
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Net increase in cash and cash equivalents 102 41
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01
Cask and cash equivalents | January 2472 2514
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12
Cash and cash equivalents 31 December 11 2.572 2471
Ubenyttet kassekreditt
Unused Credit 5.000 5.000
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Noter
Notes

L

Note 2 Salgsinntekt
Note 2 Revenue

Selskapet driver virksomhet innenfor markedsfaring og distribusjon av kontorutstyr til det private og offentlige

nringsliv i Norge.

The company operates within marketing and distribution of office equipment to private and public industry and

commerce in Narway.

Field kunder

Field customers
Corporate kunder
Corporate customers
Anden omsztning
Other revenue

Note 3 Annen finansinntek ter og finans kostnader
Note 3 Other firancial income and expenses

Valutagevinst
Exchange rate profit
Annen finansinntekt
Other financial income
Sum finansinntekter
Total financial income

Valutatap

Exchange rate loss

Renter leverandgrer

Supplier interest

Annen gebyr og renter

Other fees and interest expenses
Sum finanskostnader

Total financial expenses

2019 2418
128.831 118.650
230.026 219.212

3.111 3.330
361.968 341.192

518 644
720 568
1.238 1.212
333 896
36 70
S 60
374 1.026
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Note 4 Varige driftsmidler

Note 4 Fixed assets
Maskinet,
inventar IT og 2019 2018
og biler showroom  Goodwill  Bygning Tomter sum  sum
Muchines,
Sfixtures fTand Goodwill  Building Land
and cars  showroom sam  sum
Anskaffelseskost 01.01
Cost at | January 22,652 9.448 0 56310 18.036 106.446 106.234
Tilgang kjppte drifismidler
Acquisitions during the year 391 407 0 0 0 798 597
Omposteringer
Reallocations during the year 0 0 0 0 0 0 0
Avgang
Disposals during the year -185 -474 0 0 0 -659 -386
Anskaffelseskast 31.12
Cost ar 31 December 22.858 9.381 0 56310 18.03¢ 106.583 106446
Akkurmulerte avskrivninger 01.01
Accumulated depreciation ! January 15.741 3.781 0 17.400 0 36.922 32007
Arets avskrivninger
Depreciation 2.035 793 0 2.148 0 4976 5232
Akkumulerte avskrivainger solgte/avgang
Accumulated depreciation sold equipment -185 474 0 0 (1] 659 =317
Aldwmulerte avskrivninger 31,12
Accumulaied depreciation 31 December 17.591 4.100 0 19.548 0 41239 136921
Balansefort verdi pr. 31.12
Carrying amounts 31 December 5.267 5.281 0 36.762 18.036 65.346 65.524
Bkonomisk levetid i 4r
Ecaonamic lifetime in year 13 5-12 3-10 25
Avskrivningsplan Linear Linezr Linezr Linewr
Depreciation method Linear Linear Linear Linear
18

19.03.2022 kl 15:36

Brgnngysundregistrene

Side 28 av 37



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916315031

Lyreco Norge AS
Orgnr: 916 315 031

r

Note 5 Lannskostnader / Antall ansatte / Godtgjerelser / Lin til ansatte
Note § Personnel expenses

2019 2018
Lanninger
Wages and salaries 53.676 52.355
Pensjonskostnader
Pension 2.000 1.663
Folketrygdavgift
Sacial security contributions 8.940 8.712
Lemns kostnader
Total personnel expenses 64.616 62,730

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning.

The company is obligated to have an occupationef pension.

Selskapet oppfyller kravene i lov 4 har inskuddsbasert tienstepensjonsordning (Nordea Liv & Pension).
The company follows the law and has an income occupationel pension (Nordea Liv & Pension).

Gjennomsnittlig antall ansatte i 2019

Average number of employees in 2019 101

Godigjerelser (i kroner) Daglig leder Styret
Other payments CEO Board
Lonn

Wages and salaries 0 0
Andre godigjerelser

Other benefils 0 0

Daglig leder blir lennet fra Lyreco Danmark A/S. Selskapei blir belastet herfor via managementfee.
Manager are paid from Lyreco Danmark A/S. The cost is disiributed through managementfee.

Det er ikke gitt 1an/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre n®rstiende parter.
The Company has not given any loans or guarantees to CEO, Chairman ofthe Baard or other related parties.

Revisor

Audit fees

Kostnads fort honorar for revisjon og revisjonsrelaterte tjenester i 2019:
Audit Jees for regular qudit services in 2019:

2019 2018
Lovpilagt revisjon
Statutory audit 225399 180.000
Andre tjenester utenfor revisjon
Services other than auditing 35.000 35.000
Skatteradgivning
Tax advice 0 0

19
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—

Note 6 Skatt
Nore 6 Taxes

Betalbar skatt fremkommer slik:
Taxes payable:

Resultat far s kattekostnad

Profit before taxes

Permanente forskjeller

Permanent differences

Endring midlertidige forskjeller
Change in temporary differences
Benyttelse av fremfgrbart underskudd
Used tax loss carried forward
Grunnlag betalbar skatt

Basis for taxes payable

Skatt

Tax rate

Betalbar skatt pd drets resultat
Taxes payable

Arets skattelostnad fremkommer shik:

Taxes expenses

Betalbar skatt pd arets resultat

Taxes payable

Brutto endring utsatt skattefordel
Gross change in temporary differences
Arets totale skattekostnad

Tetal tax expenses

Spesifikas jon avgrunnlag for utsatt skattefordel:

Specification of temporary differances:

Forskjeller som utlignes:
Differences that are netted:
Anleggs midler

Fixed assers
Omlopsmidler

Current assets

Fordringer

Receivables

Gevinst- ag tapskonto
Gains and losses deferred
Avsetning for forpliktelser
Provisions

Underskudd til fremforing
Tax loss carried forward
Sum

Sum

Uts att skatte fordel
Deferred tax assers

Balanselart utsatt skattefordel

2019 2018
-13.653 -13.707
196 146
2.352 1.184
0 0
-11.105 -12.378
22% 23%
0 0
0 0
-2.960 -2.938
-2.960 2938
31.12.2019 31122018
-6.132 -4.999
-1.755 -597
96 -42
0 13
72 7
-23.482 -12.378
-31.537 -18.081
-6.938 -3.978
6,938 -3.978
20
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Talihele tusen
in thousands of NOK

Note 7 - Leie/leasingavtaler/garantiforpliktelser
Note 7 - Rent/leasing commitments/guarantees

Leasingkostnader hiler 2019

Leasing expenses for cars 2019 3.584
Leasingkostnader biler, trans portmidler og maskiner, er for de neste 4 &r

Leasing expenses for transportation vehicles and machines the next 4 years 5.195
Leieperiade

Leasing period 01.01.2019-31.12.2023

21
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Tal i hele tusen
In thousands of NOK

Note 8 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Note 8 Imtercompany payables and receivables

Foretak | samme konsemn
Intercompany receivables
Sum

Foretak i samme konsem
Intercompany receivables
Sum

Faretak i samne konsemn
Infercompany payables
Sum

Foretak i samme konsem
Intercompany payables
Sum

TOTAL
TOTAL

Kundefordringer
Accounts receivable
31.12.2019 31.12.2018
235 500
235 500

Andre fordringer

Other receivables
31.12.2019 31.12.2018
8 15
8 15
Leverandargjeld
Accounts payable
31.12.2019 31.12.2018
13.891 12.251
13.891 12.251

Annen langsiktig gjeld
Other non-current liabilities

31.12.2019 31.12.2018
5.083 10.141
5.083 10.141
-18.731 -21.877
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Note 9 Varer
Note 9 Inventory

Varer
Inventory

Kostpris varer
Cost of inventory
Ukuransavsetning
Inventory reserve

31.12.2019

33.375

-1.78§

31.12.2018

31.632

-597

Varer
Inventory

31.620

31.035

Note 10 Egenkapital og aks jonzerinformas jon
Note 10 Equity and shareholders
Egenkapital:

Equity:

Aks jekapital

Share capital

Annen EK
Retaines
earnings

Sum

Sum

Egenkapital 31.12.2018
Equity 31.12.2018

Overfert drets resultat

Retained earnings

Udbytte for dret
Dividends

21.000

34.361

-10.693

55.361

-10.693

Egenkapital 31,12.2018
Equity 31.12.2019

21.000

23.668

44.668

Aks jekapital og aks jongerinformas jon:
Share capital and shareholders

Aksjekapitalen i Lyreco Norge AS pr.31.12.2019 bestir avfalgende aksjer:

The share capital per 31 December 2019

Aksjonzr Antall
Number af

Shareholder shares

Pilydende

Par value

Balansefort

Total

Andel

Share

Lyreco S.A.S. 21.000.000

21.000.000

100%

Adressen til morselskapet er:

The address for the paremt company is:
Lyreco S.A.S.

Rue du 19 mars 1962

59584 Marly cedex

France

23
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Note 11 Kontanter mm
Nete 11 Cash and cash equivalents

Ubenyttet del av kassekreditt 31.12,2019 31.12.2018
Unused line-of-credit 5.000.000 5.000.000

Av totale bankinnskudd pa NOK 2.572.782 er NOK 2.572.796 bundet til betaling av skyldig skattetrekk.
The total balance om bank accounts was NOK 2.572.782.
The balance on the restricted bank accownt NOK 2.572.796.

Selskapet erden del av Lyreco S.A.S.'s felles konsemkontosystemer.

Formilet med ordningen er bedre styring av konsemets samlede valutaeksponeting og likviditetsstyring.

The company is a part of Lyreco S.A.S.'s consolidated account systems.
The purposes is better management of the Group's overall currency exposure and cash management.

2019 2018
Balance koncernkontoordning

Balance consolidated account system -30,796 15.081

Note 12 Warranties

Erfaringsmessig har selskapet ikke hatt vesentlige garantiforpliktelser, Selskapet vurderer
risikoen for eventuelle fremtidige garantiforpliktelser til  vaere lav.

The company has not had significant warranly payments in the past.
The company has estimated that risk of future warranty payments is low.

24
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Tal i hele tusen
In thousands of NOK

Note 13 Endring i driftskapital
Note 13 Working Capital

Type Primo Atimo 2019 2018
Varelager
Inventory 31.035 3021 -586 -2.778
Kundefordringer
Accounfts receivable 37.789 40.893] -3.109 9.366,
Leverandergjeld
Accounts payable 53.056 53.770 714 7.763]
Total -2.981 14.351
Type Primo Utimeo 2019 2018
Andre fordringer
Other receivables 13.062 11.542 1.520 -4.219
Skyldig lon & Feriepenger
Accrued salary -6.201 -6.074) -127 322
Skyldige offentlige afgifter
Public duties pavable -12.118 -12.709 591 1.629
Anden kortsigtet geeld
Orher corrent liahilities -5.902 -5.818) -84 761
Total 1.900 -1.507
Total Sum -1.081 12.844
Note 14 Annen langsiktig gjeld
Note I4  Non-carrent liabilities
2019 2018

Langsiktig gjeld med forfall etter 5 4r fra balansedagen
Long-term liabilities due more than 5 years from year end

25

19.03.2022 kl 15:36

Brgnngysundregistrene

Side 35 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 916315031

i B

pwc

Til generalforsamlingen i Lyreco Norge AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Lyreco Norge AS' rsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2019,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 20149, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Gurig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av Arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (Jedelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Kalnesveten 5, 1712 Gralum
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwce.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av Arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst& som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vardert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med Arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 sprge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Sarpsborg, 13. mai 2020
PricewaterhouseCoopers AS

djé'ao& "f Jfﬂ’}m

Linda K. Arvesen
Statsautorisert revisor

(2)
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