== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

918 814 159
Aksjeselskap
INVEST IN AS
Granlia9

3943 PORSGRUNN

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Ove Mustvedt
28.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 15.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekt painvestering i datterselskap 12190 954
Sum inntekter 12 190 954
K ostnader

Annen driftskostnad 3 57 409 50 399
Sum kostnader 57 409 50 399
Driftsresultat -57 409 12 140 555

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13
Sum finansinntekter 13
Netto finans 13
Ordinaart resultat for skattekostnad -57 409 12 140 568
Skattekostnad pa ordinaat resultat 33187 23558
Ordinaart resultat etter skattekostnad -90 596 12117010
Arsresultat -90 596 12 117010
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 6 800 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital 8 -90 596 5317010
Sum overfaringer og disponeringer -90 596 12117010
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 10 300 000 10 300 000
Investeringer i aksjer og andeler 64 584 64 584
Sum finansielle anleggsmidler 10 364 584 10 364 584
Sum anleggsmidler 10 364 584 10 364 584
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 9 6941 954
Sum fordringer 6941 954

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 98 126 34732
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 98 126 34732
Sum omlgpsmidler 98 126 6 976 686
SUM EIENDELER 10462 710 17341270

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 7,8 100 000 100 000
Overkurs 8 3550000 3550 000
Sum innskutt egenkapital 3650 000 3650 000

Opptjent egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen egenkapital 8 6772023 6 862 619
Sum opptjent egenkapital 6772023 6 862 619
Sum egenkapital 10422 023 10512 619
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 10 33187 21151
Utbytte 8 6 800 000
Annen kortsiktig gjeld 7 500 7 500
Sum kortsiktig gjeld 40 687 6 828 651
Sum gjeld 40 687 6 828 651
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10462 710 17341270
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 85 808 685 90427 414
Sum inntekter 85 808 685 90 427 414
K ostnader

Varekostnad 1 035 066 2020573
Lnnskostnad 3 66 733 447 69 667 866
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 45 2010 168 1 880 166
Annen driftskostnad 3 5805 378 5835 750
Sum kostnader 75584 059 79 404 355
Driftsresultat 10 224 626 11 023 059

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 46 967 31956
Annen finansinntekt 4197 3587
Sum finansinntekter 51164 35543
Annen rentekostnad 13114 11671
Annen finanskostnad 2 1
Sum finanskostnader 13116 11672
Netto finans 38048 23871
Ordineert resultat far skattekostnad 10262 674 11 046 930
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 2689 447 2 846 358
Ordinaert resultat etter skattekostnad 7573227 8200572
Arsresultat 7573227 8200572
Minoritetsinteresser 8 2816181 2999 389
Arsresultat etter minoritetsinter esser 8 4757 046 5201 183
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 4 1723448
Sum immaterielle eilendeler 1723448

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 5 762 595 978 910
Sum varige driftsmidler 762 595 978 910

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 64 584 64 584
Andre fordringer 1170760 1201 760
Sum finansielle anleggsmidler 1235344 1266 344
Sum anleggsmidler 1997 939 3968 702
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10114 542 8 206 827
Andre fordringer 497 589 452 756
Sum fordringer 10612 131 8 659 583

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 16 370 596 20171239
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 16 370 596 20171239
Sum omlgpsmidler 26 982 727 28 830 822
SUM EIENDELER 28 980 666 32799524

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 100 000 100 000
Overkurs 8 3550 000 3550 000
Sum innskutt egenkapital 3650 000 3650000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 5749 146 992 100
Sum opptjent egenkapital 5749 146 992 100
Minoritetsinteresser 8 3975910 1159 729
Sum egenkapital 13 375 056 5801 829
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 14 487 2961
Sum avsetninger for forpliktelser 14 487 2961
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11,15 361430 424 286
Sum annen langsiktig gjeld 361430 424 286
Sum langsiktig gjeld 375917 427 247

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1136 864 1 393 366
Betalbar skatt 10 2677921 2829753
Skyldige offentlige avgifter 6991971 7 650 256
Utbytte 9 758 046
Annen kortsiktig gjeld 4422 937 4939 028
Sum kortsiktig gjeld 15 229 693 26 570 449
Sum gjeld 15 605 610 26 997 696
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 28 980 666 32799 525
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Grunnlag for avgivelse

2022 638117

918 814 159
Aksjeselskap
INVEST IN AS
Granlia 9

3943 PORSGRUNN

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Ove Mustvedt
28.06.2022

Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2020:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 14.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

15.07.2022 kl 21:48

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Organisasjonznr: 918 814 159
INVEST IN AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Inntekt pd investering i

datterselskap 12 1920 954
Sum inntekter 12 190 954
Kostnader

Annen driftskostnad 3 57 409 50 399
Sum kostnader 57 409 50 399
Driftsresultat -57 409 12 140 555
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 13
Sum finansinntekter 13
Netto finans 13

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad -57 409 12 140 568
Skattekostnad pa ordinert

resultat 33 187 23 558
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -90 5986 12 117 010
Araresultat -90 596 12 117 010

Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 6 800 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 8 -90 596 5 317 010

Sum overferinger og

disponeringer -90 596 12 117 o010
Utskriftedato 14.07.2022 Organisasjonsny 918 814 159 Side 1 av 6

15.07.2022 kl 21:48 Brgnngysundregistrene Side 8 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Organisasjonznr: 918 814 159
INVEST IN AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 10 300 000 10 300 000
Investeringer i aksjer og

andeler 64 584 64 584
Sum finansielle

anleggsmidler 10 364 584 10 364 584
Sum anleggsmidler 10 364 584 10 364 584
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 9 6 941 954
Sum fordringer 6 941 954

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 98 126 34 732
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 98 126 34 732
Sum omlepsmidler 98 126 6 976 686
SUM EIENDELER 10 462 710 17 341 270

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 100 000 100 000

Overkurs 8 3 550 000 3 550 000

Sum innskutt egenkapital 3 650 000 3 650 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 6 772 023 6 862 619

Sum opptjent egenkapital 6 772 023 6 862 619

Sum egenkapital 10 422 023 10 512 619

Sum langsiktig gjeld 0 0
Utskriftedato 14.07.2022 Organisasjonsny 918 814 159 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 918814159

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 10 33 187 21 151
Utbytte 8 6 800 000
Annen kortsiktig gjeld 7 500 7 500
Sum kortsiktig gjeld 40 687 6 828 651
Sum gjeld 40 687 6 828 651
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 10 462 710 17 341 270
Utskriftedato 14.07.2022 Organisasjonsny 918 814 159 Side 3 av 6
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Organisasjonznr: 918 814 159

INVEST IN AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 85 B08 685 90 427 414
Sum inntekter 85 808 685 90 427 414
Kostnader

Varekostnad 1 035 066 2 020 573
Lennskostnad 3 66 733 447 69 667 BG6
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendelexr 4,5 2 010 168 1 880 lés
Annen driftskostnad 3 5 805 378 5 835 750
Sum kostnader 75 584 059 79 404 355
Driftsresultat 10 224 626 11 023 059
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 46 267 31 956
Annen finansinntekt 4 197 3 587
Sum finansinntekter 51 164 35 543
Annen rentekostnad 13 114 11 671
Annen finanskostnad 2 1
Sum finanskostnader 13 116 11 672
Netto finans 38 048 23 871
Ordinzrt resultat fer

skattekostnad 10 262 674 11 046 930
Skattekostnad pad ordinart

resultat 10 2 689 447 2 846 358
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 7 573 227 8 200 572
Arsresultat 7 573 227 8 200 572
Minoritetsinteresser 8 2 81ls 181 2 999 389
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 8 4 757 046 5 201 183

Utskriftsdato 14.07.2022

Organisasjonsny 918 814 159

8ide 4 av 6

15.07.2022 kl 21:48
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Organisasjonznr: 918 814 159
INVEST IN AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 4 1 723 448
Sum immaterielle eiendeler 1 723 448

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 5 762 595 278 910
Sum varige driftsmidler 762 595 978 910

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 64 584 64 584
Andre fordringer 1 170 760 1 201 760
Sum finansielle

anleggsmidler 1 235 344 1 266 344
Sum anleggsmidler 1 997 939 3 868 702
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 114 542 8 206 827
Andre fordringer 497 589 452 756
Sum fordringer 10 612 131 8 659 583

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 11 16 370 596 20 171 239
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 16 370 596 20 171 23¢9
Sum omlepsmidler 26 982 727 28 830 822
SUM EIENDELER 28 980 666 32 799 524

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 7,8 100 000 100 000

Overkurs 8 3 550 000 3 550 000

Sum innskutt egenkapital 3 650 000 3 650 000
Utskriftedato 14.07.2022 Organisasjonsny 918 814 159 S8ide 5 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 918814159

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 5 749 146 992 100

Sum opptjent egenkapital 5 749 146 992 100

Minoritetsinteresser 8 3 975 210 1 159 729

Sum egenkapital 13 375 056 5 801 829

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 14 487 2 961

Sum avsetninger for

forpliktelser 14 487 2 961

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11,15 361 430 424 286

Sum annen langsiktig gjeld 361 430 424 286

Sum langsiktig gjeld 375 917 427 247

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 136 864 1 393 366

Betalbar skatt 10 2 677 9221 2 829 753

Skyldige offentlige

avgifter 6 991 971 7 650 256

Utbytte 9 758 046

Annen kortsiktig gjeld 4 422 937 4 939 028

Sum kortsiktig gjeld 15 229 693 26 570 449

Sum gjeld 15 605 610 26 997 696

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 28 980 666 32 799 525
Utskriftedato 14.07.2022 Organisasjonsny 918 814 159 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Organisasjonznr: 918 814 159
INVEST IN AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

0.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep

15.07.2022 kl 21:48 Brgnngysundregistrene Side 14 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse

15.07.2022 kl 21:48 Brgnngysundregistrene Side 15 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Organisasjonznr: 918 814 159
INVEST IN AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

164.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 918814159

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Nete

Lan og sikkerhetszstillelze til medlemmer
Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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- Deloitte AS
e o I e Arendalsveien 2
o NO-4878 Grimstad
Norway

Tel: +47 381227 22
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Invest In AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert Invest In AS' drsregnskap, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lavkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare appgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov,
forskrift og International Cade of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonshevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsbheretningen. Var kanklusjon om arsregnskapet
avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formalet er 3 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvarvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i 5a henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (alsc refemred to as “Deleitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om farhold av betydning for fartsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken sam f@lge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som innehaolder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med I1SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjan. Risikocen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kantrall.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteapplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og kansernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi kankluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsbheretningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

. innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for a kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og gjennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskanklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa infarmasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Grimstad, 28. juni 2022
Deloitte AS

%Qd

Olav Kr, Stokkenes
statsautorisert revisor
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Resultatregnskap
KONSERN NOTE MORSELSKAP
2021 2020 DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2021 2020
85 808 685 90 427 414 2 Salgsinntekter 0 1]
0 0 Inntekt pa investering i datterselskap 0 12 190 954
85 808 685 90 427 414 Sum driftsinntekter 0 12 190 954
1 035 066 2020573 Varekostnad 0 0
66 733 447 69 B67 866 3 Lennskostnad 0 0
2010168 1880 166 4,5 Ordineer avskrivning 0 0
5 805 378 5 835 750 3 Annen driftskostnad 57 409 50 399
75 584 059 79 404 355 Sum driftskostnader 57 409 50 399 °
O
10 224 626 11 023 059 Driftsresultat -57 409 12 140 555 §
2
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER Q
9]
48 967 31 956 Annen renteinntekt 0 13 %
4197 3587 Annen finansinntekt 0 0 %
-13 114 -11 671 Annen rentekestnad 0 0 &
-2 -1 Annen finanskostnad 0 0 8
38 048 23 871 Netto finansresultat 0 13 g
M~
10 262 674 11 046 930 Ordinzert resultat for skattekostnad -57 409 12 140 568 §
o)
2 889 447 2 846 358 10 Skattekostnad pa ordineert resultat 33187 23 558 %
o]
. T
7 573 227 8§ 200572 ARSRESULTAT -80 596 12117 010 <
)
-
2816 181 2 999 389 8 Minoritetens andel av arsresultatet E
4 757 046 5201183 & Majoritetens andel av arsresultatet é
>
OVERF2RINGER: ‘Qé
i=]
8 Overfert annen egenkapital -90 596 5317010 2
8 Foreslatt utbytte & 800 000 §
Sum overfaringer -80 596 12 117 010
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Balanse pr 31. desember

KONSERN MORSELSKAP

2021 2020 EIENDELER 2021 2020

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

0 0 10  Utsatt skattefordel 0 0

0 1723448 4 Goodwill 0 0

0 1723448 Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varige driftsmidler

0 0 5 Maskiner og anlegg 0 0

762 595 978 910 5 Driftslesere, inventar, verktey, kontormaskiner o.l. 0 0

762 595 978 910 Sum varige driftsmidler 0 0
Finansielle anleggsmidler <
0 0 6 Investeringer i datterselskaper 10 300 000 10 300 000 g
64 584 64 584 Investeringer i aksjer 64 584 64 584 i
1170 760 1201760 Andre fordringer 0 0 3
1235 344 1266 344 Sum finansielle anleggsmidler 10 364 584 10 364 584 §
o
1997 939 3 968 702 Sum anleggsmidler 10 364 584 10 364 584 =
&
b
Omilepsmidler 8
4
Fordringer 2
10114 542 8 206 827 Kundefordringer 0 1] &
497 589 452 756 Andre fordringer 0 [ g
0 0 9 Fordringer pa selskap i samme konsemn 0 6 941 954 %
10 612 131 8 659 583 Sum fordringer 0 6 941 954 v
z
%
16 370 596 20171 239 11 Bankinnskudd, kontanter o.l. 98 126 34732 £
=
L
26 982 727 28 830 822 Sum omlepsmidler 98 126 6 976 686 g
et
<
28 980 666 32 799 525 SUM EIENDELER 10 462 710 17 341 270 %
g
=
L
ol
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Balanse pr 31. desember

KONSERN MORSELSKAP
2021 2020 GJELD OG EGENKAPITAL 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
100 000 100 000 7,8 Selskapskapital (100 aksjer 4 kr 1.000) 100 000 100 000
3 550 000 3 550 000 8 Overkurs 3 550 000 3 550 000
3 650 000 3 650 000 Sum innskutt egenkapital 3 650 000 3 650 000
Opptjent egenkapital
5749 146 992 100 8 Annen egenkapital 6 772 023 6 862619
5749 146 992 100 Sum opptjent egenkapital 6772023 6 862619
3 975910 1159729 8 Minoritetens andel av egenkapital
<
13 375 056 5 801 829 Sum egenkapital 10 422 023 10 512 619 e
o
s
Gjeld O
14 487 2 961 10 Utsatt skat 0 0 =
14 487 2961 Sum avsetninger for forplikielser 0 0 a
=
Annen langsiktig gjeld %
361 430 424 286 11,15  Gjeld il kredittinstitusjoner 0 0 :‘r
361 430 424 286 Sum annen langsiktig gjeld 0 0 E
o
o
Kortsiktig gjeld >
11386 864 1393 366 Leverandergjeld 0 1] Q
2677 921 2829753 10 Betalbar skatt 33187 21151 Q
6991 971 7 650 256 Skyldige offentlige avgifter 0 1] %
0 9 758 046 8 Foreslatt utbytte 0 6 800 000 ’s
4 422 937 4 939 028 Annen kortsiktig gjeld 7 500 7 500 =
15 229 693 26 570 449 Sum kortsiktig gjeld 40 687 6 828 651 K
-
=l
15 605 610 26 997 696 Sum gjeld 40 687 6 828 651 *E
L
28 980 666 32 799 525 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 10 462 710 17 341 270 E
8
i=]
L
<
=
L
ol

Oslo, 28. juni 2022
Styret i Invest In AS

Ove Mustvedt Eirik Eide Maarten Smith Jan Eirik Simonsen
Styrets leder Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Konsern Mor

2021 2020 2021 2020
KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:

10 262 674 11 046 930 Arsresultat for skattekostnad -57 409 12171874
-2 829 753 -2 392 500 Periodens betalte skatt -21 151 0
2010168 1880 166 Ordinaere avskrivninger/nedskrivninger o] 0
-1 807 715 171892 Endring i kundefordringer 0 0
-256 502 20 908 Endring i leverandargjeld 0 0
-1 188 208 1342 050 Endring i andre tidsavgrensningsposter 6941 954 -6 973 260
6 090 664 12 069 444 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 6863 394 5198614

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:

-70 405 -923 467 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 0

0 0 Innbetalinger fra investeringer i finansielle anleggsmidler 0 0

0 -64 584 Utbetalinger til investeringer i finansielle anleggsmidler 0 -64 584

-70 405 -988 051 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -64 584

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

0 424 286 Innbetalinger ved opptak av ny gjeld 0 0

-62 856 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld og selgerkreditt 0 0

-9 758 046 -7 851 000 Utbetalinger av utbytte -6 800 000 -5 100 000
-9 820 902 -7426714 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -6 800 000 -5 100 000
-3 800 643 3654679 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 63 394 34030
20 171 239 16 516 560 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 34 732 702
16 370 596 20171 239 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 98 126 34732

Penneo Dokumeninokkel: FGZMD-DJIC7 U-QCQE4-SSHWC-VDGC5-38FGO
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Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Invest In AS og felgende datterselskaper:

Customer Link AS 70,00%

Datterselskaper:
Konsernregnskapet viser selskapenes samlede transaksjoner som en enhet. Alle mellomveerender og interne kjop/salg
mellom selskapene er eliminert. Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital.

Selskaper som er kjopt sller solgt i lapst av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunkt kontroll oppnas og inntil
kontroll oppharer nar dette er vesentlig for & vurdere konsernets regnskap.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av elendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlepsmidler.

Ved klassifisering av kortsiklig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler er vurdert fil laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belop dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset
okonomisk levetid avskrives planmeassig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler som er Kjopt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost.

Immaterielle eiendeler med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler
nedskrives til gjenvinnbart belop dersom de forventede pkonomiske fordelene ikke dekker balansefert verdi.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig

verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt
utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntekisfert som annen finansinntekt.

Penneo Dokumeninokkel: FGZMD-DJIC7 U-QCQE4-SSHWC-VDGC5-38FGO
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Noter til regnskapet 2021

Inntekter

Ved tjenestesalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tienesten
yles, i taki med at arbeidet utfgres. Inntekiene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Inntekt vedrerende utbytte fra datterselskap er i selskapsregnskapet for morselskapet klassifisert som driftsinntekt.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Konsernet har innskuddsbasert pensjonsordning. | den innskuddsbaserte pensjonsordningen er pensjonskostnaden lik
kostnadsfert premie.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke
er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.
@ivrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akiuslt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet fil
egenkapitaltransaksjoner er fort mot egenkapitalen. Skattskostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa
arets direkie skaftepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode.

Penneo Dokumeninokkel: FGZMD-DJIC7 U-QCQE4-SSHWC-VDGC5-38FGO
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Noter til regnskapet 2021

Note 2 Salgsinntekt

Geografisk fordeling

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
- - Salgsinntekter i Norge 83 038 766 90 427 414
- - Salgsinntekter utland 2 415 536 -
- - Sum B5 454 302 90427 414
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lonnskostnad
Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
- - Lann 56 945 198 59 880 436
- Arbeidsgiveravgift 7 755 288 8 060 757
- Pensjonskostnader 1147166 842 797
- - Andre ytelser 885 794 883 876
- - Sum 66 733 446 69 667 866
- Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 164 164
Pensjon
Selskapene i konsernet har opprettet OTP-ordninger i de selskapene hvor dette er obligatorisk iht lov om obligatorisk
tienestepensjon.

Yteiser til ledende personer
Selskapet har ikke utbetalt lann eller andre ylelser til styret eller daglig leder i morselskapet. Daglig leder i Customer Link har
mottatt kr1 146 949 ilenn og kr 117 420 i annen godigjerelse.

Revisor
Godtgjorelse til Deloitte AS fordeler seg slik {alle belop eks mva):

Penneo Dokumeninokkel: FGZMD-DJIC7 U-QCQE4-SSHWC-VDGC5-38FGO

Morselskap Konsern
021 2020 2021 2020

20 600 17 900 Lovpalagt revisjon 91 200 78 000

25 300 22 300 Annen regnskapsteknisk bistand 57 200 45 000
45300 40 200 148 400 123 000
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Noter til regnskapet 2021

Note 4 Immaterielle eiendeler
Konsern

Goodwill Sum
Anskaffelseskost 01.01. 8617238 8617 238
Tilgang - -
Avgang - -
Anskaffelseskost 31.12. 8617238 8617 238

Akk. avskr., nedskr. og rev.
nedskrivninger 31.12. 8617 240 8617 240
Bokfort verdi pr. 31.12. - -

Arets avskrivninger 1723448 1723 448
Arets nedskrivninger - -

3

Bkonomisk levetid Fem ar 5
Avskrivningsplan Lineaer ::
3

<

Note 5 Varige driftsmidler Q
I

2

Konsern unnsigsore, 3
transport 8

midler, g

inventar Sum ]

Anskaffelseskost 01.01. 2 659 814 2 659 814 a
Tilgang 70 405 70 405 %
Avgang _ = 3
Anskaffelseskost 31.12. 2730219 2730219 =
AKK. avskr., nedskr. og rev. ]
nedskrivninger 31.12. 1967 624 1967 624 3
Bokfert verdi pr. 31.12. 762 595 762 595 £
v

Arets avskrivninger 286 720 286 720 E
Arets nedskrivninger - - ]
i=]

@konomisk levetid Inntil 7 ar é
Avskrivningsplan Lineaer &
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Noter til regnskapet 2021

Note 6 Datterselskap og tilknyttede selskaper

Konsolidert  Foretnings- stemme- cler-
Firma (ja/nei) kontor andel andel
Customer Link AS Ja Grimstad 70,00 % 70,00 %
Egenkapital Arsresultat
Bokfert ifolge siste i folge siste
Firma belsp arsregnskap arsregnskap
Customer Link AS 10 300 000 13 253 033 9 387 271
Sum 10 300 000 13 253 033 9 387 271
Customer Link AS er solgt i 2022 med gevinst.
3
Note 7 Aksjekapital og aksjoneerinformasjon ?@:
o
Aksjekapitalen i Invest In AS pr 31.12.21 bestar av falgende aksjeklasser: §
Palydende Bokiort 5
Antall verdi verdi %
Ordinzere aksjer 100 1000 100 000 2
Sum 100 1000 100 000 3
]
v}
Eierstruktur <
De starste aksjonserene i selskapet pr 31.12.21 var: 8
Eier- Stemme- 2
Verv Antall aksjer andel andel A
ETN Invest AS 42 42 % 42 % %
Erik Eide Invest AS 28 28 % 28 % ?
Jan Erik Simonsen 15 15% 15 % =
Maarten Smith 15 15% 15 % =
Totalt antall aksjer 100 100 % 100 % E
G
g
>
et
<
=3
i=]
U
<
=
&
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Noter til regnskapet 2021

Note 8 Egenkapital

Morselskap
Annen
Aksje-kapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 100 000 3 550 000 6 862 619 10512 619

Arets endring i egenkapital:

Avsatt utbytte - - - -

Tilleggsutbytte - - -

Arets resultat - - -90 596 -90 596
“Egenkapital 31.12. 100000 3550000 6772023 10422023

Konsern
Majoritets Minoritets

Aksje-kapital Overkurs andel EK andel EK Sum 3
Egenkapital 01.01. 100 000 3 550 000 992 100 1150 729 5601 620 ?@:
Iy
Arets endring i egenkapital: B
Ordingert utbytte - - - §
Arets rasultat - - 4 757 046 2816181 7 573 227 §
Egenkapital 31.12. 100 000 3550 000 5745146 3975910 13 375 056 =
2
4
>
Note 9 Mellomveerende med selskap i samme konsern m.v. O
)
o)
Morselskap S
g
2021 2020 g
Kortsiktig fordring pa Customer Link AS - 6 941 954 E
=
Netto mellomvzerende med konsernselskaper - 6 941 954 “E’
£
Q
i=]
L
<
=
L
o
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Noter til regnskapet 2021

Note 10 Skattekostnad

Morselskap Konsern
2020 Arets skattekostnad fremkommaer slik: 2021 2020
33 187 21 151 Betalbar skatt 2677921 2 829 753
- - Korreksjon tidligere ar - -
- 2 407 Endring utsatt skatt 11526 16 605
33 187 23 558 Skattekostnad 2 689 447 2 846 359
Morselskap Konsern
2021 2020 Betalbar skatt i balansen 2021 2020
33187 21 151 Arets betalbare skattekostnad 2677921 2829 753
- - For lite/mys avsatt skatt tidligers ar - -
33187 21 1561 Betalbar skatt 1 balansen 2 677 921 2 829 753

Morselskap
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

2021 2020
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Anleggsmidler - - - .
Gevinst og tapskonto - - - -
Pensjonsmidler - - - R
Andre midlertidige forskjeller - - - .
Underskudd til fremfaring - - - -
Sum - - - -

Ikke balansefort utsatt skattefordel - - -

Netto utsatt fordel/forpl. i balansen - - - -

Konsern
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

2021 2020

Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Anleggsmidler 79183 - 200 000 -
Fordringer 50000 - 30335 -
Varelager - - -
Gevinst- og tapskonto - 195 034 - 243 793
Andre midlertidige forskjeller - - - -
Avsetninger til forpliktelser - - - -
Pensjonsmidler/-forpliktelser - - - -
Underskudd til fremfering - - - -
Sum 129183 185 034 230 335 243 793
Utsatt skattefordel ikke balansefort - -
Utsatt skattefordeliutsatt skatt 1 balansen 14487

Penneo Dokumeninokkel: FGZMD-DJIC7 U-QCQE4-SSHWC-VDGC5-38FGO

2961

Oversikten over midlertidige forskjeller og endring utsatt skatt gjelder selskapene som inngar i konsernet per 31.12.20 og
31.12.2021. Effekten av endring i konsernsammensetning er ikke spesifisert i oversikien.

Note 11 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 0 i morselskapet og kr 1 916 670 i konsernet.
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Customer Link
Styrets arsberetning Invest in 2021

Virksomhetens art og titholdssted
Selskapet har til hensikt & forvalte eierskapet til Customer Link til beste for sine aksjonzerer.

Virksomheten er plassert i Porsgrunn.

Fortsatt drift

{ samsvar med Regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsait driff er lilstede.
Gode fremtidige resultaiprognoser og det faktum af selskapet har en sunn gkonomisk stilling, gjer at
man kan legge denne forutseiningen tl grunn.

Fremtidig utvikling
Selskapet har pr. 31.12.21 ingen planer om evrige investeringer utover ndvaerende eierandel |
Customer Link, tilsvarende 70 %.

Resultater, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i konsernet bie pé MNOK 85,8 i 2021 mot MNOK 90,4 i 2020. Driftsresultatet etler skatt
ble MNOK 10,2i 2021 mot MNOK 11 i 2020.

Ettersom vi har besluttet 4 overfere selskapeis resuliat til egenkapitalen er det ikke avsatt utbytte, og
morselskapet vil derfor ikke ha omselning i 2021. For morselsakpet ble omsetningen MNOK 12,19
2020 med et tiltherende drifisresuliat pd MNOK 12,14.

Konsernets frie likviditetsbeholdning var MNOK 16,37 per uigangen av 2021. Morselskapet hadde
ved drefs utgang en marginal likviditetsbeholdning pa TNOK 98.

Selskapets og konsernet har ikke langsiktig gjeld og konsernets finansielle stilling anses a vaere
tilfredsstillende.

Totalkapitalen i konsernet var ved utgangen av aret pa MNOK 28,98.

Morselskapets totalkapital er MNOK 10,4 i 2021. Egenkapitalandelen er MNOK 6,77 i 2021.
Finansiell risiko

Markedsrisiko: Selskapet er i liten grad eksponert for endringer i valutakurser og andre

makroekonomiske faktorer, men selskapet har seit tendenser til at arbeidet med 4 rekrutiere
kvalifisert arbeidskraft er mer krevende enn fidligere.

Penneo Dokumentnekkel: QJCBP-C2B56-UMZ YL-4F4BA-6NSA4-EDF4Y

Kredittrisiko: Konsernet har en variert kundeportefalie med havedvekt innenfor solide norske
virksomheter som utgir beker, blader og andre publikasjoner. Risiko for at motpart ikke har ekonomisk
evne til & opptylle sine forpliktelser anses som relativt lav da risikoen er spredd pa mange kunder. Det
har historisk sett veert lite tap pa fordringer.

Likviditetsrisiko: Seiskapet har god likviditet til 4 takie svingninger i likviditetsbehovet.

Hovedkontor: Postadresse:

Avd Kristiansand Avd Lillestrem Avd Porsgrunn Customer Link Tel: 210 41 900
Tollbodgata 14 Stillverksveien 1 Storgata 106 Tollbodgata 14 post@customerlink.no
4611 Kristiansand 2004 Lillestram 3921 Porsgrunn 4611 Kristiansand www.customerlink.no
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Arbeidsmilje og personale

Sykefravaeret i Customer Link var pd 7,11 % i 2021. Det er ingen ansatte i Invest In, og sdledes ikke
regisirert sykefraveer. Det arbeides lepende med arbeidsmiljetiliak for & redusere sykefraveeret i
Customer Link. Alle sykemeldte felges opp regelmessig.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av aret som har
resuliert i siore materielle skader elier personskader. Arbeidsmiljoet betraktes som godt.

Miljerapportering
Selskapet forurenser ikke det ytre miljg mer enn hva som er normalt for denne type virksomhet.

Likestilling

Kjgnnsfordelingen i ledelse og administrasjon er 38% kvinner og 62% menn. Det er ikke representert
kvinner i seiskapet styre. Selskapet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte
pa at det ikke forekommer forskjelisbehandlinger grunnet kjann i saker som for eksempel lenn,
avansement og rekruttering. Selskapets ledelse er kfent med de krav og forvenininger som stilles i
Diskrimineringsloven og sarger for & innrette seg | irdd med dette.

Arbeidet med ARP (akiivitet og redegjerelsespliki) felges lapende opp. Det er per | dag fa ulike
stillingskategorier i bruk seiskapet, og styret har vurdert at det ikke er hensikismessig & skille ut
ledergruppen, da detie inkluderer 4 personer. Selskapet er i ferd med & gjennomfere kartlegging av
ufrivillig dettid. Seiskapet har imidlertid ansatte som kun jobber en kort periode i seiskapet, og en slik
kartlegging var derfor utfordrende under siste drs Corona-pandemi. Styret er imidiertid ikke kfent med
ufrvillig deltid blant selskapets ansatte.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar felgende disponering av Selskapets resuliat:

Overtfaring til annen EK: 9387271
Utbytte: 0
Sum disponert 9387271

Oslo 28. juni 2022

Penneo Dokumentnekkel: QJCBP-C2B56-UMZ YL-4F4BA-6NSA4-EDF4Y

Ove Mustvedt

Styreleder

Eirik Eide
Styremedlem

Jan Erik Simonsen
Styremedlem

Maarten Smith
Styremedlem
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