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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 14 330172 000 276 986 000
(13)

Annen driftsinntekt 17 9267 000 15883 000
(16)

Sum inntekter 339 439 000 292 869 000

Kostnader

Varekostnad 89 270 000 75 664 000

L gnnskostnad 1 157 209 000 128 211 000

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 28 813000 28 765 000

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 7 210 000 0

Annen driftkostnad 15 56 270 000 57 707 000
(14)

Sum kostnader 338 772 000 290 347 000

Driftsresultat 667 000 2522 000

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2 1294 000

Sum finansinntekter 1294 000

Annen rentekostnad 2 4018 000 3285000

Sum finanskostnader 4018 000 3285000

Netto finans -2 724 000 -3285 000

Ordineert resultat far skattekostnad -2 057 000 -763 000

Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 -441 000 -160 000

Ordinaxt resultat etter skattekostnad -1616 000 -603 000

Arsresultat -1616 000 -603 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

L eierettigheter 4 5061 000 6 503 000

Annen immateriell eilendom 4 210 000 294 000

Utsatt skattefordel 3 270000 162 000

Goodwill 4 4866 000 6 858 000

Sum immaterielle eiendeler 10 407 000 13817 000

Varigedriftsmidler

Driftslgsare 5 132 259 000 153 635 000

Sum varige driftsmidler 132 259 000 153 635 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 12 486 000 13 668 000
(12)

Lan til foretak i samme konsern 6 45 990 000 40 702 000

Sum finansielle anleggsmidler 58 476 000 54 370 000

Sum anleggsmidler 201 142 000 221 822 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 4136 000 4010 000

Sum varer 4136 000 4010 000

Fordringer

Kundefordringer 6 984 000 1117 000

Andre fordringer 2 986 000 2 465 000

Sum fordringer 9970 000 3582 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 20839 000 17 058 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20839 000 17 058 000

Sum omlgpsmidler 34945 000 24 650 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 236 087 000 246 472 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 500 000 500 000
Overkurs 10 69 610 000 69 610 000
Sum innskutt egenkapital 70110000 70110 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 10 36 375 000 34759 000
Sum opptjent egenkapital -36 375 000 -34 759 000
Sum egenkapital 33735000 35351000
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6 86 450 000 122 006 000
Sum annen langsiktig gjeld 86 450 000 122 006 000
Sum langsiktig gjeld 86 450 000 122 006 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 37 204 000 31 620 000
Skyldige offentlige avgifter 33415000 16 184 000
Annen kortsiktig gjeld foretak i samme konsern 7 45 283 000 41311000
Sum kortsiktig gjeld 115902 000 89 115 000
Sum gjeld 202 352 000 211121000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 236 087 000 246 472 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 11 13222 000 14773 000
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DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

Styrelsen for

EH Group AB
Org.nr 556903 - 5578

avger harmed

arsredovisning
och

koncernredovisning

fér rakenskapsaret 2021

Undertecknad styrelseledamot i EH Group AB intygar hdrmed, dels att denna kopia av
arsredovisningen Gverensstammer med originalet, dels att resultatrdkningen och balansrékningen
samt koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen faststillts p& arsstimma den 2022.
Arsstamman beslét att godkinna styrelsens férslag till vinstdisposition i moderbolaget.

Stockholm den 2022

Tomas Ekroth
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EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for EH Group AB, org nr 556903-5578 med sdte i Stockholm avger hirmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021.

Koncernforhallande

Koncernen bestar av verksamhetsbholagen Espresso House Sweden AB, Espresso House Norge
AB, Espresso House Finland Oy, Espresso House Denmark AS, Johan & Nystrdm Kafferostare
& Tehandlare AB, Johan & Nystrom Qy, Balzac Coffee Company GmbH & Co. KG, Balzac Coffee
Verwaltungsgesellschaft GmbH samt det vilande bolaget Espresso House Norge Drift AS.
Moderbolaget EH Group AB &gs till 100 % av EspressoHouse Holding AB, som i sin tur &gs till
94,85 % (93,24 %) av Espresso House HoldCo B.V. Slutlig moderbolag i koncernen ar Agnaten
SE med sdte i Luxemburg.

Allmdn information om verksamheten

Koncernen driver en kedja av caféer, frimst under varumarket Espresso House, men ocksa
nagra caféer under varumirkena Johan & Nystrom och Balzac. EspressoHouse Holding AB
forvarvade Baresso, numera Espresso House Danmark AS, i juli 2015, Johan & Nystrom i
januari 2016 och Balzac i augusti 2017. Majoriteten av caféerna drivs i egen regi och stdrre
delen av alla bakverk och smdrgasar i Espresso House caféer tillverkas i koncernens eget
bageri utanfor Malmo. | Sverige fanns totalt 256 (265) caféer, i Norge 57 (58) caféer, i Finland
68 (59} caféer, i Danmark 60 (65) caféer och i Tyskland 38 (39} caféer vid utgangen av 2021.
Caféerna i Sverige ar framfor allt koncentrerade till Stockholm, Goteborg och Malmd, men
ett flertal av enheterna ligger ocksa i mindre stader. | Norge har vi caféer framsti Oslo, Bergen
och Trondheim, men ocksd mindre stdder som Hamar. | Finland ligger caféerna framst i
Helsingfors, men vi har med stor framgang expanderat i mindre stdder. | Danmark har vi var
huvudsakliga narvaro i Kbpenhamn men var narvaro arrikstackande och i Tyskland ligger vara
caféer framst i Hamburg, men Aven i Berlin och flertalet andra stader.

Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB bedriver kafferosteri jamte handel med kaffe
och te, samt driver 3 caféer i egen regi i Stockholm, och i Helsingfors. Ar 2017 fardigstilldes
bygget av ett nytt rosteri i Ldnna, Stockholm som rostar all kaffe for Espresso House och Johan
8 Nystrom.

Under sommaren 2017 forvidrvades Balzac Coffee Company GmbH & Co. KG. Planen for
konvertering till varumarket Espresso House paborjades 2017 och planeras att slutforas
under 2022. Konverteringen pausades nir Covid-19 pandemin brt ut da alla kapitalintensiva
projekt pausades for att sdkra koncernens likviditet. | slutet av 2021 fanns 5 (16} caféer kvar
i Tyskland under varumarket Balzac.

visentliga handelser under rikenskapsaret

Under 2021 har verksamheten fortsatt varit paverkad av Covid-19 pandemin och effekten av
de sarskilda restriktioner som har gallt for verksamheter inom restaurang- och
cafébranschen. Till féljd av den sa kallade andra och tredje vagen rddde en bred nedstingning
av restaurang- och kafé-branschen under forsta kvartalet 2021 i alla marknader dar Espresso
House driver verksamhet, forutom Sverige. Sveriges strategi att halla samhallet relativt ppet
i jamforelse med resten av Europa fortsatte under 2021 och Espresso Houses kaféer i Sverige
var darmed dppna men med tydliga begrinsningar i dppettider samt antalet tillatna gister
inomhus. | Norge och Danmark var nédstan alla kaféer helt stangda, medan bade Finland och
Tyskland forbjéd all bordsservering och de caféer som hoélls dppna kunde endast erbjuda
take-away. Under andra kvartalet 2021 bdrjade Danmark, Norge och Finland successivt att
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dppna upp igen medan bordsservering i Tyskland fortsatt begrinsades. Spridningen av
omikron-varianten, den s3 kallade fjirde vagen, borjade i slutet av 2021 och restriktioner
aterinfordes i Sverige medan de andra landerna stdngde ner under december och borjan av
januari 2022.

P4 grund av den breda nedstingningens negativa paverkan pa bolaget likviditet under forsta
kvartalet 2021 blev det en forutsidttning for bolagets fortsdtta verksamhet att sdkra
ytterligare finansiering samt forlinga undantaget fran skuldkravsmatning. Malet med
finansieringen var att inte behdva ytterligare finansiellt stod under innevarande ar 2021 samt
niastkommande ar 2022.

Regeringarna i de |ander dir Espresso House driver kaféer har i olika grader tillhandahallit
ldttnadspaket sasom  kostnadstdckning (personal och fasta kosthader}) och
betalningsanstand. Alla sadana lattnadspaket har bolaget under aret ansokt om samt fullt
utnyttjat vid mojlighet. Bolaget har dven i Sverige och Danmark 3beropat den av
skattemyndigheterna erbjudna méjligheten for ytterligare anstand med betalning av sociala
avgifter och moms tillhérande verksamhetsaren 2020 och 2021, uppgaende till 169 MSEK.

Under forsta kvartalet 2021 fick bolaget avslag fran Skatteverket for omstallningsstod i
Sverige for en period under 2020. Espresso House inledde en dverklagningsprocess men
nekades provning i Forvaltningsratten. Omstéllningsstédet har aterbetalats i fullo i december
2021.

Bolaget mottog den 30 juni 2021 besked fran danska skattemyndigheten (SKAT)} att
skattemyndigheten anser att Espresso Houses beskattningsbara inkomst for perioden 2015-
2018 bor 6kas med anledning av forvarvet av Baresso A/S under 2015. Espresso House har
starkt motsatt sig denna slutsats som SKAT har dragit och en dverklagningsprocess har inletts.
Bolaget har dven ansdkt om betalningsanstand for den 6kade beskattningen.

Covid-19 pandemin fortsatter att ha kraftiga paverkningar pa bolagets verksamhet, resultat
och kassaflode. Bolaget fortsdtter med veckovisa prognoser for verksamheten, att planera
driftskostnader och att sikerstélla koncernens kassaflode och likviditet. Erfarenheterna som
skaffades under det férsta aret av pandemin utgdr en stark grund for bolaget att navigera de
utmaningar som pandemin utgdr pa bolagets verksamhet. Alla icke-vasentliga drifts- och
kapitalutgifter ar fortsatt stoppade och alla tillgdangliga stddpaket utnyttjas dar det beviljas.
Bolaget fortsatter dialogen med hyresvirdar for majlighet till fortsatta hyreslattnader och en
gemensam vag framéat under den pagéende pandemin.

Under aret har dven kaffeabonnemanget som lanserades under hosten 2020 fatt en betydligt
bredare kundkrets. Under varen 2021 har detta kaffeabonnemang utdkats med ytterligare 2
nivaer vilket innebar att ett stdrre utbud av bolagets drycker utdver bryggkaffe nu gar att
prenumerera pa via kaffeabonnemanget. Espresso House lojalitetsprogram har fortsatt att
véaxa under aret och kundndjdheten har varit pa en mycket hog niva.

Den negativa paverkan som restriktioner och nedstangningarna haft pa verksamheten 2021
har inte varit i samma magnitud jamfért med 2020 tack vare en dkad vaccinationsgrad vilket
mdjliggjort en 6kad mobilitet i samhallet trots restriktioner. Men den fortsatta osdkerheten
om tidpunkt och grad av aterdppning och svarigheterna att bedriva verksamheten pa ett
optimalt vis under sddana forhallanden har haft en fortsatt negativ inverkan pa intdkter och
kassafldde under verksamhetsaret 2021. Sammantaget har det daremot varit méjligt att halla
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Oppet i storre utstrackning under 2021 jamfort mot 2020 vilket aterspeglas i forbattrat
intdkter och resultat i jamférelse mot féregaende ar.

| moderbolaget har under 2021 bedrivits forvaltning- och finansieringsverksamhet for
koncernen. Moderbolagets rorelseresultat uppgar 2021 till -156 069 (-307 996} tkr och arets
resultat uppgar till -263 596 (-285 010) tkr. Moderbolagets forlust tva ar i rad beror pa den
kraftiga paverkan som Covid-19 pandemin haft pa verksamhet.

Koncernens rorelseresultat uppgar 2021 till -36 468 (-439 532} tkr och arets resultat uppgar
till -216 802 (-443 730} tkr. Koncernen har intdktsfort statliga stod uppgaende till 71 452

(81 671) tkr.
2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 2638382 2257601 3158927 2808667
Resultat efter finansiella poster -142 708  -528 498 56126 -68 915
Balansomslutning 4408471 4090717 4499963 3031718
Soliditet 8,43% 10,22% 18,40% 28,31%
Medelantal anstillda 3305 2778 3508 3289

*Balansomslutning: Totala tillgangar
**Soliditet: (Totalt eget kapital + egenkapital del av obeskattade reserver) / Totala tillgédngar

Kassaflode, investeringar, likviditet och finansiering

Koncernens operativa kassaflode under 2021 uppgick till 517 930, en &kning jamfért med
334 211 tkr foregaende rakenskapsar. Under 2021 har verksamheten fortsatt varit paverkad
av Covid-19 pandemin och effekten av de sirskilda restriktioner som har gallt for
verksamheter inom restaurang- och cafébranschen. Men de restriktioner som funnits under
2021 har inte i samma utstrackning haft lika negativ paverkan pa verksamheten jamfort med
foregaende ar. Fortsatt har alla icke-n6dvandiga drifts- och kapitalutgifter hallits pa en lagre
niva dn innan pandemin brét ut. Till féljd av detta har savil bolagets rorelseresultat som
operativa kassaflode forbattrats i jamforelse mot foregaende rakenskapsar.

Under 2021 uppgick investeringar i anldggningstillgangar till 101 825 tkr, en minskning
jamfort med 138 873 tkr foregaende rakenskapsar. Investeringar gjordes i nya caféer och
noddvandigt underhall utférdes i existerande caféer i den man det fanns likviditetsutrymme.
Investeringar gjordes dven i bolagets digitala plattform for att stirka bolagets erbjudande
mot kund genom att forbattra anvandarvanligheten i samband med lanseringen av nya
nivaer av kaffeabonnemanget.

Finansiering sdkrades under andra kvartalet 2021 i form av aktiedgartillskott fran bolagets
dgare pa 170 MSEK, forlangd kortsiktig finansiering fran finansidrer samt forlangt undantag
frén skuldkravsmatning fram till och med tredje kvartalet 2022 som ersatts av ett krav pa
minimum likviditet som rapporteras manadsvis. Extern finansiering sakrades ocksa i samband
med finansiering fran dgarna. Av laneutrymmet pa 300 MSEK som forhandlades fram under
andra kvartalet 2020 férlangdes 150 MSEK fram till slutet av september 2022. Under
verksamhetsaret 2021 har bolaget dragit 100 MSEK av laneutrymmet pa 150 MSEK. Under
2020 och 2021 har ldttnader fran staten i form av betalningsanstand pa sociala avgifter och
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moms motsvarande totalt 169 MSEK bidragit till verksamhetens likviditetsforsorjning.
Anstand om betalning lamnades fram till forsta kvartalet 2022.

Hallbarhet

Vi pa Espresso House arbetar kontinuerligt med att minska var miljdbelastning. Vi har ett
stort antal initiativ som beskrivs i var hallbarhetsrapport som publiceras separat fran
arsredovisningen. Nagra av dessa ar vara langvariga samarbeten med kaffeproducenterna
som vi arbetar med i nira samarbete, vart fokus pa hallbara ingredienser i vara produkter,
minskad anvandning av engangsmaterial, minskat matsvinn, och en hel rad andra initiativ.
For att lyckas med de har initiativen arbetar vi tillsammans med Karma och Too good to go
och andra leverantorer som bland annat hjilper oss minska matsvinnet i vara caféer. 2017
gjorde vi en undersdkning bland vara gaster, anstillda och leverantorer for att faststalla vara
fokusomraden. Vi har valt att gruppera dem under rubrikerna Product, Planet & People med
foljande malsattningar.

(" N\
Product

Ensure that our suppliers comply
with established international
standards and promote local
sourcing principles and offera
relevant preduct assortment

\. /
\

(Planet

Minimize the environmental
impact in our operations by
minimizing waste. reducing the
use of disposable materials and
intreducing more plant-hased and

Qnsminnhlenptinnsnn the menu )

fPeople h

Promote a culture of diversity and
equal opportunity and educate our
emploveesin the best possible way

\. J

Rosteriverksamheten i Johan & Nystrom Kafferostare & Tehandlare AB klassas som
miljofarlig  verksamhet med verksamhetskod 15.280 enligt 5 kapitlet 30 §
miljoprovningsforordningen (2013:251), dvs anldggning for rostning av mer an 100 ton kaffe
per kalenderar. Bolaget har alla erforderliga tillstdnd i befintliga och kommande lokaler for
det nya verksamhetsaret.

Arbetsmiljo

Koncernen arbetar standigt for att forbattra arbetsmiljon for de anstillda. Arbetsmiljon
betraktas som god och det implementeras lopande forbattringsatgdrder.
Sdkerhetsinspektioner och manatliga kontroller genomférs i alla caféer. Arbetsmiljon utgdr
en stor del av utbildningen fér personalen. Det pagar ett standigt forbattringsarbete for att
optimera schema och arbetsforhéllande foér vara anstillda. Alla som borjar arbeta pa
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Espresso House far genomga en intern baristautbildning for att bli diplomerad Barista. Det ar
grunden till all kunskap pa Espresso House. Vill man férdjupa sig i kaffets konst eller utveckla
sina ledaregenskaper har vi flera vidareutbildningar inom just kaffe och ledarskap. Det finns
utbildningar for att skapa ratt introduktion, kunskaper och forutsattningar for att kunna gora
ett sa bra jobb som méjligt. Vi tror att utbildning &r vagen till en dnnu bittre arbetsmiljo.

Jamstdlldhet och diskriminering

Koncernen arbetar kontinuerligt med att vara en arbetsplats dar det rader full jamstalldhet
mellan kvinnor och man. Flertalet av de anstéllda ar idag kvinnor. Malet inom koncernen &r
att man ska vara en arbetsplats utan nagon form av diskriminering avseende kdn, etnicitet
eller annat. Gruppen arbetar cavbrutet med att skapa en jamlik arbetsplats som genomsyrar
alla nivaer i hierarkin.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Riskanalys i koncernen

Risker som finns i driften &r utviarderade med regelbundna intervall och p3 olika nivaer. P4
caféniva utvirderas risker pa veckobasis mellan platschefen och hans/hennes team.
Resultatet fran motena fors fram till disktriktschefen och diskuteras manatligen. Detta fors
darefter fram till regionschefen pa en manatlig basis. Ledningsgruppen har moten varannan
vecka och i detta forum analyseras och dokumenteras risker. Arliga planer gérs pa 6
manaders rullande basis for att sdkerstalla samordning och framdrift.

Riskhantering
Utan inbdrdes rankning utgdrs gruppens operativa risker av féljande;

a) Ckad konkurrens och svarigheten att hitta tillréickligt bra platser och hyreskontrakt
for vidare expansion i 6nskvdrd takt. Okande marknadspenetration i respektive land
och ett kontinuerligt arbete med att bygga partnerskap med storre hyresvardar
minskar riskerna. Marknadens potential bedéms vara betydligt stérre n nuvarande
antalet caféer. Bedémningen &r sdledes att risken ar relativt begransad.

b} Beroende av leverantdrer. Detta ar en risk som mildras av juridiska avtal med storre
leverantérer och dar vi har ett system for att férlanga alla kontrakten. Kontinuerligt
arbete gors for att skanna av marknaden for alternativa leverantdrer och ersattare.
Vi har ett dedikerat forvaltningssystem pa plats pa flera nivaer bade operativt och ur
ett marknadsperspektiv. Med dessa atgirder beddoms risknivan som lag.

¢} Kvaliteten pd produkter fran bageriet. Ett omfattande program for kvalitetstestning
och eskalering finns pa plats i bageriet. Eftersom hela bakningsprocessen gors in-
house har vi fullstindig kontroll dver processen. Ravaror testas och analyseras fore
anvandning och varje ny sats. Om en felaktig bageriprodukt finns i caféerna inleds en
plan for omedelbar aterkallning av produkterna. D4 bade starten och slutet pa
leverantdrskjedjan fran bageriet till shoppen ar under var kontroll minimeras risken.
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d)

f)

gl

h)

Med kontrollerna och testerna pa plats bedomer vi risken som lag.

Kvaliteten pa kaffebdnor. Hog kvalitet pa kaffet &r en av signaturegenskaperna hos
Espresso House. Kvaliteten i vart kaffe garanteras av var personal och processerna
vid rosteriet. Vi har ett starkt kvalitetsprogram for att garantera kvaliteten vid varje
rostning. Vara kaffekdpare reser regelbundet till alla vara kaffeodlare for att
sakerstilla en bra arbetsmiljo pa kaffeplantagen. Om nagot skulle vara fel pa kaffet
efter inkdpet kommer ett aterkallande av partiet att initieras. Med kontrollerna och
testerna pa plats beddmer vi risken som lag.

Kvaliteten i caféerna. Ett program med dagliga, veckovisa och manatliga checklistor
finns pa plats och stéds av IT-system. Interna och externa utvarderingar och
kontroller finns pa plats varje manad. Extern uppfdljning gors av vara kunder
genom betygssattning av kundndjdhet i appen. Vi bedomer risken som lag.

Prisférdndringar pad viktiga insatsvaror som kaffe. Kontrakt for sadana produkter
skrivs langt fore uppsagningstiden for att fa kontroll dver resultatet. Priser och
villkor &r da overenskommet. Volymforpliktelser ar 6verenskomna, och beskrivs i
not 21. Vi bedémer risken som lag.

Beroende av regioner. Espresso House har en bred spridning inom sitt
affarsomrade, den nordiska marknaden och Tyskland. Dessa fungerar som motvikt
till varandra om efterfragan skulle fluktuera vilket leder till 1ag risk. Under Covid-19
pandemin har detta blivit tydligt da regeringarna i de olika l1anderna har haft olika
grader av nedstdngning for att bekdmpa smittspridningen.

Barnsjukdomar pa grund av snabb tillvixt. Manadsmdten halls med alla relevanta
chefer och handlingsplaner samt uppféljningsprocesser upprattas fran mote till
mote. Bedomningar gors pa varje avdelning i foretaget for att sakerstalla att
tillvixten &r val kontrollerad. Risken i detta avseende beddms som medium.

Bankavtalet. Finansiella risker ar framst relaterade till rantehdjningar, men
koncernen har ocksa en viss exponering fér valutakursférandringar i SEK/NOK,
SEK/EUR och SEK/DKK. Det nuvarande bankavtalet undertecknades 2019 och
rantorna faststalldes till de lokala statslanerantorna i Sverige, Norge och EU plus en
marginal som for narvarande &r 3,1%. Koncernen ar saledes exponerad fér
forandringar i rintor. Exponeringen i form av NOK, DKK och EUR &r relativt liten
dver landsgranserna och beddmningen ar att dessa risker ar relativt begransade.
Beskrivs narmare i Not 12.

Fdljande nyckeltal rapporteras kvartalsvis till banken:

Net Debt to EBITDA

Som foljd av forhandlingar med banken har Net Debt to EBITDA métningen tillfalligt
ersatts med en matning av bolagets likviditetsutrymme mot en minimum
likviditetsniva. Likviditetsmatningen rapporteras manadsvis till banken fram till

september 2022, varefter den sedvanliga matningen av konvenansen aterupptas.

Ledningen fdljer kontinuerligt prognoserna for koncernens kassafldden och
likviditetsreserver for att sakerstalla att gruppen har tillrackliga likvida medel for att
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tillgodose verksamhetens behov samt uppfylla 6verenskommelserna med bolaget
externa finansiarer.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Ldn och dvriga anstallningsvillkor ska vara sadana att koncernen alltid kan attrahera och
behalla kompetenta ledande befattningshavare till rimliga kostander for bolaget.
Ersdttningen fran koncernen ska baseras pa principer om utforande, konkurrenskraftighet
och rimlighet.

Ledande befattningshavare kompenseras huvudsakligen med fast manadslon och
standardiserade pensionsarrangemang. Bara en liten del av ersattningen for nagra personer
bestar av rorliga bonusar med personliga mal.

Handelser efter balansdagen och Framtida utveckling

Med den hdga vaccinationsgraden och den minskade belastningen pa sjukvarden har
beslutet tagits i flertalet av de nordiska landerna att inte langre klassa COVID-19 som en
samhéllsfarlig och allménfarlig sjukdom. | Sverige, Norge och Danmark har alla COVID-
restriktioner havts under forsta kvartalet 2022, medan restriktioner fortfarande begrinsar
restaurang- och cafébranschen i Tyskland och till en mindre grad Finland. Vilka langsiktiga
bestdende paverkningar som COVID-pandemin har pa samhillet samt invanares
rorelsemdnster aterstar att se, men bolagets forvintan for 2022 ar att gastflodet till kedjans
caféer fortsatt kommer att vara negativt paverkat i jamforelse med innan pandemin. Denna
negativa effekt forvintas diremot att successivt avta under aret och végs & andra sidan upp
av de caféer som har 6ppnats sedan 2019.

Planen for 2022 &r att fortsdtta arbetet med att effektivisera affirsmodellen, utoka
diversifieringen av forsaljningskanaler ut mot vara gaster samt forbattra lojalitetprogrammet
och bolagets digitala plattform. Aven en ny lansering av bolagets interna
utbildningsplattform &r planerad. Bolaget avser dven att dteruppta expansionstakten av nya
caféer i Norden och Tyskland samt slutféra konverteringen av Balzac-caféer till varumarket
Espresso House i den man som likviditetsutrymme finns. Tills dess att pandemin inte langre
har en betydande paverkan pa bolagets verksamhet kommer bolaget att fortsitta med
veckovis uppféljning av likviditeten och tit monitorering av drifts- och kapitalutgifter. | takt
med den minskade paverkan som pandemin har pa samhallet minskar dven tillgdngliga
stodpaket och lattnader som erbjuds av myndigheterna. Men alla tillgéngliga stodpaket och
skatteldttnader utnyttjas dar det beviljas.

| mars 2022 fick bolaget beviljat ytterligare betalningsanstand pa 156 MSEK av totalt 169
MSEK uppskjutna sociala avgifter och moms fran 2020 och 2021, varav 145 MSEK hér till
Sverige och 11 MSEK till Danmark. Av 145 MSEK forfaller 34 MSEK till betalning i oktober
2023 och 34 MSEK i april 2025. Anstand for de resterande 77 MSEK ar i dagsliget beviljade
fram till mars 2023 med mdjlighet for att ansoka om ytterligare forlangning i bérjan av 2023.
De 11 MSEK skatteldttnader i Danmark ar forlangda fram till mars 2024 med manadsvis
avbetalning. Dessa forlangningar av anstand kommer att forbattra verksamhetens
likviditetsposition under 2022 och 2023.
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Erfarenheterna som skaffades under pandemin utgor en stark grund for bolaget att navigera
de utmaningar som uppkommer som resultat av de geopolitiska spanningarna i omviarlden,
bland annat stérningar i leveranskedjan samt en 6kande inflation. Bolaget arbetar aktivt med
att diversifiera sina inkopskanaler for att sdkra inkopsleveranser, monitorering av kostnader
samt diversifiering och utveckling av férsiljningskanaler mot géster.

Ledningens beddmning ar att de geopolitiska spdnningarna som under forsta kvartalet 2022
resulterat i krig i Ukraina indirekt kan paverka koncernens verksamhet. Koncernen har inga
tillgdngar i eller direkta affarsforbindelser med vare sig Ukraina eller Ryssland och eventuella
paverkningar pa Espresso Houses verksamhet ar darmed av indirekt karaktdr. Eventuella
paverkningar pa logistikfloden, inflation, valutakurser och rantor med anledning av
geopolitiska oroligheter kan leda till effekter pa bolagets finansiella resultat och stillning.

Redovisningsstandarder (sarskilt I1AS 1.25 och 1.26) kraver att ledningen gor en bedémning
av ett foretags formaga att fortsétta verksamheten under de kommande tolv manader fran
rapportperiodens slut. Ledningens bedémning maste 16pande uppdateras for att ta hinsyn
till all relevant information tillganglig fram till det datum da bokslutet godkinns. Den fjarde
COVID-vagen som bdrjade i december 2021 och som fortsatte in i forsta kvartalet 2022 hade
en negativ paverkan pa bolagets verksamhet och, till fdljd, pa bolagets likviditet. Med
anledning av den paverkade likviditetssituationen har bolaget genom scenarioanalyser
sakerstallt att bolaget med sin nuvarande finansiering och de bekriftade forldngningar av
skatteanstand, férvantas kunna mota sin minimum likviditetskovenant fram till september
2022 samt mota den aterinforda skuldkravsmatningen i september 2022 fram till december
2023.

Ledningen ar fortsatt vaksam och Gvervakar noga utvecklingen i den operativa verksamheten
samt bolagets finansiella stallning. Men sannolikheten for normalisering av gistflodet och
mobiliteten i samhallet har dkat signifikant i och med att COVID-viruset sedan februari 2022
inte langre klassas som en allmanfarlig och samhillsfarlig sjukdom i de nordiska landerna.
Ledningen beddmer att Bolagets finansiella resurser &r adekvata for att bedriva
verksamheten i dverskadlig framtid, vilket innefattar de kommande 12-14 manaderna efter
upprattande av arsredovisning.

Forskning och utveckling

Koncernen bedriver inte forskning men har under 2021 fortsatt att utveckla sin digitala
plattform. Fokus har legat pa att forbdttra anvindarvanligheten i Espresso Houses app, dka
kommunikationsmojligheterna mot app-anvandarna samt tillgangliggbra de nya
kaffeabonnemangsnivaerna i appen.

Uppgifter om forvirv, éverlatelse samt innehav av egna aktier

EH Group AB har inte nagot innehav av egna aktier och inga transaktioner med egna aktier
har skett under 2021.

Ingaende antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvarde om 1 kr per aktie.
Utgaende antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvarde om 1 kr per aktie.

Hallbarhetsrapport

11
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Hallbarhetsrapport har upprattats skild fran arsredovisningen och kommer att skickas in till
Bolagsverket samtidigt som arsredovisningen.

Las mer pa féljande lank https://tomorrowfriendly.com/sustainabaility-report/

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat
Kronor

i ny rakning balanseras
Kronor

467 809534
150 080957
-263 595 506
354 294 984

354 294 984
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Resultatrdkning koncernen

Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Nettoomséattning 3 2638382 2 257 601
Aktiverat arbete for egen rikning 13482 5892
Summa rorelsens intdkter 2651864 2263494
Ravaror och férnodenheter -538634 -593 782
Ovriga externa kostnader 6 -507 017 -320 378
Personalkostnader 5 -1145378 -1 002 557
Av- och nedskrivningar avimmateriella och 9,10

materiella anldggningstillgangar -497 303 -786 308
Summa rorelsens kostnader -2688 332 -2 703 025
Rorelseresultat -36 468 -439 532
Finansiella intdkter 7 57 806 2836
Finansiella kostnader 7 -164 046 -91 802
Resultat fran finansiella poster -106 240 -88 966
Resultat efter finansiella poster -142 708 -528 498
Koncernbidrag, lamnade -62 250 -27 000
Bokslutsdispositioner -62 250 -27 000
Resultat fore skatt -204 958 -555 498
Skatt 8 -11 844 111 768
Arets resultat -216 802 -443 730

Resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare -216 802 -443 730
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Rapport ovrigt totalresultat koncernen

Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat -216 802 -443 730

Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till

resultatrékningen:
Omrakningsdifferenser vid omrakning av utlindska

dotterforetag 531 6 487
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 531 6 487
Arets totalresultat -216 271 -437 243
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -216 271 -437 243
Innehav utan bestdammande inflytande 0 0
Summa -216 271 -437 243
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Rapport over finansiell stéllning koncernen

Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 9 930401 930 401
Qvriga immateriella 9 228127 228 007
Materiella anldggningstillgangar 10 2 648 080 2410937
Uppskjutna skattefordringar 8 122 656 131358
Summa anliggningstillgingar 3929 264 3700703

Omséttningstillgangar

Varulager 13 59392 70155
Kundfordringar 11 63098 38804
Fordringar pa moderbolag 83461 130721
Skattefordringar 4649 6630
Ovriga fordringar 13 19 895 41152
Derivatinstrument 12 1711 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 29623 20364
Likvida medel 14 217 378 60535
Summa omsittningstillgangar 479 207 368 361
SUMMA TILLGANGAR 4408 471 4 069 064
15
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Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 17
Aktiekapital 52 52
Qvrigt tillskjutet kapital 1035511 865511
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -663 916 -447 643
371648 417 920
Eget kapital hanforligt till moderbolagets
aktiedgare
Summa eget kapital 371648 417 920
Langfristiga skulder
Rantebarande skulder 16 2328619 1941661
Uppskjutna skatteskulder 8 103 192 95 546
Summa langfristiga skulder 2431811 2037 207
Kortfristiga skulder
Rantebirande skulder 16 485 371 583 207
Forskott fran kunder 18 78738 70737
Leverantdrsskulder 390977 400 614
Skulder till moderbolag 4 32650 66 165
Ovriga skulder 15 266 414 177 817
Derivatinstrument 0 1743
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 15 350 863 313653
Summa kortfristiga skulder 1605012 1613937
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4408 471 4 069 064
16
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Rapport 6ver kassafloden koncernen - indirekt metod

Tkr Not 2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31

Lopande verksamhet

Rorelseresultat -36 468 -439 532
Justering for icke kassaflodespaverkande poster 19 497 303 786 308
Erhéallen rinta 34 2836
Erlagd rinta -61 892 -91 802
Betald inkomstskatt -232 1267
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 398 745 259077

forandringar i rorelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning/Minskning av varulager 10765 22314
Okning/Minskning av rérelsefordringar -14 007 22 898
Okning/Minskning av rorelseskulder 122 427 29922
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 517 930 334211

Kassafléde fran investeringsverksamhet

Forvary av materiella anldggningstillgangar 10 -101 825 -138 873
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 9 -14 683 -32971
Forvarv av leasade materiella anldggningstillgangar 10 -27 610 -54 456
Kassafléde fran investeringsverksamheten -144 118 -226 300

Kassafléde fran finansieringsverksamhet

Upptagna lan 16 115519 183911
Amortering lan 16 -79480 0
Amortering av leasingskuld 22 -422 209 -379693
Erhallet kapitaltillskott fran dgarna 170000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -216170 -195 782
Arets kassaflode 157 642 -87 871
Likvida medel i borjan av aret 60535 152204
Valutaomrikning i likvida medel -799 -3796
Likvida medel vid arets slut 14 217 378 60535
17
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Rapport 6ver foréndring eget kapital koncernen

Aktie- Ovrigt Omraknings- Balanserade | Totalt eget
T kapital tillskjutet reserv  vinstmedel inkl. kapital
d Not 17 kapital arets resultat
Per 1 januari 2020 52 838 511 -12 229 1472 827 806
IFRS 16 357 357
Per 1 januari 2020
Arets resultat -443 730 -443 730
Gvrigt totalresultat 6487 6487
Summa totalresultat, 6487 -443 730 -437 243
netto efter skatt
Aktiedgartillskott 27 000 27 000
Per 31 december 2020 52 865511 -5742 -441 901 417 920
Aktie- Ovrigt Omraknings- Balanserade Totalt eget
Th kapital tillskjutet reserv  vinstmedel inkl kapital
d Not 17 kapital arets resultat
Per 1 januari 2021 52 865511 -5742 -441 901 417 920
Arets resultat -216 802 -216 802
Ovrigt totalresultat 531 531
Summa totalresultat, netto 531 -216 802 -216 272
efter skatt
Aktiedgartillskott 170000 170 000
Per 31 december 2021 52 1035511 -5212 -658 703 371648
18
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Koncernens noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmén information

Denna koncernredovisning omfattar det svenska moderforetaget EH Group AB,
organisationsnummer 556903 - 5578 och dess dotterforetag och ar den minsta koncern i
vilken dessa bolag ingar. Moderbolaget i den yttersta koncernen dar koncernredovisning
upprittas ar Espresso House HoldCo B.V (tidigare JAB Coffee Holding BV},
organisationsnummer 63547589, med sate i Holland. Koncernredovisningen for Espresso
House HoldCo B.V kan inhdmtas fran EspressoHouse Holding AB:s huvudkontor i Stockholm.
Koncernens huvudsakliga verksamhet dr att bedriva coffee shops i egen regi under
varumarket Espresso House. Vid arets utgang driver koncernen 479 coffee shops, varav 256
i Sverige, 57 i Norge, 60 i Danmark, 68 i Finland och 38 i Tyskland.

Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Stockholm. Adressen till
huvudkontoret r Drottninggatan 29, 111 51 Stockholm.

Styrelsen har den 30 april 2022 godkint denna koncernredovisning vilken kommer att liggas
fram for antagande vid arsstamman den 30 april 2022. Bolagsstdmman har ritt att besluta
om Andring i arsredovisningen efter det att styrelsen skrivit under arsredovisningen

Grund for rapportens upprattande

Koncernredovisning for EH Group AB koncernen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS), och tolkningar som utfiardats av International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC} sdsom de faststallts av Europeiska unionen (EU}.
Vidare har &rsredovisningslagen och RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler for
koncerner” tillampats. Espresso House har i enlighet med undantagsreglerna for icke-
noterade bolag valt att inte tillampa IAS 33 Resultat per aktie samt IFRS 8 Rorelsesegment.
Upplysningar om statligt stdd hur bidraget redovisas i balansrakningen och i
resultatrdkningen lamnas i enighet med IAS 20 p 39 a-c.

Moderbolagets redovisning jamfort med koncernredovisningen

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Moderbolaget tillampar
Arsredovisningslagen och RFR 2. De awvikelser som férekommer féranleds av begransningar
i mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av arsredovisningslagen samt
gallande skatteregler.

Viktiga uppskattningar och bedomningar

Att uppratta arsredovisning i 6verenskommelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar. Dessa uppskattningar och beddmningar har gjorts
utifrdn vad som &r kint vid arsredovisningens angivande. Dessa beddmningar och
antaganden baseras pa historiska erfarenheter samt andra faktorer som beddms vararimliga
under raddande omstédndigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig frAn dessa beddomningar om
andra antaganden gors eller andra forutsattningar foreligger.

Grundprincipen for upprattande av koncernredovisningen

Koncernredovisningen har uppréattats utifran antagandet om fortlevnad (going concern} och
baseras pa historiska anskaffningsvirden forutom for finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Koncernens rapporteringsvaluta ar svenska
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kronor, vilket ar moderforetagets funktionella valuta. Om inget annat anges redovisas alla
siffror i tusental svenska kronor (tkr}.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och dess dotterféretag. De finansiella
rapporterna fér moderféretaget och dotterféretagen som ingér i koncernredovisningen
avser samma period och dr upprattade enligt samma redovisningsprinciper.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden elimineras i sin helhet och ingar
foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Dotterféretag

Med dotterfdretag avses foéretag dar moderforetaget har ett bestimmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar att direkt eller indirekt ha ratt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémning
om ett bestimmande inflytande foreligger, beaktas dven potentiella rostberdttigade aktier
som utan drdjsmal kan utnyttjas eller konverteras. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med tidpunkten da koncernen har kontroll dver dem till och
med tidpunkten da bestimmande inflytande inte langre utdvas.

Omrékning av utlandska dotterféretags bokslut

De utlandska dotterforetagen omridknas till svenska kronor eftersom det dr koncernens
rapporteringsvaluta. Resultatrdkningarna omrdknas till genomsnittlig kurs och
balansrdkningen omraknas till balansdagens kurs. Alla dvervirden som redovisas i och med
ett forvarv av ett utlandskt dotterfdretag, sasom goodwill och andra tidigare icke redovisade
immateriella tillgangar, betraktas som respektive dotterfdretags och omriknas av denna
anledning till balansdagens kurs. Omrakningsdifferenser redovisas i dvrigt totalresultat. Om
ett dotterforetag avyttras aterfors de ackumulerade omrakningsdifferenserna till
resultatrakningen.

Bruttoredovisning

Bruttoredovisning tillimpas genomgaende avseende redovisning av tillgangar och skulder
forutom i de fall dar bade en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och
dessa pa legala grunder &r kvittningsbara och avsikten ar att gdra detta. Bruttoredovisning
tillimpas ocksa avseende intdkter och kostnader om inget annat anges.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsdttningar forvintas atervinnas eller forfalla
till betalning senare an tolv manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar, kortfristiga
skulder och avsittningar férvantas atervinnas eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv
manader efter balansdagen.

Transaktioner med nérstaende

Transaktioner med narstaende sker till marknadsmassiga villkor. Med narstaende avses de
foretag dar EH Group AB har ett bestdmmande eller betydande inflytande vad giéller de
operativa och finansiella beslut som fattas. Narstdendekretsen omfattar dessutom de foretag
och fysiska personer som har mdjlighet att utdva ett bestimmande eller betydande
inflytande over koncernens finansiella och operativa beslut.
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Rorelseforvarv och goodwill

Rorelseférvirv redovisas i enlighet med forvirvsmetoden. Overford ersittning utgors av
verkligt virde pa dverlatna tillgdngar, skulder och emitterade aktier. | kdpeskillingen ingar
aven verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av avtalad villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors nar de uppstar och redovisas som dvrig
kostnad. Identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden pa forvirvsdagen.

Det belopp varmed kopeskilling overstiger verkligt viarde pa identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Goodwill pa forvary av dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill testas
minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivhingsbehov och redovisas Hill
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill
aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid provning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Fordelningen gbrs pa de kassagenererande enheter eller grupper av
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av det rorelseforvary dar
goodwillposten uppstod.

Materiella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda, utdver ursprunglig niva, okar tillgdngens
redovisade varde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader. Koncernen
tillimpar komponentavskrivning, vilket innebar att varje del av en materiell
anlaggningstillgdng med ett anskaffningsvarde som &r betydande i forhallande till tillgangens
sammanlagda anskaffningsviarde, skrivs av separat.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrdkningen nir den avyttras eller om den
inte kan forvantas tillféra nagra ekonomiska férdelar i framtiden antingen genom att den
nyttjas eller att den sdljs. Vinst och forlust berdknas som skillnaden mellan
forséljningssumman och tillgdngens redovisade varde. Vinst eller forlust redovisas i
resultatrdkningen den redovisningsperiod da tillgdngen avyttrats, sdsom &vrig kostnad eller
dvrig intdkt.

Materiella anlaggningstillgdngar avskrivs systematiskt over tillgdngens beddmda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas vid varje bokslutstillfille och justeras vid
behov. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Antal ar
Inventarier 5-10ar
Maskiner & verktyg 12 ar
Installationer 5-10ar
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Vid bokslutet 2021 dndras nyttjandeperioden av installationer och hyresratter fran tidigare
maximalt 20 ar till maximalt 10 ar. Den uppkomna engangseffekten redovisas som
avskrivning via arets resultat. Upplysning lamnas i Not 10 (Materiella anléggningstillgangar}

Immateriella anliggningstillgdngar exklusive goodwill
Immateriella tillgangar som identifieras och virderas separat fran goodwill vid forvarv utgdrs
av kund- och/eller teknikrelaterade tillgangar sasom varumarke och coffee card.

Immateriella tillgangar med bestdmbar nyttjandeperiod redovisas till anskaffningsvirde
minskat med  avskrivningar och  eventuella  nedskrivningar.  Immateriella
anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedémda nyttjandeperiod.
Nyttjandeperioden omprdvas vid varje bokslutstilifille och justeras vid behov. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvirde. Immateriella tillgdngar vars nyttjandeperiod ej ar bestambar skrivs inte av. De
testas istillet minst arligen for eventuellt nedskrivningsbehov, samt vid indikation pa
nedskrivningsbehov.

I bokslutet 2021 har en rittelse av fel for redovisningen av hyresratter forvirvade sedan 2019
identifierats. Dessa hyresratter bor vara del av nyttjanderattstillgdngen som en separat
komponent. Fér de hyresratter tillhérande perioder innan 2019 har en om klassificering
gjorts till del av nyttjanderattstillgang som en separat komponent. For ytterligare
upplysningar se Not 10 och Not 11. {(Materiella och Immateriella tillgangar).

Goodwill

Goodwill uppkommer som skillnaden mellan kdpeskilling vid ett rorelseférvary och de
identifierade nettotillgdngarna vid anskaffningstidpunkten. Goodwill skrivs inte av utan
testas for nedskrivningsbehov arligen under det fjarde kvartalet varje rakenskapsar, samt vid
indikation pa nedskrivningsbehov. Vid nedskrivningsprovning av goodwill maste ett antal
vasentliga antaganden och bedémningar beaktas for att kunna ber&kna nyttjandevirdet hos
den kassagenererande enheten. Dessa antaganden och beddmningar hanfér sig till
forvantade framtida diskonterade kassaflodena. Prognoser for framtida kassafléden baseras
pd basta mdjliga beddmningar av framtida intdkter och kostnader samt allminna
marknadsforutsattningar och utveckling av branschen.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap redovisas
som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap tillimpas for att
astadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer, redovisas som en tillgéng i
rapporten dver finansiell stillning, om produkten eller processen &r tekniskt och
kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser att fullfolja utvecklingen och
darefter anvianda eller sdlja den immateriella tillgdngen. Det redovisade vardet inkluderar
samtliga direkt hanforbara utgifter; t ex for material och tjanster, ersattningar till anstallda,
registrering av en juridisk rattighet, avskrivningar pa patent och licenser, lanekostnader i
enlighet med IAS 23. Koncernens aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten avser den sa
kallade “coffee card” satsningen eller mjukvaruutveckling.

Ovriga utgifter for utveckling redovisas i arets resultat som kostnad nir de uppkommer. |
rapport Over finansiell stdllning redovisade utvecklingsutgifter &r upptagna Hill
anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
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Nedskrivning av materiella eller immateriella anliggningstillgangar

Om det foreligger ndgon indikation p& att en materiell eller immateriell anlaggningstillgdng
har minskat i varde sker en berdkning av tillgangens atervinningsvarde. Om det berdknade
atervinningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till tillgangens
tervinningsvirde. Atervinningsvirdet ir det hégsta av nettoférsiliningsvirdet och
nyttjandevirdet i verksamheten. Beddmningen av atervinningsvirdet gors per
kassagenererande enhet.

Tidigare redovisad nedskrivning aterférs om atervinningsvardet beddms dverstiga redovisat
virde. Aterforing sker dock inte med ett belopp som r stérre dn att det redovisade virdet
uppgar till vad det hade varit om nedskrivning inte hade redovisats i tidigare perioder. Detta
géller inte nedskrivning av goodwill, vilket inte heller varit aktuellt i koncernen.

Finansiella instrument

Redovisning i och borttagande fran rapporten dver finansiell stilining

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport dver finansiell stallning nar bolaget
blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. En fordran tas upp nar bolaget presterat
och en avtalsenlig skyldighet foreligger for motparten att betala, dven om faktura annu inte
har skickats. Kundfordringar tas upp i rapport dver finansiell stillning nar faktura har skickats.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala,
aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nar faktura mottagits. En
finansiell tillgdng tas bort fran rapport over finansiell stéllning n&r rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen éver dem. Detsamma géller for del av en
finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran rapport over finansiell stallning nar
forpliktelsen i avtalet fullgdrs eller pad annat sitt utsldcks. Detsamma géller for del av en
finansiell skuld. Inga finansiella tillgangar och skulder kvittas i rapporten over finansiell
stallning, eftersom villkor for kvittning inte ar uppfyllda. Forvary och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen. Affarsdagen utgdr den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra tillgangen.

Klassificering och virdering

Finansiella tillgdngar klassificeras utifran den affirsmodell som tillgdngen hanteras i och dess
kassaflodeskaraktar. Om den finansiella tillgangen innehas inom ramen for en affarsmodell
vars mal ir att inkassera kontraktsenliga kassafloden och de avtalade villkoren for den
finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast bestar
av betalningar av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Denna affarsmodell kategoriseras som “hold to
collect”,

Om den finansiella tillgdngen innehas i en affirsmodell vars mal kan uppnas bade genom att
samla in avtalsenliga kassafloden och silja finansiella tillgdngar, och de avtalade villkoren fér
den finansiella tillgangen vid bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som endast
bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas
tillgangen till verkligt virde via Ovrigt totalresultat. Denna affirsmodell kategoriseras som
"hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dar syftet ar spekulation, innehav fér handel eller dar

kassaflddeskaraktiren utesluter andra affirsmodeller innebar redovisning till verkligt varde
via resultatrakningen. Denna affarsmodell kategoriseras som "other”.
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Koncernen tillimpar en affirsmodell fér likvida medel, kundfordringar och andra korta
fordringar enligt "hold to collect” vilket innebar att tillgdngen redovisas till upplupet
anskaffningsvarde.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt virde via resultatrdkningen om de &r 1) en
villkorad kdpeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, 2} innehav fér handel eller 3} om den initialt
identifieras som en skuld till verkligt virde via resultatrikningen. Ovriga finansiella skulder
klassificeras som till upplupet anskaffningsvarde.

Leverantorsskulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Leverantorsskuldernas
forvintade 16ptid dr dock kort, varfér skulden redovisas till nominellt belopp utan
diskontering. Rintebirande banklan, checkrdkningskrediter och andra lan varderas till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrintemetoden. Eventuella skillnader mellan
erhallet lanebelopp (netto efter transaktionskostnader} och aterbetalning eller amortering
av lan redovisas dver lanens Ioptid. Villkorad kopeskilling klassificeras och varderas till
verkligt varde via resultatrakningen.

Virdering vid forsta redovisningstillfdllet

Vid forsta redovisningstillfdllet kan koncernen gora ett oaterkalleligt val att i ovrigt
totalresultat redovisa efterfoljande forandringar av det verkliga vardet for en investering i ett
eget kapital instrument som inte innehas for handel. Detta val gdbrs investering for
investering.

Finansiella instrumentens verkliga virde

De finansiella tillgangarnas och finansiella skuldernas verkliga varden bestams enligt foljande.
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad
bestims med hanvisning till noterat marknadspris.

Det verkliga virdet pad andra finansiella tillgdngar och skulder bestims enligt allmant
accepterade varderingsmodeller s3som diskontering av framtida kassafléden och
anvandning av information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgdngar och skulder bedéms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga vdrde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvérde och effektivrintemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella
tillgangen varderas vid det forsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp, plus den
ackumulerade avskrivningen med effektivrintemetoden av eventuell skillnad mellan det
kapitalbeloppet och det utestaende kapitalbeloppet, justerat fér eventuella nedskrivningar.
Redovisat bruttovarde for en finansiell tillgang &r upplupet anskaffningsvarde for en finansiell
tillgdng fore justeringar for en eventuell forlustreserv. Finansiella skulder redovisas till
upplupet anskaffningsvirde med anvindning av effektivrantemetoden eller till verkligt virde
via resultatrakningen.

Effektivrantan dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida forvdntade

kassafloden dver den forvantade l6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den
finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden.
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Kvittning av finansiella tiflgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
nar det finns en legal ritt att kvitta och ndr avsikt finns att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Ingen kvittning av
finansiella tillgangar/skulder gors.

Nedskrivningar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa en finansiell tillgang
som varderas till upplupet anskaffningsviarde, for en leasingfordran och fér en avtalstillging.
Egetkapitalinstrument omfattas inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag ska
koncernen i resultatet redovisa forandringen i forvantade kreditforluster sedan det forsta
redovisningstillfillet.

Syftet med nedskrivningskraven ar att redovisa de forvantade kreditforlusterna for
aterstaende loptid for alla finansiella instrument for vilka det har skett betydande dkningar
av kreditrisken sedan det forsta redovisningstillfdllet, antigen beddmt enskilt eller kollektivt,
med tanke pa alla rimliga och verifierbara uppgifter, inklusive framatblickande sadana.
Koncernen ska vardera forvantade kreditforluster fran ett finansiellt instrument pa ett satt
som aterspeglar ett objektivt och sannolikhetsvigt belopp som bestams genom att utvirdera
ett intervall av mdjliga utfall, pengars tidsvarde och rimliga verifierbara uppgifter nuvarande
forhallande och prognoser for framtida ekonomiska férutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och leasingfordringar finns forenklingar som innebar att
koncernen direkt ska redovisa forvantade kreditforluster for tillgdngens aterstdende l6ptid.

For samtliga andra finansiella tillgdngar ska koncernen vardera forlustreserven till ett belopp
som motsvarar 12 méanaders forvantade kreditforluster. For finansiella instrument for vilka
det har skett betydande okningar av kreditrisken sedan det férsta redovisningstillfallet
redovisas en reserv baserad pa kreditforluster for tillgdngens hela loptid.

Koncernens exponering for kreditrisk dr huvudsakligen hanforlig till kundfordringar. Vid
berdkning av de forvantade kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa
kundernas individuella betalningsformaga.

Nedskrivning av kundfordringar och ovriga fordringar redovisas i rorelsen kostnader.
Nedskrivning av Likvida medel och Andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas som
finansiell kostnad.

Koncernen definierar fallissemang som de fall det ar osannolikt att motparten kommer att
méota sina dtaganden vilket pavisas genom tecken pa finansiella svarigheter som missade
betalningar. Qavsett detta ar en tillgang i fallissemang om betalningen dr mer an 90 dagar
forsenad. Koncernen skriver bort en fordran nar bedémningen &r att inga rimliga ytterligare
majligheter till kassafloden finns.

Sakringsredovisning
EH Group AB koncernen tillampar for ndrvarande inte sékringsredovisning.

Lanekostnader

Lanekostnader utgdrs av ranta och andra kostnader som uppstar nir ett foretag lanar pengar.
Lanekostnader som ar hanforliga till finansiering av en tillgang, som tar en betydande tid i
ansprak att fardigstalla for avsett anvandning eller forsdljning, aktiveras som en del av
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tillgangens anskaffningsvarde. Det finns inga aktiverade lanekostnader i Espresso House
balansrakning. Ovriga utgifter redovisas som en kostnad i den period de uppkommer.

Varulager

Varulager varderats till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga virdet. |
anskaffningsvirdet for egentillverkade varor frdn det egna bageriet ingar forutom direkta
kostnader i form av direkt material och direkt 16n, dven en skilig andel av indirekta
tillverkningsomkostnader.

Verkligt varde beddms vara forsaljningspris.

Avséttningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en forpliktelse, legal eller informell, till f3ljd av
tidigare handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att
fullgdra forpliktelsen och att dess viarde gar att méta tillforlitligt.

Avsattningar omprovas vid varje rapportperiods slut. Om tidsvardet ar vasentligt ska den
framtida betalningen nuvirdesberdknas. BerZkningen ska goras med hjalp av en
diskonteringsranta som speglar kortsiktiga marknadsférvintningar med hdnsyn tagen till
specifika risker kopplade ftill atagandet. Okningen av 3tagandet redovisas som en
rantekostnad.

EH Group AB koncernens avsattningar avser i huvudsak forlustkontrakt. Ett forlustkontrakt ar
ett kontrakt dar foretagets oundvikliga utgifter for att uppfylla sina forpliktelser dverstiger
de forvdantade ekonomiska fordelarna av kontraktet. Med oundvikliga utgifter avses det
lagsta av 3 ena sidan utgifterna for att fullfolja kontraktet och a andra sidan skadestand eller
liknande ersdttningar om kontraktet inte fullfoljs.

Eventualforpliktelser

Som eventualforpliktelser redovisas ett mdjligt dtagande som hdrror fran intriffade
hindelser och vars forekomst bekriftas endast av att en eller flera osdkra framtida hdndelser,
som inte helt ligger inom EH Group AB koncernens kontroll, intraffar eller uteblir.
Eventualférpliktelser kan dven vara ett atagande som harror frén intrdffade hindelser, men
som inte redovisas som skuld eller avsittning pa grund av att det inte &r troligt att dtagandet
regleras eller atagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Ersattning till anstillda

Kortfristiga ersdttningar till anstélida

Kortfristiga ersattningar till anstillda sasom 16n, sociala avgifter, semesterersattning och
bonus kostnadsfors den period nar de anstillda utfor tjdnsterna.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersdttningar vid uppsigning utgar nir en anstillds anstillning sagts upp foére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang fran anstillning i utbyte mot
sadana ersattningar. EH Group AB koncernen redovisar avgangsvederlag nar koncernen har
en befintlig legal eller informell forpliktelse nar det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser
krévs for att reglera ataganden an att sa inte sker och beloppet har berdknats pa ett
tillforlitligt satt.
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Aktierelaterade ersdttning

Ett aktierelaterat program innebdar att de anstillda erhaller aktier i foretaget. Det verkliga
vardet pa tilldelade aktier redovisas som en personalkostnad med en motsvarande dkning av
eget kapital. Det verkliga vardet beraknas vid tilldelningstidpunkten och fordelas ocver
intjanandeperioden. Den kostnad som redovisas motsvarar verkliga virdet av en
uppskattning av det antal aktier som fdrvantas bli intjainade, med hansyn till tjanstevillor.
Denna kostnad justeras i efterfdljande perioder for att till slut aterspegla det verkliga antalet
intjanade aktier.

Sociala avgifter hanforliga till aktierelaterade instrument till anstdllda som ersdttning for
kopta tjanster redovisas vid tilldelningen baserat pa det verkliga vardet av hela
aktieprogrammet vid tilldelningen da bolaget inte aterfar betalda sociala avgifter om de
anstallda slutar.

Den sammanlagda kostnad som uppkommit i samband med aktierelaterade ersittningar
redovisas via periodens resultat. Se not 6 Personalkostnader.

Pensioner
EH Group AB koncernen pensionsataganden omfattas enbart av avgiftsbestamda planer.

En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella
forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga
tillgangar for att betala alla ersattningar till anstillda som hianger samman med de anstélldas
tjianstgdring under innevarande eller tidigare perioder. Koncernens bidrag till
avgiftsbestdamda pensionsplaner belastar drets resultat det ar som de ar hanforliga till.

Leasingavtal

N&r ett avtal ingas beddémer EH Group AB koncernen om avtalet ar, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater ratten att
under en viss period bestdmma Sver anvindningen av en identifierad tillgang i utbyte mot
ersattning.

Vid leasingavtalets borjan eller vid omprovning av ett leasingavtal som innehéller flera
komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter — fordelar koncernen ersattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende priset. Icke-leasingkomponenter
redovisas via arets resultat och inte som en del av nyttjanderitten eller leasingskulden.

a} Leasingavtal dir Koncernen ar leasingtagare

EH Group AB koncernen redovisar en nyttjanderattstiligdng och en leasingskuld vid
leasingavtalets  inledningsdatum.  Nyttjanderdttstillgangen  vidrderas  initialt  Htill
anskaffningsviarde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala virde med tilligg for
leasingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. De initiala direkta kostnader som uppstari samband med
anskaffandet av en nyttjanderattstillgang hanteras separat som en komponent. Det virderas
till anskaffningsvardet och testas en gang om aret.
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Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del —varderas initialt till nuvardet
av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgdrs
av den ej uppsigbara perioden med tilligg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncernens marginella upplaningsrinta,
vilken utdver koncernens kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasingperiod, valuta och
kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt sdkerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta
|att kan faststillas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Koncernens leasar av
fordon.

Leasingskulden omfattar nuvirdet av foljande avgifter under beddmd leasingperiod:

» fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

* variabla leasingavgifter kopplade till index eller pris (“rate”), initialt varderade med
hjalp av det index eller pris (“rate”} som géllde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvirdesgarantier som forvdntas betalas,

*  |dsenpriset for en kdpoption som Koncernen ar rimligt saker pa att utnyttja och

»  straffavgifter som utgar vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd leasingperiod
aterspeglar att sadan uppsagning kommer att ske.

Skuldens virde okas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med
leasingbetalningarna.  Rantekostnaden berdknas som  skuldens virde ganger
diskonteringsrantan.

Leasingskulden for koncernens lokaler med hyra som fbljer index, berdknas pa den hyra som
galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras skulden med
motsvarande justering av nyttjanderattstillgdngens redovisade virde. P4 motsvarande sitt
justeras skuldens och tillgdngens virde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Normalt initieras en dversyn 18 manader innan forfall och i samband med
den dversynen tas beslut om forlangning ska goras eller inte och vid den tidpunkten gors
ombeddmningen.

Koncernen presenterar nyttjanderéattstillgangar, i posten materiella anldggningstillgangar i
rapporten o&ver finansiell stillning. Leasingskulder presenteras tillsammans med
rantebarande skulder i rapporten over finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller for vissa med en
underliggande tillgdng av lagt virde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

b} Leasingavtal dir Koncernen &r leasegivare
Nir EH Group AB koncernen &r leasegivare faststiller den vid varje leasingavtals
inledningsdatum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller
operationellt leasingavtal.

Vid faststillande av klassificering gors en dvergripande beddmning av om leasingavtalet i allt
vasentligt overfor de ekonomiska risker och fdrmaner som ar forknippade med dgandet av
den underliggande tillgdngen. Om sa ar fallet ar leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i
annat fall ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna bedémning tar koncernen
hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel pa sadana indikatorer &r om leasingperioden utgor
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en storre del av tillgdngens ekonomiska livslangd eller om &ganderdtten till den
underliggande tillgdngen dverfors till leasingtagaren nar leasingavtalet [6pt ut.

Nir en leasad tillgang vidare uthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avtalet om
vidareuthyrning (“sub-lease”} som tva separata avtal. Koncernen klassificerar avtalet om
vidareuthyrning baserat pa nyttjanderitten som uppkommer fran huvudleasingavtalet, inte
baserat pa den underliggande tillgangen.

Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intakt linjart dver
leasingperioden.For finansiella leasingavtal redovisar koncernen tillgangarna initialt som en
fordran till ett belopp som motsvarar nettoinvesteringen och redovisar den finansiella
intdkten over leasingperioden pa ett sitt som ger en jamn forrdntning av leasegivarens
nettoinvestering i leasingavtalet.

Intakter

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
att tillgodogoras koncernen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, vilket i
normalfallet sker da kunderna serveras produkterna som erbjuds i de coffee shops som drivs
under varumarket Espresso House.

Med bdrjan av augusti 2018 lanserade Espresso House ett lojalitetsprogram som ger
kunderna mdjlighet att samla stamplar vid dryck kdp i Espresso House caféer. Efter att
kunden samlat pa sig nio stamplar far de den tionde drycken gratis. En skuld ackumuleras till
varje enskild kund fran det att de bérjar att anvianda lojalitetsprogrammet och reducerar
intakterna. Under COVID-19 pandemin lanserade Espresso House ett kaffeabonnemang dar
kunden prenumererar pa kaffe. Detta koncept utvecklades under 2021 med ytterligare 2
abonnemangsnivaer vilket innebir att en storre andel av dryckesmenyn blir tillgénglig inom
ramen for abonnemanget.

Inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i
resultatrdkningen, utom nar skatten avser poster som redovisas i ovrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital. | sidana fall redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget
kapital.

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder fér nuvarande och tidigare perioder faststills
till det belopp som férvantas aterfas fran eller betalas till Skatteverket. De skattesatser och
skattelagar som tillampas for att berakna beloppet ar de som ar antagna eller aviserade pa
balansdagen.

Uppskjuten inkomstskatt

Uppskjuten skatt redovisas pd balansdagen i enlighet med balansrikningsmetoden for
temporara skillnader mellan tillgangars och skulders skattemadssiga och redovisningsmassiga
varden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser, daribland

underskottsavdrag, i den man det &r troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara
tillginglig mot vilken de avdragsgilla temporéra differenserna kan anvands.
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Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedémas pa varje balansdag och justeras i
den man det inte langre &r troligt att tillrdcklig med vinst kommer att genereras, s3 att hela
eller en del av den uppskjutna skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststills till de skattesatser som géller for den
period da tillgdngen realiseras eller skulden betalas, utifran skattesatser (och lagstiftning)
som dr antagna eller aviserade pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt
att kvitta kortfristiga skattefordringar mot kortfristiga skatteskulder och den uppskjutna
skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.

Redovisning av kassaflode

Likvida medel utgdrs av tillganglig kassa, banktillgodohavanden till forfogande hos banken
och andra likvida medel med en ursprunglig férfallodag pa mindre an tre manader som ar
utsatta for obetydlig vardefluktuation. In- och utbetalningar redovisas i kassaflodesanalysen.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten redovisas i enlighet med den indirekta metoden.

Nya och dndrade redovisningsprinciper

Forandringar i IFRS9 och IFRS7 hanforlig till referensrantereformen tradde i kraft 1 januari
2021 och ger vagledning hur effekterna av reformen ska redovisas. De dndrade
redovisningsprinciperna resulterade inte i nagon paverkan pa de finansiella rapporterna.
Effekten av en dndrad uppskattning och bedomning skall redovisas i resultatrikningen for
den period da dndringen sker. Om dndringen paverkar dven framtida perioder skall
andringen antas vara permanent och tillampas tillsvidare. Om andringar i uppskattningar
eller bedomningar far vasentliga effekter pa redovisat resultat skall upplysning l1imnas om
resultateffekten i enighet med RKR 3.1 sdsom jimfdrelsestérande post.

Andrad presentation — omklassificering av anskaffning av hyresritter fran immateriella till
leasade tillgangar (nyttjanderattstillgangar)

Anskaffade hyresratter, bestaende av betalningar till tidigare hyresgéaster vid dvertagande
av hyresavtal, har tidigare presenterats som immateriella anldggningstillgangar. Fran och
med denna arsredovisning har, med retroaktiv effekt, presentationen av dessa belopp
andrats till att utgora en separat komponent inom leasade materiella anlaggningstillgangar
(nyttjanderattstillgdngar). Sadana betalningar kommer framétriktat ocksé att utgora en del
av detinitiala vardet pa leasad immateriell tillgdng (nyttjanderattstillgang) nar hyresavtalet
tas dver genom sadant forviry fran tidigare hyrestagare. Betalningen ses som en separat
komponent inom den leasade materiella tillgdngen (nyttjanderattstillgangen) och skrivs av
separat. Nir beddmningen gors att hyresavtalet kan siljas i framtiden till ett belopp som
minst uppgar till redovisat varde, vilket normalt &r fallet for koncernen, finns inget
avskrivningsbart belopp, varvid inga avskrivningar redovisas. Omklassificeringen har inte
nagra effekter pa resultatrikningen och inte pa beloppen som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning (utdver omklassificeringen}.

Det belopp som omklassificerats i rapporten dver finansiell stéllning per 2020-12-31 uppgar
till 258 754 tkr.
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Not 2 Betydelsefulla redovisningsbeddmningar, uppskattningar och
antaganden

N&r styrelsen uppréattar finansiella rapporter i enlighet med tillimpade redovisningsprinciper
maste vissa uppskattningar och antaganden goéras som paverkar redovisade virdet av
tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden
ar av stor betydelse for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och
balansridkning om de dndras beskrivs nedan:

Virdering av goodwill och immateriella tillgangar med obestimbar nyttjandeperiod
Goodwill och immateriella tillgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod testas for
nedskrivning atminstone arligen. Nodvindiga berdkningar kraver att ledningen gbr en
uppskattning av det forvintade framtida kassaflédet hanforligt till definierade
kassagenererande enheter, samt att en lamplig diskonteringsrinta tas fram for att kunna
diskontera kassaflodet. Gjorda antaganden avseende gjorda nedskrivningstest, inklusive
kanslighetsanalys, beskrivs ndarmare i Not 9.

Uppskjuten skattefordran

Den skattemissiga formanen av ett forlustavdrag som kan anvandas for att atervinna aktuell
skatt fran tidigare perioder redovisas som en tillgang i balansrakningen i enlighet med IAS 12.
En uppskjuten skattefordran redovisas for underskottsavdrag i den man det dr sannolikt att
framtida skattepliktiga dverskott kommer att finnas tillgangliga mot vilka de outnyttjade
skattemassiga forlusterna kan utnyttjas. En uppskjuten skattefordran redovisas for alla
avdragsgilla tempordra skillnader i den man det ar sannolikt att skattepliktiga dverskott
kommer att finnas tillgangliga mot vilka den avdragsgilla temporara skillnaden kan utnyttjas.
Den svenska, norska, danska och finska verksamheten i koncernen har en historik som
pavisar att bolagens underskott och temporara skillnader sannolikt kommer att kunna

utnyttjas.

Option att forldnga eller sdga upp hyresavtal

Fran och med den 1 januari 2019 tillampar koncernen IFRS 16-leasingavtal. Per den 31
december 2021 uppgick koncernens nyttjandestillgangar till 1 706 065 (1 487 550} tkr och
dess leasingskulder till 1 500 677 (1 236 150) tkr. Att beddma hyresperiodens langd innebir
beddmning eftersom IFRS 16 kraver att hyresperioden inkluderar bada perioder som técks
av en option att forlanga hyresavtalet om koncernen ar rimligt sdker pa att utnyttja det
alternativet, samt perioder som ticks av optioner for att siga upp hyresavtalet om det ir
rimligt sikert att koncernen inte kommer att utdva denna rittighet. Huvuddelen av
koncernens hyresavtal avser hyresavtal for caféer. Det ar vanligt att sadana hyresavtal
innehaller en majlighet for koncernen att forlanga hyresavtalet med ytterligare perioder eller
att kontrakten kontinuerligt fornyas om koncernen inte utdvar sin ratt enligt avtalet att sdga
upp hyresavtalet vid vissa datum. Beddmningen av hyresperioden har betydande paverkan
pa hyresskuldens storlek och motsvarande nyttjanderatt, sarskilt for fastighetshyresavtal. Vid
beddmningen av hyresperioden och om férlaning ska ske beaktar koncernen sarskilt faktorer
EBITDA som en procent av omsattningen for respektive café. For ytterligare information om
koncernens leasingaktiviteter, se not 22.
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Not 3

Geografisk marknad

Omsiattningen fordelad pa geografisk marknad ar enligt féljande i koncernen:

Geografisk marknad 2021
Omsattning Lojalitetsprogram Rapporterad

omsittning

Sverige 1470976 -4 268 1466709
Norge 329382 -778 328 604
Danmark 280556 -1123 279433
Finland 403 478 -1422 402 056
Tyskland 161 811 -231 161 580
Total omséttning 2646 204 -7822 2 638 382
Geografisk marknad 2020
Omsattning Lojalitetsprogram Rapporterad

omsattning

Sverige 1282 487 -1492 1280995
Norge 273493 -258 273 234
Danmark 239932 -606 239 326
Finland 321565 -200 321 365
Tyskland 142 681 142 681
Total omséttning 2260 158 -2 557 2 257 601

Givet koncernens verksamhet finns inga stérre kunder, det vill siga intdkter fran enskild kund
som utgdr 10 % eller mer av koncernens intakter. Koncernens intdkter harror huvudsakligen
fran forsaljning av produkter i vara coffee shops.

Materiella anldggningstillgangar fordelade pa geografisk marknad ar enligt foljande i
koncernen:

Geografisk marknad 2021 2020
Sverige 1145959 1046960
Norge 294 179 357 279
Danmark 348 795 183 184
Finland 295 145 296 496
Tyskland 310721 268 262
Summa 2394799 2152282

Fordelning av immateriella anlaggningstillgangar per geografisk marknad framgar av Not 9.
Ingen information ldmnas om aterstdende prestationsataganden per den 31 december 2021
eller den 31 december 2020, da inga sadana finns som férvdntas ha en ursprunglig forvantad
loptid dverstigande 1 ar.
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Not 4 Transaktioner med narstaende

EspressoHouse Holding AB, organisationsnummer 559014-3730, &ger 100 % av
moderbolagets aktier och har darmed bestammande inflytande over koncernen.
EspressoHouse Holding AB &gs av Espresso House HoldCo B.V, organisationsnummer
63547589, till 96,87% (94,85%). Den yttersta kontrollen ver EH Group AB koncernen har
Agaten SE som ar slutligt moderbolag i koncernen.

Samtliga transaktioner med narstdende parter har skett pa armléngds avstand, det vill sdga
pa marknadsmadssiga villkor.

Utlaning till néirstdende parter 2021-12-31 2020-12-31
Fordran p3 koncernbolag 83461 57721
Skulder till koncernbolag 32 650 20 166

EH Group AB har inte l&mnat garantier eller borgensforbindelser till eller till forman for
styrelseledaméter eller andra ledande befattningshavare. Ingen av styrelseledamdterna eller
de dvriga ledande befattningshavarna har under 2021 eller 2020 haft nagra direkta eller
indirekta affarstransaktioner med koncernen utdver de ersattningar som framgar av Not 5.

Vid inkdp och férsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning
som vid transaktioner med externa partners.
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Not 5

Loner och ersiattningar samt antal anstillda

Ldner och andra ersattningar per styrelse, nyckelpersonal och dvriga anstallda 2021

Styrelse- Loner och

arvode ovriga

ersattningar

Nyckelpersonal [¢] 35508
(6 personer)

Ovriga 0 920 048

anstéllda
Total 0 955 556

Loner och andra ersittningar per styrelse, nyckelpersonal och dvriga anstéllda 2020

Pensions- Total
kostnader

2971 38479

45 803 951 998

48 774 990 477

Styrelse- Loner och Pensions- Total
arvode ovriga kostnader
ersdttningar

Nyckelpersonal [¢] 10406 1721 12127

(6 personer)

Ovriga [¢] 829929 40 207 870136

anstéllda

Total 0 840335 41928 882 263
Personalkostnad 2021 2020
Loner 955 556 840 335
Erhallna statliga stod -19 207 -49 493
Pensionskostnader 48774 41928
Sociala avgifter 160 255 163 895
Total personalkostnad 1145 378 996 665

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Fér anstéllda inom EH
Group koncernen utgar inget styrelsearvode. Ersdttning till verkstallande direktérer har
beslutats av styrelsen. Ersattningar till ledande befattningshavare har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Bolagets pensionsataganden téacks i samtliga fall genom
|I6pande forsakringspremier.

Ar 2021 nyemitterades aktier i Espresso House Holding AB for anstillda inom Espresso
Houses incitamentprogram. Betalningen for aktierna betalades for den anstilldes rikning

som en del av den anstilldes 16n. Programmet har ett intjaningsvillkor om tre ar.
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Personalkostnader relaterade till nyemitterade aktier fordelas enligt nedan.

Foretag Antal aktier | Total kostnad {TSEK)
Espressohouse Sverige AB 9 066 3711
Espressohouse Finland OY 23202 10 849
Espressohouse Norge AS 1407 410
Espressohouse Danmark A/S 1821 583
Espressohouse Tyskland 2421 565
EH Group AB 8 038 3472

Inga tilldelade aktier har férverkats under aret varfor antalet tilldelade aktier enligt tabellen
ovan dverensstammer mer antalet som finns vid utgangen av aret. Den genomsnittliga
vagda verkliga vardet vid varderingstidpunkten for tilldelade aktier ar 150,83 kr for en
preferensaktie och 282,84 kr for en stamaktie.

Konsfordelning i koncernen for styrelseledaméter och 6vriga ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pa Varav méan Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Styrelseledaméter 2 2 2 2
Verkstallande direktdr och 6 3 6 4
ovriga ledande
befattningshavare
Koncernen 8 5 8 6
Medelantal anstéllda
2021 2020
Medelantal Varav min Medelantal  Varav min
anstillda anstéllda
Sverige 1821 330 1508 302
Norge 382 76 324 108
Danmark 312 62 220 44
Finland 407 87 169 34
Tyskland 380 122 402 141
Koncernen 3302 677 2778 660

Medelantalet anstillda avser medelantalet under den perioden riakenskapsaret stracker sig.
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Not 6 Ersattning till revisorer
2021 2020
KPMG
Revisionsuppdraget” 3388 2 662
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget 179 0
Ovriga tjdnster 0 140
Summa 3567 2 802
* Med revisionsuppdraget avses arvode fér den lagstadgade revisionen, dvs. sddant
arbete som varit nddvindigt for att avge revisionsberdttelsen samt sa kallad
revisionsradgivning som ldmnas i samband med revisionsuppdraget.
Not 7 Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intakter 2021 2020
Ranteintikter pa lan och fordringar 37088 2517
Valutakursvinster 17264 319
Verkligt varde-vinster pa derivatinstrument 3454 0
Finansiella intdkter totalt 57 806 2836
Finansiella kostnader 2021 2020
Rantekostnader pa banklan -89 851 -45 049
Valutakursforluster -17 267 -10477
Leasingskuld -50269 -32 817
Ovriga finansiella kostnader -6 659 -3458
Finansiella kostnader totalt -164 046 -91 802
Finansiella poster netto -106 240 -88 966
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Not 8 Skatt
2021 2020
Redovisad skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Justeringar avseende tidigare ar - 232 146
Summa redovisad skatt: - 232 146
Uppskjuten skatt:
Uppkomst och aterféring av temporara skillnader -11612 25647
Uppkomst och aterféring av underskottsavdrag 85975
Total uppskjuten skatt -11 612 111 622
Inkomstskatt -11844 111 768
Avstamning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt -204 958 -555 458
Skatt berdknad med svensk skattesats 20,6% (21,4 %) 42222 118 877
Effekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag 20 -2216
Ej avdragsgilla kostnader -1550 -810
Skatt hanforlig till andrad skattesats 0 3947
Omvirdering tidigare ars underskott -3161 0
Okning av kvarstaende negativt rintenetto utan -8916 0
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Skatt hanférlig till tidigare ar -232 0
Erhallet negativt riantenetto 635 0
Skatteeffekt till foljs av utnyttjande av ej 3578 0
aktiverad underskott
Skatteeffekt till foljs av ej aktiverade underskott -44 440 0
Omvardering av tidigare ars underskottsavdrag 0 -136
Summa aktuell skatt: -11844 111 768
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen dr 6 % (20 %).
Effektiv skatt har berdknats som aktuell skatt/arets resultat fore skatt.
Under aret har ingen inkomstskatt redovisats i ovrigt totalresultat.
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2021 2020

Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten  Uppskjuten
skattefordran  skatteskuld  skattefordran  skatteskuld

Temporira skillnader

avseende:
Derivatinstrument 0 0 0 0
Aterforda avskrivningar av 0 18 568 0 13 866

materiella

anldggningstillgangar

Forlustkontrakt 194 0 15637 0
Underskott 89 060 0 91 896 0
IFRS 16 23849 21836 10 327 21836
Obeskattade reserver 0 21038 0 21038
Virdering till verkligt virde 603 35930 0 35614
Ovriga temporira skillnader 8950 5820 13 498 3192
122 656 103 192 131 358 95 546
Redovisat i rapport dver finansiell stillning: 2021-01-01— 2020-01-01—
2021-12-31 2020-12-31

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer 122 656 131 358
an 12 manader

122 656 131358

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skatteskulder som ska betalas efter mer -103192 -95 546
an 12 manader

-103 192 -95 546

Uppskjutna skatteskulder{fordringar) netto 19 464 35812
Avstiamning av uppskjutna skatter 2021-01-01— 2020-01-01—
2021-12-31 2020-12-31

Ingaende redovisat virde 35812 -70 654
Valutakursdifferenser -720 -521
IFRS 16 0 61
Skattekostnad/intakt redovisade i resultatrakningen -15628 106 186
Utgaende redovisat virde 19464 35812

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemdssiga underskottsavdrag i den
utstrickning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras genom framtida beskattningsbara
vinster.

Koncernens aktiverade underskottsavdrag uppgick per 31 december 2021 till 494 008 (494
008) tkr varar 434 390 (434 390} tkr hanfors till Sverige. Uppskjuten skattefordran hanforlig
till underskottsavdrag om 91 896 (91 896) tkr har redovisats i koncernens balansrikning.
Koncernens totala underskott uppgar till 743 016 (507 437} tkr 2021. Samtliga underskott i
koncernen har inte aktiverats pa grund av osakerhet kring framtida nyttjanden.
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Not 9 Goodwill och immateriella anlaggningstillgingar
Internt
Fordarvade immateriella utvecklade
tillgdngar immateriella
tiligdngar
2021-12-31 Goodwill Gvriga Internt Total
Varumirke teknik-  utvecklade
baserade
Ingaende ackumulerade 930 401 169 925 44 024 54 064 1198 414
anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 0 0 1201 0 1201
Internt utvecklade tillgangar 13482 13482
Avyttringar och 0 0
utrangeringar
Valutakursdifferenser 0 0 -46 0 -46
Utgdende ackumulerade 930 401 169 925 45179 67 546 1213 051
anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade 0 o -30810 -9194 -40 004
avskrivningar
Arets avskrivningar [ 0 6761 7726 14 487
Arets avyttringar och 0 0 0 0 0
utrangeringar
Valutakursdifferenser +] 0 31 [+] 31
Utgdende ackumulerade 0 0 -37 602 -16 920 54523
avskrivningar
Bokf&rt nettovirde vid érets 930401 169 925 7576 50 626 1158528
slut
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Férvarvade immateriella tillgangar

Internt
utvecklade
immateriella
tiligangar

2020-12-31 Goodwill Varumirke Ovrigateknik- Internt utvecklade Total
baserade
Ingdende ackumulerade 930 401 169 925 48 081 31551 1179958
anskaffningsvirden
Nyanskaffningar 0 0 180 0 180
Internt utvecklade 0 0 0 22513 22513
tillgdngar
Avyttringar och 0 0 -2 307 0 -2 307
utrangeringar
Valutakursdifferenser 0 0 -1931 0 -1931
Utgdende 930 401 169 925 44 024 54064 1198413
ackumulerade
anskaffningsvirden
Ingéende ackumulerade o Y -31 097 -899 -31996
avskrivningar
Arets av- och 0 0 -2402 -8 295 -10 697
nedskrivningar
Arets avyttringar och 0 0 2413 0 2413
utrangeringar
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 0
Valutakursdifferenser 0 0 275 0 275
Utgdende 0 o -30 810 9194 -40 004
ackumulerade
avskrivningar
Bokfért nettovdirde vid 930401 169 925 13213 44 870 1158 408
drets slut
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Anskaffade hyresritter, bestdende av betalningar till tidigare hyresgéster vid dvertagande av
hyresavtal, har tidigare presenterats som immateriella anldggningstillgdngar. Fran och med
2021 har, med retroaktiv effekt, presentationen av dessa belopp dndrats till att utgdra en
separat komponent inom leasade materiella anldggningstillgdngar (nyttjanderattstillgangar).
Det belopp som omklassificerats i rapporten &ver finansiell stillning per 2020-12-31 uppgar
till 258 754 tkr.

For mer information se not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.

Nedlagda kostnader for internt genererad goodwill och internt genererade varumaérken
redovisas i arets resultat nir kostnaden uppkommer. Nyttjandeperioderna omprdvas minst
arligen. Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgang
i rapport dver finansiell stdllning endast da de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna for den
specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Goodwill samt varumarke har framst uppkommit genom rorelseférvarv av CoffeeCo Holding
AB, Balzac och Espresso House Denmark AS. Immateriella tillgangar utdver goodwill med
obestambar livslangd, nedskrivningsprdvas inom ramen for nedan kassagenererande enheter
da dessa inte kan sarskiljas fran dvriga kassafléden inom dessa enheter.

Goodwill och varumirken identifierade i ett rorelseférvirv anses ha en obestambar
nyttjandeperiod som arligen prévas mot framtida kassaflodesforvantningar.

Koncernens immateriella anldggningstillgangar fordelas geografisk enligt nedan.

Redovisade varden Sverige Norge Danmark Finland Tyskland Total
Goodwill 428 669 31538 237 500 0 232694 930 401
Varumarke 169 925 0 0 0 0 169 925
Ovrigt 57709 210 0 83 200 58 202
Totalt 656 303 31748 237 500 83 232894 1158528

Atervinningsbart belopp har faststillts baserat pa berikningar av nyttjandevirde. Dessa
berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa budget 2021
och prognos med en tillvixttakt om 2,5 % efter prognosperioden.

41

23.06.2023 kI 02:00 Brgnngysundregistrene Side 45 av 98



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911592770

DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden 2021:

2021

EBITDA SE* 225,9 MSEK
EBITDA NO * 18,1 MNOK
EBITDA FI* 4,6 MEUR
EBITDA DK* 9,5 MDKK
EBITDA DE* 1,0 MEUR
Tillvéxttakt 2022 — 2024 55%
Evig tillvaxttakt 2,5%
Diskonteringsranta SE** 8,26 %
Diskonteringsranta NO** 9,37 %
Diskonteringsranta Fl ** 8,09 %
Diskonteringsranta DK** 8,01 %
Diskonteringsranta DE** 7,68 %

* Baseras pa prognoser 2021 med individuella landspecifika tillvaxttakter.

**De diskonteringsréntor som anvands anges efter skatt och aterspeglar specifika risker som géller for

de olika segmenten.

Dessa antaganden har anvants for att analysera varje kassagenererande enhet inom
respektive segment. Ledningen anser att inga rimliga féréndringar i visentliga antaganden
som atervinningsvirdena &r baserade pa skulle medfora att nedskrivningsbehov

uppkommer.
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Not 10 Materiella anlidggningstiligangar

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgdrs bade av dgda och av leasade tillgangar.
Omklassificeringar for ett varde 258 754 tkr har skett fran immateriella anldggningstillgangar
till nyttjanderattstillgdngar. For mer information, se not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper och Not 9 Goodwill och immateriella anldggningstillgangar.

Nedan tabell avser en avstidmning av det redovisade virdet av koncernens dgda tillgangar vid
periodens bdrjan och slut. Se not 22 fdr wupplysningar om koncernens
nyttjanderattstillgangar.

2021-12-31
Maskiner och Inventarier och Nyttjanderétts Total
verktyg hyres- tillgéngar
anpassningar
Ingdende ackumulerade 99115 1678651 2949317 4727083
anskaffningsvirde
Nyanskaffningar 442 101 383 177 515 279 339
Avyttringar och utrangeringar 0 -20 445 -8 400 -28 845
Omvarderingar 0 0 296 546 296 546
Valutakursdifferenser 0 15595 10 861 26 455
Utgaende ackumulerade 99 557 1775184 3425838 5300579
anskaffningsvirde
Ingaende ackumulerade -27 942 -684 206 -1458797 -2170 945
avskrivningar
Arets avskrivningar -8 260 -181 372 -424 444 -614 076
Avyttringar och utrangeringar 0 12993 2 005 14 998
Omvarderingar 0 0 183 235 183 235
Valutakursdifferenser 0 -6 281 -18 804 -25 085
Utgaende ackumulerade -36 202 -858 866 -1 716 805 -2611 873
avskrivningar
Ingdende ackumulerade -142 234 -11588 -153 821
nedskrivningar
Aterforing av tidigare 142 234 11588 153 821
nedskrivningar
Arets nedskrivningar -37 655 -2 969 -40 624
Utgaende ackumulerade -37 655 -2 969 -40 624
nedskrivningar
Bokfdrt nettovirde vid arets slut 63 355 878 663 1 706 064 2 648 082
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Under 2021 aterférs tidigare gjort nedskrivning pa materiella anldggningstillgangar med
153 821 tkr varav 7344 tkr ar forbattringar p4 annans fastighet, 11 588 tkr nedskrivning pa
nyttjanderatter pa leasade fastigheter och 134 890 tkr &r inventarier. 2021 gors dven nya
nedskrivningar pa totalt 40624 tkr dar nedskrivning pa nyttjanderatter dr 2 969 tkr,
nedskrivning pa forbattringar pa annans fastighet ar 3 172 tkr och resterande 34 483 tkr ar
nedskrivning pa inventarier.

Under 2021 har en ny beddémning gjorts av nyttjandeperioden fér hyresgastanpassningar.
Nyttjandeperioden har harmoniserats med gallande hyreskontraktstid inom ramen for
IFRS16. Forandringen innebar att installationer dndras fran tidigare maximalt 20 ar till
maximalt 10 ar. Den uppkomna engangseffekten pa 3 059 tkr redovisas som avskrivning via
arets resultat och finns i koncernbolag i Sverige och Danmark.

2020-12-31 Maskiner och  Inventarier och  Nyttjanderdtts Total
verktyg hyres- tillgangar

anpassningar

Ingdende ackumulerade 102 886 1874 959 2883241 4 861 086
anskaffningsvirde

Nyanskaffningar 737 138136 302575 441 448
Avyttringar och utrangeringar -4 508 —-289130 -166 886 -460524
Omklassificeringar 0 -10 465 0 -10 465
Valutakursdifferenser 0 -34 808 69616 -104 424
Utgaende ackumulerade 99 115 1678 651 2949314 4721121

anskaffningsvarde

Ingdende ackumulerade -20 636 -785202 -1202536 -2008 374
avskrivningar

Arets av och nedskrivningar -8343 -152 806 -421 685 -582 834
Avyttringar och utrangeringar 1037 91199 132 802 225038
Omklassificering 0 10 465 0 10465
Valutakursdifferenser 0 9903 29654 39557
Utgaende ackumulerade -27 942 -826441 -1461765 -2 316148

avskrivningar

Bokfort nettovirde vid arets slut 71174 852 213 1487549 2410936

Under 2020 gors nedskrivningar pa materiella anldggningstillgangar med 153 821 tkr varav
7 344 tkr ar forbattringar pa annans fastighet, 11 588 tkr nedskrivning pa nyttjanderadtter pa
leasade fastigheter och 134 890 tkr &r nedskrivning av inventarier.
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Not 11 Kundfordringar
2021 2020
Kundfordringar 65414 39176
Reserv for osakra fordringar -2316 -372
Kundfordringar, netto 63 098 38 804
i\ldersanalys av kundfordringar 2021 2020
Ej forfallna fordringar 54793 26 689
Forfallna men ej nedskrivna:
<30 dagar 6960 5030
31 - 60 dagar 2020 1349
61 - 90 dagar 1384 2 007
>90 dagar 256 4101
Summa 65414 39 176
Reservering for osikra kundfordringar -2316 -372
Summa 63 098 38 804
Reservering for osdkra kundfordringar 2021 2020
Ingdende balans -372 -327
Nya reserver redovisade dver resultatrikningen -2316 -372
Utnyttjande av reserv hanforlig till konstaterade kundforluster 372 327
Utgaende balans -2316 -372

Avsattningar till respektive aterforingar av reserver for osikra kundfordringar ingér i posten
Ovriga externa kostnader i resultatrikningen.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det redovisade virdet for varje
kategori fordringar som ndamns ovan. Koncernen har ingen pant som sidkerhet.
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Not 12 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Tabellerna nedan visar koncernens finansiella tillgangar och skulder som ar foremal for
finansiell riskhantering.

Finansiella skulder klassificeras som till verkligt virde via resultatrakningen om de ar 1) en
villkorad kdpeskilling pa vilken IFRS 3 appliceras, 2} innehav fér handel eller 3} om den initialt
identifieras som en skuld till verkligt virde via resultatrakningen. Ovriga finansiella skulder
klassificeras som till upplupet anskaffningsvarde.

Vérdering vid forsta redovisningstillfdllet

Vid forsta redovisningstillfdllet kan koncernen gora ett oaterkalleligt val att i ovrigt
totalresultat redovisa efterfoljande forandringar av det verkliga vardet for en investering i ett
eget kapital-instrument som inte innehas fér handel. Detta val gors investering for

investering.
2021-12-31
Finansiella tillgdngar Finansiella  Summa
varderade till verkligt tillgangar
virde via resultatet varderade till
upplupet
anskaffnings-
virde
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar 0 63098 63098
Ovriga fordringar 0 19895 19895
Derivatinstrument 1711 1711
Likvida medel 0 217 378 217378
Summa 1711 300 371 302082
Finansiella skulder Finansiella skulder Summa
varderade till varderade till
verkligt véirde via upplupet
resultatet anskaffnings-
virde
Skulder i balansrakningen
Réntebirande skulder 0 2813990 2813990
Leverantdrsskulder 0 390977 390977
Qvriga skulder 0 266414 266414
Forskott fran kunder 0 78738 78738
Skulder till moderbolag 0 32 650 32650
Summa 0 3582769 3582769
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2020-12-31
Finansiella tillgdngar Finansiella  Summa
varderade till verkligt tillgangar
virde via resultatet varderade till
upplupet
anskaffnings-
virde
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar 0 38804 38804
Ovriga fordringar 0 10553 10553
Derivatinstrument 0 0 0
Likvida medel 0 60535 60535
Summa 0 120153 120153

Finansiella skulder Finansiella skulder Summa

virderade till virderade till

verkligt virde via upplupet

resultatet anskaffnings-

virde

Skulder i balansriakningen

Rantebidrande skulder 0 2524 869 2524 869
Leverantorsskulder 0 429524 429524
Ovriga skulder 0 14541 14541
Forskott fran kunder 0 70737 70737
Derivatinstrument 1743 0 1743
Summa 1743 3039671 3041414

Redovisade varden dverensstammer med verkliga varden.

Berdkning av verkligt virde

Finansiella instrument varderade till verkligt varde klassificeras antingen som verkligt varde

dver arets resultat eller tillgdngliga till forsiljning. Varderingen kan ta sin utgangspunkt i

nagon av foljande forutsittningar:

e Noterade priser (ojusterade} pa aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder
(niva 1}

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulden dn noterade priser antingen direkt
(dvs. som prisnoteringar} eller indirekt (dvs. hdrledda fran prisnoteringar} (niva 2}.

e Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (niva
3}

Verkligt varde pa finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad (t.ex. OTC-
derivat} faststalls med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvdnds i sa stor utstrdckning som
maojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik information
anvands i sa liten utstrickning som majligt. Om samtliga vdsentliga indata som kravs for
varderingen Zr observerbara ror det sig om en niva 2 virdering. Verkligt virde for
valutaterminer faststills baseras pa publicerade terminskurser pa en aktiv marknad, dar det
resulterande vardet diskonteras till nuvirde, det vill sdga niva 2. Verkligt virde for dessa
derivatinstrument uppgar per arsskiftet till 1 711 (-1 743} tkr.
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Inga om klassificeringar mellan de olika kategorierna har gjorts under perioden.

Finansiell riskhantering inom EH Group

EH Group koncernen &r exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen hanterar
inom ramen for den finanspolicy som godkants av styrelsen. Finanspolicyn syftar till att
begrinsa de finansiella risker som koncernen &r exponerad for, framst valutarisk och
ranterisk. Enligt plan ska nuvarande finansieringspolicy bibehallas.

Marknadsrisk

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsatts for transaktionsrisker vid kép/forséljningar och
finansiella transaktioner i utldndsk valuta. Valutaexponeringen avser primért norska kronor
{(NOK]}, euro (EUR}, danska kronor (DKK} och inkdp av kaffe i dollar {(USD}. Koncernen har
under 2020 sdkrat sig mot USD. Orealiserade resultat pa dessa terminskontrakt redovisas i
resultatrdkningen da nagon sikringsredovisning inte gdrs. Nominella vardet pa utestdende
valutaterminer uppgar till 25 411 (97 935) KSEK, och verkligt virde pa ingangna
terminskontrakt uppgar per balansdagen till 1 743 (-1 742} KSEK.

Rédinterisker

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som goérs med rorlig
ranta utsdtter koncernen for ranterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av
kassamedel med rorlig ranta. Likt 2020 har koncernen per den 31 december 2021 inga
ranteswapavtal. Koncernen ar saledes exponerad for forandringar i réantor.

Under antagande ofdrdndrad lanevolym, oférindrad rantebindningstid samt
positionssammansattning avseende ranteexponeringen kommer bolagets finansnetto att
paverkas enligt tabellen nedan. Ber3kningen &r baserad pa de rintor som gillde pa
balansdagen samt utifrdn en omedelbar och bestdende rinteforandring pa en procentenhet
pa hela avkastningskurvan. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga, ej diskonterade
kassaflodena.

Effekter pa finansnettot, tkr 2021 2022 2023 2024 2025

Rénteniva 2021-12-31 20614 20614 20614 20614 20614

Rénta + 1 procentenheter 31463 31463 31463 31463 31463

Rénta - 1 procentenheter 9764 9764 9764 9764 9764
Kreditrisk

Koncernen har lag koncentration av kreditrisker da férsaljning i allt vdsentligt sker mot
kontant betalning. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att forsidljning av
produkter och tjanster sker till kunder med lamplig kreditbakgrund.

Kreditrisken pa andra finansiella tillgangar, sasom likvida medel uppgar till redovisade varden
pa dessa tillgangar.

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svarigheter att erhalla finansiering for verksamhet vid en
given tidpunkt. EH Group AB koncernens mal med finansieringsldsningen &r att koncernens
externa laneportfdlj ska ha en |&ptidsstruktur som garanterar att bolaget inte exponeras for
refinansieringsrisker. Syftet ar att EH Group AB:s laneportfdlj ska uppfylla féljande
dvergripande mal:
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o Lagfinansieringsrisk
Hog flexibilitet med avseende pa réntebindning och sikerheter
Enkel administration

o Affirsmassighet

Foljande kovenant rapporteras kvartalsvis till banken (&terupptas september 2022}):
Net Debt to EBITDA

Foljande kovenant rapporteras manadsvis till banken (upphor september 2022):
Minimum likviditetsniva pa 200 MSEK

Ledningen féljer Idpande prognoser dver koncernens kassafléden och likviditetsreserv for att
sakerstadlla att koncernen har tillrdckligt med likvida medel for att bemédta behovet i den
l6pande verksamheten.

Tabellen nedan visar finansiella skulders 3aterstdende kontraktstid till forfall.
Derivatinstrument som utgor finansiella skulder ingar i analysen om deras avtalsenliga
forfallodagar ar vasentliga for att forsta tidpunkterna for framtida kassaflédena. Det finns
inga finansiella skulder kopplade till derivatinstrument per den 31 december 2021. De belopp
som anges i tabellen &r de avtalsenliga, diskonterade kassaflddena och inkluderar inte ranta.

2021-12-31 <3 3 1-2 ar 2-5ar <5ar Totalt
manader manader
-13ar

Rantebirande skulder 91731 275192 1701443 663580 82045 2813990

Leverantdrsskulder 390 977 0 0 0 0 390977
@vriga skulder 97091 169323 0 0 0 266414
Férskott fran kunder 78738 0 0 0 0 78 738
Skulder till moderbolag 32 650 0 0 0 0 32 650
Totalt 691188 444515 1701443 663580 82045 3582769
Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, sa att den kan fortsdtta att generera avkastning till aktiedgarna och nytta for
andra intressenter och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen forandra den utdelning
som betalas till aktiedgarna, aterbetala kapital till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller silja

tillgangar for att minska skulderna.

Pa samma sitt som andra foretag i branschen beddmer koncernen kapitalet pa basis av
skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital.
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Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig upplaning och
Langfristig upplaning i koncernens balansrdkning} med avdrag for likvida medel. Totalt kapital
berdknas som Eget kapital i koncernens balansrikning plus nettoskulden.

2021 2020
Total upplaning (Not 16} 2813990 2524 868
Avgar: likvida medel (Not 14} -217 378 -60535
Nettoskuld 2596612 2464333
Totalt eget kapital 371648 417 920
Summa kapital 2224964 2 832 253
Skuldsdttningsgrad 85,7% 85,5%

Not 13 Varulager, Ovriga fordringar, férutbetalda kostnader och
upplupna intiakter

Ovriga fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Fordringar avseende mervardesskatt 4 005 6770
Fordringar pa skattekontot 1268 4639
Fordringar pa leverantorer 5145 0
Ovriga poster 9478 29743
Belopp vid arets utgang 19 895 41152

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsakringar 3798 536
Upplupet leverantorsstod 319 813
Incitamentsprogrammet 7 897 0
Depositioner 14 370 15355
Ovriga poster 3239 3 660
Belopp vid arets utgang 29 623 20 364

Varulager 2021-12-31 2020-12-31

Ravaror 46175 58524

Fardiga varor 13217 11631

Belopp vid arets utgang 59 392 70 155

Varulager bestar av fardiga varor och ravaror till forséljning i vara cafeer, men dven ravaror
till och fardiga varor fran bageriet och rosteriet. Ingen vasentlig inkurans bedoms foreligga.
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Not 14 Likvida medel

I likvida medel i rapporten over finansiell stéllning och kassaflodesanalysen ingar foljande:

Likvida medel 2021-12-31 2020-12-31
Kassa och bank 217 378 60535
Belopp vid arets utgang 217 378 60 535

Not 15 Ovriga skulder, upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Momsskuld 20753 5179
Anstand SKV 169324 86433
Avdragen skatt pa personalens l6ner 32955 22115
Ovriga kortfristiga skulder 43 382 64 050
Belopp vid arets utgang 266 414 177 817

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna Idner 88 894 86143
Upplupna semesterldner 90 168 82 960
Upplupna sociala avgifter 50 098 46 610
Upplupna pensionsavgifter 8988 11415
Upplupna omsattningshyror 16 092 10889
Upplupna fastighetskostnader 26 187 29 046
Forutbetalda intdkter 2452 192
Upplupna rintekostnader 11 252 6374
Ovriga upplupna kostnader 56733 40024
Belopp vid arets utgang 350 863 313 653
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Not 16 Rantebarande skulder

2021-12-31 2020-12-31
Langfristig upplaning

Banklan (rorlig ranta) 1197738 1095691
Leasing 1133754 850 872
Finansieringskostnader* -2 873 -4902
Summa langfristig upplaning 2328619 1941661
Kortfristig uppldning

Banklan (rorlig ranta) 120 477 199 957
Kortfristig del av leasingskulden 366922 385 278
Finansieringskostnader* -2028 -2 028
Summa kortfristiga skulder 485 371 583 207
Summa upplaning 2813990 2524868

* Finansieringskostnader periodiseras dver krediternas l6ptider.

Bankavtalet ger en total tillgénglig lanefacilitet om 1 444 (1 395} MSEK och [dmnar darmed
ett finansieringsutrymme pa 190 (110} MSEK vid arsskiftet.

Banklan
Koncernens exponering, avseende lan, for ranteférandringar och kontraktsenliga datum nar
det géller omférhandlingar av réntor &r féljande:

2021-12-31 2020-12-31
9 manader eller mindre 2 813990 2524 868
Summa 2 813990 2 524 868

Redovisade belopp och verkligt varde for langfristig upplaning dr som foljer:

Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
varde varde varde varde
2021-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31

Banklan 1197738 1197738 1095691 1095691
Leasingskuld 1133754 1133754 850 872 850 872
Summa 2331492 2331492 1946563 1946 563

Det verkliga vardet pa langfristig och kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade varde,
eftersom rantan &r rorlig och uppdateras kontinuerligt under aret.
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Redovisade belopp, per valuta, for koncernens upplaning ar foljande:

Valuta 2021-12-31 2020-12-31
SEK 931586 831 586
EUR 26 000 26 000

| tabellen nedan sammanfattas aterbetalningsplanen for langfristiga skulder

Forfallotider for langfristiga banklan ar enligt foljande:

Férfallotid 2021-12-31  2020-12-31
Mellan 1 och 2 &r 1582 994 269 234
Mellan 2 och 5 &r 663580 1502936
Senare an 5 ar 82 045 174 392
Summa 2328619 1946563

Checkrdkningskredit

Beviljad kredit 2021-12-31 2020-12-31
Koncernen 310 000 310 000
Utrymme 189 523 110043

120 477 tkr (199 957 tkr) av checkrakningskrediten ar utnyttjad per 2021-12-31.

Stillda siikerheter for egna skulder och avsdttningar 2021-12-31 2020-12-31
Pantsatta bankkonto 1975 1975
Foretagsinteckningar 195 836 152 170
Aktier i dotterforetaget 1061686 1159127

1259497 1313272
| summa upplaning ingar bankldn och annan uppléning mot sdkerhet uppgaende till 1061
686 (1 159 127} tkr. De sdkerheter som stillts for lanen dr aktier i dotterbolag, angivna belopp

avser det koncernmadssiga vardet av aktier i dotterbolag.

Leasingskuld

Loptidsanalys
Hyreslokaler Bilar Ov‘rlg Summa
utrustning
Inom 1 ar 362172 3113 1638 366923
Mellan 1 till 2 &r 386774 1355 0] 388 129
Mellan 2 till 3 ar 315902 0] 0] 315902
Mellan 3 till 4 ar 216 565 0 0 216 565
Mellan 4 till 5 &r 131113 0] 0] 131113
Senare dn 5 ar 82 045 0 0 82 045
Summa 1494 571 4468 1638 1500677
53

23.06.2023 kI 02:00

Brgnngysundregistrene

Side 57 av 98



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911592770

DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

UB 2020 Kassaflode fran  Anskaff- Upplésnin  Effektav UB 2021

finansierings- ningar g upplagg- andrad
verksamheten ningsavgif valuta-
t kurs
Skulder till 1288718 -75423 100000 -2028 2046 1313313
kreditinstitut
Leasingskulder 1236150 110461 147 267 0 6799 1500677
Totalt 2524868 35038 247267 -2028 8845 2813990

Not 17 Eget kapital

Aktiekapital och dvrigt tillskjutet kapital

Antal Aktie- Ovrigt  Summa

egistrerade kapital tillskjutet

aktier kapital
Per 1 januari 2020 52 52 865511 865563
Per 31 december 2020 52 52 865511 865611
Per 31 december 2021 52 52 1035511 1035511

Ingdende registrerat antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvirde om 1 kr per
aktie. Utgaende registrerat antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvarde om 1 kr
per aktie.

Not 18 Forskott fran kunder

Coffee card

Per 1 januari 2021 70737
Tillkommande forskott 78 738
Upplost till intakter -70 737
Per 31 december 2021 78738
Forskotten bestar av: 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristig del 78737 70737
Summa 78737 70737

Coffee Card

Espresso House ger sina gaster rabatter genom s.k. Coffee cards. Dessa kort laddas i
respektive coffee Shop. | samband med att en kund laddar sitt Coffee card bokfdrs en skuld.
Total utestaende skuld till kunder analyseras och beddms vid varje bokslutstillfalle.
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Not 19 Justering for icke kassaflédespaverkande poster

Icke kassafiédespaverkande poster 2021 2020
Avskrivning av materiella och immateriella 610500 632 487
anlaggningstillgangar

Arets aterforingar av nedskrivningar av -153 821 0]
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Arets nedskrivningar av materiella och immateriella 40 624 153 821
anlaggningstillgangar

Summa 497 303 786 308
Transaktioner som inte medfor betalningar 2021 2020
Forvarv av tiligang genom lease 446 451 292 297
Summa 4456 451 292 297

Not 20 Ataganden

Investeringsataganden
2021-12-31 2020-12-31

Kaffebénor™* 105 046 71961

105 046 71961

Koncernen har per den 31 december 2021 fdrbundit sig att under 2022 och framat kdpa
kaffebonor for 105 046 (71 961) tkr.

Not 21 Eventualforpliktelser

Koncernen har eventualfdrpliktelser avseende 47 634 (58 199} tkr som uppkommit i den
normala affarsverksamheten.

Eventualforpliktelser 2021-12-31 2020-12-31
Hyresgarantier 41 666 51957
Skattegaranti 5 968 6242

47 634 58 199
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Not 22 Leasing

Leasetagare

Koncernen leasar flera typer av tillgdngar inklusive lokaler, fordon, betalterminaler, och
annan utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar utdver
sdkerheten i den leasade tillgangen. Koncernen har under aret intdktsfort hyresrabatter
relaterade till Covid-19 pandemin d&r man valt att utnyttja ldttnadsregler enligt IFRS16.

Nyttjanderittstillgang

2021-12-31

Tkr Fastigheter Annan . Fordon Summa
utrustning

Avskrivningar under aret -417 972 -3205 -3267 -424 444

Utgadende balans 1699 228 2137 4700 1706 065

Nyttjanderittstillgang

2020-12-31

Tkr Fastigheter Annan . Fordon Summa
utrustning

Avskrivningar under aret -413 364 3114 5207 -421 685

Utgadende balans 1463 851 5191 18507 1487550

Tillkommande nyttjanderattstillgangar (”Additions to right-of-use assets”} under 2021
uppgick till 177 515 (135 689 ) tkr. | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under aret
nyanskaffade nyttjanderatter for 27 610 (10 278} tkr.

Omklassificeringar har for ett virde 253 282 (258 754) tkr skett fran immateriella
anlaggningstillgdngar till nyttjanderittstillgangar per datum 31 december 2020.

For mer information, se Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper och Not 9 Goodwill
och immateriella anldggningstillgangar.

Leasingskulder

Tkr 2021-12-31 2020-12-31
Kortfristiga 366922 385 277
Langfristiga 1133754 850 873
Leasingskulder som ingar i rapporten dver
finansiell stillning 1500677 1236 150
For 1optidsanalys av leasingskulderna, se not 14 Rantebarande skulder.
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Belopp redovisade i resultatet

IFRS 16

Tkr 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderittstillgangar -424 444 -398 391
Rénta pa leasingskulder -52 269 -32 416

Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen

av leasingskulden sasom fastighetsskatt,

omsittningshyra diverse gemensamma kostnader -50 034 -13 718
samt kostnader for korttids leasar.

Belopp redovisade i rapporten éver kassafléden
Tkr 2021 2020

Summa kassautfléden hinforliga till leasingavtal -422 209 -379693

Ovanstaende kassautflode inkluderar savil belopp for leasingavtal som redovisas som
leasingskusld, som belopp som betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och
leasar av lagt varde.

Fastighetsleasing

Koncernen leasar lokaler for sina coffee shops dir verksamheten bedrivs under varuméarket
Espresso House, men dven kontorslokaler samt forhyrda lokaler avseende det egna bageriet.
Leasingavtalen for coffee shops i Sverige och Danmark har normalt en 15ptid pa tre ar med
madjlighet att forlanga avtalen med 36 manader at gangen. | Finland, Norge och Tyskland har
leasingavtalen normalt en |5ptid pa tre till tio ar. Vissa sddana leasingavtal innehaller en
option att vid leasingperiodens slut fdrnya leasingavtalet med ytterligare en period med
samma loptid.

Nagra leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa férandringar i lokala prisindex
eller coffee shop’s forsaljning i de leasade butikerna under aret. Vissa leasingavtal kraver
dven att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till fastighetsskatter som laggs pa
leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen.

Forldngnings- och uppségningsoptioner

Vid bestdmmande av leasingperiod for coffee shops lokaler har Koncernens utgdngspunkt
varit att avtal som gar ut inom 18 manader beddms forlangas med en forlangningsperiod,
forutom for avtal i strategiska ldgen som beddms forlangas med tva férlangningsperioder.
Coffee shops som presterar under satta mal placeras pa en bevakningslista (dven kallad for
"watch list”}. Om en coffee shop &r med pa bevakningslistan, gor Koncernen en bedémning
att leasingavtalet inte kommer att forlingas. Redovisad leasingskuld fér koncernens
hyreskontrakt uppgar till 1 494 571 (1 211 209} tkr.

Annan leasing
Koncernen leasar betalterminaler till sina coffee shops. Leasingavtalen har normalt en

16ptid pa 4 ar. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar till 1 638 (4 702} tkr.

Koncernen leasar bilar. Loptiden pa leasingavtal for bilar brukar uppga till 3 ar. Redovisad
leasingskuld fr dessa avtal uppgar till 4 468 (20 239} tkr.
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Not 23 Viktiga hiandelser efter rikenskapsarets utging

Spridningen av omikron-varianten av COVID-viruset, den s3 kallande “fjarde vagen”, bérjade
ha en markbar paverkan pa bolaget i december 2021 med &terinférda restriktioner for
restaurang- och cafébranschen. Den fjarde vagen hade en fortsatt paverkan i januari och
februari 2022. Men med den hdga vaccinationsgraden och den minskade belastningen pa
sjukvarden har beslutet tagits i flertalet av de nordiska landerna att inte langre klassa COVID-
19 som en samhallsfarlig och allménfarlig sjukdom. Danmark var det férsta stora landet att
officiellt tillkdnnagora slutet av pandemin i sitt land, vilket skedde 1 februari 2022. Norge
foljde mitten av februari och i borjan av mars tog Sverige tog bort alla restriktioner och
rekommendationer kring hemarbete och begrinsning av sociala kontakter. Per april 2022 har
nastan alla restriktioner lyfts i Finland, medan Tyskland fortsatt har krav pa anvandning av
ansiktsmask, COVID-pass samt begrinsning av sittplatser vid inomhusservering.

Med de slappta COVID-restriktionerna i Norden har mobiliten i samhallet borjat aterga till
nivaer innan pandemin vilket resulterat i en tydlig 6kning av gaster till bolagets caféer i slutet
av forsta kvartalet 2022. Bolagets forvantan for 2022 ar att gastflodet till kedjans kaféer
fortsatt kommer att vara negativt paverkat i jamforelse med gistflédet innan pandemin, men
att denna negativa effekt successivt kommer att avta under aret.

Ledningen ar fortsatt vaksam och dvervakar noga den operativa verksamheten och bolagets
finansiella stallning. Bolaget har aberopat den av Skatteverket erbjudna majligheten att for
ytterligare anstdnd med betalning av sociala avgifter och moms tillhérande verksamhetsaret
2020 samt 2021, vilket bidrar till bolagets likviditetsforsorjning under 2022. Finansieringen
som sakrades under andra kvartalet 2021 i form av kapitalinjektion fran bolagets agare,
forlangd kortsiktig finansiering fran finansidrer samt forlingt undantag fran
skuldkravsmatning fram till tredje kvartalet 2022 bed&ms tillrdckliga for att sakra bolagets
kassaflode utan ytterligare behov av finansiellt stdd under de kommande 12 till 18
manaderna efter uppréttande av drsredovisningen.

Ledningens beddmning ar att de geopolitiska spanningarna som under forsta kvartalet 2022
resulterat i krig i Ukraina indirekt kan paverka koncernens verksamhet. Koncernen har inga
tillgangar i eller direkta affarsforbindelser med vare sig Ukraina eller Ryssland och eventuella
paverkningar pa Espresso Houses verksamhet ar darmed av indirekt karaktar. Eventuella
paverkningar pa logistikfloden, inflation, valutakurser och rantor med anledning av
geopolitiska oroligheter kan leda till effekter pa bolagets finansiella resultat och stillning.
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Resultatrdkning moderbolaget

Tkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
1
Ovriga rorelseintikter 2647 1251
Aktiverat arbete for egen rakning 13482 5892
Summa rorelsens intdkter 2 16129 7143
Personalkostnader 3 -47 924 -32935
Ovriga externa kostnader 4 -112 093 -273 629
Avskrivningar 7,8 -12181 -8575
Summa rorelsens kostnader -172198 -315 139
Rorelseresultat -156 069 -307 996
Finansiella intékter 5 11382 30733
Finansiella kostnader 5 -56 426 -48 948
Resultat fran finansiella poster -45 044 -18 215
Ldmnat koncernbidrag -62 250 -27 000
Bokslutsdispositioner -62 250 -27 000
Resultat fore skatt -263 363 -353 212
Skatt 6 -232 68 202
Arets resultat -263 596 -285 010
Rapport ovrigt totalresultat moderbolaget

Tkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat -263 596 -285 010
Ovrigt totalresultat 0 0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0 0
Arets totalresultat 263 596 -285 010
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Balansrakning

Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILGANGAR 1
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 7 55962 53 455
Materiella anldggningstillgangar 8 1154 434
57116 53 889
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 9 1329683 1324129
Uppskjuten skattefordran 6 70011 70011
Fordringar hos koncernforetag 11 306939 351 055
1706 633 1745195
Summa anldggningstillgangar 1763749 1799084
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Ovriga fordringar 7767 3467
Skattefordringar 1542 983
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 0 3261
9 309 7711
Kassa och bank 149 154 445
Summa omséttningstillgangar 158 463 8156
SUMMA TILLGANGAR 1922212 1 807 240
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Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 12
Bundet eget kapital
Aktiekapital 52 52
Fond for utvecklingsutgifter 50626 53711
50678 53763
Fritt eget kapital
Overkursfond 467 810 467 810
Balanserat resultat 150 081 262 005
Arets resultat -263 596 -285 010
354 295 444 805
Summa eget kapital 404 973 498 568
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebarande skulder 10 774864 770790
Skulder till koncernforetag 11 703571 449 351
Summa langfristiga skulder 1478435 1220141
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebdrande skulder 10 0 57713
Leverantorsskulder 2257 5703
Ovriga skulder 11734 6902
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 14 24 814 18 213
Summa kortfristiga skulder 38804 88531
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1922212 1 807 240
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Rapport dver kassafloden moderbolaget

Tkr Not 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31  2020-12-31
1
Lopande verksamhet
Rorelseresultat -156 069 -307 996
Justering for ej kassaflodespaverkande poster 15 12181 8 575
-143 888 -299 421
Erhallen rénta 11381 15265
Erlagd rinta -35039 -33 480
Betald inkomstskatt -559 -163
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére -168 105 -317 799
forandringar i rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital
Okning/Minskning av rérelsefordringar 105 329 126 504
Okning/Minskning av rorelseskulder 204 492 105 290
Kassafléde fran den Ipande verksamheten 141 717 231794
Kassafléde fran investeringsverksamhet
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar -14 554 -22 160
Forvary av materiella anldggningstillgangar -853 -310
Kassafléde fran investeringsverksamheten -15 407 -22 470
Kassafléde fran finansieringsverksamhet
Upptagna lan 0 50491
Amortering av lan -147 600 0
Erhallet kapitaltillskott 170 000 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22 400 50491
Arets kassaflode 148 709 -57 985
Likvida medel vid arets borjan 445 58430
Likvida medel vid arets slut 149 154 445
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Rapport 6ver foréndring eget kapital moderbolaget

Not Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets | Totalt eget
Tkr 11 kapital utv.utg. fond resultat resultat kapital
Per 1 januari 2021 52 53711 467 810 262005 -285010 | 498568
Arets resultat 263596 | -263596
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Totalresultat
Disposition av arets -285010 285010 0
resultat
Avsattning till -3085 3085 0
utvecklingsfond
Aktiedgartillskott 170 0CO 170 000
Per 31 december 2021 52 50 626 467 810 150 080 -263 596 | 404 973
Not Aktie- Fond for Overkurs- Balanserat Arets | Totalt eget
Tkr 11 kapital utv.utg. fond resultat resultat kapital
Per 1 januari 2020 52 31551 457810 262759 -5594 756 578
Arets resultat -285010 | -285010
Ovrigt totalresultat 0 0
Summa Totalresultat
Disposition av arets -5 594 5594 0
resultat
Avsattning till 22 160 -22 160 0
utvecklingsfond
Aktiedgartillskott 27 000 27 000
Per 31 december 2020 52 53711 467 810 262005 -285010| 498568
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Moderbolaget, EH Group AB, noter

Not 1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Tillimpade regler och bestdammelser

Moderforetagets redovisning har utarbetats i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska
personer som utarbetats av Radet for finansiell rapportering. Detta innebdr att IFRS tillampas
med de undantag och tillagg som framgar nedan.

Andrade redovisningsprinciper
Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2021 forandrats
i enlighet med vad som anges ovan for koncernen.

IFRS 16 Leasingavtal

Moderbolaget tillimpar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. Som
leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart 6ver leasingperioden och saledes
redovisas inte nyttjanderitter och leasingskulder i balansrakningen.

Finansiella omsattningstillgangar

Vissa finansiella omséattningstillgdngar varderas i tillimpliga fall till verkligt varde i
koncernredovisningen. Koncernens omsattningstillgangar enligt denna kategori utgbrs av
derivatinstrument som inte &r identifierade som sdkringar. | moderforetaget viarderas
finansiella tillgangarna enligt ldgsta vardets princip, det vill siga till ett belopp som ar det
ligsta av anskaffningsvardet och ateranskaffningsvardet.

Agande av dotterforetag

Agarandelar i dotterforetag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvirdemetoden.
Utdelning fran dotterforetag redovisas i moderforetagets resultatrikning. Ingen utdelning
fran dotterforetag har dock varit aktuellt under 2021.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar erhallna och lamnade koncernbidrag, som kan jamstillas med
utdelning, som en bokslutsdisposition. Mottagna aktiedgartillskott férs direkt mot eget
kapital, medan ldmnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar, i den man
nedskrivning inte erfordras.

Obeskattade reserver

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgor skattepliktiga temporara skillnader. P&
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna
skatteskuld som ar hanforlig till de obeskattade reserverna i moderforetaget. Istillet ingar de
i beloppet for obeskattade reserver.
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Not 2 Rorelsens intikter

Moderbolaget ar ett holdingbolag och dvriga rérelseintdkter 2021 och 2020 avser till 100 %
koncernintern fakturering.

Not 3 Loner och ersattningar till anstallda och 6vriga arvoden

Loner och andra ersattningar per styrelse och 6vriga anstéllda

2021 2020
Loner och  Sociala Pensions- Léneroch Sociala Pensions-
andra avgifter kostnader andra  avgifter kostnader
ersattningar ersattning
(varav ar
tantiem) (varav
tantiem})
Ovriga anstillda 30787 11422 24713 8 487 3225
() ()
Moderbolaget totalt 30 787 11422 24713 8487 3225
(0 (0)

Konsfoérdelning i moderbolaget for styrelseledamater och dvriga ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Styrelseledamoter 2 2 2
Moderbolaget 2 2 2
Medelantal anstéllda
2021 2020
Medelantal Varav man Medelantal  Varav man
anstéllda anstallda
50 49 10

Till styrelsens ledamdoter utgar arvode enligt bolagsstdmmans beslut. Fér anstallda inom EH
Group koncernen utgar inget styrelsearvode. Ersdttning till verkstéllande direktérer har
beslutats av styrelsen. Ersdttningar till ledande befattningshavare har beslutats av VD efter
samrad med styrelsens ordférande. Bolagets pensionsataganden tacks i samtliga fall genom
l6pande forsakringspremier.
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Ar 2021 nyemitterades aktier i Espresso House Holding AB f&r anstillda inom Espresso
Houses incitamentprogram. Betalningen for aktierna betalades for den anstélldes rikning
som en del av den anstilldes 16n. Programmet har ett intjaningsvillkor om tre ar.
Personalkostnader relaterade till nyemitterade aktier till anstallda inom EH Group AB ar
3 472 tkr och antal nyemitterade aktier ar 8 038 styck.

Not 4 Revisionsarvode

Revisionsarvodet birs av moderbolaget EspressoHouse Holding AB.

Not § Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter 2021 2020
Ranteintikter fran dotterforetag 13 262 15 266
Qvriga rinteintikter 5403 15 467
Summa 18 665 30733
Finansiella kostnader 2021 2020
Réntekostnader -42 971 -24 537
Ovriga finansiella kostnader -3 750 -8 060
Réntekostnader till koncernforetag -16 988 -16 350
Valutakursdifferenser

Summa -63 709 -48 948

Not 6 Skatter

2021 2020
Aktuell skatt:

Aktuell skatt pa arets resultat 0 0
Justeringar avseende tidigare ar - 232 0
Summa aktuell skatt: - 232 0

Uppskjuten skatt:
Uppkomst och dterféring av temporéra skillnader -513 -333
Uppkomst av underskottsavdrag 0 68535
Utnyttjande av tidigare aktiverat underskottsavdrag 281 0
Inkomstskatt -232 68 202
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Avstimning av effektiv skattesats 2021 2020
Resultat fore skatt -263 363 -337 361
Skatt berdknad med svensk skattesats 20,6 % (21,4 %)
54253 72195
Ej skattepliktiga intakter 0 0
Ej avdragsgilla kostnader -47 -310
Skatt hanfarlig till tidigare ar -232 0
Omvardering andrad skattesats 0 -3099
Okning av kvarstaende negativt rintenetto utan -8916 0
motsvarande aktivering av uppskjuten skatt
Skatteeffekt till foljs av ej aktiverad underskott -45 290 0
Vardering av tidigare ars underskottsavdrag 0 -584
Total skattekostnad -232 68 202

Det finns ingen skatt som &r hanforlig till komponenter i ovrigt totalresultat och under aret

har ingen inkomstskatt redovisats i eget kapital.

Moderbolagets uppskjutna skattefordringar uppgar till totalt 70 011 (70 011} tkr och var

relaterade till skattemiassiga underskott. Uppskjuten

skattefordran

redovisas for

skattemassiga underskottsavdrag i den utstrickning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster under ett tidsperspektiv pa 4 ar.
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Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar
2021-12-31 Dataprogram, Koncept- Total
websida samt utveckling

liknande

immateriella

tillgdngar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 64 022 992 65 014
Internt utvecklade tillgdngar 0 720 720
Nyanskaffningar 13835 0 13 835
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 77 857 1712 79 569
Ingdende ackumulerade avskrivningar -11 345 -214 -11 559
Arets avskrivningar -11784 -264 -12 047
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23129 -478 -23 607

Bokfdrt nettovirde vid arets slut 54728 1234 55 962
2020-12-31 Dataprogram, Koncept- Total
websida samt utveckling

liknande

immateriella

tillgangar
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 41 862 992 42 854
Internt utvecklade tillgdngar 22160 0 22 160
Nyanskaffningar 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 64 022 992 65014
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 030 -16 -3 046
Arets avskrivningar -8315 -198 -8513
Utgaende ackumulerade avskrivningar -11 345 -214 -11 559

Bokfdrt nettovirde vid arets slut 52 677 778 53 455
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Not 8 Materiella anldggningstillgangar
2021-12-31 Inventarier & Total
installationer
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 510 510
Nyanskaffningar 853 853
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 1363 1363
Ingdende ackumulerade avskrivningar -76 -76
Arets avskrivningar -133 -133
Utgaende ackumulerade avskrivningar -209 -209
Bokfdrt nettovirde vid arets slut 1154 1154
2020-12-31 Inventarier & Total
installationer
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirde 199 199
Nyanskaffningar 311 311
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirde 510 510
Ingdende ackumulerade avskrivningar -15 -15
Arets avskrivningar -61 -61
Utgaende ackumulerade avskrivningar -76 -76
Bokfdrt nettovirde vid arets slut 433 433
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Not 9 Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende redovisat virde 1324129 1119129
Forvary 0 0
Aktiedgartillskott 5554 205 000
Utgaende redovisat virde 1329683 1324129

Dotterforetagen och dotterdotterforetagen inom koncernen fértecknas i tabellen nedan.

Antal Kapital/ 2021-12-31 2020-12-31
Koncernfdretag andelar roster (%)
Espresso House Sweden AB 61 845 100/100 785 952 785 952
Espresso House Norge AS 1 000 100/100 71707 71707
Espresso House Finland Oy 1000 100/100 5581 27
Espresso House Denmark AS 5325 100/100 268 399 268 399
Johan & Nystrom Kafferostare 1000 100/100 142 177 142177
& Tehandlare AB
Espresso House Holding 1000 100/100 55 867 55 867
Germany Gmbh
Bokfdrt virde 1329683 1324129
Koncernforetag Org. Nr. Site
Espresso House Sweden AB 556507- Stockholm

7160
Espresso House Norge AS 911592770 Oslo
Espresso House Norge Drift AS 979 800 304 Oslo
Espresso House Finland Oy 26632962 Helsingfors
Espresso House Denmark AS 10011663 Kopenhamn
Johan & Nystrom Kafferostare 556657- Ldnna
&Tehandlare AB 9446
Johan & Nystrom Oy 23781794 Helsingfors
EH Germany Holding Gmbh HRB 145219 Hamburg
Balzac Coffee Company GmbH & Co. KG HRA 101773 Hamburg
Balzac Coffee Verwaltungsgesellschaft GmbH HRB 93061 Hamburg
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DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

Not 10 Rantebarande skulder

2021-12-31 2020-12-31
Langfristig upplaning

Banklan (rorlig ranta) 777738 775691
Finansieringskostnader* -2 874 -4 901
Summa langfristig upplaning 774 864 770 790
Kortfristig upplaning

Banklan (rorlig ranta) 0 59741
Finansieringskostnader* *¥0 **-2028
Summa kortfristiga skulder 0 57713
Summa upplaning 0 828 503

*Finansieringskostnader periodiseras dver krediternas |6ptider.
** Redovisas som forutbetald kostnad

Nedan sammanstills forfallotidpunkter fér rantebirande skulder:

Skulder till kreditinstitut 2021-12-31 2020-12-31
6 manader eller mindre 0 0
6-12 manader 0 57713
1-5ar 774 864 770 790
Mer 3n 5 ar 0 0

774 864 828 503
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DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

Not 11 Transaktioner med narstaende

Av moderbolagets férsiljning avser 100 (100} % koncernintern fakturering. | moderbolagets
rorelsekostnader ingar koncerninterna inkdp med 69 844 (245 582} tkr.

Vid inkdp och forsiljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning
som vid transaktioner med externa partners.

For ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare, se not 7 fér koncernen.

Utlaning till néirstGende parter 2021-12-31 2020-12-31
Fordran p3 koncernbolag 282 116 307 601
Fordran pa moderbolag 24 823 43 454

306 939 351 055

Inlaning fran nérstaende parter 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till koncernbolag 678 487 449 351
Skulder till moderbolag 25084 0

703571 449 351

Not 12 Eget kapital

Aktiekapital

Ingdende antal aktier uppgick till 52 155 stycken med ett kvotvdrde om 1 kr per aktie.
Utgaende antal aktier uppgar till 52 155 stycken med ett kvotvarde om 1 kr per aktie. For
vidare beskrivning, se koncernens Not 19.

For aktiekapitalets férandring hanvisas till Rapport over forandring eget kapital
moderbolaget.

Not 13 Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda siikerheter 2021 2020
Aktier i dotterforetag 1329683 1324129
Summa 1329683 1324129

EH Group AB har gatt i borgen for samtliga 1an till SEB inom EH Group koncernen
uppgaende till 1 197 738 (1 095 691} tkr.
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DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterldner 4965 4 100
Upplupna sociala avgifter 4380 1996
Upplupna pensionsavgifter 445 13849
Upplupna rantekostnader 7119 5383
Ovriga upplupna kostnader 7 905 4 885
Belopp vid arets utgang 24 814 18213
Not 15 Justering for icke kassaflédespaverkande poster

Icke kassafiédespaverkande poster 2021 2020

Avskrivning och nedskrivning av materiella och immateriella 12 181 8575

anlaggningstillgangar

Summa 12181 8575
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DocuSign Envelope ID: B12C0C23-EF90-4412-9AE1-010658C0FC61

EH Group AB
Arsredovisning 2021
Org.nr. 556903-5578

Not 16 Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat
Kronor

i ny rakning balanseras
Kronor

Stockholm den 2022-04-30

EDucuSigned by:
3CACHC4006354BF ..

[ DocuSigned by:
355E1EDIE42D470

467 809534
150 080 957
-263 595 506
354 294 984

354 294 984

John Nylén
Styrelseordférande

Var revisionsherattelse har lamnats den

KPMG AB

DacuSigned by:

1F9B336DE26F4A2

Camilla Alm-Andersson
Auktoriserad revisor

Tomas Ekroth
Styrelseledamot

2022-04-30
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Espresso House Norge AS

Arsrapport for 2021

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap
- Balanse

- Kontantstrem

- Noter

Revisjonsheretning
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ARSBERETNING 2021
Espresso House Norge AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Espresso House Group er Nord-Europas ledende kaffekjede og har over 475
kaffebarer i Sverige, Norge, Danmark, Finland og Tyskland. Det norske selskapet
Espresso House Norge AS har 12 maneder med operativ drift for regnskapsaret 2021
og tatalt 57 avdelinger i drift ved arets slutt. Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Fortsatt drift
| samsvar mad regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at grunnlag for forutsetning om
fortsatt drift er til stede, og at regnskapet er utarbeidet pa delte grunnlag.

Redegjerelse for arsregnskapet

Selskapet har i 2021 salgsinntekter pa MNOK 330,2 mot MNOK 276,9 ar 2020. Den
store gkningen i salg fra 2020 til 2021 skyldes Covid-19-pandemien og de strenge
restriksjonene som eksisterte i 2020, som ogsa farte til méaneder med en rekke stengte
butikker. | 2021 har restriksjonene lettet og alle butikker har pnet igjen og salget har
dermed akit.

Driftskostnadene er MNOK -338,8 og dette gir et driftsresultat p4 MNOK 0,7. Dette er
sammenlignet med driftskostnader i 2020 MNOK -290,3 og et driftsresultat pa MNOK
2.5. Kostnadsekningen skyldes blant annet ekte varekjep og personalkostnader som
felge av okt aktivitet etter lettere restriksjoner under pandemien. En stor drivkraft her
er for eksempel at antall ansatte har ekt med ca. 205 ansatte fra 2020 til 2021. Dette
skyldes i hovedsak en naturlig snuoperasjon i selskapet som falge av at alle butikker
er apne.

Etter netto finansposter pa MNOK -2,7 (MNOK -3,3 i 2020) og skatt pA MNOK 0,44
(MNOK 0,16 i 2020) blir 2021 arsresultat MNOK -1,6 (MNCK -0,6 { 2020).

Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter belgper seg til 14,9 MNOK. Kontantstrem fra
investeringsaktiviteter beigper seg til -11,1 MNOK, som hovedsakelig berzrer
investeringer i 3 nye enheter og ulike byggearbeider.

Fremtidig utvikling

2021 har i liknet med 2020 vaert preget at mye covid-19 og dens tilherende
restriksjoner. Ogsa i 2021 har situasjonen pavirket selskapet sveert negativt | form av
redusert inntjening som felge av at inntjeningsgrunnlaget har blitt kraftig og periodevis
pavirket av myndighetenes tiltak for & holde pandemien under kontroll gjennom aret.

Espresso House Norge dpnet 3 nye avdelinger i Nerge. O avdeiinger ble stengt ned i
lopet av aret.

P4 tross av krevende driftsomgivelser gjiennom 2021 ser vi at gjestene fortsetter a seite
pris pa véart tilbud og i de periodene vi har hatt lettelse | myndighetenes Covid-19 tiltak,
tiltar omsetningen vér relativt omgaende. Selskapet har giennom pandemien satset pa
digitai omstilling og innovasjon i form av blant annet forhandsbestilling, hjemlevering
og introduksjon av kaffeabonnement.

Selskapet var i kraftig vekst frem til Covid-19 pandemien rammet, og selskapet har
fremdeles ambisjoner om & fortsette sin vekst ved & utvide virksomheten til flere byer.

23.06.2023 kI 02:00

Brgnngysundregistrene

Side 80 av 98



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 911592770

Finansiell risiko

Finansielle risikoer er primaert knyttet til rentestigning, samt en viss eksponering for
valutakursendringer i forhold til svenske kroner og dollar. Selskapet har for tiden ingen
cksterne fan, men mottar intern finansisring. Siden renten delvis er basert pa
statsrenten Nibor, og at nettoeksponeringen i form av SEK er refativt liten, vurderes
det ogsa at disse risikoen er relativt begrenset.

Selskapet har en lav konsentrasjon av kredittrisiko, siden salget er i hovedsak
kontantbetalt. Selskapet har etablert retningslinjer for a sikre at salg av produkter blir
gjort til kunder med passende kredittbakgrunn.

Kredittrisiko pa andre finansielle siendeler, som kontanter og kontaniekvivalenter, er
den balanseferte verdien av disse eiendelene.

Finansieringsrisiko refererer til risikoen for & skaffe finansiering til operasjoner pa et
gitt tidspunkt. Nar selskapet mottar finansiering internt, anses ingen slik risiko for &
eksistere.

Ledelsen felger Igpende prognoser for selskapet kontantsiremmer og
likviditetsreserver for a sikre at selskapet har tilstrekkelige likvide midler for & mate
behovet for lepende virksomhet.

Likestilling- og diskrimineringsredegjorelse

Espresso House Norge skal vaere en dpen og inkluderende arbeidsplass hver hver
enkelt medarbeider har en hay opplevd trygghet og respekt. Det skal veere like
muligheter for alle og lik lann for likt arbeid uavhengig av kjgnn, graviditet, permisjon
ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, funksjonsnedsettelse, etnisitst, religion,
livssyn, seksuell orientering, Kjgnnsidentitet og kjennsuttrykk og kombinasjoner av
disse grunnlagene.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

¢ Likestillings- og diskrimineringsarbeidet er sentralt i personalpolitikken
vedrerende alt fra rekruttering, til utvikling av medarbeidere og lannsstruktur.

« Rekrutteringsprosessen ble i 2021 revidert og endret. Noen elementaere
endringer er seleksjonsmetoden som baserer seg pa egnethet til jobben
fremfor gvrige elementer.

+ Samtlige mellomledere i organisasjonen har ogsa fatt en grundig opplaering i
hvordan vi som selskap selekterer og sikrer profesjonelle og sa treffsikre
prosesser som overhode mulig.

+ Selskapet har tydelige retningslinjer for & forebygge og hindre trakassering,
seksuell trakassering og kjennsbasert vold, samt et tilherende
varslingssystem.

s | lapet av aret er det lansert en intern kommunikasjonsplattform som heter
Workplace benyttes for & sikre at all informasjon kommer ut til samtlige
medarbeidere i organisasjonen.

e Det har gjennom aret vaert et omfattende fokus pa & synliggjere
varslingskanalene for a fremme trygg varsling om forhold som nevnt over pa
arbeidspiassen giennom blant annet Warkplace.

« Arbeidet laftes jevnlig i selskapets Arbeidsmiljautvalg (AMU). AMU metes fire
ganger i aret, samt eventuelle ekstracrdinaere mater ved hendelser. | AMU
sitter arbeidsgiverrepresentanter som er a anse som tillitsvaigte for
virksomheten.
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Tilstand for kjennslikestilling og lenn

Av 852 medarbeidere | Espresso House Norge er 130 av disse menn. Dette utgjer en

prosent pa 15,3%. Andelen menn er lav, men har suksessivt gkt i lgpet av de siste

arene. Det er fra rekrutteringens start et lavere tilfang av mannlige kandidater, noe som
| er i tr4d med andre virksomheter i tilsvarende bransje. Det er enskelig 4 oke andel

menn i selskapet,

Ledergruppen i seiskapet bestar av 75% kvinner og 25% menn per 31.12.21

Det er ingen markante forskjeller pa lannen basert pa om du er mann eller kvinne
uavhengig av niva i organisasjonen. Lann for niva 1 settes utfra alimenn gjering av
tariff for serveringsbransjen og det er saledes ingen mulighet for kjgnnsmessige
forskjeller. Lgnn for niva 2 og 3 bestemmes i hovedsak utfra en satt trappetrinnmodell
som skal hindre kjgnnsmessige forskjeller i lann ogsé pa lederniva.

Tabeller for kignnslikestilling

Kjennsbalanse™* Lenn**
Antall kvinner Antall menn Grunnignn Bonus, tlilegg og goder
Forskiell mellom kvinner og Farskjell mellom kvinner og
menn oppgis | kroner eller menn oppgis | kroner eller
prasent prasent
Total 772 130 0 0
Nivé 1 440 85 0 0
Niva 2 33 9 814krimnd gj.snt hayere lgnn 0
ACSM hos kvinnene
Niva 3 51 7 488 krimnd gj.snt herere lonn ¢}
CcsM hos mennene

Nivaene som er skissert i tabellen ovenfor omhandler ansatte og ledere i
virksomhetens enheter. De resterende 17 medarbeiderne som jobber pa
hovedkontoret er det for fa personer i samme stillinger til & kunne kartlegge pa lik linje
som i tabellen ovenfor. Midlertidig ansatte er feerre enn 5 per kjignn og resultatene
publiseres ikke for & sikre anonymitet i tabellen nedenfor.

Foreldre- Faktisk Ufrivillig
permisjon deltid deltid™*
Oppyls i Oppgis i antalt eller
gjennomsnitt  antall Qppois i prosentandel  av
ppyis i antall eller

uker prosentandel ay  21e ansatte

alle ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
31 15 333 62 -
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Arbeidsmiljo, fravaer og arbeidsskader

Selskapet skal bidra til at unge mennesker far et godt forste mate med arbeidslivet, og
er bevisst sitt samfunnsoppdrag med a bidra tit trygae arbeidsplasser for unge
Mmennesxer,

Gjennom 2021 har seiskapet gjennomfert flere omfattende arbeldsmiljskartlegginger
diennom blant annet samtalegrupper med ledelsen, implementering av intern
kemmunikasjons kanal Workplace, hatt en bredere medarbeiderundersgkelse, samt
lansert en lepende pulse blant selskapets medarbeidere som kalles Barista Pulse.
Giennam disse aktivitetene johber selskapet kontinuerlig med a kartlegge, forebygge
ag igangsette tiltak for & sikre at det aktivt jobbes mot & n& malene for arbeidsmiljeet,
Arbeidsgiversiden opplever et godt samarbeid med selskapets AMU gjennom 2021
hvor det 4 skape verdi gjennom et systamatisk HMS-arbeid har veert et tydelig fokus.

Totalt sykefravaer siste ar har veert sveert hayt, og det totale sykefravasret har steget
ytterligere fra 2020 til 2021, selv om det opplevdes som svart hayt ogséd i 2020,
Pkningen for 2021 anses ogsad i sammenheng med Covid-19 pandemien.
Koritidsfraveer relatert til Covid-19 har utgjort en betydelig andel av fravzeret.

Bedrifter har | dag en lang rekke lover og regler som de skal falge i sin forretningsdritt.
Det er selskapets styre og daglig leder har ansvar for at dette skjer pa en riktig mate.
Dette innebserer ogsd et personlig ansvar. Med en styreansvarsforsikring er
bedriftsrepresentanter beskyttet i tilfeller hvor dst rettes krav mot dem. Styret og daglig
leder er amfattet av ansvarsforsikring via morselskapet Espresso House Halding AB
og forsikringsgiver AlG Europe S.A. Ansvarsforsikring dekker erstatningsansvar eller
betaling, samt forsvarskostnader,

Yire miljo

Virksomhetens bransje medfarer verken betydelig forurensning eller utslipp som kan
veere til skade for det yire miljs. Selskapet utsteder sammen med EH Group en arlig
heerekraftrapport.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar fwigende disponering av resultatet | Espresso House Norge AS:

Avsetning til udekket tap -1 616 TNOK
Totalt disponert -1 616 TNOK

Oslo, &5 - 2022

oy
S , "7( ' P i ) b . ” 3

7, S Fda Gelon (S Senlett

Wtaria Flaig Tomas Ekroth Caroline Qvist Sandsl|

Styremediem Styrets leder HR Manager
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RESULTATREGNSKAP
01.01 - 31.12

Espresso House Norge AS

1.4-31.12 1.1-31.12
Belap | NOK 1000 Note 2021 2020
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 14 330172 276 986
Annen driftsinntekt 17 9 267 15 883
Sum driftsinntekter 330439 292 869
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 89270 75 664
Lennskostnad 1 167 209 128 211
Avskrivninger 4,5 28813 28 765
Nedskrivninger 4,5 7210 -
Annen driftskostnad 15 56 270 57 707
Sum driftskostnader 338772 290 347
DRIFTSRESULTAT 666 2522
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter 2 1294 -
Finanskostnader 2 4018 -3 285
Netto finansposter -2724 -3285
ORDINZERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD -2 057 -763
Skattekostnad pa ordinaert resultat 3 441 160
ARSRESULTAT -1 616 -603
Overfaring
Avsatt til annen egenkapital 1616 -603
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EIENDELER 31.12

Espresso House Norge AS

Belpp i NOK 1000 Note 2021 2020
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Goodwill 4 ‘4 866 6 858
Utsatt skattefordel 3 270 162
Leierettigheter 4 5061 6 503
Annen immateriell eiendel 4 210 294
Sum immaterielie eiendeler 10 407 13817
Varige driftsmidler

Maskiner og anlegg 5 132 260 163 635
Sum varige driftsmidler 132260 153 635
Finansielle anleggsmidier

Investering i datterselskaper 13 12 486 13 668
Lan til konsernselskaper 6 45 990 40 702
Sum finansielle anleggsmidier BB8476 54 370
Sum anleggsmidier 201 142 221822
OML@PSMIDLER

Varer 4136 4010
Fordringer

Kundefordringer 6984 1117
Andre fordringer 7 2986 2 465
Sum fordringer 9970 3582
Sum investeringer - -
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 20 839 17 058
Sum omiepsmidler 34 945 24 650
SUM EIENDELER 236 087 246 472
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EGENKAPITAL OG GJELD 31.12
Espresso House Norge AS

Belop | NOK 1000 Note 2021 2020

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,10 500 500
Qverkurs 10 €9 610 69 610
Annen innskutt egenkapital - -
Sum innskutt egenkapital 70 110 70 110
Opptjent egenkapital

Udakket tap 10 -36 375 -34 759
Sum opptjent egenkapital 36375 -34 759
Sum egenkapital 33735 36 351
GJELD

Annen langsiktig gjeld

Gield il foretak i samme kansern 6 77 997 85 945
Sum annen langsiktig gjeld 77 997 95 945
Korisiktig gjeld

Leverandargjeld 37204 31 620
Gjeld til foretak i samme kaensern 6 8 453 26 061
Shyldig offentlige avgifter 7 33415 16 164
Annen kortsiklig gjeld 7 45 282 41311
Sum kortsiktig gjeld 124 355 89 115
Sum gjeld 202 352 211121
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 236 087 246 472

Oslo. % .%-2022

(’ e
4/ b '-& } AL (/ J
Caroling Qvist Sandell Tomas Ekralh ™ fia Flalg
HR Manager Styreleder Styremedlem
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KONTANTSTREMOPPSTILLING
01.01-31.12

Espresso House Norge AS

Belpp i NCK 1000 Note 2021 2020
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt -2 057 -763
Betalbar skatt - .
Tap/gevinst ved salg/utrangering av anleggsmidler 4,5 - 11145
Nedskrivningar 4.5 7210 -
Ordinaere avskrivninger 4.5 28813 28 765
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld -409 .3 994
Endring i konsernmellomveerende 6 -39 328 -28 782
Endring i andre tidsavgrensningsposter 20 681 -4 491
Netto kontantstrom fra operasjonelie aktiviteter 14911 13880
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler 4,5 -11130 -16 466
Salg av varige driftsmidler (salgssum) - -
Endring i andre investeringer - -
Netto kontantstrem fra investeringsahtiviteter -11 130 -16 466
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Amortisering av gjeld (kortstktig og langsiklig) - -
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter - -
Netto endring i likvider i aret 8 3781 -14 586
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 17 058 31 644
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 20839 17 058
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.

Tall for Espresso House Norge AS er presentert i selskapets funksjonelle valuta NOK
ettersom selskapets transaksjoner er i denne valuta.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og
verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen
under utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Valuta

For selskapene vil transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til bokfgringsvaluta ved
& benytte balansedagens kurs. |kke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til bokfaringsvaluta ved a benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lgpende i regnskapsperioden
under andre finansposter.

Salgsinntekter

Inntekt regnskapsferes i den grad det er sannsynlig at de @kanomiske fordelene vil tililyte
selskapet ag belapets starrelse kan males palitelig. Dette skjer ved levering av varer til
kundene pa serveringsstedene til Espresso House.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er
beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og
gjeld. Utsatt skatt er beregnet med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Netto utsatt
skattefordel baiansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet innenfor
samme skatteregime.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad
skattepostene relaterer seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekrets/apet. @vrige poster er
kiassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kertsiktig gjeld
balansefares til nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives lineaart over driftsmidlets forventede levetid.
Vesentlige driftsmidler som bestar av betydelige kompaonenter med ulik levetid er
dekomponert med ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lspende under driftskestnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom
gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning tit
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belsp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes a
generere.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler er balansefart dersom det kan pavises sannsynlige fremtidige
pkonomiske fordeler som kan henfares til eiendeler som eies av selskapet, og eiendelens
kostpris kan estimeres palitelig. Immaterielle eiendeler er regnskapsfart til kostpris.
Selskapets immaterielle eiendeler bestar av leieavialer og lignende rettigheter. Selskapets
immaterislle eiendeler har begrenset levetid og avskrives med lineaer metode over estimert
pkonomisk levetid. Avskrivingsestimatet og avskrivingsmetoden vil Iepende vurderes.

Leieavtaler og lignende rettigheter Kontraktstid

Annen immaterielle eiendom 5éar
Goodwill 10 ar
Leasing

Finansielle leieavialer

Leieavtaler hvor selskapet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er
forbundet med eferskap av eiendelen er finansielle leieavtaler. Ved leieperiodens begynnelse
innregnes finansielle leieavtaler til et belap tilsvarende det laveste av virkelig verdi og
minsteleiens naverdi, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ved beregning av
leieavtalens naverdi benyttes den implisitte rentekostnaden i leiekontrakten dersom det er
mulig & beregne denne, i motsatt fall benyttes selskapets marginale {anerente. Direkte
utgifter til knyttet til etablering av ieiekontrakten er inkludert i eiendelens kostpris.

Samme avskrivningstid benyttes som for selskapets @vrige avskrivbare eiendeler. Dersom
det ikke foreligger en rimelig sikkerhet for at selskapet vil overta eierskapet ved utlgpet av
leieperioden, avskrives eiendelen over den korteste av periodene for leieavtalens lopetid og
for eiendelens gkonomiske levetid.

Operasjonelle leieavtaler

Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av
eiendelen ikke er overfprt klassifiseres som operasjonelle leieavtaler. Leiebetalinger
klassifiseres som driftskostnad og resultatferes linesert over kontraktsperioden.
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Investeringer

Aksjer og andeler i titknyttet selskap og dalterselskap

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke er forbigaende og det mé anses nadvendig etter god
regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra datterselskapene er inntektsfert som
annen finansinntekt. Tilsvarende gjelder for investeringer i tilknyttede selskaper.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsfares til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto
salgspris er estimert salgspris ved ordinzer drift etter fradrag for beregnede nadvendige
utgifter for gjennomfering av saiget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og
inkluderer utgifter paiept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
navzerende tiistand og plassering.

Selskapets varebeholdninger bestar hovedsakelig av handelsvarer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfaert i balansen til palydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunniag av individuelle vurderinger av
de enkelte fordringene. | lillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

Lanegjeld

Lanegjeld innregnes ved opptakstidspunktet tii [an etter fradrag for transaksjonskostnader.
Lanekostnader er innregnet i balansen og kostnadsfares over lanepericden. Innregnede
ldnekostnader er presentert netto med selskapsts lanegjeld.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseras etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til
pensjonsordningen kostnadsfares.
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Note 1 Lannskostnader, antall ansatte, godtgjarelser, 14n til ansatte og

godtgjerelse til revisor

Beigp | NOK 1000

Lonnskostnader 2021 2020
Lenn 135443 110 230
Arbeidsgiveravgift 19 505 15 280
Pansjonskostnader 1961 2174
Andre ytelser 300 527
Sum 157 209 128 211
Selskapet har i regnskapsaret sysselsalt totalt 382 {354) Arsverk.

Sepskapets pensjonsordning tilfredstiller kravene til Lov om Foretaksaensjon.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lann 1721

Pensjonsutgifter 34 -

Annen godigjprelse 1929

Sum godtgjerelse 3 684 -

Annen godtgjdrelse inkluderer sarskilt vederlag ved opphar av ansettelsesforhald far daglig leder basert pa avtale.

Bonuser, averskuddsdeling og lignende fordeler er ikke utbetalt | Igpet av ret.
Godtgjgrelse til revisor

Revisjonshonorar ble betalt i 2021 om 250 tkr {252 tkr).

Note 2 Finansposter

Belap i NOK 1000

Finansinntekter 2021 2020
Renteinntekt fra foretak | samme kensern 1262 -
Annen renteinntekt - -
Vaiutagevinst 32 -
Sum finansinnatekier 1294 -
Finanskostnader 2021 2020
Rentekostnader fra foretak i samme kansern 3771 2574
Annen rentekostnad 247 557
Yalutatap - 154
Sum finanskostnader 4018 3285
Note 3 Skatt
Belap | NOK 1000
Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2021 2020
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skattefordel 108 -257
Skatteeffekt av avaitt kensernbidrag 333 417
Sum skattekostnad 441 160
Beregning av irets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad -2 057 -763
Permanente forskjeller 51 36
Endring i midlertidige forskjeller 8728 6 351
Mottatt konsernbldrag 1515 1893
Utnyttet underskudd til fremfaring -8 237 -7 517
Justering av skattepliktig inntekt som foige av avskaret rentefradrag

rets skattegrunniag - -
Oversikt over midlertidige forskjeller: 2021 2020 Endring
Driftsmidier 19 603 27 263 -7 660
Kundefordringer -2 -3 1
Avsetninger -1873 -804 -1 069
Underskudd til fremfacing -18 953 -27 190 8 237
Sum -1 225 -734 -491
Utsatt skattefordel/skatteskuld 22% -270 =161

270 161

Utsatt skattefordel er balansefart med
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Note 4 Immateriale eiendeler

annen
immateriell

Belgp NOK 1000 Goodwill Lalerettighet: iend SUM SUM

2021 2021 2021 2021 2020
Anskaffelseskost pr 01.01 16 918 13126 418 33463 34 142
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler - 145 - 145 263
Avgang solgte immaterielle eiendeler - - - - -
Avgang utrangerade immaterielle eiendeler - - - - =942
Anskaffelseskost 31.12 19 919 13 271 418 33 608 33463
Akkumulerte avskrivninger 31,12 -15053 -7 993 -208 -23 254 -20 081
Akkumulerte nedskrivninger 31,12 - -217 - -217 -
Reverserte avskrivninger 31.12 - - - - 273
Balansefart verd pr. 31.12 4 866 5061 210 10 137 13 655
Arets avskrivninger -1992 -1370 -84 -3 446 -3494
Krets nedskrivninger - -217 - -217 -
Leierettigheter og goodwill relaterer seg til balansef@rte kostnader knyttet til overtakelsen av Icieavtaler for lokaler.
Gaodwill avskrives aver 10 3r da den relaterer seg til kjopte leierettigheter som har en levetid pa 10-15 3r.
Seiskapet benvtter linesere avskrivninger for alle immaterielle eiendeler, Den gkonomiske levetiden
for anleggsmidlene er beregnet til:
Goodwill 10 &r
Leierettigheter Kantraktstid
Annen intellektuell eiendom 5ar
Note 5 Varlge driftsmidler
Belgp | NOK 1000
Varige driftsmidler Forbedringskost Maskiner og

IT utstyr annens eiendom inventar SUM SuUM

2021 2021 2021 2021 2020
Anskaffelseskost pr 01.01 8 556 17 825 210 654 237 134 238 783
Tilgang kjépte driftsmidler 1013 3429 6 543 10 984 16 203
Avgang solgte driftsmidler - - - B -
Avgang utrangerade driftsmidler - - - - -17 851
Anskaffelseskost 31.12 9 568 21 353 217 197 248 119 237 135
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -5142 -4 439 -99 286 ~108 B66 -90 874
Akkumulerte nedskrivninger 31.12 - -336 -6 658 -6 994 -
Reverserte avskrivninger 31.12 - - - - 7375
Balansefgrt verdi pr. 31,12 4426 16 579 111 254 132 258 153 636
Arets avskrivninger -1784 -2 181 -21 402 -25 367 -25271

Krets nedskrivninger -336 -6 €58 -6 994 -
Selskapet benytter linzre avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den pkenomiske

levetiden for driftsmidlene er beregnet til: .

Levetid: 5 &r 20 &r 10 &r

Nedskrivningsbehov foreligger ndr gienvinnbart belgp er lavere enn balansefort verdi. Den Srlige nedskrivhingstesten utfores
av morselskapet EH Group AB og inkluderer alle driftsenheter. Nedskrivningstesting skjer i forbindelse med fjerde kvartal
basert pd enhetenes fremtidige kantantstrgm med hensyn til markedets avkastningskrav og enhetenes risikoprofil. Arets
verdifallstest er basert pd en kontantstremprognose for perioden 2021-2031. Gjennomsnittlig vekstrate i prognoseperioden
tilsvarer ca. 5,5 % Ffor alle enheter. Forventet forventet driftsmargin er basert pd siste tilgjengelige prognose for hver enhet

og avdeling. Innenfor Espressc House Narge AS ble nedskrivningsbehovet vurdert til & omfatte 3 avdelinger til en samlet verdi
av 7,2 MNOK, hvor 0,2 MNQK ble vurdert til & vaere behov for nedskrivning av immaterielle elendeler og de resterende 7 MNOK
er behov for verdifall p§ materlelle elendeler,
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Note 6 Meéllomvarende med

Belgp i NOK 1000

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 1 4r 2021 2020
Espresso Espresso
House Swed House d
AB AB
Gield til selskap | samme konsern 60573 58 265
Sum 60 573 58 265
Herav gield som forfaller > 1 ar 60 573 58 265
Renter har p3lapt pa gjelden med konsernets bankrente hos SEB,
EH Group AB EH Group AB
Gleld Tl selskap | samme konsern 8 492 44 840
Sum 8 492 44 840
Herav gield som forfaller > 1 &r 8 453 44 840
Renter har pdlept p8 gjelden med konsernets bankrente has SEB.
Belopet best3r delvis av en cash pool-ordning. EH Group AB er eier av denne.
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 1 8r 2021 2020
Espresso Espressa
House Norge House Norge
Drift AS Drift AS
Langsiktig gjeld med farfall senere enn 1 4r 2021 2020
Gleld til selskap i samme konsern 17 385 20 794
Sum 17 385 20 794
Herav gjeld som forfaller > 1 dr 17 385 20 794
Espresso Espresso
House Holding House Holding
AB AB
Fordringer med forfall senere enn 1 &r 2021 2020
Andre fordrinoer o3 foretak i samme konsern 45 990 40 702
Sum 45990 40 702
Herav fordringer som forfaller > 1 ar 45 990 40 702
Renter har pdlept pd gjelden med konsernets bankrente hos SEB.
Note 7 Fordringer og gjeld
Belgp i NOK 1000
Andre fordringer 2021 2020
Til gode merverdiavgift - -
Forskuddsbatalinger 2 357 2007
Andre fordringer 629 457
Sum 2 986 2 464
Annen kortsiktig gjeld 2021 2020
Merverdlavgift 12 880 4 349
Larninger 11 743 7 423
Skyldige feriepenger 14 731 12 810
Skyldig arbeidsgiveravgift 13120 5750
Skattetrekk 7 427 6153
Annen kortsiktig gieid 18 797 21010
Sum 78 697 57 495
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Note 8 Bankinnskudd

Beldp i NOK 1000

2021 2020

Bundne skattetrekksmidler utgjar:

Selskapet har en skattetrekksgaranti, se note 10,

Note @ Aksjekapital og aksjonaersinformasjon

Aksjekapitalet | selskapet pr 31.12.2021 best8r av felgende aksjeklasser:

Belgp | NOK 1000

2181 180

Antalt Pllydende Bokfoart

%ﬂsﬂﬂr 1 000 500 500 0G0

1900 500 SO0 000
Elerstruktur
Aksjon®rerne i seiskapet pr 31.12.2021 var:

A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel Stemmeandael

EH Group AB 1000 1] 1000 100%
SUM antail aksier 1 000 [1] 1000

Morselskapet EH Group AB (org.nr 556903-5578) med site pd Drottninggatan 29, 111 51 Stockhalm, Sverige, utarbeider
konsernregnskap dar Espresso House Norge AS ingdr.

Note 10 Egenkapital
Belgp i NOK 1000

Aksjekanital Overhurs Udekket tap Sum
Inngaende batanse 01.01.2021 500 69 610 -34 759 35351
Reversering av opprinnelig postert
Arets reguitat - -1616 -1616
Egenkapital pr 31.12.2021 500 69 610 -36 375 33735
Note 11 Pant og garantier
Belgp i NOK 10Q0
Garantiansvar 2021 2020
Husleiegaranti 7222 8773
Skattegaranti 6 000 6 000
Tutigaranti - -
Sum garantiansvar 13 222 14773
Note 12 Operasjonell leasing

Operasjonelle leasingkostnader beigper seg i 2021 tll 49 332 TNCOK (57 693 TNOK i 2020) for lele av lokaler og er

kostnadsfert i resultatet.

Leide lokaler er i hovedsak relatert til kaffebarer som Espresso House driver,

men ogsd kontorlokaler og leide Iokaler i eget bakeri, Leieperiode varierer meilom 5 og 10 &r.
Leieavtaler kan i leieperioden forlenges ved & betale en avgift som er konsistent med markedsleien.

Fremtidige samlede minimumsbetalinger knyttet til uoppsigelige operasjonelle leleavtaler:

2021 20240
Innen ett dr 52 882 56 105
Mellom ett og fem &r 153 599 156 062
Mer enn farm 3r 20 376 42 327
Sum 226 857 254 434
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Note 13 Investering | datterseiskaper
Belap | NOK 1000
Ervervet Kantor Land Eierandel St.andel
Espresso House Norge Drift AS 1-2-14 Oslo Norge 100% 100%
Selskapets navn Aksje- Antall Bal. fart kapital Resultat 2021
kapital aksjer verdl

Esprasso House Norge Drift AS 101 101 12 486 15218 417
Mote 14 % = 050 SalgdhnreRt .o Looox oA e T LD e e
Belgp | NOK 1000

2021 2020
Varagruppe
Varm og kald drikke 210 551 178 077
varm og kald mat 115 482 95 321
Annen salg 413% 3588
Sum 330172 276 986
Geografisk fordaeling av omsetning: Alt salg foregér | Norge.
Note 4R - 7~ '+ 7, Spesifikasfonr av driftskostnader = -
Belgp i NOK 1000
Driftskostnad 2021 2020
Husleie ' 65 576 73212
Strgm 4 084 3329
Renhoeld 1602 1525
Sop 1002 676
Transfer price justering -45 363 -60 396
Annen dnftskostnad 29 369 39 361
Sum 56 270 57 707

Note 16.-'<%, *» LU« Thdngdksfoner med narstiende portér - . o)

Belgp | NOK 1000

Selskapets transaksjoner med nzrstiende parter: 2021 2020
Kiap av driftsmidler fra selskap | samme konsern 763 1499
Kjap av tjenester fra selskap | samme konsern 1123 2475
Andre inntekter mot morselskap 45 363 60 396

ca N S Y
. S AE T

Note IF 2 v« o~ Offentiigetiskudd -« 0,707 8 S 3TEE

Mottatt kontantstgtte i 2021 er bokfert med TNOK 6.266 som annen driftsinntekt i 8rsregnskapet, hvorav TNOK 4.029
relaterer sag til 2021,
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Espresso House Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Espresso House Norge AS' &rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og
noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.
Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrayv,

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsbheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formélet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 0i865-V6BHS-Q8D82-HTOZM-3VTP4-QUTYC

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Espresso House Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 7. juni 2022
KPMG AS

@ivind Karlsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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