== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 582 561
Aksjeselskap
BRAVIDA NORGE AS
Larenveien 73A

0585 0OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Anne Cecilie Graver Bjelke
22.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 5783902 000 5873612 000
Annen driftsinntekt 4 314 000 62 000
Sum inntekter 5784 216 000 5873674 000
K ostnader

V arekostnad 2 060 424 000 2 409 666 000
L gnnskostnad 5,6 2 685 954 000 2474 976 000
Avskrivning padriftsmidler 8 57 919 000 59 457 000
Annen driftskostnad 79,10 681 530 000 667 223 000
Sum kostnader 5485 827 000 5611 322 000
Driftsresultat 298 389 000 262 352 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 45 847 000 28 339 000
Annen rentei nntekt 4 411 000 1482 000
Annen finansinntekt 11 000 937 000
Sum finansinntekter 50 269 000 30 758 000
Annen rentekostnad 360 000 527 000
Annen finanskostnad 751 000 782 000
Sum finanskostnader 1111 000 1 309 000
Netto finans 49 158 000 29 449 000
Resultat far skattekostnad 347 547 000 291 801 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 87969 000 74 439 000
Arsresultat 259 578 000 217 312 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 12 150 000 000 80 000 000
Overfert til annen egenkapital 12 109 578 000 137 312000
Sum overferinger og disponeringer 259 578 000 217 312 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 8 201 440 000 255016 000
Sum immaterielle eiendeler 201 440 000 255 016 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 4591 000 5317 000
Maskiner og anlegg 3894 000 5093 000
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 19 681 000 14 613 000
Sum varigedriftsmidler 28 166 000 25023 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 50 785 000 50 738 000
Investeringer i aksier og andeler 14 37000 339000
Pengonsmidler 15 12 801 000 19 764 000
Sum finansielle anleggsmidler 63 623 000 70 841 000
Sum anleggsmidler 293 229 000 350 880 000
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 16 34215000 32 755000
Sum varer 34 215000 32 755000
Fordringer

Kundefordringer 10,19 1 355 551 000 1479 216 000
Andre kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 19 12 137 000 114 315000
Andre kortsiktige fordringer 18 401 338 000 363 800 000
Konsernfordringer 17,19 1192 040 000 926 504 000
Sum fordringer 2 961 066 000 2883835000
Sum omlgpsmidler 2995 281 000 2916 590 000
SUM EIENDELER 3288510 000 3267 470 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,20 10 796 000 10 796 000
Annen innskutt egenkapital 12 113112 000 113112 000
Sum innskutt egenkapital 123908 000 123908 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 704 313 000 594 734 000
Sum opptjent egenkapital 704 313 000 594 734 000
Sum egenkapital 828 221 000 718 642 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 15 152 000
Utsatt skatt 11 283 063 000 215 375 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 321 72 435000 72 605 000
Sum avsetninger for forpliktelser 355 498 000 288 132 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 355 498 000 288 132 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19 339 720 000 599 940 000
Betalbar skatt 11 20 282 000

Skyldige offentlige avgifter 395 861 000 375 294 000
Utbytte 19 150 000 000 80 000 000
Kortsiktig konserngjeld 19 41 417 000 51 356 000
Annen kortsiktig gjeld 22 1157 511 000 1 154 106 000
Sum kortsiktig gjeld 2104 791 000 2260 696 000
Sum gjeld 2 460 289 000 2548828 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3288510 000 3267 470 000
27.06.2025 kI 18:13 Brgnngysundregistrene Side 4 av 41



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 572035

2987 582 561
Aksjeselskap
BRAVIDA NORGE AS
Lerenveien 73A

0585 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Ja

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Anne Cecilie Graver Bjelke
22.05.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 26.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

Organisasjonznr: 987 582 561

BRAVIDA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 5 783 902 000 5 873 612 000
Annen driftsinntekt 4 314 000 62 000
Sum inntekter 5 784 216 000 5 873 674 000
Kostnader

Varekostnad 2 060 424 000 2 409 666 000
Lennskostnad 5,6 2 685 954 000 2 474 976 000
Avskrivning pa driftsmidler 8 57 919 000 59 457 000
Annen driftskostnad 7,9,10 681 530 000 667 223 000
Sum kostnader 5 485 827 000 5 611 322 000
Driftsresultat 298 389 000 262 352 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 45 847 000 28 3329 000
Annen renteinntekt 4 411 000 1 482 000
Annen finansinntekt 11 000 937 000
Sum finansinntekter 50 269 000 30 758 000
Annen rentekostnad 360 000 527 000
Annen finanskostnad 751 000 782 000
Sum finanskosztnader 1 111 o000 1 309 000
Netto finans 49 158 000 29 449 000
Resultat fer skattekostnad 347 547 000 291 801 000
Skattekostnad pad ordinart

resultat 11 87 969 000 74 489 000
Araresultat 259 578 000 217 312 000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 12 150 000 000 80 000 000
Overfert til annen

egenkapital 12 109 578 000 137 312 000
Sum overferinger og

disponeringer 259 578 000 217 312 000

Utskriftsdato 26.06.2025

Organisasjonsny 987 582 561

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Organisasjonznr: 987 582 561
BRAVIDA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 8 201 440 000 255 016 000
Sum immaterielle eiendeler 201 440 000 255 016 000

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 8 4 591 000 5 317 000
Maskiner og anlegg 8 3 894 000 5 093 000
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 8 12 681 000 14 613 000
Sum varige driftzmidler 28 166 000 25 023 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 50 785 000 50 738 000
Investeringer i aksjer og

andeler 14 37 000 3329 000
Pensjonsmidler 15 12 801 000 19 764 000
Sum finansielle

anleggsmidler 63 623 000 70 841 000
Sum anleggsmidler 293 229 000 350 880 000
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 16 24 215 000 32 755 000
Sum varer 34 215 000 32 755 000
Fordringer

Kundefordringer 10,19 1 355 551 000 1 479 216 000

Andre kortsiktige
fordringer pd selskap 1

samme konsern 19 12 137 000 114 315 000
Andre kortsiktige

fordringer 18 401 338 000 363 800 000
Konsernfordringer 17,19 1 192 040 000 926 504 000
Sum fordringer 2 961 066 000 2 883 835 000
Sum omlepsmidler 2 985 281 000 2 916 590 000
SUM EIENDELER 3 288 510 000 3 267 470 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 987 582 561 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,20 10 796 000 10 796 000

Annen innskutt egenkapital 12 113 112 000 113 112 000

Sum innskutt egenkapital 123 908 000 123 908 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 12 704 313 000 594 734 000

Sum opptjent egenkapital 704 313 000 594 734 000

Sum egenkapital 828 221 000 718 642 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 15 152 000

Utsatt skatt 11 283 063 000 215 375 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 3,21 72 435 000 72 605 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 355 498 000 288 132 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 355 498 000 288 132 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 19 339 720 000 599 940 000

Betalbar skatt 11 20 282 000

Skyldige offentlige

avgifter 395 861 000 375 294 000

Utbytte 19 150 000 000 80 000 000

Kortsiktig konserngjeld 19 41 417 000 51 356 000

Annen kortsiktig gjeld 22 1 157 511 000 1 154 106 000

Sum korteiktig gjeld 2 104 751 000 2 260 696 000

sum gjeld 2 460 289 000 2 548 828 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3 288 510 000 3 267 470 000
Utskriftedato 26.06.2025 Organisasjonsny 987 582 561 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Organisasjonznr: 987 582 561
BRAVIDA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret
3288.00

Nete
5

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
2175173000.00 2015888000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
309379000.00 292841000.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
131594000.00 114428000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
698092000.00 518192000.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
2685954000.00 2474976000.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
1204469000.0 1028809000.0
0 0
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
197182000.00 136893000.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.

27.06.2025 ki 18:13 Brgnngysundregistrene
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ARSREGNSKAP

BRAVIDA NORGE AS

2024

v Signed 2025-04-30 07:19:56 UTC Oneflow ID 10619967 Page 1/ 28
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Arsberetning 2024

GENERELT
Bravida Norge AS er datterselskapet til Bravida Norge Holding AS som eies av Bravida AB. [ henhold til

unntaksbestemmelsen i Regnskapsloven § 3-7 utarbeides det ikke konsernregnskap for Bravida Norge
AS. Konsernregnskapet utarbeides av Bravida Holding AB som er morselskapet til Bravida AB.

OPPLYSNINGER OM VIRKSOMHETEN

Bravida Norge AS er totaltilbyder innen elektro, rgr og ventilasjon. P4 disse teknikkomradene leverer
selskapet b3de spesialisttjenester og helhetslgsninger, fra design og prosjektering til installasjon, drift
og vedlikehold. Seiskapet tar et totalansvar for alle installasjoner, bade i nybygg og ved rehabilitering.
Samtidig tilbys vedlikehold og justeringer av eksisterende installasjoner.

Kundesegmentene omfatter boliger, industri, offshorevirksomhet, samferdsel, kontorer ag offentlige
lokaler.

Tienestespekteret omfatter:

Elektro Komplette lgsninger for lys, elkraft, varme inkl tilkoblinger av teknisk
utstyr og maskiner.

Ror Alle typer rgranlegg innen vann, avlgp, varme, kjgling, energi, gasser og
sprinkler.

Ventilasjon Lgsninger for alle ventilasjonsbehov knyttet til luftkondisjonering,

klimatisering, service, LCC- beregninger og driftskostnadsstyring.
Telematikk, automasjon | Systemleverandgr av sikkerhetslgsninger innen ITV, adgangskontroll-
og sikkerhet systemer, alarmlgsninger, bygningsautomasjon, industriautomasjon og
alle typer kablinger for bedriftsmarkedet.

Selskapet har hovedkontor i Oslo. Pr. 31.12.2024 har selskapet 79 avdelinger lokalisert over hele Norge.

RESULTATUTVIKLING

Omsetningen i 2024 utgjorde 5 784 MNOK mot 5 874 MNOK i 2023.
Driftsresultatet endte pa 298 MNOK som utgj@r 5,2 % av driftsinntektene. Fjordrets driftsresultat var
262 MNOK, som tilsvarer 4,5 % av driftsinntektene. !

Selskapets resultat fgr skatt var 348 MNOK i 2024 mot 292 MNOK i 2023. 1 2024 hadde Bravida Norge
AS netto finansinntekter pd 49 MNOK, som i hovedsak bestar av renteinntekter fra fordringer i
konsernkontcordningen. Resultat etter skatt utgjorde 260 MNOQK, mot 217 MNOK i 2023,

Selskapets likviditetsbeholdning var 1 192 MNOK ved utgangen av 2024. Bravida Norge AS inngdr i
konsernets cashpool, Ved arsskiftet hadde Bravida konsernet en overordnet fleksibel kredittramme p3
2 500 MSEK. Pr balansedagen var det trukket 0,- MSEK pi disse kredittene,

Arets netto endring i likvider var 266 MNOK mot 33 MNOK i 2023. Dette skyldes konsernkonto-

ordningen. Selskapet har i Igpet av dret hatt en god utvikling av arbeidskapitalen, Dette kommer som en
felge av et kontinuerlig fokus pa gode betalingsplaner i prosjektportefgljen samt effektive fakturerings-

v Signed 2025-04-30 07:19:56 UTC Oneflow ID 10619967 Page 2/ 28
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Arsheretning 2024

og innfordringsprosesser. Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter var positiv med 358 MNOK
mot 202 MNOK i 2023.

Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 25,2 % sammenlignet med 22,0 % pr. 31.12.2023.

ARETS RESULTAT OG DiSPONERINGER

Arets resultat anvendes som felger:

Avsatt til utbytte Kr 150 000 000
Overfgrt til annen egenkapital Kr 109 578 493
Sum anvendelse Kr 259578 493

FINANSIELL RISIKO
Markedsrisiko

Seiskapet har lav eksponering for endringer i valutakurser og har derfor ikke inngatt terminkontrakter
elter andre avtaler for a redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede
markedsrisiko. Selskapet kan vaere eksponert mot endringer i renteniviet, da selskapets gjeld gjennom
konsernkontosystemet har fiytende rente.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikice har gkonomisk evne til 3 oppfylle sine forpliktelser har gkt de siste arene.
Historisk sett har det veert lite tap pd fordringer. Kundefordringer pa balansedagen utgjorde totalt 1 356
MNOK sammenlignet med 1 479 MNOK pr. 31.12.2023. Samtlige kunder og samarbeidspartnere
kredittvurderes. Sammen med en bred kundeportefglje innebaerer dette at risikoen for store kundetap
er begrenset.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten som tilfredsstillende. Bravida Norge AS er tilknyttet
konsernkontoordningen i Danske Bank. Eventuelle likviditetsbehov ved sesongvariasjoner dekkes
gjennom tilgang til konsernkontosystemet,

HELSE, MIL}{} OG SIKKERHET

| Bravida Norge AS er helse, miljg og sikkerhet hgyt prioritert. Forebyggende arbeid vektlegges.
Arbeidsmiljget vurderes ut fra et helhetssyn, og innsatsen for et godt arbeidsmiljg inngar som en
integrert del av selskapets konsept for totalkvalitet. Samarbeid om helse, miljg og sikkerhet skal gi en
trygg bedriftskultur og gjgre Bravida til en attraktiv arbeidsplass med interessante utfordringer, god
trivsel og lave fraveers- og skadetall. Malsettingen er at den enkelte medarbeider skal ha et bevisst
forhold til forebyggende aktiviteter. | Bravida er det innarbeidede rapporteringsrutiner innen helse,
miljg og siklerhet hvor man rapporterer og falger opp saerskilt avvik fra rutiner, farlige eller mulig
farlige situasjoner samt spesifikt for faktiske ulykker og personskader.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Arsberetning 2024

PERSONALE

12024 hadde selskapet 3 288 &rsverk sysselsatt, hvorav 256 kvinner (7,8 %). 12023 var 3 262 &rsverk
sysselsatt, hvorav 236 kvinner (7,2 %).

BRAVIDAS ARBEID FOR LIKESTILLING OG MIOT DISKRIMINERING
Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Bravidas arbeid for likestilling og mot diskriminering er forankret i virksomhetens strategier, verktdy og
retningslinjer.

I var policy for likestilling og mangfold vektlegger vi at vi arbeider for en reell likestilling, der kvinner,
menn og medarbeidere fra andre kulturer skal ha de samme rettigheter og muligheter til arbeid og
utvikling i alle deler av arbeidsforhaldet. Videre er vi tydelige pa at deltidsarbeld, omsorgspermisjoner
eller annet fravaer i henhold til lovverk og interne retningslinjer iicke skal vaare til hinder for ansettelse,
avansement eller utvikling i Ignns- og arbeidsvilkar.

Bravida skal vaere en arbeidsplass der alle medarbeidere har like muligheter til oppleering og
kompetansebygging. Bedriften vér skal preges av en bedriftskultur som gir kvinnelige og mannlige
medarbeidere like forutsetninger for & kunne kombinere jobb og foreldreskap.

Ved § fremme likestilling og mangfold tar Bravida vare p& medarbeidernes ulikheter, kompetanse og
erfaring. | Bravida har vi nulltoleranse for trakassering og krenkende szrbehandling. Bravida skal vaere
en arbeidsplass som inkluderer og respekterer alle medarbeidere uavhengig av kjgnn, kjgnnsidentitet
eller uttrykk, etnisitet, religion eller annen trosretning, funksjonshemming, seksuell legning eller alder.
Vi tolererer ikke gjengjeldelse hvis ansatte papeker at trakassering eller diskriminering foregdr.

1 2019 oppdaterte vi Bravidas retningslinjer for varsling av kritikkverdige og ulovlige forhold, og i 2020
utarbeidet vi en veileder for hvordan ledere i Bravida skal handtere varse! om konflikter,
trakassering/mobbing og annen utilbgrlig opptreden. | 2020 oppdaterte vi ogsa Bravidas policy for
mobhing, trakassering og diskriminering. | 2022 forbedret vi retningslinjene for anonym varsling for
ansatte og eksterne samarbeidspartnere.

1 2024 ble vart obligatoriske kurs i «Code of conduct» oppdatert, og alle nyansatte samt alle vére ledere
har giennomfgrt det nye kurset, Per mars 2025 har 533 av vare ansatte i Norge giennomfgrt det nye e-
leeringskurset. I tillegg har 3 500 ansatte gjennomfgrt den tidligere versjonen av vart e-lzeringskurs
«Etiske retningslinjer»

Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i Bravidas etiske retningslinjer, vre i
verdier og i var gvrige personalpolitikl. Ledere pa alle niver i organisasjonen skal gjgre retningslinjene
kjent og arbeide aktivt for & skape positive holdninger til likestilling og mangfold. ‘

Videre er det arbeidet for & gke kompetanse om ubevisste fordommer (unconscious bias). Det er laget

et e-leeringskurs «A skape en trygg og inkluderende arbeidsplass» som ble tilgjengeliggjort i
organisasjonen i 2024.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Arsheretning 2024

Mobhing, trakassering og diskriminering

Mobbing, trakassering og diskriminering pa arbeidsplassen var aksepteres ilke, Ingen ansatte,
forretningsforbindelser eller kunder skal bli utsatt for atferd som oppfattes som truende elter
nedverdigende. Vi gnsker en inkluderende arbeidskultur, hvor vi erkjenner og verdsetter at alle
mennesker er unike og verdifulle. Den enkelte skal respekteres for sine individuelle evner og
personligheter. Alle med lederansvar har et spesielt ansvar for 3 sikre atferd basert pa gjensidig respekt.

Vi bruker Bravidas medarbeiderundersgkelse til 8 male opplevelse av trakassering og diskriminering i
organisasjonen. Undersgkelsen giennomfgres i sin helhet annet hvert ar og henvender seg til samtlige
ansatte i Bravida. | tillegg har vi kontinuerlige pulsmalinger som fokuserer pd mer spesifikke tema.
Trakassering, mobbing og diskriminering méles ved spgrsmal om selvopplevde hendelser de siste 12
maneder,

| Bravidas medarbeiderundersgkeise i 2024 rapporterte 4 % (104 medarbeidere) at de hadde opplevd
diskriminering, trakassering eller mobbing pa arbeidsplassen i lgpet av de siste 12 manedene. Dette er
pé samme nivé som i 2023. HR Business Partner funksjonen har en utvidet rolle i a fglge opp avdelinger
som rapporterer hendelser knyttet til diskriminering, trakassering eller mobbing.

Lilkestillingsredegjgrelse og Ignnsanalyse

Det er gjennomfart en lgnnsanalyse for 2024 basert pa totale utbetalinger fordelt mellom kvinner og
menn. Totalt har Bravida Norge AS en kvinneandel pd 8 % ved utgangen av 2024, der flest kvinner er
ansatt i kategorien «stab uten personalansvar». Gruppen vavdelingsgkonomer» er stgrst innenfor
denne kategorien. | kategorien «ledere» har Bravida 11 % kvinneandel, og det er szerlig innenfor de
administrative lederroliene at kvinner har lederstilling.

| kategoriene «elektrikern», «rgriegger» og «serviceleder/prosjektleder» er kvinneandelen i snitt 2-5%.

Det er et mal om & pke kvinneandelen i Bravida generelt, og spesifikt doble antall kvinnetige ledere fra )
dagens niv3 saerlig som linjeledere i form av avdelingsiedere, seksjonsledere, serviceledere og

prosjektledere. Vi tror at rekrutteringen i stor grad vil komme fra egne rekker og gnsker derfor 4 fire-

doble antal! kvinnelige produktive. |

Lennsanalysen viser at kvinnelige rgrleggere og elektrikere ligger ca. 10 % lavere i lgnn enn menn.
Analysegrunniaget for & vurdere reelle forskjeller er imidlertid for lavt, da antall kvinner er for fa i
utvalget. Det er for eksempel ikke mulig & gjgre en analyse som inkluderer ansiennitet grunnet det lave
antall kvinner. Tilsvarende gjelder for kategorien serviceledere/prosjektleder der Ignnsforskjellen viser
6 %.

Bravida har en klar policy for at likt arbeid skal Ignnes likt, og lgnnsfastsettelse samt lriterier for
lgnnsfastsettelsen forhandles med de tillitsvalgte sentrait og lokalt arlig, Vart fokus i den neste
planperioden er & beholde fiere kvinnelige lzerlinger i vir organisasjon ved 4 tilrettelegge og bidra til
kompetanseheving i de lokale avdelingene.
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BRAVIDA NORGE AS
Arsheretning 2024

Kjennsbhalanse * Totale ytelser
Kvinner Menn Gfennomsnittlig kontantyteise
kvinnervs menn**
2024 2024 2024
Total 263 (8%) 3042 S0 %
Ledere®** 12 {11%) 99 101 %
Serviceteder/Prosjektleder ¥*** 19 (5%} 384 04 %
Stab uten personalansvar 102 (59%) 72 85 %
Rerleggere 10 (2%) 393 S0 %
Elektrikkere 39 (4%) 1075 91 %
* Amall er hentet fra basisrapport ved ulgangen av 2024,
=+ Glennomsnitt miilt ved brok av i basert pd 12024
«+4 { pdere erdellnert som ledere med wvar. |k fen Inngdr og Divisjanal lederdruppe,
akioror, og administrativl ansatte med personatansvar
hbal Y sar ogp a Inngsr senlor o og senlor ser @
i tillegg til servicaleder og prosjektleder
Midlertidig ansatte Dettidsansatte Foreldrepermisjan

Antall kvinner Antallmenn Antall kvinner Antallmenn Antall kvinner Antall menn

Total* 61 489 15 73 3 18
% av totalt antall kvinner/menn** 23,2% 16,1% 5,7% 2,4% 1% 0,6 %

~Antaltiforetdrepermision or basen p tatl per 3).12.2024.
+ % Beregnet S4-anifel er basert p Lotall antall kvinnes/menn per 31.12.2024

Tiltak for likestilling og mangfold i 2024

For & styrke kjignnsbalansen i lederstillinger i Bravida, har vi et mal om & gke antall kvinner i
lederstillinger til 16 % innen utgangen av 2025. Per inngangen til 2025 har Bravida 11 % kvinnelige
ledere, hvorav to inngér i nasjonal ledergruppe. De fleste kvinnelige lederne har administrative
lederstillinger.

Som del av et stgrre prosjekt kalt «avdelingsleders hverdag» ble det iverksatt en arbeidsgruppe for d se
pa Bravidas innkj@p av verktgy og arbeidsklaer. Som del av dette arbeidet er utvalget av kvinners
arbeidskiaer utvidet og omfatter nd stgrre variasjon saerlig innen buksemodeller og sko. Utvalg av
arbeidsklzer og verkigy som har riktig passform er et kontinuerlig arbeid som vi ma ha fokus p
fremover, og mangfoldsutvalget som ble etablert i 2025 vil fglge og foresla tiltak for dette arbeidet.

Moe av det viktigste fokusomréadet for & fa flere kvinner til & velge 4 bli vaerende i Bravida handler om
kvinnenettverk, Tilbakemeldinger fra jenter som slutter er at man kan kjenne seg alene |
gruppesammenheng. | en av regionene vare ble det avholdt samling for jenter i Idpet av hgsten, og vi
oppfordrer til flere slike regionale samlinger for jenter pa fast basis i alle regioner.

Vi ansetter &rlig traineer og har som mélsetning & ta inn minst én kvinne [ kullet. |
rekrutteringsprosessen i 2024, for nytt trainee-kull { 2025, har vi ansatt to kvinner og to menn. Dette er
pé linje med fokus vi har hatt i programmet siden oppstart.

Vi er medlem av Ingeborg-nettverket som er et nettverk for kvinner i r@rbransjen og har vaert
representert ved deres arrangementer for 4 hgste kunnskap om hva som skal til for a bli attraktiv nok
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BRAVIDA NORGE AS
Arsheretning 2024

som arbeidsgiver for kvinnelige montgrer. Vi oppfordret alle vire kvinnelige montgrer til 4 delta pa
Ingeborg-nettverkets inspirasjonsdag som ble avholdt digitalt.

Var administrerende direktgr deltok ved flere anledninger i paneldebatter om mangfold og
mangfoldsledelse. Han var bl.a. en av deltagerne i paneldebatt p3 Eliaden «Hvordan lede et stgrre
mangfold». Bravida var ogsa bidragsyter til «Historisk fagseminar for kvinner i elektrobransjen» som
samlet kvinner pa tvers av bransjen til kunnskapsdeling om det grgnne skifte, kunstig intelligens,
digitalisering og smart-hus lgsninger.

Bravida Kristiansand vant drets inkluderingspris for sitt samarbeld med NAV knyttet til inntak av
voksenlarlinger.

Tiltak for likestilling og mangfold - pfanlagte aktiviteter for 2025

- Deter etablert et mangfoldsutvalg i Bravida i januar 2025 som vil jobbe strukturert med 3 gle
kompetansen og lage en strategl for & fremme mer mangfold og inkludering i var
organisasjonskultur, Utvalget skal jobbe méalrettet, og arbeidet skal tilgjengeliggj@res pa Bravidas
nettside

- E-laaringskurset for mangfold og inkludering vil bli obligatorisk for alle avdelingsledere | Bravida i
2025

- Nettverk som Ingeborg nettverket, MIE nettverket og Diversitas skal vurderes j Nasjonal Ledermgte
for beslutning om Bravidas deltagelse og formalet med slik deltagelse

- Seera ledergruppe kurs for mer innsikt i mangfoldsarbeid blir del av Nasjonal Ledergruppe sitt
fokusarbeid i 2025

- Fortsatt fokus pa & fremme st@rre variasjon i arbeidskleer og verktgy tilpasset den enkelte

- Oppfalging av kvinnelige lzerlinger som slutter for  forsta rotdrsaken til at vi ikke klarer beholde s&
mange som vi gnsker

- Fire innlegg pa sosiale medier pr &r med folkus pd kvinner for 3 vise at dette ogsa er en bransje for

kvinner
- Endre stillingsutlysninger til 4 f§ et mer feminint sprak for 3 tiltrelkke kvinnelige spkere.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og  hindre
diskriminering p4 grunn av etnisk, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, spral, religion og
livssyn. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Ved lik kompetanse og erfaring skal mangfold
prioriteres.

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass hvor det ilcke forekommer diskriminering pd grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider for 8 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med
nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.
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Arsheretning 2024

FRAVAER

Sylkefravaeret utgjorde 6,4 % i 2024, hvorav karttidsfraveeret var 3,7 % og langtidsfravaeret 2,7 %. Dette
tilsvarer en gkning pa 0,2 prosentpoeng sammenlignet med foregdende ar. Systematisk arbeid for &
redusere sykefravaeret | Bravida Norge AS er gitt hgy prioritet. Dette gjgres gjennom et bevisst og
strukturert arbeid pa alle nivder i organisasjonen. Antall skademeldinger som farte til fravazsr pd en dag
eller mer var 12 stk i 2024, mot 6 i 2023. De hyppigste arsakene til disse skadene er fall og kutt.

MILU@FORHOLD

Selskapet har fokus pa det ytre miljg og er sertifisert etter 1ISO 14001. Samfunnet omstiller seg, og
Bravida tenker nytt. Klima, milj@ og ressurseffektivitet kommer stadig hgyere pd dagsordenen. Med vart
kundetilbud, hjelper vi kundene vare med a skape velfungerende bygninger — og samtidig na sine
klimamal. Alle avdelinger jobber for 3 na sitt fulle potensial. Sammen er vi ETT Bravida. Bravida er ofte
underlagt miljgstyring og miljgoppfaiging via miljgplaner i de stgrre prosjektene. | tillegg arbeider
selskapet for 8 bidra til miljpvennlig hdndtering av utskiftede tekniske produkter i sammenheng med
utskiftning til nye og oppgraderte lgsninger. Det har ikke forekommet noe miljgskadelig utslipp eller
andre miljgbelastninger { Iapet av regnskapsaret.

FORSIKRING FOR STYRETS MEDLEMMER OG DAGLIG LEDER

Det er tegnet en styreansvarsforsikring pa konsernniva i Bravida som er gjeldende for alle selskaper i
konsernet. Styreansvarsforsikringen er gjeldende for styrets medlemmer og daglig leder for deres
mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner,

FREMTIDSUTSIKTER

Det er stor konkurranse i markedet, men selskapet har en tilfredsstillende ordrereserve ved rets
utgang og er godt posisjonert for fremtiden. Resultat f@r skatt for 2024 er hgyere enn i 2023, Det
fokuseres fremdeles pé kostnadsreduksjoner og effektivisering av driften i et marked hvor kostnads- og
prisfokuset er stort. Framtidsutsiktene for selskapet anses som gode.

Bravida gnsker 3 veere markedsleder pd de stedene vi har virksomhet og pd de fagomradene vi tilbyr,
Bravida Norge AS er i dag Norges stgrste installasjons- og servicevirksomhet innen tekniske fag.
Selskapet satser pa gkt vekst ved kjgp av virksomheter, ‘

30. november 2023 overtok Bravida Norge AS eierskapet av Thunestvedt kansemet med tilhgrende
datterselskaper, Selskapene innfusjoneres i Bravida Norge AS med regnskaps- og skattemessig virkning ‘
fra 1, januar 2025.

APENHETSLOVEN

Gjennom Apenhetsloven vil vi sikre allmenn tilgang til informasjon om hvordan grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold fglges opp i vare leverandgrkjeder. Bravidas
redegjgrelser for de konkrete aktsomhetsvurderingene som er utfgrt finnes pa vare nettsider,
https://www.bravida.no/barekraft/apenhetsloven/ og oppdateres og offentliggjgres innen 30. juni
hvert ar.
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Arsheretning 2024

BAREKRAFTSRAPPORTERING

Bravida Norge AS inngdr i den konsoliderte baerekraftsrapporteringen til Bravida Holding AB. Rapporten
med uttalelse fra konsernets revisor er publisert pa konsernets nettside,

https://investors. bravida.com/sv/rapporter-och-presentationer, | henhold til unntakshestemmelsen i
Regnskapsloven § 2-3 utarbeides det ikke en egen baerekraftsrapport for Bravida Norge AS.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetningen er til
stede,

Etter styrets oppfatning gir arsheretningen og drsregnskapet med noter et rettvisende bilde over
utviklingen og selskapets virksomhet og stilling.

| styret for
Bravida Norge AS

Oslo, 25. april 2025

Mattias Johansson Asa Neving Eldar Buttedal Haugen-Lossius
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Samir Zeljkovic Kjersti Rongved Titlestad Geir Gjestad
Styremedlem/ Styremedlem/ Styremedlem/
ansattes representant ansattes representant ansattes representant
Tore Bakke
Daglig leder
8
v Signed 2025-04-30 07:19:56 UTC Oneflow ID 10619967 Page 9/ 28

27.06.2025 kI 18:13 Brgnngysundregistrene Side 19 av 41



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Arsregnskap 2024

Resultatregnskap

Note 2024 2023!

Tall i 1000 NOK

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 1,2 5783 902 5873612

Annen driftsinntekt 4 314 62

Sum driftsinntekter 5784 216 5873674

Varekostnad 2060424 2 409 666

Lennskostnad 56 2 685954 2474976

Avskrivning pa driftsmidler 8 57919 59 457

Annen driftskostnad 7,9,10 681529 667 222

Sum driftskostnader 5485 825 5611321

Driftsresuitat 298 390 262 352

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 45 847 28339

Annen renteinntekt 4411 1482

Annen finansinntekt 11 937

Annen rentekostnad -360 -527

Annen finanskostnad -751 -782

Resultat av finansposter 49 158 29 449

Ordinaert resuitat fgr skattelkostnad 347 548 291 801

Skattekostnad p3 ordinzert resultat 11 87 969 74 489

Arsresultat 259 578 217 312

Disponering av resultat:

Avsatt utbytte 12 150 000 80 000

Overfgrt til annen egenkapital 12 109 578 137 312

Sum anvendelse 259578 217312
|
|
|
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Balanse

; Note  31.12.2024  31.12.2023
Tall 1 1000 NOK

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 8 201 440 255016
Sum immaterielle eiendeler 201 440 255 016
Varige driftsmidler

Tomter, Bygninger og annen fast efendom 8 4591 5317
Maskiner og anlegg 8 3894 5093
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 8 19 681 14613
Sum varige driftsmidler 28 166 25023
Investetinger i datterselskap 13 50785 50738
Investeringer i aksjer og andeler 14 37 339
Pensjonsmidler 15 12 802 19 765
Sum finansielle anleggsmidler 63623 70 842
Sum anleggsmidler 293229 350 880
Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 16 34215 32755
Fordringer

Kundefordringer 10, 19 1355551 1479216
Andre kortsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 19 12 137 114 315
Fordring mot konsernkontoordning 17,19 1192 040 926 504
Andre kortsiktige fordringer 18 401 339 363 797
Sum fordringer 2 961 066 2883 834
Bankinnskudd 17 0 0
Sum omlgpsmidler 29952381 2916 589
Sum eiendeler 3288510 3267 470
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Note  31.12.2024  31.12.2023
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 12,20 10796 10796
Annen innskutt egenkapital 12 113112 113112
Sum innskutt egenkapital 123 908 123 908
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 12 704 312 594 734
Sum opptjent egenkapital 704 312 594 734
Sum egenkapital 828 221 718 642
Gjeld
Pensjonsforpliktelser 15 0 152
Utsatt skatt 11 283 063 215 375
Andre avsetninger for forpliktelser 3,21 72 434 72 605
Sum avsetning for forpliktelser 355 498 288 132
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 19 339720 599 940
Betalbar skatt 11 20282 0
Skyldige offentlige avgifter 395 861 375294
Annen kortsiktig gjeld til selskap | samme kensern 19 41417 51356
Avsatt utbytte 19 150 000 80 000
Annen kortsiktig gjeld 22 1157 512 1154 105
Sum kortsiktig gjeld 2104 792 2 260 696
Sum gjeld 2 460 290 2548 828
Sum egenkapital og gjeld 3288510 3267 470
Oslo, 25. aprit 2025

Mattias lohansson Asa Neving Eldar Buttedal Haugen-Lossius

Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Samir Zeljkovic Kjersti Rongved Titlestad Gelr Gjestad

Styremedlem/ Styremedlem/ Styremedlem/

ansattes representant ansattes representant ansattes representant

Tare Bakke

Daglig leder
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Kontantstrgmanalyse

2024 2023
Tall i 1000 NOK
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 347 548 291 801
- Periodens betalte skatter 0 -2 251
-/+  Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler -314 -62
+ Ordinaere avskrivninger 57 919 59 457
+/-  Endring i varelager -1 459 -1631
+/-  Endring | kundefordringer 123 665 -572 349
+/-  Endring i leverandgrgjeld -260220 20740
+/-  Forskjell mellom kostn.fgrt pensj. og inn-/utbet. i pensj.or 6812 -3 106
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 84 404 409 815
= Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 358 355 202 414
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 1223 219
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -14 043 -19612
- Utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler 0 -50192
- Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer 0 0
= Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -12 820 -69 584
Kontantstgmmer fra finansieringsaktiviteter
+/-  Endring | mellomvasrende i konsernkontoordningen -265 535 -41 748
- Utbetaling av utbytte -80 000 -100 000
= Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -345 535 -141 748
= Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 0 -§ 919
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 0 8919
= Behoaldning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 0 0
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Noter til drsregnskapet for 2024

PRINSIPPNOTE
Virksomheten

Bravida Norge AS er totaltilbyder innen elektro, rgr og ventilasjon. Pa disse teknikkomradene leverer selskapet bade
spesialisttienester og helhetslgsninger, fra design og prosjektering til Installasjon, drift og vedlikehold. Selskapet tar et
totalansvar for alle installasjoner, b3de | nybygg og ved rehabilitering. Samtidig tilbys vedlikehold og justeringer av
eksisterende installasjoner,

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet som bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstrgmoppstilling og noteopplysninger er avlagt i samsvar med
aksjelov, regnskapslov og god regnskapsskikk | Norge gjeldende pr 31.desember 2024, Arsregnskapet gir et rettvisende bilde
av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Ved anvendelse av regnskapsprinsipper og presentasjon av transaksjoner og andre forhold, legges det vekt pa pkonomiske
realiteter, ikke bare jurldisk form.

Salgsinntekter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med lang tilvirkningstid vurderes etter Igpende avregningsmetode. Dette
innebzerer at man resultatfgrer opparbeidet andel av forventet sluttresultat, basert pa fullfgringsgrad. Fullfgringsgraden er lik
palgpte kostnader dividert med totalt estimerte kostnader. Totalkostnaden revurderes lgpende, For prosjekter som forventes
a gi tap, er hele det forventede tapet kostnadsfert. Det foretas avsetning for forventet garantlarbeld.

For serviceoppdrag avregnes kontrakten Ippencde, men med en sikkerhetsmargin sammenlignet mot endelig resultatavregning

ved kontraktens oppfyllelse. Det foretas avsetning for forventet garantiarbeid.

KKostnader

Kostnader regnskapsfgres nar de er padratt og | trdd med sammenstillingsprinsippet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. Purige poster er klassifisert som anleggsmiddel/ langsiktig gield.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp p
opptakstidspunktet.

Anleggsmidier vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 4 vaare
forbigdende, Langsiktig gjeld balansefgres tll naminelt belgp pa etableringstidspunktet.

Datterselskap
Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskrivning har vart ngdvendig.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt | datterselskapet. Overstiger utdelingen andel av
tilbakeholdt resultat etter kjgpet, representerer den overskytende del titbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er
fratrukket Investeringens verdi | balansen.
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til rsregnskapet for 2024

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til palydende etter avsetning til forventet tap. Avsetning til tap
glores ut fra sjablonmessige satser, justert for individuelle vurderinger av spesifikke fordringer.

Varebeholdninger

Lager av handelsvarer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig
ukurans.

Transalsjoner og regnskapsposter | utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsfgres til valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
ar vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Valutakursdifferanser resultatfgres Igpende i den perioden de oppstar under
andre finansposter. Selskapets presentasjonsvaluta og funksjonelle valuta er norske kroner.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes ippende under driftskostnader, mens pakastninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives [ takt med driftsmidlet,

Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha obligatorisk tjenestepensjon, og har en innskuddsbasert tjenestepensjonsordning {innskuddsplan)
som tilfredsstiller kravene | OTP- loven. Det beregnes 4 % av [gnnen fra 0 til 7,1G og 8 % av lgnnen fra 7,1G og opp til 12G som
innskuddsbelgp. Pensjonsmidlene forvaltes av Nordea Liv.

Det eksisterer ogsa lukkede ytelsesbaserte pensjonsordninger for enkelte innfusjonerte selskaper, Disse regnskapsfgres etter
NRS 6 Pensjonskostnader.

Videre har selskapet en tariffestet fgrtidspensjonsordning {AFP) som gir ansatte mulighet til 4 g3 av med pensjon etter fylte 62
ar eller senere. AFP-ordningen for aktive ansatte er en LO/ NHO-ordning hvor egenandelen pa 25% er bokfgrt som en
innskuddsbasert ardning, | tillegg har selskapet en AFP-ordning for pensjonister som er en NAVO-ordning.

Selskapet har i tillegg lukkede pensjonsordninger som gjelder for tidligere ansatte i det innfusjonerte selskapet Bravida Norge
2 AS.

| samsvar mead forutsetningene | oppdatert NRS 6 er de aktuarberegnede verdiene av pensjonsmidler og pensjonsforpliktelser ‘
for 2024 basert pa aktualiserte oppgaver fra forsikringsselskapet og Bravida Norge AS naer oppgjgrstidspunktet. ‘

Skatt ‘
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt, Utsatt skatt er

beregnet med 22 % av midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt |
skattemessig underskudd til fremfring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere | samme perlode er utlignet. Netto utsatt skatteforde! balansefgres dersom en |
utnyttelse kan sannsynliggj@res gjennom fremtidig inntjening.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til rsregnskapet for 2024

Leieavtaler

En leieavtale klassifiseres som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle innhold. Dersom det vesentligste av
gkonomisk risiko og kontroall knyttet til det underliggende leieobjekt er gatt over pi leietaker, klassifiseres avtalen som
finansiell, og tilhgrende elendeler og forpliktelser balansefgres. Andre (eleavtaler klassifiseres som operasjonelle. Finansiellie
leieavtaler balansefgres til niverdien av leiebetalingene og avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan. For leleavtaler som
ikke balansefg@res er |eiebetalingene en driftskostnad som fordeles over hele leieperioden.

Kontantstrgmonppstilling
Kontantstrgmoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, I'kvide plasseringer.

Kontanter og kontantekvivalenter

Selskapets kontantbeholdning er plassert | konsernets konsernkontoordning. Ved positiv beholdriing klassifiseres dette som
kortsiktig fordring pa konsernselskap. Ved trekk klassifiseres dette som annen kortsiktig konserngjeld.

Forskning og utvikling

Selskapet fglger god regnskapsskikk, NRS 4, m.h.t. bokfgring av offentlige tilskudd, dvs. at tilskuddene bakfgres til reduksjon
av de regnskapsposter de vedrgrer, Kostnader forbundet med forskning og utvikling er utgiftsfgrt da dette knytter seg til
forbedringer og nyutvikling Innen selskapets produktomrader. Kostnadene til FoU er hovedsakelig Ignnsutgifter. Selskapet har
ogsé to mindre Skattefunnsprosjekt godigent av Forskningsradet hvor det hovedsakelig er kostnader tilkyttet eksterne
underleverandgrer.

Konseraregnskap

Bravida Norge AS er datterselskapet til Bravida Norge Holding AS. | henhald til unntaksbestemmelsen i Regnskapsloven § 3-7
utarbeides det ikke konsernregnskap for Bravida Norge AS. Konsernregnskapet utarbeides av Bravida Holding AB og finnes pa

www .bravida.com.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til arsregnskapet for 2024

‘Note 1 Salgsinntekter

Tall 1 1000 NOK

2024 2023
Pr. virksomhetsomrade
Elektro 3149 627 3217989
Rgr og ventilasjon 1824 806 1999 408
Spesialomrader og avrig 809470 656 215
Sum salgsinntekter 5783 902 5873 612

2024 2023
Pr. region
Oslo Service 751797 725581
Innlandet og Oslo Prosjekt 614 278 764 282
Nedre Viken 1006 519 830 365
Vestfold Telemark 393 970 438 285
Midt 1138 395 1142 874
Nord 599 403 563 427
Vestland 415 255 451 594
Agder/Rogaland 733 565 881973
Energy & TFM 90131 53 854
Purig 40591 11376
Sum salgsinntekter 5 783 902 5873 612
‘Note 2 Langsiktige tilvirkningskontrakter
Tall | 1000 NOK
Selskapets prosjekter behandles i samsvar med lgpende avregningsmetode.

2024 2023
Inntektsfgrt pa igangveerende tilvirkningskontrakter 5847 824 5364 839
Pilgpte kostnader 4905 108 4 591 801
Netto resultatfprt igangvarende tilvirkningskontraldter 942 716 773 038
Gjenvazrende omsetning pa tapsprosjekter 10654 14 703
Opptjent, {kke fakturerte inntekter, inngar i andre fordringer 140046 119 704
Forskuddsfakturerte inntekter, inngar i annen kortsiktig gjeld 459 071 556 649

Note 3 Prosjektrisiko og usikkerhet

Dersom et prosjekt er identifisert som tapsbringende, fgres det avsetninger for fremtidig tap. Forventede tap
kostnadsfgres | sin helhet straks selskapet er kjent med at tap vil oppsta. Regnskapsmessig behandling er basert

pé beste estimat ved slutten av regnskapspericden.

Selskapet har per 31.12.2024 et fatall pdgdende tvister. Den mest omfattende saken gjelder merkostnader
Bravida Norge har hatt som fglge av byggherresvikt og endrede fremdrifts- og produksjonsforutsetninger i
prosjekt «Nye Stavanger Universitetssykehus {SUS)», der Bravida har vaert engasjert som entreprengr for
elektroarbeidene. Kontraktssummen inkludert fastpristillegg var pa kr 246,4 mill (ekskl. mva). Kontrakten er
basert pa NS 8405, der SUS har prosjekterings- og koordineringsansvaret. Bravida Norge har i prosjektvurderingen
lagt tif grunn beste estimater for de forskjellige elementene av kravet basert pa tilgjengelig informasjon fra bl.a.

juridiske radgivere og gjeldende rettspraksis.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til drsregnskapet for 2024

‘Note 4 Annen driftsinntekt

1
2023

Tall 1 1000 NOK 2024
Gevinst ved salg av anleggsmidler 314 62
Sum annen driftsinntekt 314 62
‘Note 5 Lgnn og godtgjprelser :
Tall 1 1000 NOK
Lgnnskostnader 2024 2023
Lgnn 2175173 20153888
Arbeldsgiveravgift 309 379 292 841
Pensjonskostnader 131 594 114 428
Andre ytelser 69 809 51819
Sum lgnnskostnad 2 685 954 2474 976
Arsverk sysselsatt | regnskapsaret 2024 var 3 288, mot 3 262 | 2023,
Ytelser til administrerende direktgr:
Perlode 2024 2023
Lgnn 2536 2419
Bonus 2186 2149
@Bvrig kompensasjon 735 1326
Pensjonskostnader 8S 73
Annen godtgjgrelse 163 166
Selskapet har ingen forpliktelser til 4 gl adm. direktgr eller styret saerskilt
vederlag ved opphgr elier endring av ansettelsesforholdet.
Styret har ikke mottatt szerskilt honorar eller andre godtgjgrelser for styreverv i 2024.
Revisor
Kostnadsfgrt revisjonshonorar for 2024 utgjgr 1 928 TNOK eks. mva. og bestar av:
2024 2023
Lovpalagt revisjon 1682 2142
Andre attestasjonstjenester 246 149
1928 2291

Sum

Note 6 Offentlig tilskudd

I regnskapet for 2024 er det bokfgrt 17 149 TNOK | leerlingtilskudd fra det offentlige, i 2023 var dette 18 879
TNOK. Per 31.12,24 hadde selskapet 474 lzerlinger, mens antallet var 508 ved utgangen av 2023. Tilskuddet er

i regnskapet behandlet som en kostnadsreduksjon, hver Ignnskostnaden er redusert.

| regnskapet for 2024 er det bokfgrt 1 977 TNOK i midler fra Skattefunn-ordningen.
Belgpet var 4 965 TNOK i 2023, Tilskuddet er bokfgrt som en kostnadsreduksjon.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Nater til drsregnskapet for 2024

‘Note 7 Annen driftskostnad :
Tall | 2000 NOK 2024 2023

Lele og drift av lokaler 120 280 113372
Lele data og andre kontormaskiner 24 647 22 344
IT kostnader 81686 66 279
Konsulenthonorar 34 809 39274
Telefonkostnader 6695 7418
Bilkostnader 188 306 155 393
Reklame og salgskostnader 14 846 18980
Forsikringer 11458 8850
Reisekostnader 38361 33314
Tap pa fordringer 3858 2176
Andre kostnader 156 584 199 823
Sum annen driftskostnad 681 529 667 222

Note 8 Varige driftsmidler

Tall | 2000 NOK
Bygningsmessig Maskiner ag  Inventar, IT
Innredning | andre tekniske ogannet  Sum varige
Varige driftsmidler Goodwill leide lokaler anlegg  driftslgsgre  driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01, 864 650 23415 24375 39676 952 116
Arets tilgang 1795 987 1613 11 444 15838
Arats avgang -7 442 -25 -2 820 -367 -10 654
Anskaffelseskost 31,12, 859 002 24 377 23 167 50 754 957 300
Akk. av- og nedskrivninger 01.01. -609 634 -18 098 -19282 -25 063 -672077
Arets avgang 25 1911 367 2303
Arets avskrivninger -47 929 -1712 -1903 -6 376 -57 919
Akk. av- og nedskrivninger 31.12, -657 563 -19 785 -19 273 -31072 -727 694
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 201 440 4591 3 894 19 681 229 606
Forventet fevetid 5-104r 515 ar 3-5&r 3.10 &r

Lineaer avskrivingsplan benyttes

Goodwill avskrives over 5 - 10 ar. Selskapets goodwill oppsto | forbindelse med overtakelsen av virksomheter eller innmatskjgp og knytter
seg til verdier | form av gkt markedsandel og synergler. Avskrivalngsprofilen er vaigt pé bakgrunn av selskapets vurdering av den

pkonomiske levetiden.
1 2024 kigpte Bravida Norge AS deler av Innmaten | Ansnes Elektro, org. nr 985 694 125. Verdien pd goodwill er 1,6 MNOK.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til arsregnskapet for 2024

‘Note 9 Huslele og leasingkostnader
Tall 1 1000 NOK

Leasingkostnader
Bravida Norge AS har inngatt leasingavtaler for personbiler og varebiler med varighet fra ett

til fem &r fram i tid. Arets totale bilkostnader som inkiuderer leasing, forsikring, drift- og
vedlikehold er 188 306 TNOK,

Fremtidige forpliktelser for inngétte leasingavtaler for biler utgjgr:

TNOK
Ar 2025 107 249
Ar 2026-2029 172 105
Ar 2030 og senere 218
Husleie
Selskapet har flere husleiekontrakter med varighet opp til 8 ar fram i tid. Arets husleiekostnad
er 92 874 TNOK.

Fremtidige forpliktelser for inngatte husleiekontrakter utgjer:

TNOK
Ar 2025 67082
Ar 2026-2030 149 632
Ar 2031-2032 1600

Note 10 Kundefordringer

Tall i 1000 NOK

2024 2023
Kundefordringer til palydende 1367 493 1498 354
Avsetning for tap pa krav -11 942 -19 107

Avsetning for tap pa krav - fusjonerte selskap 0 -30

Sum kundefordringer 1355551 1479216
Resultatfgrt tap pa fordringer: 2024 2023
Konstaterte tap 11 295 2 355
Innkommet pa tidligere avskrevne tap -242 -442
Sum tap pa fordringer 11 053 1914
Endring delkrederavsetning -7 196 262
Sum tap pa fordringer 3858 2176
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til drsregnskapet for 2024

Note 11 Skatt

Tall | 1000 NOK

Arets skattekostnad fordeler seg pd: 2024 2023

Betaibar skatt 20282 0

Endring I utsatt skatt 67 688 75 468

Utsatt skatt effekt pa fusjoner 1.2 0 -999

Skatteeffekt av konsernbidrag 0 -196

Avregning for tidligere rs skatteoppgjar 1] 217

Sum skattekostnad 87 969 74489

Beregning av rets skattegrunnlag: 2024 2023

Ordinzert resultat fgr skatt 347 548 291 801

Permanente forskjeller 52313 45 801

Endring | midlertidige forskjeller -183392 -262 789

Effekten av Innlemming av inngdende skatteposisfoner | innfusjonerte selskap 1.1 0 4542

Mottatt konsernbldrag 0 891

Arets skattegrunnlag 216 469 80 245

Qverfpring til/fra fremfgrbart underskudd -124 280 -80 245

Grunnlag for betalbar skatt 92 189 0

Betalbar skatt | resultatet 20282 1]

Betalbar skatt | balansen 20282 0

Oversikt over midlertidige farskjeller: 31,12.2029 31.12,2023 Endring

Driftsmidler -19 543 -22583 -3 040

Kundefordringer -5 537 -17 003 -11 467

Varelager -6 702 -6133 569

Avsetning langsiktige tilvirkningskontrakter 1372406 1194902 -177 504

Gevinst- tapssaldo 5659 7 067 1408

Garantiavsetninger -72434 -72605 -170

Pensjonsmidler 12 802 19613 6812

Skattemessig underskudd til fremfaring 0 -124 280

Sum midlertidige forskieller 1286 651 978 979 -183 392

Utsatt skatt {+) / skattefordel (-} i balansen 283 063 215375 67 688

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2024 2023

Forventet skatt pd drets resultat etter nominel| skattesats 76 461 64 196

Effekt av permanente forskjeller 11 509 10076

Avregning for tidligere 3r skatteoppgjer 0 217

Skattekostnad | henhold til resultatregnskapet 87 969 74 489
|
|
|
|
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til drsregnskapet for 2024

Note 12 Egenkapital
Annen innskutt

Tall 1 1000 NOK Aksjekapital EK Annen EK Sum
Egenkapital pr 31,12,2023 10796 113112 594 734 718 642
Arets resultat 259 578 259 578
Avsatt utbytte -150 000 -150 000
Egenkapital pr 31.12.2024 10 796 113112 704 312 828 221
Note 13 Investering i datterselskap
Tall i 1000 NOK 31.12.2024 31.12.2023
Akkumulerte anskaffelsesverdier
Ved arets start 50738 8879
Tilgang 47 50192
Fusjon 0 -8 333
Bokfgrt verdi ved periodens slutt 50 785 50738
Spesifikasjon av selskapets aksjer og andeler i konsernselskap
31.12.2024
Antall Andel Bokfert
Datterselskap aksjer 1% verdi
Oras Industrirgr AS 200 100 298
Oslo Rerleggerbedrift AS 100 100 152
Oras AS 30 100 56
Magnus M. Thunestvedt AS 10000 100 50 239
50785
1) Eierandelen av aksjene stemmer overens med andelen stemmer for totalt antall aksjer,
Resultat Egenkapital
Datterselskap Lokasjon 2024 31.12.2024
Oras Industrirgr AS Oslo 0 198
Qslo Rerleggerbedrift AS Oslo -11 134
Oras AS Oslo -11 4
Magnus M. Thunestvedt AS Qstergy -19 509 4779
Note 14 Aksjer og andeler | andre selskaper
Tall i 1000 NOK 2024 2023
Piiktig egenkapitalinnskudd OTP | cppkjgpte selskaper 0 302
Andel | Team Veidekke DA 37 37
37 339

Bravida Norge AS har en eierandel pa 14,96 % | Team Veidekke DA, org.nr 919423625
Bravida Norge AS' andel av egenkapitalen i Team Veidekke DA ved utgangen av 2024 er 7,4 MINOK.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter til arsregnslapet for 2024

:Note 15 Pensjoner
Tall i 1000 NOK

Kostnader til innskuddbasert pensjon og AFP ordningen utgjer kr 131 594 TNOK for 2024, og | 2023 utglorde de kr 114 428
TNOK.

Pens|onskostnadene er fgrt | regnskapet | samsvar med aktuarberegningen.

Pensjonskostnad 2024 2023
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen -4902 -4171
Adminlstrasjonskostnader & periodlsert arbeldsglveravgift -1692 -1 867
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 7501 7058
Resultatfgrt estimatavwik -6 000 422
Avkorting/Oppgj@r for Avtalenr, 13788 -1699 0
AGA 127 -164
Resultatfgrt pensjonskostnad Inkl. AGA -6 666 1278
Pensjonsforpliktelse / pensjonsmidler 2024 2023
Brutto pilppt pensjonsforpliktelse -121575 -136 007
Pensjonsmidler {markedsverdi) 133 410 143 066
Arbeidsgiveravgift -47 -501
Netto pensjonsmidierfforpliktelse {-} 11789 6558
Ikke resultatfgrt virkning av estimatawvik 1013 12 849
Balansefgrt netto pensjonsmidler/forpliktelse [-) 12 802 19 407
Balansefgrt pensjonsforpliktelse, sikret ordning 0 834
ikke resultatfart estimatavik 0 -986
Sum balansefgrt pensjonsforpliktelse 0 -152
Balansefgrte pensjonsmidier, sikret ordning 11 789 5724
licke resultatfgrt estimatavvik 1013 13 835
Sum balansefgrte pensjonsmidler ihht aktuarberegning 12 802 19 559
Saldo premlefond | Nordea knyttet til Inskuddspensjonsordningen 4] 206
Totalt balansefarte pensjonsmidler 12 802 19 765
Antall personer som omfattes av pensjonsordningene: 2024 2023
Ytelespensjon, aktive 0 0
Ytelsespensfon, oppsatte og pensjonister 311 382
Pkonomiske forutsetninger: 2024 2023
Diskonteringsrente 330% 3,70%
Forventet lgnnsregulering 3,50 % 3,75%
Forventet G-regulering 3,25 % 3,50 %
Forventet pensjonsregulering 1,9/2,8%*) 2,40%
Forventet avkastning pd pensjonsmidler 4,90% 540%
Arbeldsgiveravgift, sats 14,10% 14,10%
*) ordningene 27304 og 508434 bruker pensjonsreguleringsforutsetningen pé 1,9%, mens ordning 14326-001 bruker
pensjonsreguleringsforutsetningen pa 2,6%
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 987582561

?Note 16 Varer

BRAVIDA NORGE AS
Noter til drsregnskapet for 2024

Tall i 1000 NGK

2024 2023
Varer til anskaffelseskost 40917 38 888
- Avsetning for ukurans -6 702 -6 133
Sum varer 34 215 32755
Note 17 Bankinnskudd
Tall i 1000 NOK

2024 2023
Bankinnskudd 0 4]
Sum 0 1]

Fordring konsernkonto er pa 1 192 040 TNCK.
Ved &rsskiftet hadde Bravida konsernet en overordnet fleksibel kredittramme pa 2 500 MSEK. Pr balansedag var

det trukket 0,- MSEK p3 disse kredittene.

Som slkkerhet for ansattes skattetrekksmidier er det stilt garanti pa 115 000 TNOK.
Skyldig skattetrekk er 30 495 TNOK pr31.12.2024.

Note 18 Andre kortsiktige fordringer

Tall 1000 NOK

2024 2023
Forskuddsbetalte kostnader 32245 48 418
Andre fordringer 1977 2 496
Opptjent ikke fakturert inntekt 367 117 312 883
Sum andre fordringer 401 339 363 797

Alle fordringer har forfall innen ett &r fra balansedato.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 987582561

BRAVIDA NORGE AS
Noter tif arsregnskapet for 2024

Note 19 Neerstdende parter / kensernmellomveerende
Tall 1 1000 NOK

Selskapets aksjoneer Bravida Norge Holding AS og gvrige selskap i Bravida konsernet er naerstdende parter til virksomheten.

Selskapet belastes for konsernkostnader fra Bravida AB.

Selskapene har ogsd vare- og tjenestesalg med hverandre.

Ved utgangen av regnskapsiret forellgger folgend i de med kensernselskay

2024 2023
Innskudd konsernkontosystem Bravida Holding A8 1192040 926 504
Kundefordringer Bravida Sverlge AB 2611 1177
Kundefordringer Bravida Sikerhet AB 14 1]
Kundefordringer Systemhouse Solutions AB 1406 1561
Kundefordringer AfS Pettersson & Gjellesvik’s Elektriske Installasjonsforretning 10 (o}
Annen kortsiktig fordring Bravida Sverige AB 2799 4197
Annen kortsiktig fordring SystemHouse Solutions AB 1810 -480
Annen kortslktlg fordring Bravida Nerge Holding AS {(mor) 0 891
Annen kortstktig fordring Oras Industrirgr AS {datter) 123 123
Annen kortslktig fordring A/S Pettersson & Glellesvik's Elektriske Installasjonsforretning 1182 0
Annen kortslktig fordring Sizterdal Elektro AS 357 [}
Annen kortsiktig fordring Vangen Elektriske AS 442 [+]
Annen kortsiktig fordring Magnus M Thunestvedt AS {datter) 1676 94 836
Sum fordringer pé selskap i konsern 1204 469 1028 80%
Leverandgrgjeld Bravida Holding AB 804 738
Leverand@rgjeld Bravida Sverige AB 910 7350
Leverandgrgjeld Bravida Prenad AB 1033 1494
Leverandprgjeld SystemHouse Solutions AB 2885 5468
Leverandgrgjeld Bravida Danmark A/S 6 ]
Leverandgrgjeld Magnus M Thunestvedt AS 111 0
Leverandgrgleld A/S Pettersson & G|ellesvik's Elektriske Installasjonsforretning 16 0
Avsatt utbytte til Bravida Norge Holding AS 150000 80000
Annen kortsiktig gleld Bravida Sverige AB 19643 i5730
Annen kortsiktig gield Oras Industrirgr AS (datter) 320 320
Annen kortsiktlg gleld Bravida Holding AB 21459 25792
Sumn gleld tif selskap | konsern 197182 136 893
Oversikt aver vare- og ti Ig th konsernselskag
Bravida Sverige AB 429 1175
Bravida Sikerhet AB 89 94
SystemHouse Solutions AB 0 32
Magnus M Thunestvedt AS 4417 1]
A/S Pettersson & Gjellesvik’s Elektriske Installasjonsforretning 157 0
Smterdal Elektro AS 1 0
Sum vare- og {]} Ig 11l selskap lionsern 5092 1301
Overstkt over vare- og tjenestekigp fra konsernselskap:
Bravida Holding A8 52830 59313
Bravida Danmark AfS 148 83
Bravida Sverige AB 84 975 73355
Bravida Prenad AB 45 0
Hangd Elektriska AB 0 4
SystemHouse Solutions AB 36 831 44 069
Magnus M Thunestvedt AS 274 a
A/lS Pettersson & Gjellesvik's Elektriske Installasjonsforretning 341 0
Vangen Elektriske AS 115 0
Sum vare- og tj kigp fra selskap | konsern 175 559 176829
Oversikt over finansintekter fra konsernselskap:
Rentelnntekter konsernkontosystem Bravida Holding AB 42619 27 300
Rentelnntekter ifm lan til Magnus M Th tvedt AS (datter) 3 228 539
Sum i i kter fra selskap i konsern 45 847 28339

+ Signed 2025-04-30 07:19:66 UTC
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v Signed 2025-04-30 07:19:56 UTC

BRAVIDA NORGE AS
Noter til arsregnskapet for 2024

‘Note 20 Aksjekapital og aksjonaarinformasjon

Tall i 1000 NOK

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Balansefgrt
Aksjer 10796 138 1 10796
Sum 10796 138 10 796

Alle aksjer eies av Bravida Norge Holding AS og alle aksjer har like rettigheter.

Regnskapet til Bravida Norge AS inngdr | konsernregnskapet til Bravida Holding AB. Konsernregnskapet finnes pa

www.bravida.com.

MNote 21 Avsetninger for forpliktelser

Tall 1 1000 NOK

2024 2023
Garantiavsetninger 41651 44 321
Avsetning tap pa prosjekter 728 2670
Avsetning for forpliktelser 30 055 25 614
Sum avsetning for forpliktelser 72 434 72 605
Note 22 Annen kortsiktig gjeld
Tall i 1000 NOK

2024 2023
Perlodisert palgpte kostnader 43 225 22 826
Periodisert Ignn, feriepenger og leverandgrbonus ) 400 006 328158
Forskuddsfakturert 646 187 726854
Annen kortsiktig gjeld ) 68 094 76 267
Sum annen Kortsiltig gjeld 1157512 1154 105
Note 23 Pantstillelser og garantiansvar
Tall i 1000 NOK
For garantiansvar pd kontrakter og skattetrekksforpliktelse har selskapet fglgende garantier:

2024 2023
Garantier Atradius 420207 457 390
Garantier Tryg 104 0
Morselskapsgarantier 545 131 671 861
Sum garantier 965 441 1129252

Garanti pa 115 000 TNOK for skattetrekksforpliktelser er inkludert i garantibelgpet fra Atradius.
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gpx;;d AIS . Telephone +47 45 40 40 63

algvalen & Intarnet www.kpmg.no
m R Box 7000 Majorstuen Enlerprisa 935 174 627 MVA
Til generalforsamiingen i Bravida Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bravida Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter il
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av seiskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
{inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon.

@vrig informasjon

Penneo Dokumentnokkel: 4HWWT-ONSE9-EBEZK-1CBO1-L4ZPP-7ERV)

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den titherende revisjonsheretningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen eliers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkensistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for 4rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroli som den finner nadvendig for 4 kunne utarbeide st arsregnskap som ikke inneholder

Offices in:
& KPRIG AS, a Nonweygian lnted liabilily company and o member firm of the KPMG glohal urganization of wdependant mentber Osln Elverum Mo e Rana Tramss
firrns atfiliated wilh KPFAG Intentaticaal Llnitad, @ privata Eaglish company (iniled &y quarantze All ights rasenvd. Alta Finusnas Kolde Trandheim
Argngal Hangr Sondsliord Tyl
Stalsautorisaits revisarer - medlenuner av Dan nerske Revisarforaning Bergan Haug=sund Stavanger Ulsteinvik.
Bodss Knatvik Stard Aasund
Drammian Kristianeand  Strguma
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vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med 1SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som feige av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjegnn og utviser profesjoneall
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ dentifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon, Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarkeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi p& om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, g,
basert pd innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendslser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene | rsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsheretningen. Etterfalgende hendelser eller forheld kan imidlertid mediare at selskapet
ikke kan fortsette driften.

Pennec Dokumentnakkel: 4AHWWT-ONSES-EBE2K-1CEO4-LAZPP-7EHVS

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innheldet i arsregnskapet, inkiudert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter | intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 5. mai 2025
KPMG AS
Gunnar Sotnakk

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk hindende, Dokument signert med "Pennea™ - sikker digital
signatur”. De signerendle parter sin iclentitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i detie dokument.”

Sotnakk, Gunnar

Statsautorisert revisor
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validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. NAr du dpner dokumentet i Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert
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