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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 45 089 000 49 225 000
Annen driftsinntekt 5138 000
Sum inntekter 29 45 089 000 54 363 000
K ostnader

Varekostnad

L gnnskostnad 3 4220 000 11 133 000
Avskrivninger 56 1342 000 1749 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 119 000
Annen driftskostnad 3,912 40 866 000 38695 000
Sum kostnader 46 428 000 51 696 000
Driftsresultat -1 339 000 2667 000

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 7 098 000 941 000
Annen rentei nntekt 178 000 13 000
Andre finansinntekter 4515 000 3567 000
Sum finansinntekter 11 791 000 4521 000
Nedskrivning aksgjer i datterselskap 7 357 883 000 0
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 637 000 7 113 000
Annen rentekostnad 423 000 44 000
Andre finanskostnader 11 12 441 000 950 000
Sum finanskostnader 371 384 000 8 107 000
Netto finans -359 593 000 -3 586 000
Ordineert resultat far skattekostnad -360 932 000 -919 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 833 000

Ordineert resultat etter skattekostnad -361 765 000 -919 000
Arsresultat -361 765 000 -919 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Overfaringer og disponeringer

Overfaring fra overkursfond 364 554 000 919 000
Konsernbidrag -2 789 000

Sum overfaringer og disponeringer 361 765 000 919 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 938174865

Balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 7000 69 000
Sum immaterielle eilendeler 7000 69 000
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, o.l 6 2 188 000 3454 000
Sum varige driftsmidler 2 188 000 3454 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 71 300 000 429 182 000
Andre langsiktige fordringer 11 45 246 000 43 352 000
Sum finansielle anleggsmidler 116 546 000 472 534 000
Sum anleggsmidler 118 741 000 476 057 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer p& andre konsernsel skaper 10 4993 000 2370000
Kortsiktige fordringer pa andre konsernfordringer 10 196 976 000 197 383 000
Andre kortsiktige fordringer 1702 000 64 000
Sum fordringer 203 671 000 199 817 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 4528 000 2770000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4528 000 2770000
Sum omlgpsmidler 208 199 000 202 587 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EIENDELER 326 940 000 678 644 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 365 000 251000
Overkurs 16 287 079 000 403 948 000
Ikke registrert kapitalforhayelse 16 247 799 000
Sum innskutt egenkapital 287 444 000 651 998 000

Opptjent egenkapital

Sum opptjent egenkapital 0 0
Sum egenkapital 287 444 000 651 998 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 21 653 000 22732000
Sum annen langsiktig gjeld 21 653 000 22 732000
Sum langsiktig gjeld 21 653 000 22732000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld til andre konsernsel skaper 10

Leverandargjeld 12 702 000 1524 000
Betalbar skatt 4

Skyldige offentlige avgifter 337000 876 000
Kortsiktig konserngjeld 10 4409 000

Annen kortsiktig gjeld 395 000 1515 000
Sum kortsiktig gjeld 17 843 000 3915000
Sum gjeld 39 496 000 26 647 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2018 2017
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 326 940 000 678 645 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 843 066 000 864 328 000
Sum inntekter 29 843 066 000 864 328 000
K ostnader

V arekostnad 120 204 000 119 356 000
L gnnskostnader 3 288 167 000 307 123 000
Avskrivninger 5,6 15 178 000 15292 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 119 000
Annen driftskostnad 39,12 491 581 000 449 616 000
Sum kostnader 915 130 000 891 506 000
Driftsresultat -72 064 000 -27 178 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 0 6 840 000
Annen rentei nntekt 4191 000 60 000
Andre finansinntekter 268 000 520 000
Sum finansinntekter 4 459 000 7 420 000
Nedskrivning akgjer i dattersel skaper 7

Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 11 748 000
Annen rentekostnad 6 850 000 3811 000
Annen finansinntekt 11 2522 000 3520 000
Sum finanskostnader 9 372 000 19 079 000
Netto finans -4 913 000 -11 659 000
Ordineert resultat fer skattekostnad -76 977 000 -38 837 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 15530 000 -2 805 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -92 507 000 -36 032 000
Arsresultat -92 507 000 -36 032 000
Minoritetsinteresser -3121 000 -191 000
03.05.2020 kl 07:42 Brgnngysundregistrene Side 6 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 938174865

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Arsresultat etter minoritetsinter esser -89 386 000 -35 841 000

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap 89 386 000 35843 000
Sum overferinger og disponeringer 89 386 000 35843000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 5 7000 69 000
Lisenser og rettigheter 5 240 000 270000
Utsatt skattefordel 4 16 688 000
Sum immaterielle eiendeler 247 000 17 027 000

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l 6 66 688 000 67 983 000
Sum varigedriftsmidler 66 688 000 67 983 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7

Investeringer i aksier og andeler 20 000 20000
Andre langsiktige fordringer 11 2128 000 2054 000
Sum finansielle anleggsmidler 2148 000 2074000
Sum anleggsmidler 69 083 000 87 084 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 13 5368 000 6 003 000
Sum varer 5368 000 6 003 000
Fordringer

Kundefordringer 27 600 000 38635 000
Kortsiktige fordringer i andre konsernsel skaper 10 4278 000 3259 000
Andre kortsiktige fordringer 29 396 000 27 603 000
Sum fordringer 61 274 000 69 497 000
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 14 472 000 8 408 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 14 472 000 8 408 000
Sum omlgpsmidler 81 114 000 83908 000
SUM EIENDELER 150 197 000 170992 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 365 000 251 000
Overkurs 16

Ikke registrert kapitalforhayelse 16 247 799 000
Sum innskutt egenkapital 365 000 248 050 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 16 129 087 000 288 714 000
Minoritetsinteresser -3285 000 -186 000
Sum opptjent egenkapital -132 372 000 -288 900 000
Sum egenkapital 16 -132 007 000 -40 850 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 681 000
Sum avsetninger for forpliktelser 0 681 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 10 9571 000 9571 000
Sum annen langsiktig gjeld 9571 000 9571000
Sum langsiktig gjeld 9571000 10252 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 92 057 000 65 290 000
Betal barskatt 4

Skyldig offentlige avgifter 18 218 000 17 599 000
Kortsiktig konserngjeld 10 57 094 000 80 327 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2018 2017
Annen Kortsiktig gjeld 105 264 000 38 374 000
sum kortsiktig gjeld 272 633 000 201 590 000
Sum gjeld 282 204 000 211 842 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 150 197 000 170 992 000
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Arsberetning 2018
Tribe Hotels AS
Org. nr. 938 174 865

Adresse: Grundingen 6, 0250 Oslo

Virksomhetensart

Tribe Hotels AS (" Selskapet”) med forretningssted i Oslo (Norge), er morselskap i Tribe-konsernet.
Gruppen er enren hotelloperater og driver hoteller i Skandinavia og Island. Ved utgangen av 2018
driftet konsernet hoteller i Sverige (16 hoteller), Danmark (7 hoteller), Norge (7 hoteller og Island (1
hotell). Alle Tribe-opererte hoteller brandes av sgsterselskapet First Hotels.

Selskapet er fra 28.12.2018 100% eiet av Maribel AS, som er morselskap i Maribel-konsernet som da
ble etablert. Dette hotellkonsernat drifter i tillegg til hoteller under varemerket First Hotels, ogsa
hoteller under andre varemerker.

Utvikling og viktige hendelser

Etableringen av Maribel-konsernet ble kunngjort 10.10.2018 og gjennomfert 28.12.2018.
Sammenslaingen hadde liten effekt for 2018 og 2019, men det ventesstore positive synergier for
konsernet i arene fremover (se forventninger til fremtiden).

Resultatet for Tribe-konsernet i 2018, ble betydelig preget av omlegging til ny reservasjonsplattform.
Problemer i implementeringen medferte at Tribe-hotellene ikke var tilgjengelige i enkelte
reservasjonskanaler, noe som medfarte betydelig salgssvikt. Feilen ble rettet sommeren 2018, og
systemet fungerer i dag tilfredsstillende.

Deler av Tribe-konsernets portefolje ble renovert i lepst av 2018, og flere er ogsa under renovering.
Starst innvirkning pa konsernetsresultat har oppussingen av First Hotel Reisen i Sockholm. Hotellet
holdt opp mot halvparten av rommene stengt store deler av 2018, og renoveringsarbeidene pavirket
ogsa omsetningen pa de rommene som var apne. Renoveringen av hotellet skal etter planen veere
ferdig tidlig 2020, og vil da bli et av Sockholms mest attraktive sentrumshoteller. Ogsa hotellene
First Hotel Brage, First Hotel Borldnge og First Hotel Karlskrona stariet/ gikk igijennom en renovering i
2018. Dette vil bade kort og lengre sikt heve kvaliteten pa Selskapets hotellportefalje og styrke
inntektene vesentlig.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8J/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

Tribe-konsernet har gjennom flere &r optimalisert portefgljen og vurderer lgpende nye leieavtaler,
salg og avvikling av driftsenheter for 4 bedre lannsomheten. | 2018 ble det besluttet & avvikle First
Hotel Alstor i Stavanger. Hotellet har tynget konsernets resultater i flere ar, og gikk ut av portefaljen
hasten 2019.

Med mal om & gke inntektene fra mat og drikke (F&B), har konsernet det siste &rene dpnet flere nye
restaurantprosjekter samt utviklet en egen F&B-avdeling ved hovedkontoret. Bt av de sentrale
prosjektene som ble igangsatt i lapet av 2018, var konseptutviklingen for Louises Fiskebar,
restauranten ved First Hotel Kong Frederik i Kabenhavn. Restauranten apnet i 2019 ar, og er tatt vel
imot bade av gjester og restaurantanmeldere. Nye og forbedrede restaurantkonsepter vil heve
Tribe-konsernets portefolje videre, og styrke markedsandeler, inntekter og anseelsen til konsernet.

03.05.2020 kI 07:42 Brgnngysundregistrene Side 11 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 938174865

Fortsatt drift

| trad med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at regnskapet er utarbeidet under forutsetning om
fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift er bygget pa konsernets prognoser for 2020, Maribel-
konsernets langsiktige strategiske planer og spesifikke refinansieringstiltak som det jobbes med for
tiden.

Selskapet cg konsernet har hatt positiv kontantstrgm i 2019, men dette kommer i stor grad av utsatt
betaling av konserninterne tjenester og av leie til Host Hotel.

Syret i Maribel konsernet har satt i gang flere tiltak for & forbedre inntjeningen og
likviditetssituasjonen for hele gruppen. Bt viktig tiltak er at konsernet jobber mot & inkludere First
hotellene i en ny global distribusjonsplattform, som vil medfare en mer effektiv distribusjon i flere
markeder og pa flere sprak. Det er forventet at den ekte distribusjonen vil resultere i hayere
inntjening for Tribe konsernet som et resultat av hayere belegg, starre utbredelse av
lojalitetsprogrammet, samt reduserte kostnader giennom bedre betingelser. | tillegg jobber
konsernet lgpende for & redusere kostnader, f.eks. ved & forbedre innkjapsprosessen og gke
produktiviteten.

Herne av Maribel er i samtaler med sine hovedkreditorer med mél om & etablere en sunn og
beerekraftig fremtidig kapitalbase for hele konsernet. Samtalene er i innledende fase, men styret er
sikre pa at en suksessfull restrukturering vil gjare virksomheten levedyktig pa lenger sikt.

Fortsatt drift forutsetningen er avhengig av at disse tiltakene blir gjennomfart.

Prognosene for 2019 og 2020 viser fortsatt negativ EBITDA, men utviklingen er positiv, og fra og med
2021 forventes det positiv EBITDA og reell positiv kontantstram.

Forventninger til fremtiden

Det nordiske hotellmarkedet er stabilt pa et historisk heyt niva. Ny kapasitet er absorbert av
ettersperselsvekst og markedet anses som sveert attraktivt. Tribe-kensernet er godt posisjonert i
dette markedet og har gode forutsetninger for vekst de kommende arene.

Som felge av sammenslaingen og etableringen av Maribel-konsernet, vil Tribe-konsernet redusere
kostnader, stromlinjeforme tjenester samt dra nytte av vesentlige stordriftsfordeler. Dette vil bedre
konsernets konkurranseevne, en trend som vil forsterke seg de kemmende drene. Eableringen gir
ogsa organisasjonsmessige fordeler, og det er ventet vesentlige synergier de kommende arene ved a
arbeide patvers av varemerker og bedre effektiviteten. Synergien av sammenslaingen har imidlertid
tatt lenger tid enn forventet, og effekten pa bedring av resultater mv. i Tribe konsernet har dermed
ikke kommet i 2019. Prognosene for 2020 og fremover viser en positiv utvikling. Det vises ellers til
punktet om fortsatt drift.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

De siste arene har Tribe-konsernet gjort mange og kostbare grep for a styrke portefgljen,
distribusjonen og gjesteopplevelsen. Tiltakene har hevet konsernets hotellportefalje markant, selv
om det fortsatt er stort potensial i portefaljen.

Redegjorelse for arsregnskapet

Den underliggende driften i Tribe-konsernet ender pa niva med 2017, men store utgifter forbundet
med engangskostnader ved endring av reservasjonsplattform og renovering av hotell medfarer et
negativt resultat far avskrivninger (EBITDA) p4 -56,3 millioner kroner. Resultatet etter skatt ender pa
-92,5 millioner kroner.
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Tribe Hotels AShar driftsinntekter pa 45,1 millioner kroner, mot 54,4 millioner kroner i 2017.
Selskapet har et resultat etter skatt pa -361,8 millioner kroner, etter nedskrivning av aksjer i
datterselskap pa 357,9 millicner kroner.

Kontantstrem, balanse og egenkapital

Netto likviditetsendring fra operasjonelle aktiviteter er for konsernet positiv med 19,4 millioner kroner,
og dette kommer i stor grad av utsatt betaling av konserninterne tjenester og av leie til Host Hotel.
Netto likviditetsendring fra investeringsaktiviteter er negativ med 13,3 millioner kroner og
kontantstram er i 2018 positiv med 6,1 millioner kroner.

For Tribe Hotels AS er netto likviditetsendring fra operasjonelle aktiviteter positiv med 14,8 millioner
kroner. Netto likviditetsendring fra investeringsaktiviteter er negativ med 0,1 millioner kroner og
kontantstram er i 2018 positivmed 1,8 millioner kroner.

Gruppen inngar i en Skandinavisk cashpool og konsernets samlede bankinnskudd var 14,5 millioner
kroner ved utgangen av 2018, hvorav 10,3 millioner kroner var bundne bankinnskudd.

Eiendeler for selskapet forgvrig bestar i all hovedsak av investeringer i datterselskaper og fordringer pa
konsernselskap. Selskapets gjeld bestar i det vesentligste av kortsiktig gjeld til konsernselskap og
leverandargjeld.

Konsernets egenkapital utgjer ved arets slutt -132,4 millioner kroner.

Styret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling enn det
som fremgar av resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning for 2018.

Arbeidsmiljg, ytre milje og likestilling

Konsernet hadde ved arets utgang 1376 ansatte, som utgjorde 579 arsverk. Blant konsernets ansatte
er det 64 % kvinner og 36 % menn. Syret i Tribe Hotels ASbestar av ett medlem.

Det er far konsernet registrert 5098 sykefravaersdag i 2018 som tilsvarer en sykefravaersprosent pd 3,6
prosent. Styret er ikke kjient med at det har veert alvorlige skader eller ulykker i lgpet av 2018. Selskapet
soker til enhver tid A rekruttere basert pa kvalifikasjoner og har derfor heller ikke funnet grunnlag for a
iverksette spesielle tiltak knyttet til likestilling i 2018. Selskapet er opptatt av kvaliteten pa de ansatte
som et viktig konkurransefortrinn fremover. Selskapet er derfor opptatt av at de beste kandidater blir
ansatt og forfremmet uavhengig av kjgnn.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

Selskapet har tilfredsstillende kontorlokaler og et godt fysisk arbeidsmiljg bade pa hotellene og pa
selskapets evrige kontorer. Utvikling av medarbeidere pé alle nivder i organisasionen er et
satsingsomrade og vil veere et viktig omrade for & styrke selskapets konkurransemessige posisjon.
Arbeidsmiljget ansees som godt.

Virksomheten ansees ikke & forurense det ytre miljg i noen betydelig grad. Samtlige hoteller i Tribe er
miljgmerket.
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Risiko

intern kontroll

Selskapets gkonomifunksjon og interne kentroll har i 2018 veert tilfredsstillende.
Finansiell risiko

Selskapet og konsernet er eksponert for finansiell risiko i form av risiko for endring i valutakurser.
Inntekter er i de skandinaviske og islandsk valuta og endringer i valutakursene vil pavirke regnskapet
bade med hensyn til omsetning og resultat.

Kredittrisiko

Selskapets kunder bestar | hovedsak av datterselskaper. Risiko for at disse ikke kan oppfylle sine
forpliktelser anses som lav. En vesentlig del av datterselskapenes inntekter betales kontant eller ved
kredittkort og anses & ha lav kredittrisiko. For gvrige kunder er det egne rutiner for kredittvurdering og
rutiner for innkreving av kundefordringer.

Markedsrisiko

Konsernet har en solid posisjon i Skandinavia. Usikkerheten i hotellmarkedet er knyttet til lengden og
dybden pa potensielle svingninger i markedet for hotellovernatting og konferanser.

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko knyttes til selskapets evne til & betjene leverandgrer, husleier og andre
gjeldsforpliktelser etter hvert som de forfaller. For selskapet, er Ieisforpliktelsene langsiktige og
kontantstrammene er i stor grad kjent far de forfaller. Risikoen dempes ved 4 ha en moderat
belaningsgrad, kun konsernintern gjeld, mulighet til & trekke pa betalinger til sosterselskaper ogved &

anvende ulike finansieringskilder. Likviditeten handteres giennom likviditetsprognoser og gjennom at
gruppen har en cashpool-ordning. Det vises ellers til omtale under punktet om fortsatt drift.

Syret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling enn det
som fremgar av resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning for 2018.

Hendelser etter balansedagen

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

| oktober 2019 apnet First Hotel & Suites Oslo West. Hotellet bestar av 45 rom i klassisk stil, og vil
veere et godt tilskudd til selskapets portefelje i Oslo. Driften pa First Hotel Alstor | Stavanger ble lagt
ned hesten 2019.

Oslo, 13/2 - 2020

Rune Firing M ads Jacobsen

Syreleder Daglig leder
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RESULTATREGNSKAP
01.01-31.12
TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
2018 2017 Belep i NOK 1000 Note 2018 2017
DRI FTSINNTEKTER
45 089 49 225 Salgsinnt ekt 843 066 864 328
- 5138 Annen driftsinntekt - -
45 089 54 364 Sum driftsinntekter 2,8 843 066 864 328
DRIFTSKOSTNADER
- - Varekost nad 120 204 118 356
4220 11 133 Lannskostnad r 3 288 167 307 123
1342 1749 Avskrivninger 5,6 15178 15 202
- 119 Nedskrivninger 5.6 - 119
40 B66 38 695 Annen drift skostnad r 3,9 12 491581 449 616
46 428 51 696 Sum driftskostnader 815730 891 506
-1339 2 668 DRIFTSRESULTAT 72083 -27 179
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
7098 91 Renteinntekt fra foretak i samme konsern fo10 6 840
178 13 Renteinntekter 4191 80 >
4516 3 567 Andre finansinntekter 268 520 =
-637 -7 113 Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 - -11 748 ’6
-423 -44 Rentekostnader -6 850 -3 811 =
-357 883 - Nedskrivning aksjer | datterselskaper ro7 - - %
-12 441 -950 Andre finanskost nader F =2 522 -3 520 '§
-358 593 -3 587 Netto finansposter -4 914 -11 660 +
=
=360 932 -919 ORDINERT RESULTAT FZR SKATTEKOSTNAD =76 977 -38 839 §
%
833 - Skattekostnad pa ordinzert resultat "4 -15530 2 805 §
2
[~
-361 765 -918 RESULTAT ETTER SKATT -92 507 -36 034 3‘5
™
Minorit et -3 121 -191 3
&
-361 765 -919 ARSRESULTAT -89 386 -35 843 &
wy
Opplysninger om avsetninger til: E
R
]
364 554 919 Qverfaring fra overkursfond £
-2789 - Avsatt kensernbidrag 3
- - Avsatt til udekket tap 89 386 35 843 §
-
361 785 919 Sum disponert 89 386 35 843 8
8
<
<
)
a
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EIENDELER 31.12
TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN

2018 2017 Belap | NOK 1000 Note 2018 2017

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

7 89 Forskning og utvikling 5 7 69
Lisenser g rettigheter " 5 240 270
- - Utsatt skattefordel L - 16 688
7 69 Sum immaterielle eiendeler 247 17 027
Varige driftsmidler
2188 3 454 Driitslzsore, inventar, verkigy o.l " 6 66 688 67 983
2188 3 454 Sum varige driftsmidier 66 688 67 983
Finansielle anleggsmidler
71 300 429 182 Investeringer | datterselskap Yo7 - -
- - Investering i aksjer og andeler 20 20
45 246 43 352 Andre langsiktige fordringer "o 2128 2 054
116 546 472 534 Sum finansielle anlfeggsmidier 2 148 2074
118 741 476 057 Sum anleggsmidier 69 083 87 084
OMLGPSMIDLER
- - varer MR 5 368 6 003
Fordringer
Kundefordringer 27 600 38 635
4 993 2370 Kundefordringer pa andre konsernselskaper 10
196 976 197 383 Kortsiktige fordringer pa andre konsernselskaper " o10 4278 3259
1702 64 Andre kortsiktige fordringer 29 396 27 603
203 671 199 817 Sum fordringer 61274 69 496
4528 2770 Bankinnskudd, kontanter og lignende g 14 473 8 408
208 199 202 587 Sum omlepsmidler 81115 83 908
326 940 678 644 SUM EIENDELER 150 187 170 932

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!
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EGENKAPITAL OG GJELD 31.12

TRIBE HCTELS AS

TRIBE HOTELS KONSERN

2018 2017 Belep i NOK 1000 Note 2018 2017
EGENKAFPITAL
Innskutt egenkapital
365 251 Aksjekapital 15, 16 365 251
287 079 403 948 Qverkurs 16 - -
- 247 799 Ikke registrert kapitalforhoyelse 16 - 247 799
287 444 651 998 Sum innskuft egenkapital 365 248 050
Opptjent egenkapital
- - Udekket tap 16 =132 372 -288 800
- - Sum opptjent egenkapital -132 372 -288 800
287 444 651 998 Sum egenkapital =132 007 -40 850
Minoritetsinteresse -3 285 -186
Sum egenkapital uten minoritetsinterresse 16 -128 721 -40 664 =
=
5
GJELD 9
=
&
B
Avsetning for forpliktelser N
- - Utsatt skatt 4 - 681 g
- - Sum avsetning for forpliktelser - 681 ]
Wy
©
Annen langsiktig gjeld E
21653 22 732 @vrig langsiktig gjeld 10 8571 9571 ;'2
21653 22 732 Sum annen langsiktig gjeld 9571 9571 ~
oy
3
Kortsiktig gjeld b
23845 1 524 Leverandargjeld 92 057 65 280 3‘1
9 855 - Leverandargjeld til andre kansernselskaper 10 - - E
- - Betalbar skatt - - §
337 876 Skyldig offentlige avgifter 18 218 17 588 E
4409 - Kortsiktig gjeld il andre konsernselskaper 10 57 094 80 327 §
395 1515 Annen kortsiklig gjeld 105 264 38 374 b
17 842 3915 Sum kortslktig gjeld 272633 201 589 ?,
U
<
<
39 495 26 646 Sum gjeld 282 204 211 841 &
326 940 678 644 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 150 197 170 992
Oslo, 13/2 - 2020
Rune Firing M ads Jacobsen
Syreleder Daglig leder
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2018 for 938174865

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

01.01 - 31.12
TRIBE
TRIBE HOTELS AS HOTELS
KONSERN
2018 2017 Belap i NOK 1000 2018
Kontantstreammer fra operasjonelle aktiviteter
-360 932 -919 Resultat fer skatt -76 977
- - Betalbar skatt -
1342 1 749 Ordingere avskrivninger 15178
366 724 119 Nedskrivning anleggsmidler -
8 554 4 376 Endring i varer, kundefordringer og leverandgrgjeld 38 437
- _ Endring konsernmellomveerende 29 487
- - Effekt av valutakursendringer 1331
-870 -3 516 Endring i andre tidsavgrensningsposter 11 903
14 818 1 809 Netto kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter 19 359
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
-14 -166 Investeringer i varige drift smidler -13 295
-14 -166 Netto kontanistrom fra invesleringsaktiviteter -13 295
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
-1079 21 237 Endring i langsiktig gjeld -
=10 736 - Endring i langsiktige fordringer -
-1231 -25 468 Endring konsernkontoordning -
- 2 739 Inn-/utbetaling konsernbidrag -
-13 046 -1 492 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -
1758 151 Netto endring i likvider i dret 6 064
2770 2 619 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 8 408
4 528 2 770 Kontanter og bankinnskudd per 31.12 14 473

Det er ikke utarbeidet konsernregnskap tidligere ar og derfor ikke utarbeidet
kontantstremanalyse for sammenligningstallene, jf. NRS(F) Kontantstremoppstilling

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Alle tall i regnskapet og notene er oppgitt i hele tusen.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Tribe Hotels ASog selskaper hvor Tribe Hotels AShar bestemmende
innflytelse. Bestemmende innflytelse oppnas normalt ndr konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i
selskapet, og konsernet er i stand til 3 uteve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser
inngar i konsernets egenkapital.

Alle vesentlige transaksjoner og mellomvasrende mellom selskapene i konsernet er eliminert |
konsernregnskapet. Kensernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at
datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som
er kjopt eller solgt i lepet av aret inkluderesi konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnés
og inntil kontroll oppharer.

Arsregnskapene for utenlandske selskaper er omregnet til NOK ved bruk av dagskurs for
balanseposter og giennomsnittskurser for resultatposter. Omregningsdifferanser fores som
korreksjon til konsernets egenkapital.

Bruk av estimater

Bruk av estimater og forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler
og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen er foretatt i henheld til god
regnskapsskikk.

Valuta

Transaksjoner | utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved a benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lgpende i
regnskapsperioden under andre finansposter.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer og tjenester resultatfares nar levering har funnet sted og det vesentligste
av risiko og avkastning er overfart.

Morselskapetsinntekter baserer seg pa viderefakturering av felles driftskostnader knyttet til
administrasjon av datterselskaper.
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Finansinntekter
Renteinntekter inntektsfares etter hvert som de opptjenes.

Gevinster ved salg av aksjer resultatfores pa det tidspunkt risiko og rettigheter knyttet til de solgte
aksjene har gatt over pa kjgper (transaksjonstidspunktet). Dersom det er usikkerhet om det samlede
vederlagets endelige sterrelse inntektsfgres gevinsten med det belgp som anses mest sannsynlig.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet
pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt
er beregnet med 22% p& grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret.

Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere |
samme pericde, utlignes. Utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet og pa underskudd til fremfgring, balansefgres i den grad skattefordelen antas & kunne
utnyttes gjennom fremtidige skattepliktige cverskudd. Utsatt skatt og utsatt skattetordel som
balansefares, er oppfart netto i balansen og beregnes med nominell verdi.

Betalbar skatt og utsatt skatt blir regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til poster fart direkte mot egenkapitalen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres til reduksjon
av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balansen.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. &vrige poster er klassifisert
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderestil laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes
til nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, med fratrekk av lspende avskrivninger og eventuelle
nedskrivninger til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld
balanseferestil ncminelt belep pa etableringstidspunkiet.

Forskning og utvikiing

Utgifter til utvikling balansefgresi den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og utgiftene kan males palitelig. |
motsatt fall kostnadsferes slike utgifter lgpende. Balansefart utvikling avskrives linezert over
pkonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsfares lgpende.
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Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid.
Vesentlige driftsmidler som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med
ulik avskrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes
lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrivesi takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap av driftsmiddelet er lavere enn
balansefart verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belep er det heyeste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrammene som
eiendelen forventes 4 generere.

Datterselskap/tilknytiet selskap

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert
nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes &rsaker som ikke kan
antas a vaere forbigaende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Tribe Hotels ASutarbeider eget konsernregnskap for 2018. Konsernet er et underkonsern av Maribel
ASfom. 28.12.2018 og 2018 er forste ar det avlegges konsernregnskap for Tribe. Tidligere var Tribe
et underkonsern av Flying Bephant ASog inngikk da i detskonsernregnskap. Konsernets balanse pr.
31.12.2018 inngéar i konsernregnskapet til morselskapet Maribel AS.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfert samme ar som det er
avsatt i givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morsslskapet.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost ocg netto salgspris. Netto salgspris er
estimert salgspris ved ordinger drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for
giennomfering av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter
palept ved anskaffelse av varene og kostnader for a bringe varene til navaerende tilstand og
plassering.
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Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke
antatt tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlapsmidler) vurderes il laveste av
anskaffelseskest og virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsfares som annen finansinntekt.
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Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene klassifiseres som lgnns-
og personalkostnader. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefares som eiendel
{pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesbaserte pensjonsordninger, vurderes til naverdien av de fremtidige pensjonsytelser som
regnskapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Pensjonsmidler vurderes til virkelig verdi.
Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over
antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid.

Akkumulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger
{aktuarielle gevinster og tap) under 10 % av det som er starst av pensjonsforpliktelsene og
pensjonsmidlene ved begynnelsen av aret innregnes ikke. Nar den akkumulerte virkningen er over
10 %-grensen ved arets begynnelse, resultatfores det overskytende over antatt gjennomsnittlig
gienveerende opptjeningstid. Periocdens netto pensjonskostnad klassifiseres som lanns- og
personalkostnader.

Konsernkontoordning

Tribe Hotels ASer toppkonto-innehaver i en felles skandinavisk cash pool gjennom konsernets
konsernkontostruktur i DnB. Konsernkontoen optimerer likviditetsflyten i konsernet. Som deltager i
systemet kan enkelte selskaper ha en teknisk negativ bankbeholding, men sum innskudd fra alle
deltagerne kan ikke vaere negativt. Alle engasjementer med banken som inngar i
konsernkontoordningen er i datterselskapene presentert som konsernmellomveerende. Deltagerne
er solidarisk ansvarlig for selskaper med negativ bankbeholdning. Fordringen knyttet til
konsernkontoen er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte selskapene med
negativ beholdning.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 - Salgsinntekter

Belap i NOK 1000 TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
2018 2017 2018 2017

Geogratisk fordeling

Norge 9 308 15035 197 378 202 325
Sverige 20 024 22 671 321 824 344 088
Danmark 15 114 16 857 313 824 317 752
Island 645 - 10 041 162
Sum 45 089 54 364 " 843 066 864 328

Note 3 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte og godtgjarelse til revisor

Belsp i NOK 1000

TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
Lannskostnhader 2018 2017 2018 2017
Lenninger 3 468 9104 228 455 244 171
Arbeidsgiveravgifi 502 1309 41 517 46 929
Pensjonskost nader 82 150 15 363 13 702
Andre personalkostnader 168 572 2 834 2 321
Sum 4 220 11133 7 288 167 307 123
Giennomsnittlig antall arsverk 2 12 579 649
Gjennomsnittlig antall ansatte 1376 1398
Ytelser til ledende personer (hele kroner) Daglig leder Styret
Lenn 1639 824 -
Pensjonsutgifter 21 314 -
Annen godigjerelse 9 453 -
Sum godtgjerelse 1670 691 -

Det eksisterer ingen forplikielser for selskapet om etterlenn for selskapets daglige leder. Selskapet har
ikke ytet lan eller stilt sikkerhet til fordel for styremedlemmer eller daglig leder.

Ledende ansatte har ikke aviale om bonus eller aksjebasert/aksjeverdibasert godtgjerelse.

Selskapet er pliktig til & ha en tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og
selskapets ordning oppfiyller kravene etter denne loven.

Konsernets pensjoner er i sin helhet lovpalagte tilskuddsbaserte ordninger vedrgrende ansatte i Norge, Danmark,
Danmark, Sverige og Island. Alle fast ansatte inngéar i disse ordningene.

Revisor
Codtgjorelse til revisor er fordelt pa felgende:
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Morselskap:

Lovpalagt revisjon 200
Attestasjonstjenester 8
Skatteradgivning -
Andre tjenester 66
Sum _honorar til revisor 274

Datterselskap:

Lovpalagt revisjon 1798
Attestasjonstjenester 8
Skatteradgivning -
Andre tjenester 796
Sum honorar til revisor 2 602

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonorarene.
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Note 4 - Skatt
Belap | NOK 1000

TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
2018 2017 2018 2017

Arets skattekostnad fordeler seg pa:
Betalbar skatt 833 - 833 717
Korreksjon betalbar skatt tidligere ar - - - -
Endring i utsatt skatt - - 14 897 -3522
Konsernbidrag - skatt
Sambeskatning Danmark
Effekt av endring i skattesats - - - -
Sum skattekostnad 833 - 15 530 -2 805
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad -360 932 -918 -76 977 -38 839
Permanente forskjeller *) 366 737 1228 -7 504 -13 681
Endring i midlertidige forskjeller 445 250 32103 43 320
Arets skattegrunnlag 6 251 558 -52 379 -9 200
Anvendelse av fremferbart underskudd -2 629 -558
Grunnlag for betalbar skati 3622 0
Avgitt konsernbidrag -3 622
Betalbar skait i balansen - 0
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Omlgpsmidler -255 - -897 -623
Anleggsmidler -857 -667 -20 869 248
Periodiseringsfond - - - 3098
Andre forskjeller -7 824
Underskudd til fremfaring - -2629 -751 949 -855 475
Sum midlertidige forskjeller -1112 -3 296 -781 330 -§62 753
Beregnet Utsatt skatt (+) / skattefordel {-) -245 -758 -171 892 -196 133
Balansefart utsatt skattefordel - - - -16 688
Balansefert utsatt skatt av periodiseringsfond - 681

Fra inntekisdret 2019 er skattesatsen pa alminnelig inntekt i Norge redusert fra 23% til 22 %. Utsatt skatt og

utsatt skattefordel per 31. desember 2018 er beregnet med bruk av en skattesats pa 22 %. Selskapet har iht.

God regnskapsskikk vurdert & ikke balansefare utsatt skattefordel, derfor har skattesatsendringen ikke fatt noen effekt
ph Arets skattekostnad. | 2018 or konsernet vurdert 4 ikke balansefere noe utsalt skattefordel.

Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 23 % av resultat for skatt:

TRIBE HOTELS AS
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Resultat far skatt -360 932
23 % skatt av resultat fer skatt -83 014
Permanente forskjeller (23 %)* 84 349
Anvendelse av fremfarbart underskudd -605
Endring i midlertidige forskjeller 102
Korreksjon betalbar skatt tidligere ar

Beregnet skattekostnad 833
Effektiv skattesats **) -0,2%

*) Inkluderer: ikke fradragsberettige kostnader, sam for eksempel representasjon, samt fradrag for resultatandel knyttet til
tilknyttet selskap (resultatandelen trekkes ut ettersom den allerede er skattelagt hos de enkelte selskapene)
**) Skattekostnad i prosent av resultat for skatt

Note 5 - Immaterlelle elendeler

TRIBE HOTELS AS

Belap NOK 1000 FolU Sum
Anskatfelseskost pr. 01.01. 7291 7291
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler - -
Anskatfelseskost pr. 31.12. 7291 7 291
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 7 284 7 284
Balansefort verdl pr. 31.12. 7 7
Arets avskrivninger 62 62
Gkonomisk levetid 10-20 ar

Avskrivningsplan Lineger
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TRIBE HOTELS KONSERN

Belap NOK 1600 Fol Lisenser Sum
Anskaffelseskost pr 01.01. 7291 300 7591
Tilgang kjepte immaterielle eiendeler - -
Anskaffelseskost 31.12. 7291 300 7 591
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 7 284 60 7 344
Balansefgrt verdi pr. 31.12. 7 240 247
Arets avskrivninger 62 30 92
Gkonomisk levetid 10-20 ar 10 &r
Avskrivningsplan Lineazer Linezer
Note 6 - Varige driftsmidler
Belgp i NOK 1000
TRIBE HOTELS AS Kunst Utstyr, Inventar, Prosjekter Sum varige
maskiner mv. under arbeld driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01. 117 26 491 5 26 613
Tilgang kjepte driftsmidler - 19 -5 14
Avgang solgte driftsmidler - -
Anskaffelseskost 31.12. 117 26 510 - 26 627
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. - 22 366 - 22 366
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12. - 2074 - 2 074
Balansefart verdi pr. 31.12. 117 2070 - 2188
Arets avskrivninger - 1 280 - 1280
PDkonomisk levetid Avskrives ikke 3-10 ar Avskrives ikke
Avskrivningsplan Lineaer Lineasr Linezar
TRIBE HOTELS KONSERN Kunst Utstyr, inventar, Sum varige
maskiner mv. driftsmidler
Anskaffelseskost pr. 01.01. 117 279 254 279 3711
Tilgang kjopte driftsmidler - 13 295 13 295
Valut akursjust eringer 495 495
Avgang solgte driftsmidler - - -
Anskaffelseskost 31.12. 117 293 044 293 161
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12. - 224 399 224 399
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12. - 2074 2 074
Balansefart verdi pr. 31.12. 117 66 571 66 688
Arets avskrivninger - 15086 15 086
@konomisk levetid Avskrives ikke 3-10 &r
Avskrivningsplan Lineaer Linesar
Det er i lapet av aret ikke foretatt reversering av tidligere ars nedskrivninger.
Note 7 - Datterselskap, tilknyitet selskapm v
Belap i NOK 1000
Kontor Land Antall aksjer Eierandel St.andel
Tribe Hotel Management Norge AS Oslo Norge 320 100 % 100 %
Tribe Denmark A/S Kebenhavn Danmark 1 100 % 100 %
Tribe Hotels Sverige AB Stockholm Sverige 1 000 100 % 100 %
First Hotel kopavogur EHF Kopavogur Island 300 000 60 % 60 %

Investeringene vurderes etter kostmetoden.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

03.05.2020 kI 07:42

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 938174865

Investering etter kestmetoden (Selskapsregnskapet)

Selskapets navn Aksjekapltal Egenkapital Resultat Balansefort
31.12.2018 2018 verdi31.12.18
Tribe Hotel Management Norge AS * 32 320 5 150 -37 011 318
Tripe Denmark A/S * 28 978 -55 544 7 608 1
Tribe Hotels Sverige AB * 97 95 0 70 982
First Hotel Kopavogur EHF 37 -412 -7 827 0
Sum 71300

* Morselskap i underkonsern som ikke utarbeider konsernregnskap. Tallene i tabellen reflekterer kun
selskapsregnskapet til morselskapet.

Aksjene i Tribe Hotel Management AS ble nedskrevet med kr 357,39 mill. i 2018.

Datterselskapene inngdr i konsernregnskapet til Maribel AS med forretningskontor i Oslo.
Koensernregnskapet kan mottas pa morselskapets kontor i Grensen 17, 0159 Oslo.

Note 8 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko
Selskapet har rentebarende gjeld til First Hotels AB. Renten er fast pa 3 %.

Valutarisiko

Tribe Hotels Konsern har Skandinavisk Cashpool med minimal valutarisiko.

Note 2 - Transaks]oner med selskap | samme konsern og andre konsernselskaper
Belgp i NOK 1000

TRIBE HOTELS AS

Salg av varer og tjenester 2018 2017

Selskap i samme konsern 45 089 49 225
Tilknyttede selskaper - 5138
Sum salg av varer og tjenester 45 089 54 364

TRIBE HOTELS AS

Kjep av varer og tjenester 2018 2017

Selskap i samme konsern 7 485 22 783
Eier 250 313
Tilknyttede selskaper 32 426 2 083
Sum kjgp av varer og tjenester 40 162 25180
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Note 10 - Mellomvaerende og renter overfor selskap i samme konsern og andre konsernselskaper
Belap i NOK 1000

TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN

Fordringer " 2018 4 2017 4 2018 2017
Kundefordringer p4 selskap | samme konsern 4 287 1988

Kundefordringer pa andre konsernselskaper 706 382

Fordringer - Konsernkonto 191 793 192 840

Andre fordringer pa selskap i samme konsern 5183

Andre fordringer pa andre konsernselskaper 4 543 4 278 3 259
Sum 201 969 199 753 4278 3 259

Herav fordringer som forfaller > 1 &r - - - B

TRIBE HOTELS AS
r

TRIBE HOTELS KONSERN

Gjeld ¥ 2018 2017 2018 2017
Langsiktig gjeld til selskap i samme konsern (< 5 ar) - -
Langsiktig gjeld til andre konsernselskaper {< 5 ar) 21 653 22732 - 9 571
Leverandorgjeld til selskap i samme konsern 1 549 -

Leverandorgjeld til andre konsernselskaper 8 307 - - -
Annen kortsiktig gjeld til selskap i samme konsern 4 409

Annen karisiktig gjeld til andre konsernselskaper - - 57 094 80 327
Sum 35918 22732 57 094 B89 898

03.05.2020 kl 07:42 Brgnngysundregistrene Side 26 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2018 for 938174865

TRIBE HOTELS AS

Renter 2018 2017

Renteinntekter 7 098 941
Rentekostnader -637 -7 113
Netto 6 462 -6173

| 2018 resultaifares renter i konsernkonioordningen pa selskapsniva.

Note 11 - Fordringer og gjeld

Belap i NOK 1000

TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2018 2017 2018 2017
Langsiktige fordringer pa selskap i samme konsern 45 246 43 352
Depasitum 2128 2 054
Sum 45 246 43 352 2128 2 054
herav arets nedskrivning for forventet tap 8 842

Note 12 - Leleavtaler
Belap i NOK 1000
TRIBE HOTELS AS

Selskapet har inngatt leieavialer for lager. De fleste leieavialene har en mulighet for forlengelse.
Leieavtalene inneheolder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttiepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Leiekostnaden bestar av falgende: 2018 2017

Crdinaere leickost nader - 4 037
Oversikt over fremtidige minumum sleie: 20138 2017

Innen 1 &r 250 1 644
115 ar 1369 2 927
Etter 5 ar 299 657
Fremtidig minimumsleie 1918 5 228

Fremtidig minimumsleie er knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler.

TRIBE HOTELS KONSERN

Konsernet har inngatt flere leieavialer for bygninger og lokaler ifm. hotelldriften.

Leieavtalene er langsiktige og de inneholder muligheter for farlengelse.

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner péd selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.

Penneo Dokumentnokkel: $2528-L321X-8/0X6-S0CM4-UZHBN-QXWY!

Leiekostnaden bestar av falgende: 2018 2017
Crdinaere leiekost nader 293 896 289 082
Mottatt vederlag for framleie -4 470 -6 344
Sum 289 426 282 738
Oversikt over fremtidige minumumsleie: 2018

Innen 1 ar 268 614

11il 5 ar 1326 610

Etter 5 &r 1032 448

Fremtidig minimumsleie 2 627 672

Fremtidig minimumsleie er Knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler.

Note 13 - Varer

Belap i NOK 1000

TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
2018 2017 2018 2017
Lager av hotellvarer - - 5 368 6 003
Sum - - 5 368 6 003

Varelageret er vurdert til anskaffelseskost, og det er ikke foretatt noen nedskrivning for ukurans pr. 31.12.
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Note 14 - Bankinnskudd, kontanter ol.

Belap i NOK 1000

TRIBE HOTELS AS TRIBE HOTELS KONSERN
2018 2017 2018 2017
Bundne skattetrekksmidler 207 485 1988 22686
@remerkede midler 2285 8301 5371
@vrige bankinnskudd og kontanter 4 321 - 4184 737
Sum bankinnskudd, kontanter ol. 4 528 2770 14 473 8 404
Kassekreditt (ramme MNOK xx) - - - -
Sum likvide midler 4 528 2770 14 473 8 404

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Detie innebaerer at daiterselskapenes kontantbeholdning
formelt sett er fordringer p& morselskapet, og alle konsernselskaper er solidarisk ansvarlige for de trekk konsernet har
gjort.

Note 15 - Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Belop | NOK 1000

TRIBE HOTELS AS

Aks|ekapltalen bestar av:

Antall Pilydende Balansefort
A- aksjer 7 2 14
B-aksjer 176 2 352
Sum 183 365

Selskapets aksjer er inndelt i to aksjeklasser {A og B). B-aksjene gir ikke stemmerett. Alle aksjene gir lik rett pa utbytte,
men A-aksjene har fortrinnsrett pa utbytte opp til NOK 5 mill.

Oversikt over aksjon=rer pr 31.12.2018:
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A-aksjer B-aksjer Sum Eierandel Stemmeandel
Maribel AS 7 176 183 100,0 % 100,0 %
Totalt antall aksjer 7 176 183 100,0 % 100,0 %
Note 16 - Egenkapital
Belap i NOK 1000
TRIBE HOTELS AS

Aksjekapital Overkurstond Udekket tap Sum

Registrert egenkapital pr. 01.01. 251 403 948 404 199
Ikke registrert kapitalforheyelse 114 247 685 247 799
Total egenkapital pr. 01.01. 365 651 633 - 651 998
Arets resultat -364 554 2 789 -361 785
Avsatt konsernbidrag -2 789 -2 789
Egenkapital pr 31.12. 365 287 079 - 287 444

Egenkapitalen pr. 01.01.2018 inkluderer en vedtatt kapitalforheyelse i 2017 pd TNOK 247 799 som ble registrert 10.01.2018

TRIBE HOTELS KONSERN Aksjekapital Overkurstond Udekket tap Sum
Registrert egenkapital pr. 01.01. 251 -288 900 -288 649
Ikke registrert kapitalforheyelse 114 247 685 247 799
Egenkapital pr. 01.01. 365 247 685 -288 900 -40 850
Perindens akkumulerte omregningsdifferanse - -2 337 -2 337
Konsernbidrag 2 145 2 145
Dekning av udekket tap -247 685 247 685 -

Arets resultat -92 507 -92 507
Feil tidligere ar 21 21
Utbytte 1521 1521
Egenkapital pr. 31.12. 365 - -132372 7 -132 007
Minoritetens andel -3 285 -3 285
Egenkapital pr. 31.12. etter fratrekk av minaoritet 365 - -129 086 -128 721
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Note 17 - Betingede utfall og hendelser etter balansedagen

| forbindelse med konkursen i Tribe Invest AS i 2013, har konkursboet varslet mulige krav mot Tribe Hotels AS, og
datterselskapet Tribe Denmark AS. Belepet er begrenset til ca. NOK 50 mill., men Tribe Hotels AS avviser alle krav.
Det er ikke faretatt regnskapsmessige avsetninger ifm. denne saken.

Konsernet er ikke involvert i andre tvister som vil kunne forventes & ha betydning for konsernets videre drift.
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RSM

RSMNorge AS

Til generalforsamlingen i Tribe Hotels AS Filipstad Brygge 1,0252 Oslo
Pb1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+4723114200
F+4723114201

Uavhengig revisors beretning WWLISITINGFGE.NO

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert Tribe Hotels AS' arsregnskap som viser et underskudd i selskapsregnskapet pé kr 361 765 000
og et underskudd i konsernregnskapet pa kr 92 507 000. Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2018, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vér mening:
* erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

¢ gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Tribe Hotels
AS per 31. desember 2018 og av selskapets resultater og kontantstreammer for regnskapsaret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

¢ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet
Tribe Hotels AS per 31. desember 2018 og av konsernets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vier
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare svrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og
hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyfttet tii fortsaftt drift

Vi gjer oppmerksom pé arsberetningen, som angir at selskapet og konsernet har padratt seg ytterligere
underskudd i 20192 og forventer tap ogsa i 2020, konsernbalansen som viser at konsernets kortsiktig gjeld
overstiger konsernets omigpsmidler, og omtalen i arsberetningen av at fortsatt drift er avhengig av en vellykket
gjennomfering av en igangsatt prosess for restrukturering av av selskapets kapitalbase. Disse forholdene
indikerer at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt
drift. Var konklusjon er ikke modifisert som fglge av dette forholdet.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge ASisa member of the RSM network and trades as RSM. RSM s the trading name used by the members of the RSMnetwork Each member of the RSM networkis an independent
accounting and consulting firm which practices inits own right. The RSM network is not itself a separatelegal entity in any jurisdiction.

RSMNorge AS er medlem av/is a member of Den norske Revisorforening
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Revisors beretning 2018 for Tribe Hotels AS RS hn

Andre forhold

Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlepet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@ivrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den evrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det forméal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 4
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift, og pa tilberlig mate 4 opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsheretning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes &
pavirke gkonomiske beslutninger som brukemne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om arsbherefningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen om
arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nedvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfyit sin
plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokferingsskikk i Norge.
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Revisors beretning 2018 for Tribe Hotels AS RS hn

Andre forhold

Denne beretning erstatter tidligere avgitt beretning, datert 01.07.2019, som ble avgitt ved utigpet av lovens frist

for avholdelse av generalforsamling. Fullstendig arsregnskap og arsberetning var pa dette tidspunkt ikke avgitt
av styret og daglig leder.

Oslo, 14. februar 2020
RSM Norge AS
oy T
"N...‘- LA /.

_ &
Erik Olsen
Statsautorisert revisor
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