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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 10 843 642 613 863
Salg av tjenester til det offentlige 271674 629 255 822 794
Investeringstilskudd 142 253
Annen driftsinntekt 121716 6 969 969
Sum inntekter 272 639 987 263548 878
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 4

tilvirkede varer

V arekostnad 4 96 861 194 692
L gnnskostnader m.m 11, 12 208 865 912 181 109 008
Avskrivning pavarige driftsmidler 2 1892219 1298 717
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2

Annen driftskostnad 12 76 393 583 79 035 318
Sum kostnader 287 248 575 261 637 735
Driftsresultat -14 608 588 1911144
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 97 560 174012
Annen finansinntekt 400 131 350 000
Sum finansinntekter 497 691 524 012
Annen rentekostnad 32 140 16 343
Annen finanskostnad 29 153 3695
Sum finanskostnader 61 293 20038
Netto finans 436 398 503 975
Ordinaert resultat far skattekostnad -14 172 190 2415118
Ordineert resultat etter skattekostnad -14 172 190 2415118
Arsresultat 9 -14 172 190 2415118
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser -14 172 190 2415118
Totalresultat -14 172 190 2415118

Overfaringer og disponeringer

Overfart til/fraannen egenkapital 9 -14 172 190 2415118
Overfart til annen egenkapital

Sum overfaringer og disponeringer -14 172 190 2415118

20.06.2023 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 2 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919763914

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Bygninger mv. 2 162 900 66 300
Maskiner og anlegg 2

Transportmidler 2 2800 31 600
Driftdgsare, inventar 0.l 2 1258 250 2 666 365
Sum varigedriftsmidler 2 1423 950 2764 265
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap

Investeringer i akgier og andeler 217 000 217 000
Sum finansielle anleggsmidler 217 000 217 000
Sum anleggsmidler 1640 950 2981 265
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 4 178 440 121 232
Fordringer

Kundefordringer 56 8 666 939 7399 924
Andre kortsiktige fordringer 56,7 92 615 827 108 512 557
Sum fordringer 101 282 766 115912 481
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 3 14975 313

Sum investeringer 14975 313

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 15771514 15684 193
Bankinnskudd, skattetrekk 6 384 317 5817 434
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 22155831 21501 627
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 138 592 350 137 535 340
SUM EIENDELER 140 233 300 140 516 605

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksiekapital (1 aksje akr 15 518 000) 8,9 15518 000 15518 000
Beholdning av egne aksjer 8,9

Overkurs 9 8349671 8349671
Sum innskutt egenkapital 23867 671 23867 671

Opptjent egenkapital
Fond for vurderingsforskjeller

Annen egenkapital 9 53312 638 67 484 828
Sum opptjent egenkapital 53312638 67 484 828
Sum egenkapital 9 77 180 309 91 352 499
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 28 341 899 15647 878
Sum avsetninger for forpliktelser 28 341 899 15647 878

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 28 341 899 15647 878

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 3516 499 6 289 895
Skyldige offentlige avgifter 10 681 616 9 544 460
Annen kortsiktig gjeld 6,7 20512 977 17681873
Sum kortsiktig gjeld 34711092 33516 228
Sum gjeld 63 052 991 49 164 106
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 140 233 300 140 516 605

20.06.2023 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 5 av 25



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919763914

Arsregnskap 2021
Fretex Jobb og Oppfelging AS

Styrets irsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter til regnskapet
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Org.nr.: 919 763 914
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Fretex Jobb og Oppfelging AS
Arsberetning for 2021

Virksomhetens art og lokalisering
Fretex Jobb og Oppfelging AS har som formal:

- Selskapets virksomhet er 8 bidra til at mennesker med nedsatt
arbeidsevne far og beholder arbeid.

- Selskapets virksomhet skal drives i overensstemmelse med
Frelsesarmeens verdigrunnlag.

Selskapet eies av Fretex AS og er en del av Fretex-gruppen, som igjen eies av
Frelsesarmeen i Norge.

Selskapet er godkjent som arbeidsmarkedsbedrift (AMB) i Oslo, Viken, Agder,
Rogaland, Vestland, Innlandet, Trgndelag, Nordland og Troms og Finnmark og
har i 2021 veert arranger av arbeidsmarkedstiltakene Arbeidsforberedende
trening og Varig tilrettelagt arbeid i skjermet sektor; arranger av
anbudstiltakene, Avklaring, Oppfalging, IPS og Supported Employment. I tillegg
til arbeidsmarkedstiltakene i regi av Nav har virksomheten omfattet drift av
galleri og atelier i Hordaland og drift av pakkeavdeling i Malvik.

Ved 8rets slutt var 2 392 personer tilknyttet selskapet. Av disse var 355 ansatt
pa ordinaere betingelser, 74 var ansatt i tiltaket varig tilrettelagt arbeid {VTA) og
1 963 var tilknyttet gjennom andre arbeidsmarkedstiltak.

Redegjorelse for 8rsregnskapet

Fretex Jobb og Oppfalging AS hadde i 2021 totale driftsinntekter pd

kr 272 639 987, og regnskapet viser et drsunderskudd p3 kr 14 172 190.

Pr. 31.12.2021 har selskapet en totalkapital pd kr 140 233 300, hvorav
egenkapitalen utgjer kr 77 180 309 (55,0 %). Styret kjenner for gvrig ikke til
noe forhold av viktighet for 8§ bedgmme selskapets stilling som ikke fremgdr av
resultatregnskapet og balansen med tilhgrende noter.
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Regnskapet er belastet med kr. 12 694 021 som fglge av endrede forutsetninger
knyttet til pensjonsforpliktelsen.

Redegjorelse for foretakets utsikter

Selv om 2021 i likhet med 2020 har veert et spesielt 8r med tanke pa Covid-19
og ulike virkninger av denne, har selskapet opplevd et godt &r. Det har vaert en
gkning i jobbformidling grunnet en bedre tilpasning av digital samhandling med
jobbsgker i forhold til 2020, samt gkende metodisk kvalitet i leveransene p3 alle
lokasjoner malt opp mot kvalitetsmalinger utfert i 2020. Selskapet har ogsa hatt
pkende omsetning.

Gjennom selskapets arbeidsinkluderingstjenester bidro jobbkonsulenter/-
spesialister til at 1 758 personer fikk arbeid eller startet jobbkvalifiserende
studier i lgpet av 2021. Hensyntatt utfordringene knyttet til pandemien er dette
gode tall som viser at det fortsatt er muligheter for & hjelpe mennesker inn i
arbeidslivet. NHO Arbeid og Inkludering sin 8rsrapport viser at Fretex Jobb og
Oppfelging AS ogs8 for 2021 er bransjens starste formidler av personer til Isnnet
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Fretex Jobb og Oppfelging AS
Arsberetning for 2021

arbeid og sterste selskap i henhold til NAV-tilskudd. Dette er uavhengig av
selskapenes eierform, eller om formalet er ideelt eller kommersielt.

Selskapet har i 2021 fokusert pd 8 arbeide metodisk likt i alle avdelinger, med
formal om at de ansatte malrettet skal arbeide med & bidra til at mennesker far
og beholder arbeid. Det vil si at jobbkonsulenter aktivt skal fokusere arbeidet ut
mot arbeidsgivere der mulighet for Ignnet arbeid finnes, i henhold til Fretex-
metoden som er inspirert av IPS og SE-metodikken. Selskapet har gjennomfgrt
interne kvalitetsmalinger og sikret etterlevelse av metodikken som skal benyttes.
Ny Equass-sertifisering ble tildelt i 2021 med en varighet pa 4 8r. Selskapets
erfaring er at de avdelingene som arbeider tettest cpp mot gnsket
kvalitetsstandard har den hgyeste formidlingen.

I Igpet av 2021 vant selskapet anbudsutsatte tiltak i felgende omrader:
- IPS JMO Sandnes
- IPS JobbReseptl Trondheim.

Tiltakene AFT og VTA som er definert som skjermet sektor og de anbudsutsatte

tiltakene Oppfelging, Avklaring og IPS omsatte for totalt 273 millioner kroner. I

2021 stod de anbudsutsatte tiltakene for ca. 51 % av omsetningen, og skjermet
sektor for 49 %. Prognose for 2022 viser videre omsetningsvekst for 2022.

Digitalisering er viktig for & sikre like og effektive prosesser. Fretex Jobb og
Oppfelging AS har arbeidet bevisst med dette i 2021, og vil kunne dra nytte av
dette framover. Selskapet satser fortsatt pa Al leering som en sentral felles
oppleeringsplattform. Selskapet vil i 2022 vurdere hvordan eventuelle nye anbud
vil kunne passe inn i selskapets strategi for framtiden.

Koronapandemien med tilhgrende smittebegrensende tiltak har ikke rammet
driften til Fretex Jobb og Oppfelging nevneverdig. Bransjen har fitt gode og klare
rammer av NAV vedrgrende oppfdlging av jobbsgkere digitalt. Selskapet har fulgt
situasjonen tett, og tilpasset driften etter retningslinjer og krav fra NAV gjennom
2021.

Per januar 2022 ble selskapet Fretex Jobb og Oppfelging AS splittet i to selskap
for & tilpasse seg ny veileder fra NAV. Anbudsutsatte tjenester ble flyttet ut av
Fretex Jobb og Oppfelging AS og over til selskapet Fretex Pluss AS. Det ble utfgrt
en virksomhetsoverdragelse per 01.01.2022 cg 185 ansatte som arbeider innen
de anbudsutsatte tiltakene Oppfelging, Avklaring og IPS ble da overfart til nytt
selskap. Fretex Jobb og Oppfelging AS vil i 2022 utelukkende levere tjenester
innen tiltakene AFT og VTA.

Penneo Dokumentnokkel 58L2J-UASSJ-0SO3I-PYOSK-Z2ZFU-XSWIE

Finansiell risiko

Selskapets finansielle risiko er lav. Selskapet har ikke valutarisiko, da alt salg
skjer i norske kroner. Kredittrisikoen er begrenset da mesteparten av salget er
kontantsalg og salg til det offentlige. Selskapets likviditet er god.
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Fretex Jobb og Oppfelging AS
Arsberetning for 2021

Fortsatt drift

Styret anser selskapets situasjon slik at forutsetningene for fortsatt drift er til
stede og har lagt dette til grunn ved utarbeidelsen av 8rsregnskapet.

Arsresuitat og disponeringer

Arets underskudd foresl3s dekket slik:
Overfgres fra annen egenkapital: kr 14 172 190

Styreansvarsforsikring

Fretex Jobb og Oppfelging AS har styreansvarsforsikring for styre og ledelse som
omfatter sikredes rettslige erstatningsansvar for ren formueskade som sikrede
kan p8dra seq i sin utgvelse av verv.

Arbeidsmiljoet

Selskapet har m3lbevisst gjennomfart tiltak for 3 sikre et godt arbeidsmiljs for de
ansatte. Det har veert et naert samarbeid med de ansattes organisasjoner cg
arbeidsmiljgutvalgene. Selskapet har et etablert system for Helse-, Miljg- og
Sikkerhet (HMS) og Kvalitetssikring, og er IA-medlem (Inkluderende Arbeidsliv).
Selskapet har i tillegg et godt samarbeid med BHT Avonova. I 2021 har det
spesielt veert stotte i pandemitiltak p8 arbeidsplassene og tiltak med fokus p8
hjemmekontor.

Arbeidsmiljgutvalget er blitt informert om alle innrapporterte avvik om ugnskede
hendelser. Det har ikke blitt rapportert noen hendelser med personskader i 2021.
I henhold til gjeldende lover og forskrifter farer selskapet oversikt over totalt
sykefraveer blant selskapets ansatte. I 2021 har sykefraveeret vaert p8 9,5 %.
Den siste medarbeidertilfredshetsundersgkelsen blant ordinaert ansatte viser at
de ansatte, ogsa i Fretex Jobb og Oppfalging AS, opplever at de arbeider med
sveert meningsfulle oppgaver, og at det er hgy grad av trivsel.

Likestilling, ikke-diskriminering og tilgjengelighet

Penneo Dokumentnokkel 58L2J-UASSJ-0SO3I-PYOSK-Z2ZFU-XSWIE

Styret mener at det ikke gjeres forskjell pa ansatte, heller ikke ved ansettelse,
pa grunn av kjgnn, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak,
religion eller livssyn. Tilgjengeligheten for rullestolbrukere er ivaretatt ved
hovedanleggene og de fleste avdelinger.

Selskapets personalpolitikk anses 8 veere kjgnnsngytral pa alle omrader. Etter
styrets oppfatning er likestillingsspsrsmal tilfredsstillende ivaretatt, og det er
ikke iverksatt eller planlagt konkrete tiltak innenfor dette omradet. Fra svarene i
medarbeidertilfredshetsundersgkelsen opplever 83,2 % av de ordinsert ansatte
likestilling i selskapet.

Kjennsfordeling i selskapet er 80 % kvinner og 20 % menn. Av de midlertidig
ansatte er 67 % kvinner 33 % menn. 9 % av ansatte jobber i deltidsstillinger og
83 % av disse er kvinner. Gjennomsnitt antall uker foreldrepermisjon 32 uker for
kvinner (19 ansatte), 2 uker for menn (1 ansatt).
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Fretex Jobb og Oppfelging AS
Arsberetning for 2021

Totalt tjener menn kr 1 500 mer enn kvinner i gjennomsnitt. For stillingene
veileder/jobbkonsulent, tjener menn ca. kr 1 000 {0,3 %) mer enn kvinner. For
It-konsulent tjiener menn 1,5 % mer enn kvinner, for rdgiver tjener kvinner 4 %
mer enn menn, for teamleder tjener menn 3 % mer enn kvinner, mens for
tiltaksleder tjener kvinner 2,5 % mer enn menn

Ledergruppen best8r av 60 % kvinner. Nivdene under ledergruppen har, som
organisasjonen totalt sett, overvekt av kvinner. Selskapets styre bestdr av 7
kvinner og 3 menn.

Selskapet har per i dag ikke tall p& hvor mange som har ufrivillig deltid. Det har
ikke veert en problemstilling fagforeningene har meldt.

Ytre miljg

Selskapet har ingen konsesjonspliktige utslipp, og styret kjenner ikke til at
selskapet pd annen méte forurenser det ytre miljg.

Sandnes, den 25.04.2022

I styret for Fretex Jobb og Oppfelging AS

Penneo Dokumentnokkel 58L2J-UASSJ-0SO3I-PYOSK-Z2ZFU-XSWIE

Lindis Evja Bente S. Gundersen Hallvard Eidheim
Styreleder Nestleder Styremedlem
Knut-Johan Onarheim Milda Lunde Stene Dag Thomas Nybg-
Sgrensen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Ingvild Ofte Arntsen Linn Drgyvold Silje Johannessen
Kristoffersen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Stine Bjerke Larsen Trond Ivar Vestre
Styremedlem Daglig leder
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Fretex Jobb og Oppfdlging AS

Resultatregnskap Note 2021 2020

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt 10 843 642 613 863

Salg av tjenester til det offentlige 10 271 674 629 255 822 794

Investeringstilskudd 0 142 253

Annen driftsinntekt 121 716 6 969 969

Sum driftsinntekter 272 639 987 263 548 878

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 4 96 861 194 692

Lennskostnader m.m 11,12 208 865912 181 109 008

Avskrivning pa varige driftsmidler 2 1892 219 1298 717

Annen driftskostnad 12 76 393 583 79 035 318

Sum driftskostnader 287 248 575 261 637 735

Driftsresultat -14 608 588 1911144

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER g

Renteinntekt 97 560 174 012 f

Annen finansinntekt 400 131 350 000 5

Rentekostnad 32 140 16 343 o

Annen finanskostnad 29 153 3 695 §

Netto finansinntekter 436 398 503 975 é‘—
Wy
s

Ordinzert resultat -14 172 190 2415118 %
>
3

ARETS RESULTAT 9 -14 172 190 2415118 -;.;

Opplysning om: é

Overfgrt til/fra annen egenkapital 9 -14 172 190 2415118 2

-14 172 190 2415118 2
&
20.06.2023 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 11 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919763914

Fretex Jobb og Oppfdlging AS

Balanse pr 31.12 Note 2021 2020
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Bygninger mv. 2 162 900 66 300
Transportmidler 2 2 800 31 600
Driftslgsgre, inventar o.l 2 1 258 250 2 666 365
Sum varige driftsmidler 2 1423 950 2 764 265
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 3 217 000 217 000
Sum finansielle anleggsmidler 217 000 217 000
Sum anleggsmidler 1 640 950 2 981 265
OMLOPSMIDLER
L
£y
Varebeholdning 4 178 440 121 232 f
e
™N
Fordringer §
Kundefordringer 5,6 8 666 939 7 399 924 £
Andre kortsiktige fordringer 56,7 92 615 827 108 512 557 z
Sum fordringer 101 282 766 115912 481 §
b
Investeringer §
Andre finansielle instrumenter 3 14 975 313 0 2
Sum investeringer 14 975 313 ] g
Bankinnskudd, kontanter o.l. 7 15771514 15 684 193 é
Bankinnskudd, skattetrekk 7 6 384 317 5817 434 2
Sum bankinnskudd, kontanter 22 155 831 21 501 627 Q
Sum omlgpsmidler 138 592 350 137 535 340 £
SUM EIENDELER 140 233 300 140 516 605
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Fretex Jobb og Oppfdlging AS

Balanse pr 31.12. Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GIELD

EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (1 aksje a kr 15 518 000) 8,9 15 518 000 15 518 000
Overkurs 9 8 349 671 8 349 671
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 53 312 638 67 484 828
Sum egenkapital 9 77 180 309 91 352 499
GJELD

Pensjonsforpliktelser 11 28 341 899 15 647 878
Sum avsetning for forpliktelser 28 341 899 15 647 878
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 6 3 516 499 6 289 895
Skyldige offentlige avgifter 10 681 616 9 544 460
Annen kortsiktig gjeld 6,7 20512 977 17 681 873
Sum kortsiktig gjeld 34711 092 33516 228
Sum gjeld 63 052 991 49 164 106
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 140 233 300 140 516 605

Sandnes, 25.04.2022
I styret for Fretex Jobb og Oppfalging AS

Hallvard Eidheim
Styremedlem

Bente S. Gundersen
Nestleder

Lindis Evja
Styreleder
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Milda Lunde Stene
Styremedlem

Knut-Johan Onarheim
Styremedlem

Dag Thomas Nybg-Sgrensen
Styremedlem

Ingvild Ofte Arntsen
Styremedlem

Linn Drgyvold Kristoffersen
Styremedlem

Silje Johanessen
Styremedlem

Trond Ivar Vestre
Daglig leder

Stine Bjerke Larsen
Styremedlem
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Fretex Jobb og Oppfalging AS

Kontantstrgmoppstilling 2021 2020
Tilfert fra &rets virksomhet 1) 438 736 13 109 928
+ Endringer i lager,debitorer og kreditorer -4 097 619 3 559 936
+ Endring i andre tidsavgrensningsposter 19 864 990 -15 564 604
Netto likviditetsendring fra virksomheten 16 206 107 1105 260
LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA INVESTERINGER

- Investering i varige driftsmidler -551 903 -1 588 432
+ Endring i andre investeringer -15 000 o0C

= Netto likviditetsendring fra investeringer -15551 903 -1 588 432
LIKVIDER TILF@RT/BRUKT PA FINANSIERING

+ Innskutt ny egenkapital 15 418 000
= Netto likviditetsendring fra finansieringen 0 15 418 000
Netto endring likvider gjennom &ret 654 204 14 934 828
+ Likviditetsbeholdning pr 61.01. 21501 627 6 566 799
= Likviditetsbeholdning 31.12. 22 155 832 21 501 627

3 Dette tallet fremkommer slik:

Arets resultat -14 172 190 2415118
+ Ordinaere avskrivninger 1 892 219 1298 717
+ Verdiregulering investeringer 24 686
+ Endring pensjonsforpliktelser 12 694 021 G 396 093
= Tilfert fra &rets virksomhet 438 736 13 109 928
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Generelt

Fretex Jobb og Oppfalging AS, er en tiltaksarranggr organisert som et aksjeselskap,
skal drive Fretex-gruppens virksomhet innen attfgring for personer som har nedsatt
arbeidsevne. Selskapet driver ikke skattepliktig virksomhet.

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 17. juli 1998. Det er
utarbeidet etter norske regnskapsstandarder. Inntektsfagring skjer etter
opptjeningsprinsippet, som normalt vil vaere leveringstidspunktet ved salg av varer og
opptjeningstidspunktet ved salg av tjenester. Kostnader medtas etter
sammenstillingsprinsippet, det vil si at kostnader medtas i samme periode som
tilhgrende inntekter inntektsfgres.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre
eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal betales innen et ar er
uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar
verdifallet forventes ikke & vaere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset
gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt mottatt belgp pa etableringstidspunktet.
Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til virkelig verdi som faglge av renteendring.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler aktiveres og avskrives dersom de har levetid over 3 ar og har en
kostpris som overstiger kr 15 000. Varige driftsmidler vurderes til historisk kost med
fradrag for bedriftsgkonomiske avskrivninger. Avskrivninger baseres pa en vurdering
av driftsmidlenes gkonomiske tekniske levetid. Selskapet benytter lineaere
avskrivninger for avskrivning av varige driftsmidler.

Penneo Dokumentnokkel 58L2J-UASSJ-0SO3I-PYOSK-Z2ZFU-XSWIE

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning
til tap,. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringer. I tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for
a dekke antatte tap.

Andre finansielle instrumenter
Selskapet har i 2021 gjennomfgrt plasseringer i fond som bokfares til virkelig verdi.

Pensjon

Selskapet har ytelsesordning som aktuarberegnes og forpliktelsen kostnadsfgres over
opptjeningstiden. Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av
pensjonsforpliktelsene og virkelig verdi av pensjonsmidler som er avsatt for betaling
av ytelsene. Estimatavvik resultatfares.
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Prinsippendring

Tidligere 8r er korridormetoden anvendt for estimatavvik. Fra og med 2021 er
estimatavvik fart over resultatet uten anvendelse av korridormetoden.
Prinsippendering er fgrt mot egenkapitalen pr. 1.1. Sammenlignbare tall er endret.

Note 2 Anleggsmidler

Bygnings- Maskiner Driftslgsgre Sum
mess.anl og anlegg , inventar
ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.21 2 039 109 145000 6333061 8517170
Tilgang kjgpte driftsmidler 169 435 0 382 468 551 903
Avgang i aret 821 772 0 1927756 2749 528
Anskaffelseskost 31.12.21 1386 772 145 000 4 787 773 6 319 545
Akkumulerte avskrivninger 1223872 142 200 3529524 4 895 596
31.12.21
Av- og nedskrivninger pr. 1223872 142 200 3529 524 4 895 596
31.12.21
Bokfogrt verdi 31.12.21 162 900 2800 1258250 1423950
Arets ordineere avskrivninger 72 835 28 800 1790 584 1892 219
@konomisk levetid 20 ar 5-7 ar 3-10 &r
Avskrivningsplan Lineeert Linezert Linezert
Arlig leie av ikke balansefgrte 16 927 596 0 10617 492

driftsmidler

Note 3 - Investeringer i aksjer og andeler og andre finansielle instrumenter

Verdipapirfond Anskaffelseskost Bokfart verdi Virkelig verdi
Danske Invest Norske Aksjer 3 000 000 2968 131 2 968 131
Danske Invest Global Index 3 000 000 3 029 996 3 029 996
Danske Invest Nordisk 9 000 000 8 977 186 8 977 186
Kredittobligasjon

Sum investeringer 15 000 000 14 975 313 14 975 313

Selskapet har i lgpet av 2021 plassert midler i verdipapirfond.

I tillegg har selskapet aksjer og andeler (217 TNOK) som er pliktige eierandeler i
sentrumsforeninger hvor selskapet har virksomhet.
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Note 4 Varebeholdning

2021 2020
Ravarer 178 440 121 232
Sum varelager 178 440 121 232
Note 5 Kundefordringer og andre fordringer

2021 2020
Kundefordringer til palydende 8 866 939 7 599 924
Andre fordringer til palydende 92 615827 108 512 557
Avsatt til dekning av usikre fordringer -200 000 -200 000
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 101 282766 115912481

Selskapet har ingen fordringer som forfaller senere enn ett ar etter regnskapsarets
slutt.

Note 6 Transaksjoner med naerstdende

W
3
jou’

Kundefordringer Andre fordringer §
2021 2020 2021 2020 T
Fretex 10 048 92 143 0 458900 g
Andre enheter i Frelsesarmeen 0 18 690 0 0 2
Sum 10 048 110833 0 458 900 §
Leverandgrgjeld Annen gjeld -;.;
2021 2020 2021 2020 §

Fretex -383 420 -1 004 261 -36 346 -66 985 é

Andre enheter i Frelsesarmeen -9 250 0 0 0 2

Sum -392670 -1004261 -36346 -66 985 ?3
&

Note 7 Bankinnskudd

Fretex Norge AS administrerer et konsernkontosystem for Fretex-gruppen og er
representant overfor banken. Selskapet er sammen med de gvrige deltakerne i
konsernkontosystemet, solidarisk ansvarlig overfor banken for oppfyllelse av alle
forpliktelser som matte oppsta under konsernkontoavtalen.

2021 2020
Innskudd/trekk pa konsernkonto 69 185 039 91 306 065
Skattetrekksmidler 6 384 317 5817 434

Innskudd/trekk innenfor konsernkontoordningen er klassifisert som kortsiktig
fordring/gjeld i balanseoppstillingen. Total trekkramme i konsernkontocrdningen er kr
5 000 000.

Selskapet har i tillegg en depositumskonto med saldo pa kr. 100 277, med sperret
belgp pa kr. 100 000. Rolleinnehaver er Citycon Heiane Eiendom AS.
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Note 8 Aksjonzerer

Aksjekapitalen i Fretex Jobb og Oppfalging AS pr. 31.12 bestdr av:

Antall Pilydende Bokfgrt
Ordinaere aksjer 1 15 518 000 15 518 000
Sum 1 15 518 000
Eierstruktur
De stgrste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
Fretex AS 1 100 100
Note 9 Egenkapital
] ] Annen Sum §
Aksjekapital Overkurs egenkapital egenkapital §
Pr. 31.12.2019 100000 8 349671 71321494 79771 165 3
Prinsippendring pensjon -6 251 785 -6 251 785 §
fgrt direkte mot EK g
Pr. 01.01.2020 100000 8 349671 65069709 73519 380 g
Arets resultat 2020 justert 2415118 2415118 %
for prinsippendring pensjon 5
Kapitalforhgyelse 15 418 000 15418 000 ;
Pr31.12.2020 15518 000 8 349 671 67 484 828 91 352 499 i
Arets resultat 0 0 -14172 190 -14172 190 %
Pr31.12.2021 15518 000 8 349671 53312638 77 180 309 fg
Note 10 Salgsinntekter &
2021 2020
Pr. Virksomhetsomride
Attfgringstjenester -272 518 271 -256 436 657
Geografisk fordeling
Norge -272 518 271 -256 436 657
Sum -272 518 271 -256 436 657
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Note 11 Lennskostnader, pensjonskostnader og -forpliktelser

Lennskostnader 2021 2020
Lgnninger 154 022 350 136817 610
Arbeidsgiveravgift 22 924 562 19 406 941
Pensjonskostnader 15 836 364 12 044 913
Andre ytelser 16 082 636 12 839 544
Sum 208 865 912 181 109 008

Selskapet har i 2021 sysselsatt 328,0 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 8 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk

tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ved innfusjoneringen av de tidligere regionale Fretex-selskapene i starten av 2018
overtok selskapet de oppsatte pensjonsforpliktelsene. Det er foretatt beregninger av
virksomhetens pensjonsforpliktelse knyttet til disse avsluttede ordningene basert pa
aktuarmessige forutsetninger. Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske

Ly
faktorer og avgang er vanlig benyttede forutsetningen innen forsikring lagt til grunn. g%
De avsluttede ordningene omfatter 780 oppsatte og 253 pensjonister. %

o~
Arets pensjonskostnad: 2021 2020 %
Rentekostnad av pensjonsforpliktelse 3457 192 4 476 499 g
Arbeidsgiveravgift -315 604 -344 794 g
Administrasjonskostnad 273991 521 756 %
Resultatfgrt aktuarielt tap 471 594 0 3
Avkastning pensjonsmidler -5 969 510 -7 253 747 §
Netto pensjonskostnad -2 082 337 -2600 286 -;.;
Finansiell status: 2021 2020 é
Beregnede pensjonsforpliktelser -229 960 023 -206 460 362 f§
Pensjonsmidler 205120497 192 746 183 g
Netto pensjonsforpliktelser/pensjonsmidler -24 839 526 -13714 179 &
Arbeidsgiveravgift -3 502 373 -1 933 699
Balansefgrt pensjonsforpliktelse -28 341 899 -15 647 878
@konomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70 %
Lennsgkning 2,75 % 2,25 %
Forventet G-regulering 2,50 % 2,00 %
Forventet regulering av lgpende pensjon 1,73 % 1,24 %
Forventet avkastning 3,70 % 3,10 %
Arbeidsgiveravgift - sats 14,10 % 14,10 %
Amortiseringstid 12 12
Korridorstgrrelse 10,00 % 10,00 %
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Note 12 Ytelser til ledende personer og revisor

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1143 957 0
Pensjonskostnader 22 746 0
Annen godtgjgrelse 11 134 0
Sum 1177 837 0

Det er ikke ytt 18n til daglig leder, ledende ansatte eller styremedlemmer i selskaper
pr31.12 2021.

Honorar til revisor eks. mva utgjer: 2021 2020
Lovpalagt revisjon 145 555 239 867
Andre revisjonsrelaterte tjenester 131 068 109 944
Sum 276 623 349 811

Note 13 Hendelser etter balansedagen

Pr. januar 2022 ble selskapet Fretex Jobb og Oppfglging AS splittet i 2 selskap for 8
tilpasse seg ny veileder fra NAV. Anbudsutsatte tjenester ble flyttet over til selskapet
Fretex Pluss AS. Det ble utfgrt en virksomhetsovertagelse 01.01.2022 og 185 ansatte
ble da overfgrt. Dette er ansatte som jobbet innen de anbudsutsatte tiltakene
Oppfoelging, Avklaring og IPS.

Fretex Jobb og Oppfalging AS vil i 2022 utelukkende levere tjenester innen tiltakene
AFT og VTA, sakalt skjermet sektor.

Penneo Dokumentnokkel 58L2J-UASSJ-0SO3I-PYOSK-Z2ZFU-XSWIE

20.06.2023 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 20 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919763914

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

KnutJohan Onarheim Linn Drayvold Kristoffersen

Styremedlemn Styremedlem

Serienummer: 9578-5992-4-3377367 Senenummer: 9578-5998-4-908374

1P: 46.16.XXX.XXX 1P: 188.113.xxxXxX

2022-04-28 11:37:46 UTC ==X bankID 0 2022-04-28 11:48:01 UTC ==X bankID o

Trond Ivar Vestre Bente Stramner Gundersen
Daglig leder Nestleder "
Serienummer: 9578-5993-4-2920674 Senenummer: 9578-5999-4-989023 §
1P: 176,227 0% 1P: 6292000000 3
2022-04-28 12:10:24 UTC === bankID 0 2022-04-28 12:16:51 UTC ==z bankID 0 ﬁ
N
%
E
oy
3
Silje Johannessen Dag Thomas Nybe-Serensen g
Styremedlem Styremedlem E‘g
Serienummer: 9578-5993-4-2803352 Senenummer: 9578-5992-4-2139305 §
1P: 212,33 5000000 1P: 84.215.30003x ]
2022-04-28 12:17:32 UTC ==X bankID 0 2022-04-28 20:43:06 UTC ==X bankID 0 &
£
B
E
E
g
Milda Birgitte Lunde Stene Stine Bjerke Larsen £
Styremedlem Styremedlem %
Serienummer: 9578-5997-4-883795 Serenummer: 9578-5999-4-1755057 =
1P: 21352 xxx.xxx IP: 85.166.XxX.XXX &
2022-04-30 22:49:58 UTC ==Z bankID 0 2022-05-03 08:46:28 UTC ==X bankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

20.06.2023 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 21 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919763914

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Ingvild Ofte Arntsen Hallvard Eidheim

Styremedlemn Styremedlem

Serienummer: 9578-5997-4-525300 Serenummer: 9578-5998-4-1017209

1P: 84.21 3. xxxXXX 1P: 176.221.XXXXXX

2022-05-0309:33:29 UTC ==X bankID 0 2022-05-03 10:28:06 UTC ==X bankID o

Lindis Irene Evja

Styrets leder

Serienummer: 9578-5993-4-2417447

1P 176.221.xx%.XXX

2022-05-04 13:34:27 UTC == bankID 0

Penneo Dokumeninekkel: 58L2J-UASSI-0SO31FPYOSK-Z2ZFU-XSWIE

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

20.06.2023 kl 15:00 Brgnngysundregistrene Side 22 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919763914

- Deloitte AS
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® Postboks 221 Sentrum

NO-0103 Oslo
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Tel: +47 23 279000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Fretex Jobb og Oppfalging AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Fretex lobb og Oppfglging AS' arsregnskap som bestr av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstrgmaoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dataen og noter til
drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhaold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lav, farskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har averhaoldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsberetningen. Formilet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstir som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s3 henseende.
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Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (alsc refemred to as “Deleitte Global”) and each of its member fims and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable cnly for its own acts and omissiens, and not those of each other. DTTL dees net provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Fretex lobb og Oppfaélging AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og applyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som innehalder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinfarmasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkanomiske beslutninger sam brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med [SA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer aog vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjan. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, far a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

*  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhald kan imidlertid medfdre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjanen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kammuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfgres. Vi utveksler ogsa infarmasjon om forhald av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen,

herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumeninekkel: EA3FZ-PGQI7-618PD-JAHET-21UC5-FP70O1

Oslo, 25. april 2022
Deloitte AS

Grete Elgden
statsautorisert revisor
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