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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 243 089 555 392 762 156
Annen driftsinntekt 35901 41 557
Sum inntekter 243 125 456 392 803 713
K ostnader

V arekostnad 3 11 533 854 19 276 929
L gnnskostnad 6, 10 165 706 032 280424 742
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1114 460 637 865
Annen driftskostnad 10, 11 60 211 349 77 567 067
Sum kostnader 238 565 695 377 906 604
Driftsresultat 4559 761 14 897 110
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 332 889 1353425
Annen rentei nntekt 21 296 1401
Annen finansinntekt 399 48 043
Sum finansinntekter 354 584 1402 868
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1
Annen rentekostnad 5228 30 388
Annen finanskostnad -203 1580
Sum finanskostnader 5025 31969
Netto finans 15 349 559 1370 899
Ordinaert resultat far skattekostnad 4909 320 16 268 009
Skattekostnad pa ordinaat resultat 16 1080 937 3579 100
Ordineert resultat etter skattekostnad 3828383 12 688 909
Arsresultat 7 3828383 12 688 909
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3828 383 12 688 909
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat 3828383 12 688 909

Overfaringer og disponeringer

Overfert fraoverkurs -15608 219
Konsernbidrag 4733658 40 140571
Avsatt til annen egenkapital

Overfert fra annen egenkapital -905 275 -11 843 443
Sum overfaringer og disponeringer 3828 383 12 688 909
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980478076

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 16 1536 995 1282 798
Sum immaterielle eilendeler 1536 995 1282 798
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4487 575 2788 458
Sum varige driftsmidler 2 4 487 575 2788458
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 13

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 13

Sum anleggsmidler 6 024 570 4071 256
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 493 348 733 141
Sum varer 493 348 733 141
Fordringer

Kundefordringer 4 4336 476 6 628 283
Andre kortsiktige fordringer 11995634 9 066 089
Konsernfordringer 13 50 799 549 95 566 161
Sum fordringer 67 131 660 111 260 533
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 84 430 6414 094
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 84 430 6 414 094
Sum omlgpsmidler 67 709 438 118 407 768
SUM EIENDELER 73734008 122 479 023
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 100 000 100 000
Overkurs 7812874 7812874
Sum innskutt egenkapital 7912874 7912874

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -905 275

Sum opptjent egenkapital -905 275

Sum egenkapital 7 7 007 598 7912874
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 6 5787 280 4968 394
Utsatt skatt 16

Sum avsetninger for forpliktelser 5787 280 4968 394
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 13

Sum langsiktig gjeld 5787280 4968 394
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3365494 4619 436
Betalbar skatt 16

Skyldig offentlige avgifter 10 206 130 15741 329
Kortsiktig konserngjeld 13 6 068 792 43000 732
Annen kortsiktig gjeld 41298 713 46 236 258
Sum kortsiktig gjeld 60 939 130 109 597 756
Sum gjeld 66 726 410 114 566 150
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 73734008 122 479 023
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Norlandia Care Norge AS

Styrets arsberetning 2020

Selskapets virksomhet

Selskapets virksomhet er drift av alders- og sykehjem, eldreomsorg, omsorgsboliger og
pasient/sykehoteller.
Selskapet har hovedkontor i Oslo.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets
okonomiske stilling pr. 31.12.2020.

Likviditeten per 31.12.2020 er vurderes som tilfredsstillende.
Arsregnskapet for 2020 viser et overskudd pa kr. 3 828 383,-
Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.
Arbeidsmiljp

Sykefraveeret i 2020 var pa 10,4 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i vare
leveranser.

Det har ikke veert rapportert om skader eller uhell av stgrre karakter i 2020.
Likestilling og Diskriminering

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjgrelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold

og ikke-diskriminering. Redegjgrelsen ligger vedlagt som dokumentasjon til arsregnskapet for 2020.
Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus pa vekst, kvalitet og
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2021.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er kommuner og helseforetak. Etter
styrets oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet. Selskapet har
langsiktige kontrakter med det offentlige sektor innenfor sykehjem og pasienthotell.

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.

Torlandia .
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Ytre miljg

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ

innvirkning pa det ytre miljg.
Hendelser etter balansedagen

Covid-19 utgjgr fortsatt en usikkerhet og risiko for 2021. Care-segmentet opplever redusert belegg,
seerlig i pasienthotellene, hjemmetjenestene, samt hayere personell- og anskaffelseskostnader.
Faktiske skonomiske effekter er usikre og avhengig av utviklingen av pandemien, og kommunale og
statlige stgttepakker.

QOslo, 28. mai 2021

| styret for
Norlandia Care Norge AS

Yngvar Tov Herbjgrnssgnn
Styrets leder

Torlandia
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Likestillingsredegjgrelse

for

Norlandia Care Norge AS
Norlandia Hlemmeomsorg AS

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering

pd grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fadsel
eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kignnsidentitet og kjgnnsuttrykk

og kombinasjoner av disse grunnlagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Det er utarbeidet felles likestillingsredegj@relse for selskapene Norlandia Care Norge AS og
Norlandia Hjemmeomsorg AS, da virksomhetene i begge disse enhetene jobber i henhold til samme
etiske retningslinjer, malsetninger og strategiske planer mv. Videre deler disse enhetene
tillitsvalgtapparat og AMU. Vi vil her redegjgre for tilstanden i virksomheten nar det gjelder
likestilling mellom kjgnn i hver av virksomhetene.

For 2020 har vi kartlagt og redegjort for:

¢ Kjgnnsbalanse totalt i virksomheten, i antall og prosent

s Midlertidig ansatte, kjgnnsforskjell i antall

¢ Ansatte i deltidsstillinger, kjgnnsforskjell i antall

¢ Gjennomsnittantall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

For 2021, og annethvert ar, vil det kartlegges og redegjares for:

¢ Lannsforskjeller pa ulike stillingsniva
s Lgnnsforskjell totalt i virksomheten, da kjgnnsforskjell i kroner eller prosent
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¢ Kjgnnsbalanse pa ulike stillingsnivaer/grupper

¢ Ansatte som jobber ufrivillig deltid kjgnnsforskjell i antall eller prosent

Kartleggingen viser falgende kjgnnsbalanse:

Kignnsbalanse**

Antall kvinner

Antall menn

Lenn*¥*

Grunnlgnn

Forskjell mellom kvinner og
menn oppgis i kroner eller
prosent

Bonus, tillegg og goder

Forskjell mellom kvinner og
menn oppgis i kroner eller
prosent

Total 321 90
Norlandia Care

Norge AS 78.10 % 2190 %
Total 208 72
Norlandia 74.38% 2562 %
Hjemmeomsorg

AS

Lgnnsforskjeller pa ulike stillingsniva vil kartlegges i 2021, og deretter annet hvert ar.

Kartleggingen viser falgende knyttet til midlertidig ansatte, foreldre-permisjon og faktisk deltid:

Selskap Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid* Ufrivillig
ansatte* permisjon® deltid**
Oppgis i antall eller Oppgis i gjennomsnitt antall Oppgis i antall eller Oppgis i antall eller
prosentandel av alle uker prosentandel av alle prosentandel av alle
ansatte ansatte ansatte
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Norlandia Care 7 3 16,4 uker 15,6 uker 172 52
Norge AS 1.70% 0.73 % 41.85 % 12.65%
Norlandia 18 11 22,84 uker 16,15 81 23
Hjemmeomsorg uker
AS 641 % 3.91% 2883 % 8.19%
Stjerneforklaring:
* Skal kartlegges hvert ar
** Skal kartlegges (minst) annethvert ar

Ufrivillig deltid vil kartlegges i 2021, og deretter annet hvert ar.

Kartlegging av ulike stillingsnivaer og lenn

Til beregningen av lgnnsforskjeller for 2021 planlegger vi @ dele opp i fastlenn og ulike tillegg,
bonuser og goder for regnskapsaret 2021. Likt arbeid og arbeid av lik verdi vil ogsa vurderes i
utformingen av de ulike stillingsnivdene. Utformingen av stillingsnivdene vil bli basert pa
eksisterende stillingskategorier i virksomheten, samt en vurdering av hvilke stillinger som inngar i
de ulike nivaene.
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Kartlegging av ufrivillig deltid

Deltidsarbeid er et fast arlig tema i samarbeidsmegter med tillitsvalgte. Ved kartlegging av ufrivillig
deltid i 2021 planlegges det ogsa a undersgke dette gjennom medarbeiderundersgkelse blant de
ansatte, eller i forbindelse med utviklingssamtaler med de ansatte.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

I del 2 beskriver vi hvordan likestilling og ikke-diskriminering er integrert i virksomhetens prinsipper,

prosedyrer og standarder, og hvordan vi i praksis jobber med likestilling og ikke-diskriminering
gjennom den sakalte fire-stegs arbeidsmetoden.

Likestillingsarbeidet omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene og de ulike perscnalomradene:
rekruttering, l@gnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet
for a kombinere arbeid og familieliv, samt arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder
¢ Vart likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens ulike strategier, verktay og
retningslinjer.
¢ Vi har et velfungerende varslingssystem (TQM) for registrering av hendelser og avvik,
herunder hendelser av denne art.
¢ Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den g@vrige
personalpalitikken.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis
Arbeidet med likestilling og ikke-diskriminering har hatt stort fokus i virksomheten i lang tid. |
Norlandias etiske retningslinjer fremgar det at:

«Norlandia jobber for et inkluderende arbeidsmiljg som bygger pa gjensidig respekt, hvor
ulikheter respekteres og hvor det er like muligheter for alle. Var styrke ligger i at vi er en miks
av ulike kulturer, vi har ulike talenter og vi har ulike erfaringer — dette respekterer vi his
hverandre og bruker det til noe positivt i arbeidet vdrt. | mate med kundene vdre, brukerne
vdre og gjestene vdre tar vi med oss denne styrken og bruker den til det gode.»

Da bransjen virksomheten opererer innenfor {eldreomsorg) er i stor grad kvinnedominert, har vi
lenge jobbet med & rekruttere menn.

Likestilling og ikke-diskriminering har en hegy prioritet for virksomhetene. Smittesituasjonen er
fortsatt alvorlig i flere kommmuner i 2021, som medfgrer fortsatt fokus pa pandemien, herunder
ivaretakelse av ansatte, da flere er sliten av situasjonen.
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Likestillingsarbeidet for 2021 vil involvere ledelsen, tillitsvalgte, HR og AMU, og tar sikte pa a mete
2 ganger arlig.

Steg 1 -- Slik jobber vi for G identifisere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

¢ Arbeidet med & undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre er startet. HR har
startet gjennomgangen av alle virksomhetens retningslinjer pa de ulike personalpolitiske
omradene. Tillitsvalgte vil i stgrre grad informeres, og vil, sammen med HR og AMU vurdere
undersake diskrimieringsrisiko og likestillingshindre. En ferdigstillelse av dette arbeidet skal
gjennomfgres innen utgangen av fjerde kvartal av 2021.

¢ HR har gjennomfart kartlegging av kjgnnslikestilling.

Steg 2 -- Vi oppdaget faigende risikoer for diskriminering og hindre for likestilling

Undersgkelsen av kjgnnsforskjeller som er beskrevet i Del 1, viser en stor forskjell i andel kvinner og
menn i begge juridiske enheter som denne likestillingsrapporten omfatter, hvor det er klar overvekt
av kvinner. Falgende risikoomrader for diskriminering og hindre for likestilling kan vaere tilknyttet til
dette forholdet:

- Ansettelsesrutiner, herunder stillingsannonser
- Forskjeller i lgnn
- Sgknadsmassen, herunder tilfang av menn til yrket

12021 vil Iennskartleggingen videre undersgke hvorvidt det finnes forskjeller i Ieann mellom kvinner
og menn i samme stillingsgrupper.

Rekrutteringsprosedyren til virksomheten er gjennomgatt og ny prosedyre er under utbedring med
hayt fokus pa a minimere risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Steg 3 -- Vi fant felgende mulige drsaker til risikoer og hindre, og satte | gang falgende tiltak

Virksomheten har funnet fglgende mulige arsaker til risikoer og hindre:

¢ Forskjellen mellom andel kvinner og menn skyldes at eldreomsorg er et kvinnedominert
yrke. Det jobbes kontinuerlig med a rekruttere menn for a fa utjevnet forskjellene.

o Bakgrunnen for dette er sammensatt. Historisk har slike omsorgsyrker veert besatt av
kvinner, noe som i seg selv medfgrer en «barriere» for at menn ikke sgker yrket.
Videre er yrket ansett for & vaere lavtlgnnet, som ogsd har samme effekt.

o Segknadsmassen man ser i forbindelse med stillingsutlysninger viser at det er et fatall
menn som sgker pa stillinger.

o Selv om vi har forbud mot trakassering, seksuell trakassering og diskriminering, og dette er
definert i var arbeidsinstruks og etiske retningslinjer, ser vi et behov for mer utdypende
retningslinjer rundt dette og en gjennomgang av dette i virksomheten.

¢ Ved gjennomgangen av rekrutteringsprosedyren i virksomheten ble det ikke oppdaget store
risikoer for diskriminering og hindre for likestilling, men det foregar til dels ulike praksiser pa
rekruttering og onboarding i virksomheten. Alle prosesser falger ikke samme prosedyre, noe
som fgre til en gkt risiko for at diskriminering kan forekomme i ulike deler av virksomheten.

o Ulik rekrutering kan medfgre at enkelte sgkere velger ikke sgke pa stillinger utlyst i
virksomheten, da de kan fgle at stillingsannonsen ikke «treffer».
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Pa bakgrunn av dette vil det iverksettes felgende tiltak:
¢ Rekrutterings- og onboardingsprosessen i virksomheten gjennomgas og er under
oppdatering. Denne vil implementeres i hele virksomheten for & pase at man arbeider likt i
disse prosessene og hemmer risiko for diskriminering og hindre for likestilling i vare
rekrutteringsprosesser.
o Herunder vil det vurderes fra stilling til stilling, hvorvidt man skal oppfordre seerlige
grupper sgkere om a sgke.
s Vivil analysere lgnnsnivaet innen definerte stillingskategorier.

Steg 4 -- Resultater av arbeidet

Arbeidet med a undersgke diskrimineringsfaktorer og likestillingshindre vil ha fokus i andre halvdel
av 2021.

Virksomheten har hatt fokus pa likestilling og ikke-diskriminering over tid, men tror at kartlegging
og enda mer systematisk arbeid med dette vil medfgre at virksomheten lykkes med tilrettelegging
samt begrense risikoen for diskriminering.

Forelgpig har vi ikke dokumenterbare resultater innenfor arbeidet som er gjort, men vi opplever
generelt at gkt fokus og systematisk arbeid med dette vil fgre til gode resultater. Koronapandemien
har dessverre medfgrt at det systematiske arbeidet vart innenfor dette omradet ikke er sa langt
fremskredet, men vart fokus pa dette over tid har fgrt til at ledere og de ulike avdelingene likevel
har arbeidet for a hindre diskriminering og fremme likestilling. Vi tror arbeidet videre i 2021 vil stgtte
oppunder dette, samt at den kartleggingen som skal gjennomfgres i 2021 vil gi oss verdifull
informasjon for arbeidet videre.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien 8 Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Norlandia Care Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Nerlandia Care Norges AS' &rsregnskap som viser st overskudd pé kr 3 828 383.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsiuttet per denne datoen cg noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater cg
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: ZUJ7M-YKFAH-GOXYD-NCZTP-24N3P-MUIWY

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og ged regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et

Offices in:

KPMG A8, a Norwegian mited liability company and member firm of the KPMG network of independent member firms affiliated Oslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Cooperative {'KPMG International’), a Swiss entity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund  Sandefiord  Trondheim
Boda Knarvik Sandnessjeen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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i Revisors beretning - 2020
Noerlandia Care Norge AS

arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke ekonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og ocm
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder cppmerksomheten péa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjensberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnokkel: ZUJ7M-YKFAH-GOXYD-NCZTP-24N3P-MUIWY

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukiuren og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lzpet av revisjenen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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i Revisors beretning - 2020
Mj Noerlandia Care Norge AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversikilig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og ged
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 01. juni 2021
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: ZUJ7M-YKFAH-GOXYD-NCZTP-24N3P-MUIWY
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Arsregnskap 2020
Norlandia Care Norge AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 980 478 076
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Resultatregnskap

Norlandia Care Norge AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Salgsinntekt g 243 089 555 392 762 156
Annen driftsinntekt 35 901 41 557
Sum driftsinntekter 243 125 456 392 803 713
Varekostnad 3 11 633 854 19 276 929
Lennskostnad 6,10 165 706 032 280424742
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 1114 460 637 865
Annen driftskostnad 10, 11 60 211 349 77 567 067
Sum driftskostnader 238 565 695 377 906 604
Driftsresultat 4 559 761 14 897 110
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsemn 332 889 1353 425
Annen renteinntekt 21296 1401
Annen finansinntekt 389 48 043
Rentekostnad til foretak i samme konsern 0 1
Annen rentekostnad 5228 30 388
Annen finanskostnad -203 1580
Resultat av finansposter 15 349 559 1 370 899
Ordinzert resultat fer skattekostnad 4 909 320 16 268 009
Skattekostnad pa ordinzert resultat 16 1080 937 3579100
Arsresultat 7 3 828 383 12 688 909
Overforinger

Avsatt konsernbidrag -4 733 658 -40 140 571
Overfort fra overkurs 0 15 608 219
Overfert fra annen egenkapital 905 275 11 843 443
Sum overferinger 3 828 383 12 688 909
Norlandia Care Norge AS Side 2
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Balanse

Norlandia Care Norge AS

Eiendeler Note 2020 2019

Anleggsmidier

Immaterielie eiendeler

Utsatt skattefordel 16 1536 995 1282798

Sum immaterielle eiendeler 1 536 995 1282798

Varige driftsmidier

Driftsigsgre, inventar o.a. utstyr 4 487 575 2 788 458

Sum varige driftsmidler 2 4 487 575 2788 458

Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 6 024 570 4 071 256

Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 493 348 733 141

Sum varer 493 348 733141

Fordringer

Kundefordringer 4 4336 476 6 628 283

Andre kortsiktige fordringer 11 995 634 9 066 089

Konsernfordringer 13 50 799 549 95 566 161

Sum fordringer 67 131 660 111 260 533

Bankinnskudd, kontanter o.l. S 84 430 6414 094

Sum omlgpsmidler 67 709 438 118 407 768

Sum eiendeler 73 734 008 122 479 023

Norlandia Care Norge AS Side 3
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Balanse

Norlandia Care Norge AS

Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Egenkapital
Innskuftt egenkapital
Aksjekapital 8 100 000 100 000
Overkurs 7812874 7812874
Sum innskutt egenkapital 7912874 7912874
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 205275 0
Sum opptjent egenkapital -905 275 0
Sum egenkapital 7 7 007 598 7912874
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 6 5787 280 4 968 394
Sum avsetning for forpliktelser 5787 280 4 968 394
Annen langsiktig gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 3365494 4619 436
Skyldig offentlige avgifter 10 206 130 16741 329
Kortsiktig konserngjeld 13 6 068 792 43 000 732
Annen Kortsiktig gjeld 41298 713 46 236 258
Sum kortsiktig gjeld 60 939 130 109 597 756
Sum gjeld 66 726 410 114 566 150
Sum egenkapital og gjeld 73 734 008 122 479 023
Oslo, 28.05.2021
Styret i Norlandig, Care Norge AS
Yngvar Tov Herbjgrnsssnn
styreleder
Norlandia Care Norge AS Side 4
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Indirekte kontantstrem

Norlandia Care Norge AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Ordinaesre avskrivninger

Endring i varelager

Endring i kundefordringer

Endring i leverandgrgjeld

Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsort
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstroam fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Inn- / Utbetalinger tilknyttet fordring pa konsern
Inn- / Uthetalinger av langsiktig gjeld til konsern
Inn- / Uthetaling av kortsiktig konserngjeld

Netto endring i cashpool konsern

Utbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Norandia Care Norge AS

Note

2020 2019
4909 320 16 268 009
1114 460 637 865

239793 -146 162
2291806 -1223 816
-1263 942 1630 405
818 886 -3 167 675

-14 533 536 -5 308 356
-6 413 213 8 690 270
157 771 0
-2971 348 -1774 51
-2 813 577 -1 774 591
-4 937 545 0
0 -13 533 624

0 -550 521

44 766 612 18 865 447
-36 931 940 -16 676 345
2897127 -11 895 042
-6 329 663 -4 979 363
6414 094 11 393 457
84 431 6414 094

Side 5
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er heskrevet i notene.

Driftsinntekter og kostnader

Selskapet drifter sykehjem og pasienthotell. Kontraktene knyttet til drift av sykehjem har en varighet pa 5-7
ar, men med en 12 maneders gjensidig oppsigelsesrett uten spesiell kompensasjon. Kontraktene knyttet til
drift av pasienthotell har en varighet pa 7 &r, men med en 12 méneders gjensidig oppsigelsesrett uten
spesiell kompensasjon.

For drift av sykehjemmene gis det faste manedlige driftstilskudd basert pa det antallet plasser sykehjemmet
er dimensjonert for, uavhengig av om plassene er i bruk eller ikke. Det er ulike typer plasser; langtid, korttid
og demens. Ved inngéelse av kontrakten avtales antall plasser sykehjemmet er dimensjonert for de ulike
typene, og dette kan endres underveis. For pasienthotellene mottas vederlag basert pa faktisk belegg.

Det som loves kunden er & yte de respektive tienestene innen de rammer og retningslinjer som er satt av
kommunen som oppdragsgiver og sentrale helsemyndigheter. Lovnaden oppfylles gijennom dagnkontinuerlig
drift av sykehjem og pasienthotell.

For sykehjem star foretaket klar hver dag til & levere i henhold til avialt kapasitet og vi er i en serievurdering.
Selv om det faktiske antall benyttede plasser kan variere noe fra dag til dag sa far en plass ikke st& tom
lenge, og det anses at lovnaden oppfylles for hver dag som gar og det benyttes en linjeer inntektsfering over
aret.

For pasienthotell er det ikke noe minimumskjep og ikke noe fast vederlag. Alt er variabelt, og kan henfgres til
det faktiske belegget, som ogsé er nar leveringsforpliktelsene oppfylles og inntekten innregnes. For
pasienthotell vil i praksis inntektene innregnes med et belgp tilsvarende det belgpet vi har rett til 4 fakturere.
Fakturering skjer etterskuddsvis for innevaerende méaned, som innebacrer at det ikke er noen
kontraktsbalanser av betydning ved arsslutt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Omlgpsmidler og Kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett
ar etter balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i l@pet av ett &r. For gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn. Ferste &rs avdrag pé langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke
som omigpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil veere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linegert til restverdi over driftsmidlenes forventede utnyttbare
levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende. Pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes iforhold til driftsmidlets stand ved kjgp av
driftsmidlet.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon p& at balansefert verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er hgyere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp, foretas det nedskrivning til det
heyeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og
bruksverdi. Bruksverdi er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis grunnlaget for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varer
Lager av innkjgpte varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto
salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning for tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

I tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse

Det er inngéatt avtale med selskapets hankforbindelse om styring av likviditet gjiennom et
konsernkontosystem. Ordningen gar ut pa at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
star na som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
tilknyttet hovedkontoen. Saldoen p4 hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestdende og trekk pa
underkontiene. Mellomvaerende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre
konsernselskapene utgjer et Idneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld til
selskap i samme konsern.

Pensjoner
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller de kravene som er satt til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov
om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapet har felgende pensjonsordninger:

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan
refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Ytelsesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en
pensjonsordning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering.
Pensjonsutbetalingen er normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lenn. Den
balanseferte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte yitelsene péa balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belgp til forsikringsselskap), justert for ikke resultatfgrte
estimatavvik og ikke resultatferte kostnader knyttet til tidligere perioders pensjonsopptjening.
Pensjonsforpliktelsen beregnes arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en lineaer opptjeningsmetode.

Planendringer amortiseres over forventet gjenveerende opptjeningstid. Det samme gjelder estimatavvik som
skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene, i den grad de overstiger 10 % av
den sterste av pensjonsforpliktelsene og pensjonsmidlene (korridor).
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AFP

Gammel AFP-ordning ble i februar 2010 vedtatt avviklet og det var kun mulig &4 gé av med fertidspensjon
etter den gamle ordningen fram til 31.12.2010. Gjenvaerende avsetning som gjelder selskapets egenandel for
personer som er fertidspensjonister i den gamle ordningen er kr 0, pr 31.12.2020.

Som erstatning for den gamle AFP-crdningen er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i
motsetning til den gamle, ikke en fartidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den
crdinasre pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogséa ved
siden av 4 std i jobb, og den gir ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. Den nye AFP-ordningen er en
ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gijennom premier som fastsettes som en prosent av
lenn. Forelepig foreligger ingen pélitelig maling og allokering av forplikielse og midler i crdningen.
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsferes l@pende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet. Premien er fastsatt til 2 % av samlede
utbetalinger mellom 1 G og 7,1 G til bedriftens arbeidstakere. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det
forventes at premienivaet vil gke for de kommende arene.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Utsatt skatt p4 merverdier i forbindelse med oppkjep
av datterselskap blir ikke utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balanseferes og utsatt
skatt er oppfert netto i balansen.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som er fert som gkt kostpris pé aksjer i andre selskaper, og skatt p& mottatt
konsernbidrag som er fart direkte mot egenkapitalen, er fert direkte mot skatt i balansen {feringen skjer mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget har hatt virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har hatt virkning pa utsatt skatt).

Valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fares som salgsinntekter og varekostnad. Det
benyttes gjennomsnittskurs ved transaksjoner i utenlandsk valuta.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd and andre Kkortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelgp og med gjenvaerende I@petid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Note 2 Varige driftsmidler

Driftslesere, Anlegg under Totalt
inventar o.a utferelse
utstyr
Anskaffelseskost 01.01 7374905 306 236 7681141
Tilgang 3216348 0 3216348
Avgang -157 771 -245 000 402 771
Anskaffelseskost 31.12 10 433 482 61 236 10 494 718
Akk. av-/nedskrivninger 31.12 6 007 144 0 6 007 144
Balansefert verdi 31.12 4 426 338 61 236 4 487 574
Arets avskrivninger 1114 460 0 1114 460
Avskrivningssats 33-20 % 0%
Avskrivningsplan Linecer Ingen
@konomisk levetid 3-5ar -
Endring i avskrivningsplan Nei Nei
Note 3 Varer
2020 2019
Innkjgpte handelsvarer 493 348 733 1M1
Sum 493 348 733141

Selskapets varebeholdning er vurdert til det laveste av gjennomsnittlig anskaffelseskost og netto salgsverdi.
Det er ikke foretatt nedskrivning for ukurans.

Note 4 Kundefordringer

2020 2019
Kundefordringer til palydende 4336 476 6 628 283
Avsetning til tap 0 0

Balansefert verdi av kundefordringer 31.12 4336 476 6 628 283
Endring i avsetning til tap 0 27475
Realiserte tap 19 076 0
Sum resultatforte tap pa krav 19 076 27 475
Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Note 5 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 1660 -12

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av I@pende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 11 000 000.
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Note 6 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har i tillegg pensjonsordninger som omfatter deler av de ansatte. Ordningene gir rett til definerte
fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsér, lennsniva ved oppnadd
pensjonsalder og steérrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom et
forsikringsselskap.

2020 2019
Naverdi av arets pensjonsopptjening 4783 810 4 836 930
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen 914 545 889 841
Forventet avkastning pa pensjonsmidler -1279 923 -1 142 420
Administrasjonskostnader 216 677 208 182
Arbeidsgiveravgift 653 549 675746
Amortisering av aktuarielt tap (gevinst) 22 213 25133
Resultatfert planendring 0 -824 755
Ansattes egenandel premie -579 987 -1 092 393
Netto pensjonskostnad 4 686 458 3 576 264
Opptjente pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 44 284 617 35 197 588
Beregnede pensjonsforpliktelser pr. 31.12. 44 284 617 35 197 588
Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr. 31.12. -35 684 668 -32 060 092
Ikke resultatfart virkning av estimatavvik -3 527 758 1217 004
Arbeidsgiveravgift 715180 613 885
Netto pensjonsforpliktelse / (pensjonsmidler) 5787 371 4 968 485
Pkonomiske forutsetninger for beregning av
pensjonskostnaden
Diskonteringsrente 1,50 % 2,30 %
Forventet Iennsregulering 2,00 % 2,25 %
Forventet avkastning pa fondsmidler 2,40 % 3,80 %
Forventet G-regulering 1,75 % 2,00 %
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,99 % 1,24 %

Som aktuarmessige forutsetninger er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det
gjelder demografiske faktorer.

Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr. 01.01.2020 100 000 7812874 0 7912874
Arets resultat 3828 383 3 828 383
Konsernbidrag avgitt -4 733 658 -4 733 658
Pr31.12.2020 100 000 7812 874 -905 275 7 007 598
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Note 8 Antall aksjer, aksjeeiere m

Aksjekapital Antall Palydende Balansefert
Ordinasere aksjer 10 000 10 100 000
Aksjekapitalen eies av felgende aksjonzerer:
Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
Norlandia Care AS 10 000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Norlandia Care Norge AS inngér i konsernregnskapet til Norlandia Health & Care Group AS med
forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo. Konsemregnskapet er publisert pd Oslo bars

hjemmesider: newsweb.oslobors.no

Note 9 Driftsinntekter

Selskapet har i regnskapsaret hatt inntekter fra fire driftssteder. Disse stedene er:

Driftssted Kommune Virksomhet

Hotell St. Olav Trondheim Pasienthotell med tilhgrende restaurant og café
Hotell Zefyr Bode Pasienthotell med tilhgrende restaurant og café
Oppsalhjemmet Oslo Sykehjem

Gullhaug Baerum Bo- og behandlingshjem

Note 10 Lgnnskostnader, antall ansatte,

godtgjarelser, lan til ansatte m

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 136 043 207 229 664 787
Arbeidsgiveravgift 19 689 331 34 420 691
Pensjonskostnader 9 468 390 15239 790
Andre ytelser 505 105 1099 473
Sum 165 706 032 280 424 742
Gjennomsnittlig antall arsverk samlet virksomhet 227 523
Lan ansatte
Fordring ansatte 302 436 60 856
Det er ikke utbetalt ytelser til ledende personer i 2020.
Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2020 utgjer kr 300 903,- ekskl. mva.
Lovpalagt revisjon 220 917
Teknisk skattebistand 13 986
Andre attestasjonstjenester 66 000
Sum honorar til revisor 300 903
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Note 11 Leieavtaler og leasingkontrakter

Leieavtale er inngétt pa de ulike driftsstedene med eksterne parter. Husleie og andre leiekostnader er
belastet i regnskapet med kr 19 745 731 i 2020 og kr 20 266 947 i 2019. Leieavtalene tilknyttet driftsstedene
utlgper 31.12.2021.

Note 12 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngér i Multi Option Facility Line hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomvaerende i konsernet
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har trekkfasilitet pa
kr 200 000 000.

Note 13 Mellomveerende med selskap i samme konsern

2020 2019
Andre langsiktige fordringer
Andre fordringer mot naerstdende 0 0
Sum 0 0
Fordringer pa selskap i samme konsern
Mottatt konsernbidrag/utbytte 0 0
Konserninterne kundefordringer 0 0
Konsernkonto 50 799 549 95 820 392
Sum 50 799 549 95 820 392
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til Norlandia Hotel Group AS 0 0
Sum 0 0
Gjeld til selskap i samme konsern
Konsernintern leverandargjeld 0 0
Konsernintern gjeld - kortsiktig 0 30 000 000
Avgitt konsernbidrag/utbytte 6 068 792 13 000 732
Konsernkonto 0 0
Sum 6 068 792 43 000732

Note 14 Transaksjoner konsern

Selskapet har avtale med Norlandia Services AS og NHC Services AS om kjgp av tjenester som
regnskapsfering, budsjettering, internkontroller, purringer og annen kundeoppfglging, samt fakturering.
Selskapet har ogsé avtale med Norlandia Care AS om kjep av tjienester knyttet til management. Avtalene har
en oppsigelsesfrist pa 3 maneder. Transaksjonene skjer p4 markedsmessige vilkar.

Kostnadsferte tjienester i regnskapet fordeler seg slik:

2020 2019
Husleie 0 0
Management-fee 13 439 684 13 695 517
Sum 13 439 684 13 695 517
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Note 15 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

2020 2019

Finansinntekter
Renteinntekt fra andre foretak i samme konsern 332 889 1353 425
Andre renteinntekter 21 296 49 391
Agio 601 53
Sum finansinntekter 354 787 1402 868
Finanskostnader
Rentekostnad til andre foretak i samme konsern 0 1
Andre rentekostnader 5228 30 388
Disagio 0 1580
Sum finanskostnader 5228 31 969
Note 16 Skatt
Arets skattekostnad 2020 2019
Resultatfgrt skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 1335134 2 860 161
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skattefordel -254 197 718 939
Skattekostnad ordinaert resultat 1080 937 3579100
Skattepliktig inntekt:
Ordinaert resultat fgr skatt 4909 320 16 268 009
Permanente forskjeller 4031 629
Endring i midlertidige forskjeller 1155 442 -3 267 906
Avgitt konsernbidrag -6 068 792 -13 000 732
Skattepliktig inntekt 1 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1335134 2 860 161
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1335134 -2 860 161
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat fgr skatt 4909 320 16 268 009
Beregnet skatt av resultat fagr skatt 1080 050 3578962
Skatteeffekt av permanente forskjeller 887 138
Sum 1080 937 3579100
Effektiv skattesats 22,0% 22,0%
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -1 199 061 -862 504 336 557
Pensjonspremie/- forpliktelse -5 787 280 -4 968 394 818 886
Sum -6 986 341 -5 830 898 1155 443
Grunnlag for utsatt skattefordel -6 986 341 -5 830 898 1155 443
Utsatt skattefordel (22 %) -1 536 995 -1 282 798 254 197
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