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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 977213193

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 133596 919 111 996 148
Annen driftsinntekt 1 4025 031 4542 671
Sum inntekter 137 621 949 116 538 819
K ostnader

Fremmedytel ser mv 18 793 568 15 625 881
L gnnskostnad 2,34 89 331 880 78 105 380
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 252 681 231947
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 -27 281

Annen driftskostnad 7,8 11989 134 8871440
Sum kostnader 120 339 982 102 834 648
Driftsresultat 17 281 967 13704 172
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 94 042 79 804
Annen finansinntekt 37 226 15 467
Sum finansinntekter 131 268 95271
Annen rentekostnad 2525 2726
Annen finanskostnad 78 245 41 681
Sum finanskostnader 80770 44 407
Netto finans 50 497 50 865
Ordinaert resultat far skattekostnad 17 332 464 13 755 036
Skattekostnad 9 3829 802 3038522
Ordineert resultat etter skattekostnad 13 502 664 10716 513
Arsresultat 13 502 662 10 716 514
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 6 751 331 5 358 258
Tilleggsutbytte 10 5358 258 5163 810
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Annen egenkapital 10 1393073 194 446
Sum overfaringer og disponeringer 13 502 662 10716 514
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 6 159 100 265 200
Utsatt skattefordel 11 52 247 68 099
Sum immaterielle eilendeler 211 347 333299

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 5 439 451 464 750
Sum varigedriftsmidler 439 451 464 750
Sum anleggsmidler 650 798 798 049
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 8,12 31342041 29 453 083
Andre fordringer 488 388 432 248
Sum fordringer 31830428 29885 330

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 44 134 920 39980 051
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 44 134 920 39980 051
Sum omlgpsmidler 75 965 348 69 865 381
SUM EIENDELER 76 616 146 70 663 431

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (18 957 akger akr 10,00) 10, 14 189 570 186 630
Beholdning av egne aksjer 10 -20 370 -2720
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overkurs 10 9535799 8 782 865
Annen innskutt egenkapital 10 2359 828 2 266 804
Sum innskutt egenkapital 12 064 827 11 233579

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 2252 120 5472 236
Sum opptjent egenkapital 2252 120 5472 236
Sum egenkapital 10 14 316 947 16 705 815
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 5776 123 1796 251
Betalbar skatt 9 3813950 2931355
Skyldige offentlige avgifter 23575053 16 739 027
Utbytte 10 12 109 589 5358 258
Annen kortsiktig gjeld 15 17 024 484 27132725
Sum kortsiktig gjeld 62 299 199 53 957 616
Sum gjeld 62 299 199 53 957 616
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 76 616 146 70663 431
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Arsrapport for 2022

MENON ECONOMICS AS
0369 OSLO

Arsberetning

Arsregnskap:
-Resultatregnskap
-Balanse

-Noter
-Kontanstrgmoppstilling
Revisjonsberetning
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W MENON

AYdrcornomMics

Menon Economics AS
Serkedalsveien 10 B
0369 Oslo

+47 99048 378
post@menon.no
Org.nr. 977 213193

ARSBERETNING FOR REGNSKAPSARET 2022

1. Virksomhetens art og sted

Menon Economics AS er et konsulentselskap som driver forskningsbasert skonomisk analyse og radgivning.

Selskapet har forretningskontor i Oslo kommune.

2. Pkonomisk utvikling og resultat

For regnskapsaret 2022 fgrer Menon Economics AS regnskap som gvrig foretak.

2022 ble et godt ar for Menon Economics. Omsetningen gkte med 18 prosent fra 2021 og var hgyere enn
noe tidligere ar. Driftsinntektene endte pa 137,6 millioner kroner. Underleveranser gkte noe mer enn
inntektene, med 24 prosent, og utgjer 14 prosent av omsetningen. Menons konsulentinntekter (det vil si
salgsinntekter fratrukket underleveranser} vokste dermed nesten like mye som omsetningen og endte pa
118,1 millioner kroner, en gkning pa 17 prosent fra 2021. Konsulentinntekten ble noe hgyere enn styret

forventet ved inngangen til aret.

Driftsresultatet for 2022 ble 17,3 millioner kroner, en gkning pa 26 prosent fra aret fgr. Det innebeerer at
EBIT-marginen ble styrket og endte pa 12,5 prosent. Resultatmarginen pa konsulentinntekten ble 14,6
prosent, mot 13,6 prosent i 2021. Lennsomheten er noe hgyere enn styrets forventning ved arets start.
Aktivitetsnivaet, bade malt ved salg, periodiserte inntekter og faktureringsgrad var noe lavere enn normalt i
fgrste halvar, men aktivitetsnivaet tok seg kraftig opp pa hesten. Styret er totalt sett forngyd med bade

aktivitetsnvia og lgnnsomhet i 2022.

Selskapets overskudd i 2022 disponeres pa falgende mate: 6 751 331 kroner settes av til utbytte. Videre ble
det utdelt et tilleggsutbytte i januar 2023 pad 5 358 258 kroner.

Ved utgangen av 2022 er likviditeten i selskapet god. Menon har bankinnskudd pa 44,1 millioner kroner og
kundefordringer pa 31,3 millioner kroner. | henhold til kontantstremoppstilling for 2022 hadde selskapet en
netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter pa 13,4 millioner kroner, en nedgang pa 5,8 millioner kroner
fra aret fgr. For & bedre likviditetsstyringen innfarte Menon et styringssystem i 2017 som sikrer manedlig

oppdatert oversikt over likviditetetsituasjonen fremover i selskapet. | 2019 implementerte vi ogsa et nytt
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likviditetsovervakningssystem. Likviditeten har veert god gjennom hele 2022, og Menon er i liten grad utsatt

for finansiell risiko.

Ordrereserven ved inngangen til 2022 var pa 63 millioner kroner, hvorav 37 millioner kroner var periodisert

til 2022. Den totale ordrereserven tilsvarer om lag 8 maneders reguleer drift.
Det vises for gvrig til arsregnskap og noter nar det gjelder investeringer og endringer i total- og egenkapital.

Menons konkurransekraft har de siste tre arene holdt seg relativt likt og pa et hgyt niva. Var «hitrate» (andel
av prosjekter som vinnes) ligger pa om lag 70 prosent— malt som andel av antall prosjekt. Menons hitrate er

vesentlig hgyere enn hva som er vanlig i bransjen.

Styret vurderer markedsutsiktene for virksomheten som god og at konkurranseposisjonen gjennomgaende
er sterk. Styret ser ingen vesentlige trusler mot Menons fremtidige vekst og lsnnsomhet, men falger den
teknologiske utviklingen neye, spesielt knyttet til kunstig intelligens. Lanseringen av ChatGPT og andre
intelligente verktgy representerer bade en utfordring og en mulighet for Menon og for konsulentbransjen
generelt. Selskapet jobber systematisk med a avdekke selskapsrisiki og a finne lgsninger som gjgr Menon
mest mulig robust for hendelser i omgivelsene. | 2021 og 2022 har administrasjonen prioritert robustheti IT-
systemer og digitale verktgy. Som ledd i dette arbeidet ble IT-systemene satt ut til en ekstern leverandgr
vinteren 2022.

Menon har tegnet styreforsikring i Tryg Forsikring. Forsikringssummen er pa 10 mNOK og omfatter
styremedlemmer, varamedlemmer og daglig leders personlige erstatningsansvar for formueskade voldt i

forbindelse med utfgrelse av nevnte verv.

3. Rekruttering og kompetanse

Menon ansatte 20 nye medarbeidere i 2022, 14 kvinner og 6 menn. 6 konsulenter sluttet i lgpet av aret. Ved
arsslutt besto Menon av 71 ansatte. Dette er 15 flere enn ved inngangen til 2022.

Det er 17 partnere, 2 Senior Managers, 12 seniorakonomer, 17 senioranalytikere, 17 analytikere, 2 Data

Scientists, samt 3 i administrasjon/IT og 1 kantinemedarbeider.

Menon har en ledergruppe bestiende av daglig leder, fire avdelingsledere og en gkonomi- og
admnistrasjonssjef. Avdelingslederne har ansvaret for oppfglging av hver enkelt ansatts kompetanse,

karriereutvikling og jobbtrivsel.
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4. Markedsomrader og tjenester
Menons virksomhet kan deles inn i tre hovedomrader:

*  Samfunnsgkonomiske analyser
e Naeringsgkonomiske analyser
* Virksomhetsutvikling — strategi, organsering og styring

Menon har en sterk posisjon innenfor bade samfunnsgkonomiske og naeringsskonomiske analyser.
Posisjonen pa neeringsgkonomi er blitt ytterligere styrket gjennom 2022, spesielt knyttet til sjgmat og grenn
omstilling i neeringslivet. Det tredje forretningsomradet, virksomhetsutvikling, er i en utviklingsfase. Styret er

godt forngyd med utviklingen i 2022, og tror pa hgy vekst i innevaerende ar.
Menon leverer fglgende tjenester til offentlige og private kunder:

¢ Samfunnsgkonomiske Ignnsomhetsanalyser av offentlige investeringer og tjenester
* Digital transformasjon og organisasjonsutvikling

* Verdsetting av kultur og miljggoder

e Effekt- og organisasjonsevalueringer

e  Konkurranse- og markedsanalyser

e Radgivning og strategi

e Regional- og kommunegkonomi

e Verdiskaping og ringvirkningsanalyser

¢ Makrogkonomi og scenarieanalyser

*  Finansiell gkonomi og skatt

Det siste aret har Menon styrket seg betydelig innenfor konkurranse- og markedsanalyse, og samarbeider i
okende grad med advokatselskaper. Radgivning og strategi er ogsa blitt vesentlig styrket, primeert innenfor
virksomhetsutvikling i offentlig sektor. Verdsettingsanalysene og tilgrensende forskning er i stor grad sentrert
til Menon Senter for miljg- og ressursgkonomi (MERE). Flere av Menons gvrige ansatte er knyttet til senteret,
sammen med norske og internasjonale forskere pa feltet. Gjennom MERE er Menon et ledende senter for

verdsetting av miljg, helse, kultur og kollektive goder generelt.

Menon har gjennom 2022, som i tidligere ar, arbeidet systematisk for a etablere flere langsiktige
kunderelasjoner gjennom rammeavtaler.

5. Forskning og utvikling

Menon har pagaende en rekke forsknings- og utviklingsaktiviteter, bade interne og knyttet til eksterne
leverandgrer. | 2019 besluttet styret og ledelsen a viderefgre satsningen pa forskningsprosjekter med
pafelgende vitenskapelig publisering. Nettsidene er blitt utvidet med en egen seksjon for var

3
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forskningsaktivitet der publisering i hgyt anerkjente internasjonale tidsskrifter vies mye oppmerksomhet.

Dette er viderefgrt gjennom 2022.

6. Fortsatt drift

Forutsetningen om fortsatt drift er til stede og lagt til grunn ved utarbeidelse av arsregnskapet.

7. Arbeidsmiljg

Styret anser arbeidsmiljget i Menon som sveert godt. Gjennom medarbeidersamtaler som gjennomfgres to
ganger i aret samler ledelsen systematisk inn informasjon om personalets trivsel og opplevelse av

arbeidsmiljget. Avdelingslederne har ogsd manedlige statusmater med de ansatte i sin avdeling.

For a fa systematisk og helhetlig empirisk grunnlag er det ogsa gjennomfart en miljokartleggingsundersgkelse
blant ansatte i november 2022. Undersakelsen dokumenterer hgy trivsel blant de ansatte og et godt

arbeidsmiljg. Intensjonen er at undersgkelsen skal gjentas jevnlig for 3 male utvikling i arbeidsmiljg over tid.

Menon har ogsa etablert et AMU (arbeidsmiljgutvalg) og verneombud, og har to ansatterepresentanter i

styret.

Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende. Det er ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet.
Sykefraveeret har veert lavti selskapet i lgpet av aret og utgjorde kun 1,4 prosent av arbeidstiden. Tar vi med
fraveer pga barns sykdom, sa utgjer fraveeret 1,6 prosent. Det har ikke veert ulykker eller skadetilfeller i

forbindelse med selskapets virksomhet i lgpet av aret.

8. Ytre miljg

Selskapet har ingen innsatsfaktorer eller produkter som pavirker det ytre miljg.

Menons virksomhet er av en slik art at vi ikke forurenser det ytre miljget giennom var produksjon. Gjennom
var sentrale beliggenhet pa Majorstuen, bruker de fleste ansatte enten kollektivtransport eller sykkel til jobb.
| den grad det er mulig brukes ogsa kollektivtransport til mgter i Oslofomegn. Med hensyn til avfall har
Menon innfgrt en systematisk kildesortering av papir, plast, batterier, tonere osv. Bruk av engangsartikler er
erstattet med bestikk, asjetter, kopper mv. Vi har som policy & veere mest mulig digitale, blant annet i form

av a ikke printe ut rapporter og andre dokumenter, sa fremt det ikke er helt ngdvendig.

Menon legger vekt pa a redusere selskapets miljgavtrykk og bidra til beerekraftig ressursforvaltning. Brukt

datautstyr (pcer, skjermer, mobiltelefoner og annet utstyr) oppgraderes og gjenbrukes, og leveres til
4
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resirkulering nar det ikke lenger har bruksverdi. Mgbler og interigr som byttes ut, selges eller gis bort. Menon
ble sertifisert som Miljgfyrtarn i 2022, og har utarbeidet en miljgpolicy som er styrevedtatt og offentliggjort

pa hjemmesiden.

Kunder, ansatte og myndigheter forventer i stadig starre grad at bedrifter tar baerekraftsansvar, og det stilles
stadig strengere miljgkrav i offentlige anskaffelser. Med Miljgfyrtarn-sertifisering blir det enklere a

dokumentere virksomhetens miljgarbeid, og vi er na kvalifiserer til a delta i flere anbud.

9. Likestilling og diskriminering

Menon Economics diskriminerer ikke overfor etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk. Selskapet hadde ved arets slutt 71 ansatte, hvorav 56,3% er
kvinner og 43,7% er menn. Ledelsen bestar av fire avdelingsledere (3 menn og en kvinne} i tillegg til daglig
leder (kvinne}. 6 av 17 partnere er kvinner. Administrasjonssjefen er kvinne. Selskapets styre bestar av tre

menn og to kvinner.

Kvinneandelen i organisasjonen har gkt gjennom flere &r, fra 35 prosent i 2015 til 56,3 prosent i 2022. Styret
anser kjgnnsbalansen som tilfredsstillende og har etter vurdering av stillingskategorier og bedriftens
starrelse ikke funnet det ngdvendig a iverksette tiltak med hensyn til likestilling.

ARP - Likestillingsredegjorelse folger som eget vedlegg — Vedlegg 1.

10. Apenhetsloven

Menon Economics omfattes av dpenhetsloven og plikter & utfgre og redegjgre for aktsomhetsvurderinger
knyttet til grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. En redegjgrelse vil vaere

tilgjengelig pa vare nettsider www.menon.no senest innen 30. juni 2023.

Oslo, 8. mars 2023

e Ut Ui

Erik4akobsen Heidi Ulstein Leo Andreas Grinfeld
styreleder daglig leder styremedfem

O ] - e

~Stale Navrud Aase Seeberg Maren Nygard Basso
styremediem styremedlem varamedlemn
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Vedlegg 1

ARP - LIKESTILLINGSREDEGJ@RELSE 2022

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Kjgnnsbalanse i virksomheten
40 kvinner og 31 menn per 31.12.2022.

Kartlegging av deltid
Kun to personer har deltidsstilling i selskapet i 2022.

Andel midlertidig ansatte
Gjelder studentassistenter og assosierte partnere

Andel foreldrepermisjon

Dette er tilfeldig fra ar til ar, og vi ser ikke at det foreligger noen iboende risiko som hindrer den enkelte a
ta ut gnsket permisjonstid. | 2022 hadde vi 137 uker med foreldrepermisjon fordelt pa 7 medarbeidere, fire
kvinner og tre menn. Av disse tok menn ut 31% mens kvinnene hadde 69%. Menon betaler full Ignn
begrenset oppad til 12G under langtidssykdom og foreldrepermisjoner for alle ansatte forutsatt at
arbeidstaker kvalifiserer for foreldrepenger fra NAV.

| 2022 hadde vi fire kvinnelige ansatte som hadde foreldrepermisjon, mot kun en i (slutten av} 2021. Vi

rekrutterer mange nyutdannede, og det er derfor ogsa forventet at det hvert ar vil vaere ansatte i
foreldrepermisjon.

Ufrivillig deltid
Vi har ingen ansatte med ufrivillig deltid per i dag.

Lgnnskartlegging
Kvinners andel av menns lgnn i prosent pa stillingsnivd med mer enn 5 av hvert kjgnn ble rapportert i 2021,
og er derfor utelatt i 2022.

26.05.2024 ki 08:05 Brgnngysundregistrene Side 11 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 977213193

W MENON

A¥Y4dconomics

Resultatene av andre kartlegginger

Kignnsbalanse  Midlertidig Foreldrepermisjon Faktisk Ufrivillig deltid
iantall ansatte 2022 {137 uker) deltid
{studentassist
enter 2022)
Kvinner Menn  Kvinner Menn  Kvinner Menn Kvi Menn  Kvinner Menn
nne
r
T R 5 69% Si% i R P Fa—

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

o Vart likestillingsarbeid er forankret i Virksomhetens ulike strategier, verktgy og retningslinjer.

s [ 2018 utarbeidet vi nye retningslinjer (Code of Conduct) for & hindre diskriminering, trakassering,
seksuell trakassering og kjpnnsbasert vold, med et tilhgrende varslingssystem.

e Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den avrige personalpolitikken.

Selskapet har ikke identifisert noen iboende risiko for diskriminering. Vi diskriminerer ikke overfor etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjsnnsuttrykk.

Selskapet hadde ved arets slutt 71 ansatte, hvorav 56,3% er kvinner og 43,7% er menn. Ledelsen bestar av
fire avdelingsledere (3 menn og en kvinne} i tillegg til daglig leder (kvinne). 6 av 17 partnere er kvinner.

Administrasjonssjefen er kvinne. Selskapets styre bestar av tre menn og to kvinner.

Kvinneandelen i organisasjonen har gkt gjennom flere ar, fra 35 prosent i 2015 til 56,3 prosent i 2022. Styret
anser kjgnnsbalansen som tilfredsstillende og har etter vurdering av stillingskategorier og bedriftens
starrelse ikke funnet det ngdvendig a iverksette tiltak med hensyn til likestilling.

Miljgkartlegging 2022

Menon gjennomfgrte en Miljgkartleggingsundersgkelse blant ansatte i november 2022.
Vi har en relativt omfattende personaloppfglging i Menon med

® To medarbeidersamtaler per ar
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e  Statussamtaler hver maned
®  AMU og verneombud, samt to ansatterepresentanter i styret
o Vijobber sammen med verneombud for 3 fglge opp var nulltoleranse for
trakassering/mobbing/diskriminering

Systemet for arbeidet (tillitsvalgte, ledelse, styret} :
Selskapet har to ansatterepresentanter i styret. Disse har sammen med resten av styret og ledergruppe

utviklet og vedtatt selskapets styringsdokumenter.

Vi har ikke identifisert noen stor risiko for diskriminering i selskapet, men selskapet vil na gjennom kvartalsvis
kartlegging, og halvarige medarbeider-samtaler og jevnlig vurdere om det foreligger risikoer som vi har

unngatt 3 oppdage.

Selskapet har gjennom alle ar operert med like vilkar for kvinner og menn. Vi rekrutterer nyansatte ut ifra
akademisk dyktighet, og vi opererer med lik startlgnn for nyutdannede uten relevant arbeidserfaring. Vi

selger kunnskap, og denne kunnskapen er i hodene pa vare ansatte.

Vi gnsker oss et stgrre mangfold i organisasjonen, og vi oppfordrer alle som er kvalifisert til a sgke. Et av
kvalifikasjonskravene er at man ma kunne beherske norsk flytende bade muntlig og skriftlig. Dette begrenser
valg av personell til en viss grad, men vi har i 2021 og 2022 ansatt medarbeidere fra Polen, Sveits og Tyrkia

som alle behersker norsk som arbeidssprak.

Prioritert omrade i 2023:

*  Kontorlokaler for de neste 5-10 ar.

» Kompetanseoverfgring pa viktige administrative oppgaver

e  Fortsette  ha fokus pa a etablere gode rutiner og oppfglging av arbeidet med Miljgfyrtarn, Internkontroll
HMS og AMU

Tiltak gjennomfert:

e Full lgnn ved sykdom og foreldrepermisjon begrenset oppad til 12G er innfgrt i selskapet.

*  AMU er etablert i 2022

e Selskapet er blitt Miljpfyrtarnsertifisert

e Selskapet har gjennomfgrt en medarbeiderundersgkelse blant annet for a for a vurdere selskapets arbeid for
a fremme likestilling og kartlegge diskrimineringsrisiko og hindre diskriminering.
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Resultatregnskap for 2022

MENON ECONOMICS AS

Note 2022 2021
Salgsinntekt 1 133 596 919 111 996 148
Annen driftsinntekt 1 4025031 4542 671
Sum driftsinntekter 137 621 949 116 538 819
Fremmedytelser mv (18 793 568) (15 625 881)
Lennskostnad 2,3,4 (89 331 880) (78 105 380)
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 {252 681) {231 947)
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 27 281 0
Annen driftskostnad 7,8 {11 989 134) (8 871 440)
Sum driftskostnader (120 339 982) (102 834 648)
Driftsresultat 17 281 967 13 704 172
Annen renteinntekt 94 042 79 804
Annen finansinntekt 37 226 15 467
Sum finansinntekter 131 268 95 271
Annen rentekostnad (2 525) (2 726)
Annen finanskostnad (78 245) (41681)
Sum finanskostnader (80 770) {44 407)
Netto finans 50 497 50 865
Resultat far skattekostnad 17 332 464 13 755 036
Skattekostnad 9 (3 829 802) (3 038 522)
Arsresultat 13 502 662 10 716 514
Overferinger
Utbytte 10 6751 331 5 358 258
Tilleggsutbytte 10 5 358 258 5163 810
Annen egenkapital 10 1393073 194 446
Sum 13 502 662 10 716 514
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Balanse pr. 31. desember 2022
MENON ECONOMICS AS

Note 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker ol. 6 159 100 265 200
Utsatt skattefordel 1" 52 247 68 089
Sum immaterielle eiendeler 211 347 333 299
Varige driftsmidler
Driftsl@sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 5 439 451 464 750
Sum varige driftsmidler 439 451 464 750
Sum anleggsmidler 650 798 798 049
Omlapsmidler
Fordringer
Kundefordringer 8,12 31 342 041 29 453 083
Andre fordringer 488 388 432 248
Sum fordringer 31 830 428 29 885 330
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 44 134 920 39980 051
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 44 134 920 39 980 051
Sum omlgpsmidler 75 965 3438 69 865 381
Sum eiendeler 76 616 146 70 663 431
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Balanse pr. 31. desember 2022

MENON ECONOMICS AS

Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital (18 957 aksjer a kr 10,00) 10, 14 189 570 186 630
Beholdning av egne aksjer 10 {20 370) (2720)
Overkurs 10 9535799 8 782 865
Annen innskutt egenkapital 10 2 359 828 2266 804
Sum innskutt egenkapital 12 064 827 11 233 579
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 2252120 5472 236
Sum opptjent egenkapital 2252120 5472 236
Sum egenkapital 10 14 316 947 16 705 815
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 5776123 1796 251
Betalbar skatt 9 3813 950 2931355
Skyldige offentlige avgifter 23575053 16 739 027
Utbytte 10 12 109 589 5358 258
Annen kortsiktig gjeld 15 17 024 484 27132725
Sum kortsiktig gjeld 62 299 199 53 957 616
Sum gjeld 62 299 199 53 957 616
Sum egenkapital og gjeld 76 616 146 70 663 431

Oslo, 7.mars 202

Erik Werder Jakobsen
Styrets leder

Wporke—

Stale Navrud
Styremedlem

A il

Lo AndtBas Grinfeld
Styremedlem

Lt Uk,

Marel'Nygird(Rasso

Varamedlem

Aase Rangnes Seeberg
Styremedlem

Heidi Oline Ulstein
Daglig leder
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Noter 2022
MENON ECONOMICS AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for gvrige foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av tjienester skjer p leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidig serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt
ved salget og inntekisfares deretter i takt med levering av ytelsen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet,
samt poster som Knytter seg til varekretslagpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
Omispsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belap pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & veere forbigéende. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendeler balansefgres i forbindelse med etablering og avskrives over forventet levetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
@vrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for &4 dekke antatt tap.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og
virkelig verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsfgres som annen
finansinntekt. Markedsbaserte omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under driftskostnader, mens pakostninger tillegges driftsmidlets
kostpris og avsKrives i takt med driftsmidlet. Dersom driftsmidlets balanseferte verdi er h@yere enn gjenvinnbart
bel@p foretas nedskrivning til gjenvinnbart belap. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Utbytte

Utbytte er inntektsfart samme &r som det er avsatt | datterselskapftilknyttet selskap. Ved utbytte som overstiger
andel av tilbakeholdt resultat etter kj@pet representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Valuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta er omregnet etter kurs pa transaksjonstidspunktet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremf@ring ved utgangen av regnskapséret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er
utlignet og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem
Kontanstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre Kortsiktige likvide plasseringer.

26.05.2024 kI 08:05 Brgnngysundregistrene Side 17 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 977213193

Note 1 - Salgsinntekter

Virksomhetsomrader

2022 2021
Utredninger 137 031 401 116 251 449
Andre tienester 590 548 287 370
Sum 137 621 949 116 538 819
Geografisk marked

2022 2021
Omsetning Norden 134 926 025 115461 512
@vrig omsetning 2695924 1077 307
Sum 137 621 949 116 538 819
Note 2 - Leannskostnader

2022 2021
Lenn 71873872 65 205 806
Arbeidsgiveravgift 12111 342 9262 788
Pensjonskostnader 3107 004 2547 094
Andre ytelser / Refusjoner 2239 662 1089 693
Sum 89 331 880 78105 381

Mer om lenn
Foretaket har sysselsatt 60 arsverk i regnskapsaret.

Note 3 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende
pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon

Virksomhetens innskuddspensjonsrdning har i regnskapsaret omfattet 79 ansatte.
Pensjonsordningen er organisert gjennom en Kollektiv pensjonsordning som gir rett til en definert
fremtidig ytelse. Ytelsen fremkommer i hovedsak i trad med antall opptjeningsér og l@énnsniva,
samt vilkar gjeldende i folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom forsikringsselskap.

Note 4 - Ytelser til ledende personer

Type ytelse Daglig leder Styret

Lenn og annen godigjerelse 3022 635 8 673 804
Pensjonskostnader 90 258 286 254

Styrehonorar 0 37 500

Sum 3112893 8 997 558

Selskapet har en generell bonusordning som fordeles etter de samme regler for alle ansatte inkiusive
daglig leder.
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Note 5 - Spesifikasjon av pakostninger og varige driftsmidler

Pakostninger

Driftslesere,

leide lokaler inventar o.l Sum
Anskaffelseskost 01.01.2022 327 697 2404 273 2731970
Tilgang i aret 27 281 94 000 121281
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 354 978 2 498 273 2 853 251
AKK. av- og nedskr. 01.01.2022 (81 897) (2 307 173) (2389 070)
Akkumulerte avskr. 31.12.2022 (195 678) (2 339 973) (2535 651)
Akkumulerte nedskr. 31.12.2022 0 (206 800) {206 800)
Balansefort verdi pr. 31.12.2022 159 300 158 300 317 600
Arets avskrivninger (113 781) (32 800) (146 581)
Jkonomisk levetid 0-3ar 0-104&r 0-104r
Avskrivningsplan: Lineaer 0-33% 0-50% 0 - 50%

For pakostninger leide lokaler er det foretatt estimatendring stor kr. 27.281 i trdd med

forfengelse av leieperiode.

Note 6 - Immaterielle eiendeler

IT-plattform
Anskaffelseskost 01.01.2022 318 270
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 318 270
Avskr., nedskr. og rev. nedskr
01.01.2022 (53 070)
Akkumulerte avskr. 31.12.2022 (159 170)
Balansefort verdi pr. 31.12.2022 159 100
Arets avskrivninger (106 100)
Jdkonomisk levetid 3&r
Avskrivningsplan: Linezer 33,33 %
Note 7 - Revisjon

2022 2021

Revisjon 105 000 99 600
Altestasjonstjenester 54 375 0
Andre tjenester 2 600 4 400
Sum godtgjerelse til revisor 161 975 104 000

Mer om ytelser til revisjon

Belapene er oppfait eks. mva.
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Note 8 - Leieavtale

Det er inngatt forlenget leieavtale om leie av kontorer med varighet frem til 30.06.2024. Arlig leie utgjer
kr. 3.870.915 inkludert felleskostnader og leie av parkeringsplasser.

Det foreligger garantiforpliktelse, registert med frivillig pantstillelser.

Spesifikasjon frivillige pantstillelser 2022 2021
Factoringavtale 1000 000 1000 000
Factoringavtale 2 000 000 2 000 000
Factoringavtale 4 000 000 4 000 000
Sum 7 000 000 7 000 000
Balansefart verdi av eiendeler frivilig pantsatt 22 079 036 19 800 280
Sum 22 079 036 19 800 280

Note 9 - Skatt

2022 2021
Ordinzert resultat fer skattekostnad 17 332 464 13 755 036
+/- Permanente forskjeller 75727 56 425
+/- Arets endring i midlertidige forskjeller {72 056) (487 121)
Arets skattegrunnlag 17 336 135 13 324 340
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert pa 22% 3 813 950 2931356
Sum 3813950 2931355
+/- Endring i utsatt skatt 15 852 107 167
Skattekostnad i resultatregnskapet 3 829 802 3 038 522
Betalbar skatt i skattekostnad 3813950 2931 355
Betalbar skatt i balansen 3 813 950 2931 355
Note 10 - Egenkapital
Annen
Egne innskutt
Aksjekapital aksjer Overkurs EK Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2022 186 630 (2720) 8782865 2266804 5472236 16705815
Endring egne aksjer {17 650) (17 650)
akning AK/overkurs 2940 752 937 755 877
@kning annen innskutt EK 93024 (4613 189) (4 520 165)
Tilleggsutbytte (5358 258) (5358258
Arets resultat 13602662 13 502 662
Avsatt utbytte (6 751 331) (6751 331)
Egenkapital 31.12.2022 189 570 (20370) 9535799 2359828 2252120 14 316950

Note 11 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pé grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og
skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2022 31.12.2022 Endring
Anleggsmidler {309 543) {237 487) (72 056)
Sum midlertidige forskjeller {309 543) {237 487) (72 056)
Utsatt skattefordel 31.12.22. basert pa 22% {68 099) (52 247) {15 852)
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Note 12 - Kundefordringer

Kundefordringer er vurdert til palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.

2022 2021
Kundefordringer til palydende 22079 036 19 800 281
Opptjent, ikke fakturert kundefordringer 9 263 004 9 652 802
Avsatt til dekning av usikre fordringer
Netto oppfarte kundefordringer 31 342 040 29 453 083

Note 13 - Bankinnskudd

| posten for hankinnskudd inngér egen konto for bundne skattetrekksmidler med kr 7 717 359.

Note 14 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Pélydende Bokfart verdi
A-aksjer 15 057 10,00 150 570,00
B-aksjer 3 900 10,00 39 000,00
Sum 18 957 189 570,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Rolle
Grinfeld, Leo Andreas 4 000 21,10% styremedlem
Jakobsen, Erik Werner 2 100 11,08% styreleder
GOCLDER AS 1900 10,02%
Ulstein, Heidi 1037 547% daglig leder
Skogli, Erland 792 4,18%
Fjose, Sveinung 731 3,86%
Guldbrandsen, Magnus 663 3,50%
Lindhjem, Henrik 476 2,91%
Bruvoll, Annegrete 476 2,51%
Pedersen, Simen 476 2.51%
Wang Gierlgff, Caroline 448 2.36%
Andre 5 858 30,20%
Totalt antall aksjer 18 957 100,00%

Mer om aksjer og aksjeeiere

Selskapet har kjept og solgt egne aksjer i 2022 i hht. fullmakt registrert i Brgnngysund utstedt15.mars 2022 og i

trad med vilkér gitt | selskapets eierskapsprogram.

Antall aksjer Palydende Vederlag

Andel i % av AK

Egne aksjer ervervet (2 828) (28 280) (7 270 788) (14,91%)
Egne aksjer avhendet 1063 10630 2732973 5,61%
Sum 1765 17 650 4 537 815 9,30%

Note 15 - Annen kortsiktig gjeld

Posten bestér blant annet av avsetning til feriepenger og andre Ignnsavsetninger, samt periodisering av selskapets

prosjekispesifikke inntekter pr. 31.12.2022.
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MENON ECONOMICS AS

KONTANTSTRGMOPPSTILLING
KONTANSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITER

Crdinesrt resultat far skattekostnad

Periodens betalte skatt

Crdinazre avskrivninger

Endring i kundefordringer

Endring i leverandergjeld

Endring i andre tidsavgrensninger

Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetaling av egenkapital

Utbetaling av egenkapital

Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01.

Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.

2022 2021

17 332 464 13 755 036
-2931 355 -3 060 134
225 400 231947

-1 888 958 1423 098
3979872 831332
-3 328 354 6 038 012
13 389 069 19 219 291
-94 000 -742 347
-94 000 -742 347
3488 847 2414 007
-7270788 -2495778
-5 358 258 -10 327 620
-9140 199 =10 409 391
4154 870 8 067 553
39 980 081 31912 498
44 134 921 39 980 051
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PKF ReVisjon AS PKF

Revisjon &
radgivning

Til generalforsamlingen i
Menon Economics AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2022

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet til Menon Economics AS som viser et overskudd péa kr 13 502 662.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, kontantstremoppstilling
for regnskapséret avsiuttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av
viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

« gir &rsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022,
og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (I1SA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vier
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter arsberetningen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke informasjonen i
arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsbheretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Tel « +47 22 78 28 00 - www.pkf.no
PKF ReVisjon AS « Sandstuveien 70, Pb. 199 Manglerud, 0612 Oslo « Org./revisornr. 983 773 370
Medlem av Den norske Revisorforening

PKF ReVisjon AS er medlem av PKF Intemational Limited, et nettverk av juridisk uavhengige selskaper, og fraskriver seg
ethvert ansvar for arbeid eller manglende arbeid utfert av et annet individuelt selskapsmediem eller annet selskap.
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PKF ReVisjon AS PKF

Revisjon &
radgivning

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfermasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for &
héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter
ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll

+ opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige

+ konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon
om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid
medfgre at selskapet ikke fortsetter driften

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.
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PKF ReVisjon AS PKF

Revisjon &
radgivning

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekKker giennom revisjonen.

Oslo, 7. mars 2023
PKF REVISJON AS

et S

Barbro Hanekamhaug
statsautorisert revisor
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