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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 855 770 000 827 971 000
Sum inntekter 855 770 000 827 971 000
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -4 602 000 -4 057 000
tilvirkede varer

Varekostnad 379 533 000 353 723 000
L gnnskostnad 192 553 000 178 203 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 22 274000 18 015 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 353000 215000
Annen driftskostnad 171 726 000 172 747 000
Sum kostnader 761 837 000 718 846 000
Driftsresultat 93 933 000 109 125 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 12 000

Annen finansinntekt 413 000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig

verdi

Sum finansinntekter 425 000

Annen rentekostnad 77000 513 000
Annen finanskostnad 165 000 158 000
Sum finanskostnader 242 000 671 000
Netto finans 183 000 -671 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 94 116 000 108 454 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 20 866 000 20955 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 73250 000 87 499 000
Arsresultat 73250 000 87 499 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 4357000 3 600 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 68 893 000 83899 000
Sum overfaringer og disponeringer 73 250 000 87499 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 992873108

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 4694 000 4839 000
Sum immaterielle eiendeler 4694 000 4839 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 27 711 000 26 426 000
Maskiner og anlegg 276 634 000 253818 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 4 7 357 000 7184 000
Sum varige driftsmidler 311 702 000 287 428 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 75000 75000
Sum finansielle anleggsmidler 75 000 75 000
Sum anleggsmidler 316 471 000 292 342 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7 85 712 000 73572 000
Sum varer 85 712 000 73572000
Fordringer

Kundefordringer 8 118 363 000 93232000
Andre fordringer 1920 000 1928 000
Konsernfordringer 8 136 020 000 146 512 000
Sum fordringer 256 303 000 241 672 000
Sum omlgpsmidler 342 015000 315 244 000
SUM EIENDELER 658 486 000 607 586 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2 508 000 2508 000
Overkurs 21 675000 21 675000
Sum innskutt egenkapital 24183 000 24183 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 405 132 000 336 239 000
Sum opptjent egenkapital 405 132 000 336 239 000
Sum egenkapital 429 315 000 360 422 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 24 527 000 21 462 000
Sum avsetninger for forpliktelser 24527 000 21 462 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 24 527 000 21 462 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 90 754 000 116 621 000
Betalbar skatt 16 338 000 16 427 000
Skyldige offentlige avgifter 21 471000 17 068 000
Kortsiktig konserngjeld 23204 000 20 156 000
Annen kortsiktig gjeld 52 878 000 55 430 000
Sum kortsiktig gjeld 204 645 000 225702 000
Sum gjeld 229172 000 247 164 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 658 487 000 607 586 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Pantstillel ser 515 777 000 454 232 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS Tif: +47 24 00 24 00
Building a better Dr Hanstensgate 13, 3044 Drarmmen WYY N0 ] .
working world Posthoks 560, Brakersya, 3002 Drammen Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Maarud AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Maarud AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den evrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo document key: SAYAM-OT ZCD-WAPOV-AGZAE-CHLSE-BKBXT

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger sem skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjen kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo document key: SAYAM-OT ZCD-WAPOV-AGZAE-CHLSE-BKBXT

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Drammen, 30. mai 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Hanne Kverneland Nebo
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Maarud AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Hanne Kverneland Nebo
Statsautotisert revisor

Pa vegne av: EY

Serienummer: 9578-5997-4-812612
1P: 85.164.xxXXXX
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Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: SAYAM-OTZCD-WAPOV-AGZAE-CHLSE-BKBXT

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator
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Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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ARSREGNSKAP 2022

Maarud AS
1. Resultat
2. Balanse
3. Kontantstrgmoppstilling
4. Noter

5. Styrets arsberetning
5.1 Likkestillingsredegj@relse {vedlegg il 3rsberetning)

2022 Maarud Arsregnskap Side 1av 14
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RESULTAT
Maarud AS
01.01.22-31.12.22

BEL@P I NOK 1000 Note 2022 2021
DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt 2 855 770 827 971
Annen drifisinntekt 2

Sum driftsinntekter 855770 827 971
DRIFTSKOSTNADER

Beholdningsendring egenutviklede

ferdigvarer -4 502 -4 057
Varekostnad 379633 383723
Lannskostnad 3 192 553 178 203
Avskrivninger og nedskrivninger 22627 18 230
Annen driftskostnad 171726 172 747
Sum driftskostnader 761 838 718 846
DRIFTSRESULTAT 93 933 109 125
FINANSINNTEKTER OG AINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt S 425 -
Annen finanskostnad 5 =242 671
Netto finansposter 183 -671
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 84 116 108 454
Skattekostnad pa ordinaert resultat 6 20 865 20 955
ARSRESULTAT 73 250 87 499
Opplysninger om disponering av arets overskudd:

Konsernbidrag 4 367 3600
Overfort annen egenkapital 68 893 83 899
Sum disponert 73 250 87 498

2022 Maarud Arsregnskap

Side 2 av 14
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EIENDELER 31.12

23.07.2024 kI 21:22

Maarud AS

BELGP | NOK 1000 Note 2022 2021

ANLEGGSMIDLER

Immaterlelle efendeler

Utsatt skattefordel 6 4694 4 839

Sum Immaterielfe efendeler 4694 4839

Varige driftemidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 31320 26 426

Maskiner og inventar 4 280 381 261 002

Sum vatige driftsmidler 311702 287 428

Finansielle anleggsmidier

Investering i aksjer 75 75

Sum finansielle anleggsmidler 75 75

Sum anlegysmidier 316 471 292 342

OMLEZPSMIDLER

Varer 7 85712 73672

Fordringer

Kundefordringer 8 118 363 93 232

Fordring konsernselskaper 8 136 020 146 512

Andre fordringer 1920 1928

Sum fordringer 256 303 241673

Bankinnskudd, kontanter cg lignende 1¢ - -

Sum omlepsmidier 342 015 315 245

SUM EIENDELER 658 486 607 586

2022 Maarud Arsregnskap Side3av 14
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EGENKAPITAL OG GJELD 31.12
Maarud AS

BEL@P | NOK 1000 Note 2022 2021
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12 2508 2508
Overkursfond 21676 218675
Sum Innskutt egenkapital 24 183 24 183
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 405 132 336 23¢9
Sum egenkapital 13 429 315 360 422
GJELD

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 6 24 527 21462
Sum avsetning for forplikteiser 24 527 21462
Kortsiktig gjeld

Gijeld til selskap i samme konsern 8 23204 20 156
Leverandargjeld 90 754 116 621
Betalbar skatt 6 16 338 16 427
Skyldig offentlige avgifter 21 471 17 069
Annen kortsiktig gjeld 52 878 55 430
Sum kortsiktig gfeld 204 644 225703
Sum gjeld 229 171 247 165
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 658 486 607 586

2022 Maarud Arsregnskap

Side 4 av14
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} Oslo, 31.03 2023
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KONTANTSTREMOPPSTILLING
Maarud AS
1.1.-31.12.

BEL@F | NOK 1000 2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skatt 94116 108 454
Betalt skatt -16 616 -21627
Ordinasre avskrivninger 22627 18 230
Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld £3139 24 752
Endring i andre tidsavgrensningsposter =3728 -26 407
Netto kontantstrom fra operasfonelie aktiviteter 33361 103 402
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i varige driftsmidler og varemerke -46 901 -£4 418
Salg av varige driftsmidfer {salgssum) - -
Investeringer i aksjer - -
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 46 901 -64 418
Kontantstremmer fra finansleringsaktiviteter
Nedbetaling/opptakk av gjeld (kortsiktig og langsiktig) 18156 -34 656
Kapitalforhayelser - -
Utbetaling av konsernbidrag 4616 -4 429
Netto kantantstrem fra finansieringsaktiviteter 13541 -38 984
Netto endring f likvider i aret 0 ¢
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 0 -
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 0 0
2022 Maarud Arsregnskap Side 6 av 14
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NOTER 2022
BEL@P i 1000 NOK

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsliovens bestemmelser og god reghskapsskikk.

1-1 Bruk av estimater
Ledelsen her brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av siendeler og
gield, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen

under utarbeidelsen av arsregngkapet i henhold til god regnskapsskikk,

1-2 Vealuta
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkiet. Pengeposter i utenlandsk valuta

omregnes til norske kroner ved 3 benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som mates il historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi utirykt i utentandsk valuta, omregnes til valulakursen fastsatt pé
balansefidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lapende i regnskapsperioden.

1-3 Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er
overfert. Tienester inntektsfares etter hvert som de leveres. Kunderabatter kommer til fradrag i opptjent inntekt.

1-4 Skatft

Skattekostnad bestir av betalbar skalt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pd alle forskjeller
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22 % péd
grunniag av de midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skaitemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfzring ved utgangen av regnskapséret Netto utsatt skattefordel balansefares i den
grad det er sannsynlig at denne kan bii nyttegjort.

Betalbar skatt cg utsatt skatt er regnskapsfart direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg tit
egenkapitaltransaksjoner.

1-5 Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omiapsmidier ag kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen eit &r elter anskaffelsestidspunktet,
samt poster somn knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddellangsiktig gjeld.

Omiapemidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Korisiklig gjeld balansefgres il nominelt
belap p4 opptakstidspunktet

Anleggemidier vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktiy gjeld balansefgres til
nominelt belzp pa etableringstidspunktet.

1-6 Forskning og utvikling

Utgifter til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidlg ekanomisk fordel knyttet #i utvikling av
en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan méles pélitelig. | motsatt fall kostnadsfores slike utgifter lapende.
Balansefgrt utvikling avskrives linesrt over gkonomisk levetid. Utgifter til forskning kostnadsferes lepende.
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1-7 Varige driftsmidler

Varige driftemidler balansefares og avskrives linezert over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakosininger eller forbedringer tilegges driftsmidiets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftamiddelet er iavere enn balansefart
verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er det hayaste av netfo saigsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrammene som eiendelen forventes & generere.

1-8 Immaterielle elehdeler
Immaterielle eiendeler balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel knyttet til den
identifiserbare immaterielle elendelen. | motsait fall kostnadsferes slike utgifter lapende.

1-8 Varebeholdninger

Varelager regnskapsfores fil det laveste av anskaffelseskost og netto safgspris. Netto salgspris er estimert salgspris
ved ordinzer drift fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, markedsfezring og distribusjon. Anskaffelseskost
tilordnes ved bruk av FIFO metoden ag inkluderer utgifter pAlopt ved anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe
varene til ndvaarende tiletand og plassering.

1-10 Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

1-11 Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer betalingsmidler med forfallsdato som er kortere enn tre maneder
etter anskaffelse.

1-12 Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plagseringer.
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iNote 2  Salgsinntekter

Geografisk fordeling 2022 201
Norge 832203 791102
Sverige 14 885 30 166
Andrg land 8683 8703
Sum 856 770 827 971
Salgsinntekter per virksomhetsomridet 2022 2021
Salg av varer 855 770 B27 971
Salg av fienester 0 Q
Sum 856 770 827 971
‘Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtg|sreiser, kin til anaatte og godigjarelas til revisor
Lennskostnader 2022 2021
Lenninger 137544 124 401
Arbeidsgiveravgift 16 364 15728
Pensjonskostnader B 116 7689
Andre vielser 979 834
Annen personalkostnad 20 550 28 840
Sum 192 553 178 203
Selskapet har | regnskapsaret sysselsatt totalt 209 ansatte og 198 arsverk.
Ytelser til ledende personer Daglig lader Styrot
Lann 2753 20
Pensjonsutgifter 248 0
Annan godigjerelse 211 V]
Daglig leder har aviale om lgnn i et &r etter fratreden fra sin stilling.
Ledends ansatte har avtale om individuell bonus. Ingen har aksjebasert avignning.
Det er ikke yiet lan til ansatte i selskapet.
Det er ikke yiet lan eller stilt garantier til daglig leder, styreleder aller andre nasrstéende parter.
Ingen lan eller garantier uigjer mer enn 5 % av selskapets aksjekapital.
Revlsor
Godtgjerelse tit revisor er fordelt pa falgende:
Lovpélagt revisjon| Aftestagjonstjenester| Skattebistand|
265] 28] 9|

Merverdiavgift er ikke inkiudert | revisjonshonoraret.
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Note 4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidier Tomter Maskiner Inventar Prosjokt Sum varige
Bygninger under arbeld  driftsmidier
Anskaffelseskost pr1.1. 7416 336 370 30014 12 007 415 807
Tilgang 3574 45 893 2133 7 307 58 908
Avgang - -1.398 - -12 007 -13 405
Anskaffelseskost 31.12. 40 991 380 864 32148 7307 461 310
Akkumulerte avskrivninger 31.12. -13 280 =112 583 -24 780 - -150 6563
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - 1045 - - 1045
Balansefart verdi pr. 31.12. 27 711 269 326 7357 7 307 311702
Arats avskrivninger <2288 -18 026 -1 960 - 227274
Arets nedskrivningar - - =353 - -353
Selekapet benytter linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for driftsmidiene er beregnet
il
* Bygninger og annen fast elendom 40 ar
* Maskiner 10-20 ar
* Inventar 3-10ar
* Tomter 0ar
‘Note § Flnansposter
Finansinntekter 2022 201
Renteinntakt fra foretak i samme konsern 413 B
Annen renteinntekt 12 -
Annen finansinntekt - .
Sum finansinntekter 425 -
Finanskostnader 2022 2021
Rentekostnader fra foretak i samme konsern - -
Annen rentekostnad =77 613
Annen finanskosinad =165 -168
Sum finanskostnader =242 871
2022 Maarud Arsregnskap Side 10 av 14
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Note ¢ Skatt
Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2022 2021
Betalbar skatt 2% 17708 17 443
Endring utseft skatt 3210 5622
Rettelse utsatt skattefordet fidligere 4r «142 -2 639
For lite/mye avsatt i fior 89 471
Sum skattekostnad 20 865 20955
Beregning av dreis skattegrunnlag:
Resultat for skattekostnad 94 116 108 454
Permmnanenie forskjeller 1371 931
Endring i midlertidige forskjeller -14 984 -30 089
Arets skatiegrunnlag 80 493 79 288
Ovorsikt over midlortidige forskjellor:
Fordringer -1088 -842
Varer -13 442 -15203
Anleggsmidier 111 485 97 122
Avsatning etter god regnskapsskikk 6803 -5 821
Sum 90 151 75156
Utsatt skatt basert pa 22% sats 19833 16 623
Betalbar skatt 17 708 17 443
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1229 -1 018
For lite/mye avsatt tidligere ar =142 -
Betalbar skatt i balansen 16 338 16 428
Forikdaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat
for skatt:
Skatt av resultat (22%) 20705 23 860
Parmanente forskjsller {22%) 302 205
Retielse utsatt skattefordet tidligere &r -2635
For lite/mye avsatt i fjor -142 471
Beregnet skattekostnad 20 865 20959
Effektiv skattesats 222% 19,3 %
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.Note 7 Varer
2022 2021
Lager av rasarvadsler 7647 7647
Lager av révarer 49613 41 289
Lager av film- og pakkmaterial 11818 12 467
Lager ferdigvarer 16 634 12 159
Sum 85712 73 572
Varelageret er per 31.12.2022 inkluderer reserve for ukurans pa TNOK 13 442,
‘Note 8 Fordringer og gjeld
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2022 2021
Andre langsiktige fordringer D 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 4r 2022 2021
Gijeld fil kredittinstitusjoner 0 ¢]
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0
Pantsatte siondeler: 2022 2021
Aksier | datterselskaper 0 0
Eiendom 31320 26 426
Drifternidler 280 381 281 002
Kundefordringer 118 363 93 232
Varer 85712 73 672
Sum 516 777 454 232
Note 9 Mellomvssrende med selskap | samme konsemn
Fordringer 2022 2021
Fordring pa selskap i samme konsam 136 020 146 512
Kundefordringer - -
Andre fordringer - -
Sum - - 136 020 146 512
Gjeld 2022 2021
Gjeld til forefak | samme konsem - -
Korisiktig gjeld til selskap i samma konsem 23204 20156
Leverandergjeld - -
Annen kortsiktig gjeld - -
Sum 23 204 20156
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‘Note 10 Bankinnskudd

2022
Bundne skattetrekksmidler utgjer: 0

Maarud AS haren skathatrekksgamnti i Skandinaviska Enskilda Banken.

Selskapete likviditet inngér i en konsernkontoordning, Delte innebasrer at seiskapets kontantbeholdning
formelt sett er fordringer pa morselskapet, og &t trekk pa konsernkonto ordningen er Klassifisert som gield til
salskap | samme konsern.

‘Note 11 Finansiell risiko

Selskapet benytter sag ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiefl risiko.

Renterlsiko
Renterisiko oppstar pa kert og mellomlang sikt som et resultat av st selskapets gjeld har flytende renta.

Valutarisiko
Utvikling i valutakurser innebeerer bade direkte og indirekte en @konomisk risiko for selskapet.
Det er ikke inngatt avtaler som reduserer denne risikoen pr 31.12.2022.

Révareprisrisiko

Risike for svingninger i révareprisar sikres for en betydelig andel av innkjgpens gjennom fastpriskontraktar
med varierende lengde.

iNote 12 Aksjekapital og aksjon®rinformasjon

Aksjekapitalen bastir av: Antali Palydende
Aksjer 25083 01
Akejonssrer pr 31.12: Antall aksjer  Elerandel

Intersnack Nordics AS 25083 100 %

2022 Maarud Arsregnskap

2021

Balansefert

2508

Stemmeandel

100 %
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Note 13 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum
kapital egenkapital
Egenkapital pr1.1.2021 2 508 21875 252 340 276 523
Arets resuitat 87 499 87 429
Konsemkldrag -3 600 -3 600
Egenkapital pr 31.12.2021 2508 21876 336 239 360 422
Egenkapital pr 1.1.2022 2508 21675 336 239 360 422
Arets resultat 73 250 73 250
Kensernbidrag -4 357 =4 357
Egenkapital pr 31.12.2022 2 508 21 875 408 132 429 316

Note 14 Pensjoner

De ansette i Maarud har en innskuddsbasert pensjonsordning. | en innskuddsordning setter foretaket av

et avtalt filskudd til en pensjonskonta, Den fremtidige pensjonen er avhengig av bidragenes stermelse og avkastningen
pé pensjonskontoen. Nér innskuddena er betalt har foretaket ingen ytterligere betalingsforpliktelser knyttet %
innskuddspensjonen, og innbetalingen til pengjonskonto kostnadsfares fortlepende.

Pensjonsordninger omfattet 213 personer per 31.12.2022

Note 15 Naratdende parter

Szlgsinntekter  Varekjep Inntekter Kostnader

Morselskap 0 Q 0 v}
Saesterselskap 17 665 -86 248 0 -37 277
Titknyttede selskaper 0 0 0 0
Note 16 Lelekontrakter

Leleobjekt og forfallsprofil Under 1 &r fra1til 5 &r over 5 &r
Kontorlokaler | Oslo 1678 5024 0
Produksjonslekale Disena 8 B58 38170 42 961
Maskiner 765 1391 40
Biler 2156 1888 0

Selekapet har kun inngatt oparasjonall leasing og leie kontrakter. Periodisk leie resultatferes lspende.
Leiekontrakten for produksjonslokale pa Disend er inngétt for 15 &r.

Leiekontrakten for kontoriokaler pa Helsfyr, Oslo, er inngatt for 10 &r.

@vrige kontraktens varighet varierer fra ender 1 il 5 4r.
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Likestillingsredegjgrelse
Maarud AS
2022

Vi jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved
fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse,
seksuell crientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse
grunnlagene
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1: Status for kjgnnslikestilling

Kjgnnsbalanse i virksomheten, se tabell 1 i vedlegg.
o Per31.12.2022 hadde vi: 125 menn og 84 kvinner var fast ansatt i bedriften
o 3 menn og 2 kvinner var ansatt i 50% deltidsstilling etter eget gnske
¢ Andel menn og kvinner som er midlertidig ansatte, av alle menn/kvinner som er ansatt.
o Kun 2 menn (0,96%) var midlertidig ansatt
¢ Andel kvinner og menn som er ansatt i deltidsstillinger, av alle menn/kvinner som er
ansatt.
o 3 menn av 125, 2 kvinner av 84
¢ Gjennomsnitt uttak av uker foreldrepermisjon fordelt pa kvinner og menn (som har rett til
foreldrepermisjon). Dersom noen av de ansatte har hatt deltidspermisjon skal disse regnes
om til hele uker.
o Kvinner: 41,92 uker / Menn 37,8 uker
s Resultatene fra lgnnskartleggingen for 2022 (utfgres min annenhvert ar). viste at det ikke
foreligger lannsforskjeller mellm kvinner og menn i sammenlignbare lgnnsgrupper /
kategorier. Se tabell 2-7 i vedlegg
¢ Resultatene fra kartleggingen av ufrivillig deltid, for 2022 {utfdres fortlgpende gjennom
dialog) viser at vi ikke har mange ansatt pa deltidskontrakt. Se tabell 1, del 2. Ingen er pa
ufrivillig deltidskontrakt.

Beskrivelse av lgnnskartleggingen:
Vi har definert grupper i like stillinger eller tilsvarende stillinger. Her har vi tenkt p ansva,
utdannelsesniva og geografisk lokasjon. Vi har brukt grunnlgnn som basis for
kartleggingen. Tillegg og goder er like innenfor de ulikegruppen. Bonus er knyttet til
ansiennitet og ansvar og er derfor ikk tatt med. Nivaet er tilnaermet likt innenfor de ulike
gruppene.
s Om lgnnskartleggingen
o Ledergruppe Oslo — kun fastlgnn, da billgnn er lik for alle og bonus er tilnzermet lik.
o Ledergruppe fabrikk — kun fastlgnn, da bonus er tilnzermet lik for alle.
Firmabilordning ble avviklet.
Selgere, kun fastlgnn da bonus, og bilordninger er like
Fabrikkarbeidere, ingen kartlegging da lgnn er iht Tariffavtale
Funkssjoneerer i fabrikk, kun fastlgnn.
Salg og marketing managers eller tilsvarende i Oslo, kun fastignn

O ¢ O 0O
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Til beregningen av Ignnsforskjeller har vi fokusert pa likt arbeid og arbeids av lik verdi under
utformingen av stillingsnivdene. Utformingen av stillingsnivaene er basert pa eksisterende
stillingskategorier i virksomheten og en vurdering av hvilke stillinger som inngar i de ulike nivaene.

o Eksempel pa likt arbeid: to radgivere i samme eller ulik avdeling
o Eksempel pa arbeid av lik verdi: radgiver i HR og regnskapsmedarbeider

Tilstand for kjgnnslikestilling 2022

Midlertidig Foreldreperm. Faktisk deltid Ufrivillig deltid  Rekruttering
ansatte

Gjennomsnitt Antall
Antall antall uker Antall Antall
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
0 2 41,92 37,8 2 3 0 0 11 11
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Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Vart likestillingsarbeid omfatter alle diskrimineringsgrunnlagene og de ulike
personalomradene: rekruttering, l@nns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for &3 kombinere arbeid og familieliv, samt
arbeid mot trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot
diskriminering

2022

Eksempler pa beskrivelse av prinsipper, prosedyrer og standarder

¢ Visnakker om prinsippene for likestilling under onboardingsprosessen

¢ Apen dor politikk

¢ Arlig medarbeiderundersgkelse med oppfalging

o Arlige medarbeidersamtaler, samt etter behov

¢ Verneombud og tillitsvalgt

¢ Fagforeningsrepresentanter (manedlig mgte med fabrikkledelsen)

¢  AMU med jevnlige mgter

¢ Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken

¢ Vi har gatt giennom fysiske forhold i virksomheten, for a se om kontorbygningen er
tilrettelagt for svaksynte, h@rselshemmede, og personer i rullestol. Vi avdekket ingen
hindre.

¢ Vi har varslingsrutiner som alle medarbeidere er kjent med

¢ Vihadde intensjoner om a opprette et likestillingsutvalg, men i ar har vi gatt bort i fra
denne. Pa Maarud finnes ingen historikk som tilsier at vi har utfordringer knyttet til vart
likestillingsarbeid.

s Vi har hatt hgy fokus pa a sette inn disiplinaere tiltak dersom det har oppstatt konflikter
som er knyttet til rasisme og mangel pa respekt for hverandre. | praksis betyr dette at vi
haar g&tt inn med dialog / disiplinzere tiltak med en gang vi ser en kime til konflikt.
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2023

Vart likestillingsarbeid vil bli forankret i vart arbeidsreglement (ny personalhandbok under
utarbeidelse).

Styrke samarbeidet med NAV for a inkludere mennesker med spesielle behov ifm
ansettelser, opplzering og tilpasninger

Nytt e-lzeringskurs, der likestilling er et tema, vil bli lansert til alle medarbeidere dette aret

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Likestillingsarbeidet er forankret i ledelsen. Det har ikke vaert noen klager eller konflikter
knyttet til vart likestillingsarbeid. Styret har likestilling pa sin agenda, og serger for at
likestillingsprinsippene blir overholdt. Klager ville blitt behandlet i ledergruppen. Ledergruppen
mgtes ukentlig, bade for oslokontoret og pa fabrikken. Vi har ogsa manedlige
fagforeningsmeter, mellom fagforeningslederne og fabrikkledelsen. Tillitsvalgte og / eller
verneombud vil bli involvert dersom det oppstar en konflikt.

Eksempler pa hvordan vi skal undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre

HR ma ha en arlig gjennomgang av alle retningslinjer

Tillitsvalgt og verneombud blir bedt om a komme med innspill

Allmgater er satt pa agendaen fra i ar. Her kan ansatte sende inn anonyme spgrsmal dersom
de gnsker det

Nar f.eks svinekjgtt serveres i varmrett, vil det ogsa lages et alternativ. Ngtter er ikke tillatt.
| medarbeiderundersgkelsen blir det stilt sp@rsmal om de ansatte har vaert vitne til vold,
eller verbal/ fysisk trakassering, i jobbsammenheng

Vi har romslig plass for de som gnsker en rolig bedestund i arbeidstiden

Beskrivelse av undersgkelsene - risiko - tiltak

Medarbeiderundersgkelsen bekrefter at virksomheten tilrettelegger godt nok for &
kombinere arbeid og familieliv/omsargsoppgaver, og at arbeidsplassen er mangfoldig ift.
etnisitet, religion og livssyn, m.m.

Det er en stor overvekt av mannlige ansatte i enkelte avdelinger, som f.eks vedlikehold,
men dette skyldes arbeidet som utfgres. Det er sveert sjelden vi mottar sgknader fra
kvinner

Vi fant ingen relevante lgnnsforskjeller som vitner om diskriminering
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Eksempler pa beskrivelse av tiltak

Vi har lenge vaert flinke med tilrettelegging pa arbeidsplassen. Vi ma likevel jobbe videre med

holdningsendring og kompetansebygging. | lgpet av de siste par drene har vi:

s blitt mer bevisste pa at bildebruk og ordvalg har konsekvenser for hvem som saker jobb
hos oss

s Stilt tydelige krav til rekrutteringspartnere om at de skal ha en inkludernede holdningi sitt
arbeide

¢ Hatt fokus pa at alle rekrutteringsprosesser skal bygge pa mangfold og ikke-
diskriminerende adferd

¢ Jevnlig giennomgang av retningslinjer for a forsikre oss om at det ikke foreligger
diskriminering pa grunn av seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk

¢ | fjor skrev vi at all informasjon om var likestillingspolitikk skal legge ut pa bedriftens
websider ila 2022. Vi venter fortsatt pa nye nettsider, sa dette er et mal ogsa for 2023.

e 12022 fikk vi strukturert avlgnningen til organiserte funksjonaerer

Resultater av arbeidet
¢ Ledelsen, tillitsvalgte og verneombudet har vaert tilfredse med likestillingsarbeidet i 2022,
men vi har fortsatt noen omrader vi kan bli bedre pa / som vi ma ha kontinuerlig fokus p3.

Tabell xxx - Tiltaksoversikt og handlingsplan

Personal- Bakgrunn Beskrivelse = Mal for Ansvarlig Frist/ Resultat
omrade for tiltak av tiltak tiltakene Status
Omrader dere vi Hva viste Hvilke tiltak har Hvordan méle Hvem har ansvar Frist? Hvordan
jobber for undersgkelsen blitt iverksatt? suksess? for & falge opp og fungerte
likestilling og mot av gjennomfgre tiltaket og
diskriminering. diskriminerings- ulike tiltak? prosessen?
risikoer og
hindre for
likestilling
Rekruttering n/a Qppdatere Bevisstgjgring HR med ledere Ongoing Tilfredstillende
materiell og
websider
Forfremmelse og nfa Opplzering Bevisstgj@ring HR med ledere Ongoing Tilfredstillende

utv. muligheter

Trakassering, n/a En rekke Egenrevisjon Alle Ongoing Tilfredstillende
seksuell kommunikasjons-

trakassering og kanaler nevnt

kjgnnsbasert vold tidligere

Diskrimineringsgrunnlagene vi jobber med: kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene
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Vedlegg - Tabeller:

Kartlegging av ufrivillig deltidsarbeid er utfgrt utelukkende gjennom god dialog

%
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Tabell 1. — Oversikt over kjgnnsbalanse. Antall ansatte kvinner og menn i ulike segmenter

Full Time
# Permanent {heads} # Temporary on In$ payroll {heads} Total Full
Time
Area Management level |Function Female Male Diverse Female Male Diverse
Cperations/ Logistics |Board Board 1] [] ] ] [] 0 0
Senior Management | Senior Management 0 1 L) 0 [} 0 1
Management Management 4 9 ) ) 0 ) 13
Non-Management QOps. variable (diect) 35 <] '] '] 2 '] 80
Ops. fixed (indicect) 2 “ ) ) 0 ) 64
Commercial Board Board 0 0 2 0 0 0 0
Senior Management | Senior Management 2 2 ) ) 0 1 4
Management Management 0 [} ] 2 0 2 0
Non-Management AN Non-Management 16 17 ] ] [] '] 3
Administration  |Board Board 0 i 1] ] 0 ] 1
Senior Management | Senior Management [ 1 2 ] 0 ] 1
W t M t 1 0 ] ] 0 0 1
[Non-Management  |AXNon-Management 4 2 '] ] 0 '] §
Total Workforce | [F] | 120 | 0 | [l [ 2 | 0 04
Tabell 1, del 2{forlengelse av Tabell 1 over)
Part Time
# Permanent (heads) # Temporary on In5 payroll (heads) | Total Part |[Grand Total
Time
Female Male Diverse Female Make Diverse
a a a a a a I} 1]
a a0 1] a0 a a I} 1
o Q2 o Q2 o a 1] 13
a 3 a aJ a a 3 53
a '] '] '] a a i} 64
a a a a a a I3 1]
a a ] a a a 1] 4
a '] ] '] a a i} 1]
2 a0 ] a0 a a 2 35
'] '] ] '] '] a I} 1
a aJ a aJ a a 1] 1
a '] '] '] a a I} 1
a a a a a a I3 &
2 [ 3 | 0 | ) | o [ 0 [ [ 209
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Maarud

my Midsube Tyrrclls

Tabell 2 - 7, Ignnskartlegging

Tabellene viser Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn fordelt pa ulike
stillingsnivaer/grupper i virksomheten (kroner eller prosent), samt andel kvinner

og menn pa de ulike stillingsnivdene/gruppene og det totale antallet kvinner og menn i
virksomheten.

Tabell 2. Disena admin og tilsvarende

Gjennomsnitt Kr Antall |% ift motsatt kjgnn
Kvinner 506 658 6 nfa

Menn 0

Kvinner cg menn 506 658 6

Ingen menn i gruppen

Tabell 3. Mellomledere eller tilsvarende niva

Gjennomsnitt Kr Antall % ift motsatt kignn
Kvinner 653 322 13| 100 %

Menn 650 235 12| 100 %

Kvinner og menn 651 840 25

Kvinner og menn tjener likt

Tabell 4. Selgere

Gjennomsnitt Antall  |% ift motsatt kjgnn
Kvinner 542 658 8| 100%

Menn 543 086 10| 100%

Kvinner og menn 542 872 18

Kvinner og menn tjener likt

Tabell 5.Manager eller tilsvarende - salg og marketing, skonomi

Gjennomsnitt Kr Antall % ift motsatt kjgnn
Kvinner 912 818 6 104 %

Menn 879680 4 96 %

Kvinner og menn 899 563 10

Kvinnene tjener mere enn mennene
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Maarud

my Midsube Tyrrclls

Tabell 6. Ledergruppe Oslo

Gjennomsnitt Kr Antall |% ift motsatt kignn
Kvinner 1132150 2 98 %

Menn 1150 433 3] 102%

Kvinner og menn 1143120 5

Kvinnene tjener marginalt mindre enn mennene

Tabell 7. Ledergruppe Disena

Gjennomsnitt Kr Antall % ift motsatt kjgnn
Kvinner 899527 3] 102%

Menn 881045 5 98 %

Kvinner og menn 888 966 8

Kvinnene tjener marginalt mer enn mennene

Det ma vaere minst fem av hvert kjgnn i en gruppe for at dere skal kunne publisere resultatene fra
lgnnskartleggingen offentlig.
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Arsberetning 2022

Virksomhetens art
Maarud AS er datterselskap til holdingselskapet Intersnack Nordics AS og del av Intersnack
Group GmbH & Co. KG, Europas ledende leverander i snackskategorien.

Maarud AS produserer og selger snacksprodukter, primart under merkenavnet Maarud,
Produksjonen foregar hovedsakelig pa Disend. Selskapet har ogsa et salgs- og markedskontor
i Oslo. Selskapet har per 31 desember 2022 209 ansatte som utgjer 198 arsverk (180 drsverk i
2021).

Arbeidsmiljs og personale

I arbeidsmiljeundersekelsen i 2022 opplevde Maarud nedgang i opplevd arbeidsglede, men
undersgkelsen viste ogsd at feerre ansatte opplever mobbing og ingen ansatte rapporterte om
uonsket seksuell oppmerksomhet, Grunnet resultatene knyttet til arbeidsglede har Maarud
brukt 2022 til 4 styrke dialogen mellom ledelse, de ansatte og fagforeningene, og har satt
arbeidsmiljget gverst i HR-arbeidet.

Det totale sykefravaeret i 2022 var pa 9,6% mot 9,3% i 2021. Korttidsfravaeret gikk opp fra
2,5 % til 3,0 %, og langtidsfravaeret minsket fra 6,4 % til 6,1 %. Det arbeides kontinuerlig
med oppfelging av sykmeldte i samarbeid med NAV, BHT og den ansatte selv, med mal om
en reduksjon i fraveret i 2022, Konsernets system for kontinuerlig forbedring har egne mél og
styringssystemer for HMS, blant annet gjennom fokus pa atferd og rapportering av hendelser.
Dette bidrar til engasjement og ikke minst forebygging av alvorligere ulykker.

Likestilling og diskriminering

Selskapet jobber bevisst med & fremme likestilling og sikre like muligheter og rettigheter for
de ansatte og 4 hindre diskriminering. Likestillingsarbeid omfatter alle
diskrimineringsgrunnlagene og de ulike personalomrédene: rekruttering, lanns- og
arbeidsvilkér, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mutighet for & kombinere
arbeid og familieliv, samt arbeid mot trakassering.

Likestillingsredegjarelse for 2022 legges ved arsberetning (vedlegg 1)

Milje og samfunnsansvar

Maarud AS utvikler, produserer og selger snacks. Produksjonsanlegget er lokalisert pd Disena
i Ser-Odal kommune. Fabrikken er underlagt konsesjonsregulering pa utslipp til luft og vann
og alle grenser er overheldt med god margin. Det er et mél for selskapet 4 begrense forbruk av
ressurser, forhindre unedig forurensing og hindtere avfall p& en miljevennlig og
ressurseffektiv mate, Selskapet har etablerte rutiner for overviking av disse forholdene.

Virksomheten oppfyller kravene til ISO 14001(ytre miljo) og ISO 50001 (energiledelse)
sertifisering. Det feres aktiv kontroll med ressursforbruk, avfall og miljefarer i bedriften. Stort
fokus legges pd matsikkerhet. Maarud er sertifisert i henhold til FSSC 22 000 og AIB
standardene. I tillegg har Maarud signert Plastlofiet og rapporterer i den sammenheng ogsa
bruk av plast.

Selskapet er opptatt av samfunnsansvar og arbeider kontinuerlig for en baerekraftig utvikling
og redusert klimaavtrykk. Maarud sin barekraftvisjon er: « Vi skal kjempe for at kommende
generasjoner ogsa skal kunne hygge seg. Derfor gjor vi alt vi kan for & ta vare pi naturen - det

1
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er den som gjer det mulig for oss 4 lage verdens beste snacksy. Selskapet har valgt ut tre av
FNs barekrafts mél for 4 fokusere arbeidet p4 omrader med sterst mulig
pavirkningspotensiale. Malene som er valgt er nr. 3 «God helse og livskvalitet», nr. 12
«Ansvarlig forbruk og produksjon» og nr. 15 «Liv pd land». Under hvert klimamél defineres
det tydelige malbare mal for hva Maarud skal oppnd.

Apenhetsloven

Maarud arbeider systematisk med aktsomhetsvurderinger for 4 fremme menneskerettigheter
og retten til anstendig arbeidsforhold vedproduksjon av varer og tjenester i egen
forretningsdrift og hos forremingspartnere. Redegjorelse for aktsomhetsvurdetinger publiseres
pa selskapets nettside innen 30. juni péfslgende ar.

Forskning og utvikling

Maarud AS bestreber til 4 tilby forbrukere de beste produktene til enhver tid, Innovasjon
fokuserer pé & redusere innhold av mindre gunstige ingredienser, som fett og salt, og samtidig
forbedre en smaksopplevelse i form av nye kryddersammensetninger og enda bedre
produktstruktur. Produksjonsteknologi oppdateres jevnlig noe som gjenspeiler seg i betydelig
investeringsaktivitet i 2022. Et av Maaruds barekraftsmal er & aktivt bidra til 4 redusere og
effektivisere bruk av gjedsel og plantevern midler. Det pagér prosjekter pa utpraving av
plantevern og gjadsel, i samarbeid med NLR og NIBIO, delfinansiert av Forskingsradet.

Finansiell risiko

Selskapet vurderer lppende finansiell risiko herunder likviditets-, kreditt- og valutarisiko.
Valutakursrisiko oppstdr som del av regulzr drift da en vesentlig del av innsatsfaktorene
kjopes i utenlandsk valuta. Maatud har ikke inngatt valutasikringskontrakter i regnskapsaret.

Resultat, balanse og kontantstrem

Maarud AS hadde drifisinntekter pa 855,8 millioner NOK (828,0 millioner NOK i 2021).
Driftskostnadene belgp seg til 761,8 millioner NOK (718,8 millioner NOK i 2021). Dette ga
et driftsresultat pa 93,9 millioner NOK (108,5 millioner NOK i 2021). Netto finansresultat for
2022 var 0,2 millioner (-0,7 millioner NOK i 2021) og resultat for skatt i 2022 var 94,1
millioner (108,5 millioner NOK i 2021). Skattekostnaden ble 20,9 millioner NOK og resultat
etter skatt ble 73,3 millioner NOK (87,5 millioner NOK i 2021).

Ved utgangen av 2022 hadde selskapet en samlet balanse pd 658,5 millioner NOK (607,6
millioner NOK i 2021). Kortsiktig gjeld utgjorde 31 % av totalkapitalen ved utgangen av
2022. Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var 33,4 millioner NOK mens netto
kontantstram for 2022 var pd 0,0 millioner NOK. Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
ble hovedsakelig benyttet til investeringer i driftsmidler og nedbetaling av kortsiktig gjeld.
Investeringene belop seg 1 2022 til 46,9 millioner NOK (64,4 millioner NOK i 2021), for det
meste til produksjonsutstyr og informasjonsteknologi.

Selskapet hadde 0,0 NOK i betalingsmidler ved utgangen av aret og en rentebzerende gjeld pa
0 NOK. Selskapets navarende likviditetssituasjon er tilfredsstillende. Likviditetsbehovet til
selskapet sikret gjennom deltakelse i kassekreditt ordning i Skandinaviska Enskilda Banken
(SEB).

Framtidsutsikter
Det norske dagligvaremarkedet opplevde sterk vekst 2020 og 2021 pi grunn av redusert
grensehandel og reiserestriksjoner under covid pandemien. Selskapet forventer at det norske
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dagligvaremarkedet faller noe i 2023 ettersom farste kvartal i fjoréret fortsait var preget av
disse effektene. Krigen i Ukraina har medfert er kraftige energi og révareprisgkninger globalt.
Inflasjonen har medfert akende kapitalkostnader, samtidig som norsk valuta har svekket seg
betydelig mot de viktigste handelsvalutacne. Selskapet har en solid finansiell posisjon og
opererer i en kategori med underliggende vekst. Distribusjonskanalene forventes & vaere
relativt lite pavirket av svakere makroekonomisk utvikling. Selskapet jobber med
kostnadseffektiviserende tiltak og har anledning til 4 justere sine kundepriser jevnlig. Tross at
det alltid er usikkerhet beheftet ved fremtidsprognoser, mener styret at selskapet er

Selskapet har en sterk markedslederposisjon pa nasjonal basis. Maarud AS vil 1 2023 styrke
markedsferingen og fortsette utviklingen av lennsomme produkter basert pa forbruker- og
kundeinnsikt.

Fortsatt drift

Styret finner ikke at det foreligger forhold som er til hinder for fortsatt drift. I samsvar med
regnskapslovens § 3-3 bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede og derfor
lagt til grunn ved utarbeidelsen av &rsregnskapet.

For gvrig gir det fremlagte resuliatregnskap og balanse med tilhgrende noter, etter styrets
oppfatning, tilfredsstillende informasjon om driften og selskapets stilling ved arsskiftet.

Selskapets regnskap for 2022 er fort og fremlagt i henhold til norsk god regnskapsskikk. 1
samsvar med regnskapslovens § 3-9 er selskapets &rsregnskap fiart i henhold til GRS.
Merknadene om anvendte regnskapsprinsipper i note 1 beskriver viktige forhold knyttet til
behandling av regnskap i henhold til GRS.

Styreansvarsforsikring

Selskapets styret og daglig leder er forsikret for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikring er tegnet av Intersnack Group GmbH & Co. KG med dekningssum
pé opp til 15.000.000 EUR.

Egenkapital

Selskapets egenkapital per 31. desember 2022 var 429,3 millioner NOK (360,4 millicner
NOK per 31. desember 2021). Egenkapitalandelen ved utgangen av 2022 utgjorde 65 % av
balansen.

Disponering av periodens resultat
Maarud AS resultat for 2022 ble et overskudd pa 73,3 millioner NOK.
Styret foreslar folgende disponering av rets resultat og annen egen kapital for Maarud AS:

Konsembidrag til Intersnack Nordics AS ~ 4.357.209 kroner
Annen egenkapital 68.893.267 kroner
Sum disponeringer 73.250.476 kroner
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Oslo, 31.03 2023

9. )
ity

Jon Kvam Kittilsen Dr Ulrich H. Ackermam Petra Ulrika Iﬁerg '
Daglig leder Styrets leder Styremediem

ChA

At Sy MbE ‘«Tawt) bal.

Anders Mikéel Sj iberg Nils Erik Taugbel
Styremediem Styremediem

Yedlegz:
1. Likestillingsredegjerelse Maarud 2022
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