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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 939483136

Stiftelsen Norsk Luftambulanse

AKTIVITETSREGNSKAP

{belap i 1 000 kr) Note 2020 2019
IANSKAFFEDE MIDLER _ ~ T T - 1
Innsamlede midler 2 267 600 258117
Opptjente inntekter fra operasjonelle aktiviteter 1 860 2351
Finans- og investeringsaktiviteter 12072 13974
Gevinst ved salg av anleggsmidler 4 504 485
Andre inntekter 3 43 447 46 437
TOTALE INNTEKTER 325 282 321 365
[FORBRUKTE MIDLER T - - ]
[KOSTNADER TiL ANSKAFFELSE AV MIDLER: L _J
{nnsamling av midler 8 72 200 63 636
TOTALE KOSTNADER TIL ANSKAFFELSE AV MIDLER 72 200 63 636
% av totale forbrukte midler 24,1% 22,9%
[KOSTNADER TIL ORGANISASJONENS FORMAL 9 i
Innovasjon og utvikling 87 797 72210
Implementering 52174 62 434
Sikre best mulig utavelse av tienesten 31010 23 599
Samfunns- og myndighetskontakt 10 588 12 452
Sikre kunnskap om og statie til oppdraget 38 151 35943
TOTALE KOSTNADER TIL CRGANISASJONENS FORMAL 248 718 206 637
% av totale forbrukte mialer 18 73,2% 74,5%
IKOSTNADER TIL ADMINISTRASJON ]
Administrasjon 56,7 8174 7 200
TOTALE KOSTNADER TIL ADMINISTRASJON 8174 7 200 N
% av totale forbrukte midler 18 2.7% 2,6%
TOTALE FORBRUKTE MIDLER 300 094 277 473
AKTIVITETSRESULTAT 25188 43 892
Tillegges annen farmélskapital 15 25188 43917
Utdeling premerkede midler 15 - -25
SUM DISPONERING 15 25188 43 892

FERY
©y
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

BALANSE PR. 31. DESEMBER

{Belap i 1000 kr.) Note 2020 2048
BNLEGGSMIDLER T T T _ .3
Driftsmidler

Biter 10 907 572
Unviklingshelikopter 10 95 281 -
Driftslasere, inventar, kantormaskiner o | 10 7334 7273
Anlegg under utferelse 10 - 11491
Sum driftsmidl 103 523 19 336
Finansielle anteggsmidier

Investeringer t datterselskap 1 408 642 409 642
Investering i aksjer og andeler 12 454 454
Sum fl ielle anleggsmid) 410 097 410 097
SUM ANLEGGSMIDLER 513 619 429 433
OML@PSMIDLER ~ 1
Fordringer

Kontsiktige fordringer konsernselskap 374 €8
Andre fordringer 2825 1154
Sum fordringer 3198 1222
Kortsiktige plasseringer 13 199 405 191 287
Sum fi iell lgpsmid| 199 405 161 287
Bankinnskudd. & Lrival d

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 124 673 116 966
Sum omlapsmidler 327 277 309 476
SUM EIENDELER 840 696 738 909

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document 1D:
685CE97A46AC468FACO6BES6625DE4AD

26.05.2022 kI 23:03

Brgnngysundregistrene

Side 3 av 47



Stiftelsen Norsk Luftambutanse

BALANSE PR, 31. DESEMBER

(Belap i 1 000 kr.) Note 2020 2019
[FORMALSKAPITAL (EGENKAPITAL) S
Grunnkapital 15 g21 921
@Bremerkede midler 15 586 586

Annan formalskapital 15 720 313 695 124

SUM FORMALSKAPITAL 721 819 696 630
BED T - T ]
Langsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 17 72245 -

Sum langsiktig gjetd 72 245 -
Kortsiktig gleld

Leverandargjeld 12 796 5873
Skyldig offentlige avgifter 6727 6 586
Kortsiktig gjeld til konsemselskaper 9263 5400

Annen kortsiktig gjeld 18 046 24 419

Sum kortsiktig gjeld 46 833 42 279

SUM GJELD 119 078 42 279

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 840 896 738 909

Unni Grete Farestveit
Styreleder

Christine Sagen Helge
Styremedlem

Lena Aifin Heifmvik
Styremedlem

Oslo, 23. mars 2020

| styret for Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Alf Einar Jakobsen Bodil Margrethe Halm
Nestleder Styremedlem

Jon Magnussen Kristi Cecilie Grenvold Bache
Styremedlem Styremedlem (ans. valgt)
Otav Reise Karianne Larsen
Styremediem Styremedlem (ans. valgt)

Steinar Henriksen
Styremedlem

Hans Morten Lossius
Generalsekretaer
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 939483136

Stiftelsen Norsk Luftambulanse - kansemn

Resultatregnskap 1.1.-31.12.

(Belop i 1 000 kr.) Note 2020 2019

iDriftsinntekter - - -

Innsamlede midier 1 267 600 258 117
Andre driftsinntekter 1 757 716 715249
Sum driftsinntekter 1025 316 973 367
iDriftskostnader . o
Varekostnad 9974 3724
Lennskostnad 2,1 481 699 447 741
Ordinzre avskrivninger 3 67 591 63 861
Annen driftskostnad 4 385 114 365 106
Sum driftskostnader 944 378 880 432
Driftsresuitat 80 938 92934
Finansinntekter og finanskostnader =~ "7
Renteinntekt 1035 1934
Annen finansinntekt 15658 15478
Rentekostnad -26 693 -28 645
Annen finanskostnad -11718 -11 406
Netto finansposter -21718 -22 638
Ordinaart resultat for skatt 59 220 70 296
‘Skattekostnad o oo '
Skattekastnad 6 7738 7027
Arsresultat 51482 63 270
Utdeling av sremerkede midler - -25
Overfert til annen egenkapita! 51482 63 295
Totalt disponert 10 51482 63 270
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsem

Balanse per 31.12

(Belap i 1000 kr.) Note 2020 2019
fAnleggsmidier———- - = - = = =
Immaterielle eiendeler

Programvare og lignende 115 120
Sum immaterielle eiendeler 115 120
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 80793 67 959
Helikopter 3 1142 385 1080726
Biler 3 20992 25177
Drifislesore, inventar, kontormaskiner o1 3 33596 17 972
Anlegg under utferelse 3 2368 20718
Sum varige driftsmidler 1289134 1212 553
Fir ielle anleggsmid|

Investering i aksjer og andeler 604 604
Pensjonsmidler LA 56 198 55434
Langstktig forskuddsbetalt kostnad 53 643 62 165
Sum finansielle anleggsmidier 110 447 118 203
Sum anleggsmidler 1399 6986 1330 B76
1OMLEPS ﬁlb'L_El_"{ T _ T T T 'm_‘ - ” T
Varer

Varer 8 21683 17 512
Fordringer

Kundafordringer 14 862 19780
Andre fordringer 15 46116 28171
Sum fordringer 60978 48 951
Kortsiktige plasseringer 16 190 405 191 287
Sum finansielle omlgpsmidl 199 405 191 287
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 326 547 296 523
Sum likvide midler 326 547 296 523
Sum omigpsmidi 608 613 554 273
SUM EIENDELER 2 008 309 1885150

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Docurment (D:
6B5C697A46AC468FACO68ES6625DE4AD

26.05.2022 kI 23:03

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 47



Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsern

Balanse per 31.12

(Belop i 1 000 kr.) Note 2020 2019
{Egenkapital . R

Grunnkapital 10 921 921
Sum innskutt egenkapital 921 929
@remerkede midler 10 586 586
Annen egenkapital 10 775925 715 431
Sum opptjent egenkapital 776 511 716 017
Sum egenkapital 777 432 716 838
Gletd . T T o

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 6 27 538 19 906
Sum avsetning for forpliktelser 27 539 19 506
Annen fangsiktig gjeld

Langsiktig gjeld 12,43 1017 242 984 579
Kortsiktig gield

Gjeld til kredittinstitusjoner - 1600
Leverandergjeld 32100 31018
Skyldig offentlige avgifter 32862 28 609
Annen kortsiktig gjeld 17 121134 102 500
Sum kortsiktig gjeld 186 096 163 727
Sum gjeld 12303878 1168 212
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 008 309 1885150

Unni Grete Farestveit
Styreleder

Christine Sagen Helge
Styremedlem

Lena Ailin Heimvik
Styremedlem

Steinar Henriksen
Styremedlem

Oslo, 23. mars 2021

| styret for Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Alf Einar Jakobsen
Nestleder

Jon Magnussen
Styremedlem

Clav Reise
Styremedlem

Hans Morten Lossius
Generalsekretzer

Bodil Margrethe Holm
Styremedlem

Kristi Ceilie Grenvold Bache
Styremedlem (ans. valgt)

Karianne Larsen
Styremedlem (ans. valgt)
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 1 - REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1658 og god i Norsk L benytter reg
ideella organisasjoner, Dette innebaerer at Sliftelsen Norsk Luftambulanse ef i basert pa akh\nlet fremfor an. Enkelte
kostnadsaner applyses likevel i note.

INNTEKTSF@RINGSPRINSIPPER

Arv, gaver.og tilskudd inntekistares nir disse moitas, med unntak av moltak ev midier som er aremerket szerskdite tittak: Disse avsettes | balansen'som'en™

forpliktelse inntil dissa benyttes ti) det sremerkede Liltaket.
Inntekter fra sponsorer inntekisfares nir avtalen er inngatt og periodiseres over avtalens lapetid.

Inntekisfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet.

KLASSIFISERING AV KOSTNADER
1 akth: I itre grupper: 1il gr av midler, kastnader til farmalet og administrasjonskostnader. Det

vises til note 7, B og 9 for naermere spesifikasjon.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
QOmlapsmidler og kartsiktig gield omiatier posier som fnrfa!ler ik betalmg innen eit ar etter anskaffelsestidspunkiet, samt posier som knytler seg til
varekretslapel. Ovrige poster er tsam ar 0 gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi, Karisiktig gjeld balansefares til nominelt belép pa opptakstidspunktet. Antaggsmidler
vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- ag nedskrivninger. Lengsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa etableringsiidspunktet.

VARIGE DR]FTSMIDLER

Varige dr il krives linemrt over driftsmidlets farventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under
drifiskostnader, mens pékostmnger eller forbedringer tillegges driftsmidlsts kostpris ag avskrives i lakt med diiftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap av
driftsmidlet er lavere enn nverdl foretas nedskrivning til gje nart belzp, Gjenvinnbart belap er det hayeste av netio salgsverd ag verdi i beuk,
Verdi i bruk er ndverdien avde i e sam cmndden forventes 8 genarere,

Direkie vediikehcld av driftsmidler kostnadsferes lapende, mens pékostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlenes kostpris og avskrives i takt med disse.
Utskiftning av hele driftsmidier blir balansefort.

Leieavtaler vurderes som finansiell eler operasjonell leasing ener en konkret vurdering av den enkelte avtale, Finansielle ieieavtaler kjennetegnes ved at

{eietaker overtar det vesentlige av ristko og kontroll knyttet til Finansielle laf es og avskrives ever leiepericden, renteslementet i
tenekosmaden klassrﬁseres som finanskostnad. For operasjonelle leieavialer beholder utteier det vesentlige av risike og kantroll knyttet il leiechjektet.
ler kosir over

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP

Investering i dat{arsalskapena Norsk Luftambulanse Teknalogi AS og Narsk Luftambulanse AS er vurdert etter histarisk kost-metoden. Investering | tilknyttet
selskap Ambular etter 1. De! er foretalt nedskrivning til virkelig verdi ndr verdifall skyldes Arsaker som ikke kan antas &
vaere forbigienda og det mé anses ig etter god regr fvninger er nAr get for nedskrivning ikke lenger er til steda.

VAREBEHOLDNINGER
Lager avinnkjepte varer er verdsatt tit laveste verdi av gjennomsnittlig anskatfelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

FORDRINGER
Kundetordringer og andre fordringer er opptert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning for forventat tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fardringene. | tillegg gjares det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (obligasjonsfond og aksjefond} verdsettes til virkelig verdi pa balar int, 1s § 5-8. ingen ir es sam
annen finansinntekt.

PENSJONER '

Tidligera ytelsesbasert pensjonsordning er sagt opp med virkning fra 01.01,17 for de medlemmer som inngikk | ordningen.

Alle ansatte er omfattet av en innskuddshasert pensjonsardning. Palopte kostnader til innskuddsbasert pensjonsordning resultatferes i den perioden denne er
ment a dekke.

BRUK AV ESTIMATER

Ledelsan benyttar esnmaler og forutsetninger som pavirker ag verd |sen av gi og gjeld, samt usikre eiendeler og farpliktelser pA
balar under 1 av arsreg pet i henhold til god regnskapsskikk.

VALUTA .

Transaksjoner i utentandsk valuta amregnes til kursen pa fr ansaksjonsti Per i utenlandsk valuta omregnes til norske krener ved 4 benylte

balansedagens kurs, Valutakursendringer resuliatfaras lepende i mgnskapspenaden

SKATT
Stiftetsen Norsk L driver ikke vitksomhet,
KONTANTSTRHMOPPSHLLING
illingen er idet etter den indirekie metode, Kontanter og kar omfatter bankinnskudd og andre kortsikiige,
Ilkwde plasseringer,

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

Document ID:
BB5C697A46ACA6BFACOBAESBE25DE4AD

26.05.2022 kil 23:03 Brgnngysundregistrene

Side 8 av 47



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 939483136

Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 2 - INNSAMLEDE MIDLER

ANNSAMLEDE MIDLER 2020 2019]
dlemmer 209 753 198 803
Arv og sporadiske gaver privat 43023 45 843
Bedrift 14823 13371
Sum de midler 267 600 258 117
NOTE 3 - ANDRE INNTEKTER
ANDRE INNTEKTER 2020 201§]
Refusjon merverdiawgift 13561 12 056
Tilskudd fra spilleaverskudd Norsk Tipping 2ra? 30 948
Diverse andre inntekter 2889 3432
Sum andre inntekter 43 47 46 437

Stortinget vedtok | 2002 4 kompensere frivillige organisasj for
nentet sakte

retningsiinjer fastsatt av Finansdep

) som fulgte av merverdiavgifisrefarmen av 1, juli 2001, | trad med
Norsk Luftambulanse og fikk refundert 13,6 millioner i 2020 (12,1 miflioner i 2019).

Kompensasjonen er resultatfart under andre inntekter i aktivitetsregnskapet.

Sliftelsen Norsk Luftambulanse sekte i 2020 om tilskudd til samfunnsnyttige og humanitese organisasjoner fra spilloverskuddet til Norsk Tipping og fikk
tilskudd pa 27 millioner i 2020 (30,9 millioner i 2019).

NOTE 4 - GEVINST VED SALG AV ANLEGGSMIDLER

GEVINST VED SALG AV ANLEGGSMIDLER 2020 2019]

Salg av driftsmidler utenfor avg.omradet - 171

Gevinst ved avgang driflsmiddel 504 314
504 485

Sum salg

NOTE 5 - LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, LAN TIL ANSATTE OG GODTGJ@RELSE TIL REVISOR

LONNSKOSTNADER 2020 2019]
Lennskosinader 75442 71341
Arbeidsgiveravgift T 11395
Pensjonskostnader 7309 7376
Andre yielser 4020 6737
Sum 98 540 26 849
Gij ittlig antall drsverk 118 o5
I Pensjans- Annen
GOOTGJORELSE TIk LEDENDE ANSATTE Lenn premie godigjarelse
Generalsekretzar 1676 181 28
Styret 654 - -
yreleders godtg) for 2020 utgjorde 142 514 kroner. Honorar for siyreleder gjelder fra tddsmatet varen 2019 til rddsmate varen i 2020,
Generalsekretaeren har | tillegg en 20% stilling sam professor ved Universitetet i Stavanger som finansieres av SNLA.
Stiftelsen Norsk Luftambulanse er pliktig & ha g etter lov om lsens ji -dning tilfredsstiller
kravene { denne lov.
Det er ikke gitt 1an elter sikkerhetsstille|se fil fordel for generalsekreteer, ansatte, styremedlemmer eller andre neerstdende parter.
(GODTGJPRELSE TIk REVISOR—— ™ - -~ — - = &%=~ —- % = " — "= = - -~ = - -2020- = 2018y
Lovpalag! revisjon 201 218
Andre tjenester utover revisjon 148 127
440 345

Sum godtafarelse tll revisor
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 6 - DRIFTSKOSTNADER

DRIFTSKOSTNADER " & o =7 . i - To 2020 - 2018
A 4599 =

Lannskestnad 98 540 96 849
Ordinazre avskrivninger 4 402 4 542
Finanskastnader 1638 65
Annen dri 180918 176 016
Sum dri 300 084 277 472

NOTE 7 - FORDELING AV FELLESKOSTNADER

FELLESKOSTNADER BESTAR AVFRLGENDE . » - i T i o

Bkonomi

Ledelse og kammunikasjon
Drift og administrasjon
Kwalitet og 1T

Sum

324
2 IR xS

Totalt 10730 18 439 1116 10 446 40731
A til K av midler 1915 3210 320 2994 8 440 20,7%
Allokeres ti} formalet
Innovasjon og utvikiing 3877 3247 416 3681 11222 27.6%
Implementering 1364 1143 146 1285 3848 9.7%
Sikre best mulig utevelse av tjenesten 1077 902 116 1023 3117 7.7%

og myndi 897 762 96 852 2598 6.4%
Sikre kunnskap am og siotte Uil oppdraget - 7 407 - - 7 407 18,2%
Sum 7215 13 451 775 6 852 28 253 69,5%
Allok til admini: il 1559 1778 Fal 600 3988 9,8%
Totalt 10 730 18 438 1116 10 446 40731
1 tillegg til felles) der allokert til j . kommer ikk ti] styre, revision og adwvokathanorar.
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 939483136

Stiftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 8 - KOSTNADER Til. ANSKAFFELSE AV MIDLER

{KOSTNADER TIL INNSAMLING 2020 2019]
Private givere og bedrifter. 63760 ——— 54779
Andel felles stabsfunksjoner B 440 8857
Sum k di 72 200 63 626
NOTE 9 - KOSTNADER TIL FORMALET

‘INNOVASJON 0G UTVIKLING 2020 2019]
Unvklingsprosjekter og LAT Lab 15 542 9198
Hij lag- og infar 2845 8233
Forskning 32759 33138
Formal felles 7183 5823
Utviklingshelikapter 8852 212
Framtidens juftambulanse 9288 3480
Andel felles stabsfunksjoner 11222 12 120
Sum a7 797 72210
IMPLEMENTERING 2020 2619]
Camp Torpomoen 16 665 26 988
Legebil 1358 2 554
Beredskap 30 202 28 625
Andel felles stabsfunksjoner 3948 4267
Sum 52174 52 434
SIKRE BEST MULIG UTGVELSE AV TIENESTEN 2020 2019[
eAkutthjelper (2AK) 5345 3451
Kompetanse i akuttmedisin (KIA} 1424 2855
Tverfaglig akutimedisinsk samarbeid (TAS) 1328 3184
Utdanning 8 340 7472
Hjemeslag-app 2896 3288
Ekstraheredskap/pandemi-tiltak B 560 -
Andel felles stabsfunksjoner 3z 3 369
Sum e 23 598
SAMEUNNS- OG MYNDIGHETSKONTAKT 2020 20‘1§]
Samfunns- og myndighetskontakt 74990 9644
Andel telles stabsfunksjoner 2598 2808
Sum 10 588 12452
SIKRE KUNNSKAP OM OG STATTE Tl VART OPPDRAG | BEFOLKNINGEN 2020 2019|
Fermalsformidling 20 562 19 299
Magasinet 10180 8927
Andel felles stabsfunksjoner 7 407 7717
Sum 38 151 a5 943
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__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 939483136

Stifielsen Norsk Luftambulanse:

NOTE 10 - VARIGE DRIFTSMIDLER

[Aniegglundedd e
Utviklingshelikoptey [Eitecilegllignende! WER
A I 010120 11491 14 058 45 698" 11247
Tilgang kjepte driftsmidler 96232 - 968 3021 100 222
Avgang - -11 491 -5 D96 -30 526 47 213
A k 31.12.20 96 232 - 9930 18 083 124 256
Akk.avekrivninger 01.01.20 - -13 486 -38 425 -51911
Akk.avskrivninger solgte driftsmidler - - -2119 30 483 -32613
Akk.avskrivninger 31.12,20 -951 - -3 024 -10 758 -20733
vard] 31.12.20 95 281 - 907 7338 103 523
Arets avskrivninger -951 - 625 -2 826 -4 402
Okonomisk levetid 25 ér 57ar 3-104r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer Lineasr
Anlegg under utfarelse inkluderer kr 11 491 031 | forskuddsbetaling for hetik . Heli erlevent i lopet av 2020 og betalt i sin hethet. Anlegg under

utfarelse er derfor overfart tilgang kjapte driftsmidler.

NOTE 11 - DATTERSELSKAP
[Innsku]

SEUSKAR [kosH] Kapital T Sk
NLA Teknologi AS {tid]. NLA Solutions AS) 100% 49 148 - 49 148
Norsk Luflambulanse AS 100% 80 8594 279 600 360 494
Sum 130 042 279 600 409 642
Det er ikke utarbeidel et kansolidert aktivitetsbasert regnskap da datterselskapene benytter andre regr insi enn Sti Norsk

Luftambulanse.

NOTE 12 — INVESTERING | AKSJER

Anskaffelsass Balansefart:
| [kost) verd)]
454 454

Ambulanseforum AS 41%

NOTE 13 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

F

Sliftelsen Norsk Luftambulanse har kartsiklige plasseringer som er forvaltet at Odin Forvaltning AS, Pareto Asset A ogF valtning.
Forvaltningen gjares i henhold til en investeringsstrategi med relativt lav risiko-profil definert i instruks og i gl vedtatt av styrel.
Plasseringene balansefares fil virkelig verdi.

BUASSERINGER

Pengemarked/bank 1677 5723
Norske obligasjoner 136 201 131057
Utenlandske obligasjoner 26 596 23869
Nordiske aksjer 8636 8785
Andre aksjer 26 295 21753
Sum 189 405 191 287

Coad?

/L';:«.

p

.

Document ID:

685C697A46ACA6BFACOSBESBE25DE4AD

v
/ fz %\ This file is saaled with a digital signature.

i} The sealis a guarantee for the authenticity
j of the document.

26.05.2022 kI 23:03 Brgnngysundregistrene

Side 12 av 47



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 939483136

Sliftelsen Norsk Luftambulanse

NOTE 14 - BUNDNE MIDLER

A'VBANKINNSKUDDENEEUTGJGR‘HUNDNE MIDLER: . - R T AR I i 'ﬁ2020:§'-‘5'-»- i .2018]
Skattetrekksmialer 3799 3488

NOTE 15 - FORMALSKAPITAL

Fomalskapital pr 01.01.2020

921 566 685124 636 630
Avets resultat - 25188 25188
For | pr31.12.20 921 586 720 313 721818
NOTE 16 - GARANTI OG SIKKERHETSSTILLELSER
Type slkkerhotsstillelse Vedr. forhald Eksponering
Letter of Comfort Anskaftelser anbudskontrakt 2018-2024 -
Selvsioddnerkausjon Finansiell lease av helikopter 45226
Pant 1, prigritet Pantelén uwviklingshelikopter 70000
Sum 115 226
NOTE 17 - LANGSIKTIG GJELD
| forbit med ar av Utviklingshelikopteret LN-OOA i mar kiftet septemberfoktober 2020, ble deler av investeringen finansiert ved et lan
pa EUR 7 millioner. Lanet skal tilbakebetales over 5 ari like store kvartalsvise avdrag pd EUR 100.008. Restlan etter 5 ar pa EUR 5 millioner innbetales
ved ispetidens slutt. Lanet er lkke valuta-sikret og er omregnet til narske kroner ved 3 benyite kurs 31. d ber 2020. Det bel en

rente p& Euribor + en margin pa 1,8%. Det er etablert sikkerhet i utviklingshelikopteret.

NOTE 18 - AKTIVITETSBASERT REGNSKAP

Tabellen under viser andel tolale kostnader til farmalsutavelse for de siste fem arene:

ROSTNADER BT, ORMALE T e s v ad Bt B e 0 & 2020 g ot O 2018 eng 120185 201 T, 2018]
Sum forbrukte midler 732% 74,5% 72,6% 69.5% 75,5%
Innsamlingsprosent 73.0% 75.3% 750% 70.0% 79.1%
Administrasjensprosent 2.7% 2,6% 2.4% 2,4% 3,5%

* Allckeringsprinsipper er endret fra og med 2017, samt omarbeidet for 2046,
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REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskaps'oven av 1998 og god regnskapsskikk.

KONSOLIDERING

Konsemregnskapet inkluderer Stiftelsen Norsk Luftambulanse og selskaper som Stiftelsen har bestemmencie innflytelse over, Dette
inkluderer de heleide datterselskapene NLA Teknologi AS og Norsk Luftambulanse AS, samt Nordic Air Ambulance A/S, som er
neleld gjennom Norsk Luftambulanse AS. Bestammende innflytelse oppnds normalt ndr konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i

pel,; og konsemet er i-stand til & utove faktisk kontrotl over selskapet: Minoritatsinteresser Inngar i kensernets egerikapital:
Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet ar eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapene falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.
Oppkjapsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjapt eller solgt i lapet av dret
inkluderes i konsemregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppharer.

INNTEKTSFORINGSPRINSIPPER
Inntekter knyttet til kontrakter vedrarende drift av baser og helset] r »sfares over kontraktsperioden og i takt med de
utforte tjenester.

Arv, gaver oqg tilskudd inntektsfares nar disse mottas, med unntak av motiak av midler som er eremerket sarskilte tiltak, Disse
avseltes i balansen som en forpliktelse inntil disse benyttes til det eremerkede tiltakat.

Inntekter fra sponsorer inntektsfares ndr avtalen er inngatt og pericdiseres over avtalens lapetid.
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV BALANSEPOSTER
Omlapsmidier og korisiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r eftar anskaffelsestidspunktet, samt poster som
knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddellangsiktig gjeld.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa
opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidier balanseferes aog avskrives linezert over driftsmidlets forventede lovetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsiares lapende under driftskestnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives | takt
med driftsmidiet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmidiet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart befap.
Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er néverdien av de fremtidige kontantstre mmene
som eiendelen forventes & generere.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Iapende, mens pakastninger eller forbedringer tillegges driftsmidienes kostpris ag
avskrives i takt med disse, Utskiftning av hele driftsmidler blir balansefart.

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelta avtale. Finansielie leieavtaler
kjennetagnes ved at leietaker overtar det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til leieobjektet. Finansielle leieavialer balanseferes og
avskrives over leieperioden, renteglementet | lelekostnaden klassifiseres som finanskestnad. For operasjonelle leieavtaler beholder
utleier det vesentlige av risiko og kontroll knyttet til Ieiecbjekiet. Operasjonelle leieavtaler kostnadsfores over leieperioden.

DATTERSELSKAP/TILKNYTTET SELSKAP

Investering i datterselskapene NLA Teknologi AS og Norsk Luftambulanse AS er vurdert etter historisk kost-metoden. investering
tilknyttet selskap Ambulanseforsm AS regnskapstares stter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall
skyldes &rsaker som ikke kan antas & vaere forbigdende og det mé anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivainger er
reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

VAREBEHOLDNINGER
Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste verdi av gjennomsnittlig anskaffelseskast og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for
paregnelig ukurans.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert | balansen til pAtydende etter fradrag for avsetning for forventet tap. Avsetning for tap
gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for evrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for 4 dekke antatt tap pa krav.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Konsiktige plasseringer (obligasjonsfond og aksjefond) verdsettes Ll virkelig verdi pa balansedagen iht. regnskapslovens § 5-8.
Avkastningen inntektsferes som annen finansinntekt,

PENSJONER

Pensjonskosinader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening og er videre basert pd forutsetninger om
diskonteringsrenta, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netio
pensjonsforpliktelser | balansen. Endringer i forplikte!sen som skyldes endringer i pensjonsplaner som skyldes endringer i og awvik fra
beregningsforutsetningene (estimatendringer og -avvik) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvasrende opptjeningstid.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 939483136

BRUK AV ESTIMATER

Ledelsen benylter estimater og forutsetninger som pdvirker resuitatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpti pat vunder utarbeldelsen‘av drsregnskapet I"henhold til'god regnskapsskikk:

VALUTA

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til balansedagens kurs. Variga driftsmidler balansefares og avskrives over drifismidlets
ekonomiske levetid dersom de har levetid utover 3 &r. Vedfikeho!d av driftsmidler kostnadsferes lapende, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives over resterende okonomisk levetid. Transaksjoner bokfart i NLA AS' danske
fiial tas inn | drsregnskapet il snittkurs for r p 1e og til balar s kurs for balansepostene.

SKATT

Marselskapets virksomhet er ikke skattepliktig. Prinsipper knyttet til skatt vedrarer derfor evrige konsemselskap.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt og endring | utsatt skatt.

Utsalt skatt er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapséret (22 %) pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserends midlertidige forskjeller som raverserer eller kan reversere i samme periode er
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - konsem

Alle belap vises i 1 000 kr (dersom ikke annet er angitt)

NOTE 1 - DRIFTSINNTEKTER

[DRIFTSINNTEKTER 2020 2019)
Innsamlede midler. 267-600 258117
Luftambulansecppdrag 703 788 663 851
Refusjon merverdiavgift 13 561 12 056
Titskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping 27 017 30948
@vrige inntekter 13 351 8394
Sum 1025 316 973 367

Stiftelsen Norsk Luftambulanse har fatt refundert merverdiavgift og mottatt tilskudd fra spilleoverskudd Norsk Tipping i 2019 og 2020

med belap i henhold til tabellen over. Belapene presenteres brutto i resultatregnskapet.

NOTE 2 - LENNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER OG LAN TIL ANSATTE

[LENNSKOSTNADER 2020 2019]
Lanninger 370 860 335259
Arbeidsgiveravgift 43 652 42 458
Pensjonskostnader 49 162 46 821
Andre ytelser 18 125 23 205
Sum 481 659 447 741
346 313

Gjennomsnittlig antall arsverk

[GODTGJZRELSE TIL LEDENDE PERSONER'

Lann _Pensjonspreminnen godigjerelse]

Stiftelsen Norsk Luftambulanse
Generalsekretaer
Styret

Styreleders godtgjarelse for 2020 utgjorde kr 142 514,

1676 184 28
654 - -

Generalsekretzeren har i tillegg en 20% stilling som professor ved Universitetet | Stavanger som finansieres av SNLA.

Norsk Luftambulanse AS

Samlet godtgjerelse til administrerende direkter for 2020 utgjorde kr 6 099 748, dette inkluderer sluttvederlag til tidligere administrerende

direktar, Styrehonorar utgjorde kr 597 500

NLA Teknologi AS
Samiet godtgjerelse til daglig leder for 2020 utgjorde kr 1 459 415.
Styrehonorar utgjorde kr 266 664.

Det er ikke gitt 14n eller stilt sikkerhet til fordel for generalsekreteer, daglige ledere, styremedlemmer, ansatte eller andre neerstiende parter.

(GODTGIBRELSE TIL REVISOR 2020 2019]

Ordinzert revisjonshanorar 794 756

Annen bistand 312 202
4107 1048

Sum godtgjorelse til revisor
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NOTE 3 - VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler
Tomter *},
bygninger og
annen fast Driftslesere,  Anlegg under
eiendom Helikoptre: Biler_Medisinsk utstyr utferelse, Totailt,
A kost 64:01 75416 1250 058 51627 58°474 20718 17456 292
Tilgang kjepte driftsmidler 15911 g7 560 6874 18 801 4072 143218
Avgang - 160 2128 30626 11 491 44 405
Overfering tilifra AU - 3562 4033 3335 -10.931 9
A flelsask 31.12 91 327 1351 021 B0 406 49 983 2 368 1555105
Akk.avskrivninger 31,12 10 534 208 635 30414 16 387 - 265971
Bal fort verdi 31.12 80 793 1142 385 20 992 33536 2368 1289134
Arets avskrivninger 3077 51992 6136 6 380 - 67 586
@Dkonomisk tevetid 10-30 ar 10-24 ar 5-7 &r 310 4r
Avskrivningsplan Lineser Linezger Lineser Linezer Ingen

*} Tomnter avskrives ikke

Anlegg under utferelse inkluderer kr 11 481 031 i forskuddsbetaling for helikopter. Helikopteret er levert i lapat av 2021 og betalt i sin
helhet. Anlegg under utfarelse er derfor overfart tilgang kjepte driftsmidler.

Immaterielle eiendeler bestdr av programvare og annet, @konomisk levetid for immaterielle elendeler er 10 &r.
Arets avskrivaing utgjer 5 TNOK. Balansefart verdi 31.12.20 er 115 TNOK

NOTE 4 - ANDRE DRIFTSKOSTNADER

[ANDRE DRIFTSKOSTNADER 2020 2019]
Leiekostnader 39 460 36711
Forsikring, drift og vedlikehold av helikoptre 136 837 135572
|T-kostnader, telefon 16 143 16 154
Utstyr og materiell 43 923 22184
Konsulenthonorarer 78 295 77 39
Parto, trykksaker 21916 20 988
Reisekostnader 26788 37 592
@vrige kastnader 21752 18 513
Sum 385114 365 106

Konsemet har to operasjonelle leaéingavtaler knyttet i helikopter LN-ODL og LN-ODM i Norge. Avialene leper fra 1. juni 2018 og utleper
31. mai 2028. Begge avtatene har et arlig leiebelsp pa EUR 913 188, .

Konsernet har tre operasjonelle leasingavtaler knyttet til helikopter LN-QOV, LN-OOW og LN-OOZ i Danmark.

Avtalene laper fra 1. oktober 2014 og utlaper 31. mar 2023. De fre avtalene har hver et arlig lelebelop pd DKK 3 632 476.

| tillegg har selskapet en operansjonelf leasingavtale knyttet il helikopter LN-OUK. Avtalen laper fra 10. oktober 2018 og pa ubestemt tid.
Arlig leiehelap er DKK 3.650.268,

Konsemet, ved datterselskapet NLA Teknologi, var i 2019 involvert i en alvorlig akutt utslippshendelse pa Laerenskog. Nedvendig tiltak for &

avbete effekten av forurensningen ble iverksatt og giennomfart i henhold til Kystverkets palegg.
Kostnader for handtering, sanering og opprydding utgjorde i 2020 tatalt 0,4 MNOK (2019: 5.4 MNOK).

NOTE 5 - LANGSIKTIG FORSKUDDSBETALT KOSTNAD

[FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ETT AR 2020 2019]
Etableringskostnader 49 141 57 649
Depositum 4 502 4516
Sum 53 643 62 165

Etableringskostnader er knyttet til fornyet og utvidet kontrakt fra juni 2018 mellom Norsk Luftambulanse AS og Luftambulansetjenesten HF
som innebzerer at NLA AS er operater pa alle Norges 13 legehelikopterbaser. | tillegg er etableringskostnader knyttet til kontrakt med
Danske Helseregionen. Etableringskostnadene periodiseres over levetiden til kontraktene.

of the document.
Document [0:

B685CE697A46ACA68FACOB8ES6625DE4AD

This file is sealed with a digital signature.
The sealis a guarantee for the authenticity

26.05.2022 kil 23:03 Brgnngysundregistrene

Side 17 av 47



NOTE 6 - SKATT

Morselskapets virksomhet er ikke skattepliktig. Alle belap i denne noten vedrarer derfor ovrige konsernselskap.

[ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SOM F@OLGER: 2020 2019]
Betalbar skatt - -
For mye {lite} avsatt tidligere &r -397 -1138
Arets effekt av.endret sk
Endring uisati skatt 6803 6814
Skattekostnad beregnet for NLA DK, dansk filial 1333 1352
Arots totale skattekostnad pa ordinart resultat 7738 7027
OVERSIKT OVER MiDLERTIDIGE FORSKJELLER 2020 2019)
Driftsmidler 256412 205793
Kundefordringer -235 -296
Pensjonsforpliktelse/-midler 56 199 55434
Sikringsinstrumenter - -7
Regnskapsmessig avsetning -1832 -1 787
Gevinst- og tapskento 67 189 83972
Sum MF ekskl. underskudd ti} fremfaring 377 732 343970
Underskudd fil fremfaring -303 212 -296 070
Sum MF inkl. underskudd tif fremfaring 74 521 47 000
Utsatt skatt {Danmark) 14 288 12 264
Utsatt skatt/utsatt skattefordel (Norge) 13251 7642
Sum utsatt skatt 27 538 19 906
NOTE 7 - AKSJER | ANDRE SELSKAPER
Anskaffelses-  Balansefort

SELSKAP Elerande| verdi verdi Eier

Stiftelsen Norsk
Ambutanseforum AS 41 % 454 454 Luftambulanse

Norsk

Luftambulanse
Torpomoen Drift AS 10 % 150 150 AS
Sum 604 604
Aksjene bekfares etter kostmetoden.
NOTE 8 - VARER
[VARER 2020 2019]
Innkjepte varer for videresalg 143 106
Driftsrelaterie varelager 21538 17 405
Sum 21683 17 512
NOTE 9 - BUNDNE MIDLER
[AV BANKINNSKUDDENE UTGJ@R BUNDNE MIDLER: 2020 2019]
Skatietrekksmidler 22 B67 16 845
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NOTE 10 - EGENKAPITAL

Oremerkéde
Grunnkapital midier Annen EK Sum
Egenkapital pr 01.01.19 9 586 652 453 653 960
Omregningsdifferanse knyttet til valuta i NAA A/S og NLA AS' dansk - - -812 -812
Arets resultat - - 63 245 63 245
_Regulering av.sikringsinstrumenter.fart mot egenkapitalen 545 545
Egenkapital pr 31.12.19 921 586 715 431 716938
Egenkapita! pr 01.01.20 921 586 715 481 716 988
Omregningsdifferanse knyttet til valuta | NAA A/S og NLA AS'
danske filial - - 8765 8785
Arets resuttat - - 51482 51482
Regulering av sikringsinstrumenter fart mot egenkapitalen - - 176 176
921 586 775925 777 432

Egenkapital pr 31.12.20

NOTE 11 - PENSJONER

Utvalgte konsernselskap er pliktig 4 ha tjenestepensjonsordning efter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene i denne lov.

Norsk Luftambulanse AS har frem tit 01.12.16 hatt ytelsesordning (en sikret og en usikret ordning) som har gitt rett tit fremtidige ytelser.
Ytelsesordningene ble sagt opp med virkning fra 01.12.16 for de ansatte med stillinger som ikke medferer s=raldersgrense i selskapet.
Fra samme dato er de nevnte ansatte overfast til en hybridordning. Forpliktelsene knyttet til den sikrede ordningen er dekket gjennom

forsikrinasselskap.

[NETTO PENSJONSKOSTNAD 2020 2019]
Arels opptjente pensjonsrettigheter 12032 12343
Rentekostnad pa opptjente pensjensrettigheter 5159 5701
Avkastning pd pensjonsmidier 8773 9643
Administrasjonskostnader 1411 1373
Resultatfart aktuarielt tap (gevinst) 4573 4624
Manglende administrasjonsreserve inkl. AGA - -
Arbeidsgiveravgift 1163 1415
Pensjonskostnad knyttet til innskuddsordninger 24 828 31009
Netto pensjonskostnad 40 391 46 821
ESTIMERTE PENSJONSMIDLER/FORPLIKTELSE 2020 2019]
Estimert naverdi av fremtidige pensjonsforpliktelser 230774 220 220
Estimerte pensjonsmidler -241572 -229 582
Arbeidsgiveravgift -1472 -1699
Ikke resultatfert virkning av estimatavvik -43 929 -44 364
Estimerte pensjonsmidler{-)/forpliktelse inkludert arbeidsgiveravgift -56 199 -55 434
Bkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 1,70 % 230 %
Forventet avkastning pa pensjensmidler 2,70 % 3,80 %
Forventet lannsregulering 2,25% 225%
Forventet pensjonsregulering 0,00 % 0,50 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,00 %
Dodelighetstabell K2013 K2013

Som erstatning for en tidligere avviklet AFP-ordning, er det etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, | motsetning til den
gamle, ikke en fertidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordinsere pensjonen. De ansatte kan velge 4 ta ut
den nye AFP-ardningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av & st i jobb, og den gir ytterligere oppljening ved arbeid fram til 67 &r.
Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent
av lann. Forelapig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forplikte!se og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen

behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende, og ingen avsetninger foretas i

regnskapet. Det er ikke fondsoppbygging i ordningen og det forventes at premienivaet vil ake for de kommende érene.
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NOTE 12 - LEASINGFORPLIKTELSER

[LANGSIKTIG_GJELD LEASINGAVTALER 2020 2019)
LN-OUF 42 361 43980
LN-OUG 42 361 43 980
LN-OUH 42 361 43980
LN-OUWJ 42 361 43 980
LN-OOT 55375 57-509
LN-QOU 55 375 57 509
LN-00X 55 375 57 509
LN-OOM 19 040 19400
LN-OOB 45 226 49 087
LN-QO0 54 594 57 406
LN-QOP 54 819 57 642
LN-OOR 54 514 57 322
LN-QUD 38 851 40 610
LN-QUC 29909 41 802
LN-QUE 39683 41 210
LN-QOS 52 900 55 551
LN-OON 23270 26731
Sum 758374 795211
Gjelden finansierer leasede driftsmidler som amtalt i note 3.

[FORFALLSOVERSIKT. 13r 2-5 Ar Sar
LN-OOB 3781 9274 -
EN-OUF 1727 8205 6476
LN-OUG 1727 8205 6476
LN-OUH 1727 8205 6476
LN-OUJ 1727 8205 6476
LN-QOT 2274 10784 8456
LN-OOX 2274 10 764 8456
LN-OQU 2274 10 764 8456
LN-OCM a0 - -
LN-QUC 1980 8325 4604
LN-CGUD 1839 7735 4277
LN-QUE 1615 6800 3769
LN-OCO 2600 10997 7106
LN-OOP 2610 11042 7135
LN-COR 2596 10981 7096
LN-0C3 2773 11685 7825
LN-OON 35670 5498 -
Sum 37 182 147 457 93 084

Pantelanene er finansielle leasingavtaler pa selskapets helikoptermateriell

Langslktig gjeld utover leasingforpliktelser p kr. 7 000 000 relaterer seq til gjeld til kredittinstitusjoner.

Det er etablert nye renfesikringsavtaler fra flytende til fast rente i forbindelse med kjep av helikoptre med startdato 01.02.18/01.06.18 og
med lepetid tii 31.05.24. Det ble inngatt tilleggssikringer i 2018 og 2020 med lapetid til mai 2023/2024. Verdien av retesikringsavtalene er

ikke balansefart. Verdien av rentesikringsavtalene per 31.12.20 fremkommer i tabell under.
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IMARKEDSVERD! RENTESTKRING Standato Forfallsdaio, 31123020
Helikopter

LN-QOT 01.06.2018 31.05.2024 -1571
LN-OOX 01.06.2018 31.05.2024 -1 571
LN-QUF 01.06.2018 31.05.2024 -1220
LN-QUG 01.06.2018 31.05.2024 -1 220
LN-OUH 01.06.2018 31.05.2024 -1220
LN-OUJ 01.06.2018 31.65.2024 -1-220
LN-00T 14.02.2019 31.05.2024 -499
LN-QOX 14.02.2018 31.05.2024 489
LN-O0OU 14.02.2019 31.05.2024 498
LN-OUF 14.02.2019 31.05.2024 -365
LN-OUG 14.02.2019 31.05.2024 -365
LN-OUH 14.02.2019 31.05.2024 -365
LN-OWJ 14.02.2019 31.05.2024 -365
LN-OUC 01.02.2018 31.05.2024 1111
LN-OUD 01.02.2018 31.05.2024 -1080
LN-O00 01.06.2018 31.05.2024 -1514
LN-OOP 01.06.2018 31.05.2024 -1482
LN-OOR 01.06.2018 31.05.2024 -1482
LN-OUE 01.02.2018 31.05.2024 -1080
LN-OUC 18.02.2018 31.05.2024 -258
LN-OUD 18.02,2019 31.05.2024 -257
LN-OQO 48.02.2018 31.05.2024 429
LN-OOP 18.02.2019 31.05.2024 -468
LN-OOR 18.02.2019 31.05.2024 457
LN-OUE 18.02.2019 31.05.2024 -295
LN-O0B 06.04.2010 02.05.2024 -8
LN-OCON 03.04.2020 31.05.2023 -61
LN-00S 03.04.2020 31.05.2024 -12
LN-OTH 01.08.2021 01.06.2024 187
Sum -22 355
Avtalene sikrer i sum 100 % av selskapets totale rentebzerende gjeld tilknytted leasingavtalene.

NOTE 13 - PANTSTILLELSE OG GARANTIER

{Type sikkerhetsstillelse Vedrerer forhold Eksponering]
Kontraktsgaranti | faver av Indkeb & Medicoteknik 21725
Pant 1. prioritet Pantelan utviklingshelikopter 70 000
Sum 91725

NOTE 14 - INNSAMLINGSKONTROLLEN

Stiftelsen Norsk Luftambutanse presenterer aktivitetsbasert arsregnskap tit Innsamlingskontrelien og det vises til dette for aktivitetskasert

oppsett og spesifikasjoner.

NOTE 15 - ANDRE FORDRINGER

[ANDRE FORDRINGER 2020 2019]
Forskudd helikopter 30 920 11553
Oppgjerskonto merverdiavgift 1810 210
Forskuddsbetalte kostnader 694 1153
Forskudd leasingleie helikopter 2258 2 630
Andre fordringer 10 435 13 625
Sum 48 116 29171
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NOTE 16 - KORTSIKTIGE PLASSERINGER

Stiftelsen Norsk Luftambutanse har kortsiktige plasseringer som er forvaltet at Odin Forvalining AS, Pareto Asset Mangament og

Formuesfarvaltning. Forvaliningen gjeses i henhold til en investeringsstrategi med relativt lav rislko-profit definert i finansinstruks og

plasseringsreglement vedtatt av styret. Plasseringene balanseferes til virkelig verdi.

[PLASSERINGER 2020 2019)
Peng d/bank 1677 5723
Norske obligasjoner 136 201 131087
Utenlandske obligasjoner 26 596 23 969
Nordiske aksjer 8636 8785
Andre utenlandske aksjer 26 205 21753
Sum 199 405 191 287
NOTE 17 - ANNEN KORTSIKTIG GJELD
[ANNEN KORTSIKTIG GJELD 2020 2018}
Feriepenger 36 482 36815
Uopptient inntekt 16871 17 366
Skyldig lann 11 064 9541
Kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner 14120 13301
Manedlige periodiseringer 2216 11236
Annen kortsiktig gjeld 41380 14 241
Sum 121134 102 500

NOTE 18 - HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

Styret og ledelsen i SNLA kjenner ikke til forhold etter balansedagen som vil pavirke SNLA sitt resultat for 2020. | konsernet er det avsatt

for Lagmannsrettens dom i saken om virksomhetsoverdragelse.

NOTE 19 - COVID-19

Som i starten av fjordret, preger pandemien fortsatt mye av det arbeidet vi gjar og de fleste handlingsplaner er preget av usikkerhet rundt
gjennomfaring. Crganisasjonen har imidfertid lzert seg & leve med denne usikkerheten og handterer den bra. Erfaringene fra 2020 viser at
innsamlingsarbeidet i sum ikke har vzert pavirket negativi, mens noen aktiviteter mé utsettes eller avlyses, noe som mediarer lavere
kostnader. For andre deler av kansemnet har pandemien medfert en force majeur situasjon for NLA AS, der selskapet t samarbeid med
sine oppdragsgivere etler beste evne har arbeidet for 4 opprettholde beredskapssituasjonen, Datterselskapet har derfor ikke opplevd
vesentlige negative finansielle effekier som felge av Covid-18. Totalt sett for konsernet har erfaringen veert at finansielle resultater ikke
pavirkes negativt i noen vesentlig grad av Covid-19, men det kan ikke utelukkes en negativ effekt hvis situasjonen blir vanskeligere enn det

vi har opplevd s4 langt i pandemien.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 939483136

Stiftelsen Norsk Luftambulanse

KONTANTSTRAMOPPSTILLING

{Belep i 1 000 kr.} 2019
Arets aklivitetsresultat 25188 43 892
Gevinst ved salg av andre dritsmidler -504 -485
Ordi fvning: 47402 4542
Endring i andre fordringer -1876 -419
Endring i leverandergjeld 6924 -3 051
Endringer i andre tidsavgrensninger -2 448 7742
Verdi ing kostsiktige plasseringer tart til virkelig verdi -8 117 -12 885
NETTO KONTANTSTREM FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER 23 468 39 337
Innbetalinger ved salg av andre driftsmidler - 653
Utbetalinger ved kjep av andre driftsmi -88 006 =12 216
NETTO KONTANTSTRZM FRA INVESTERINGSAKTIMITETER -88 D08 -11 563
Opptak av EUR 1&n 72 245
NETTO KONTANTSTREBM FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER 72245 -

i og lignende pr1.1. 116 866 80 182
Netto endring i likvider 7707 27 774
BANKINNSKUDD, KONTANTEKVIVALENTER OG LIGNENDE PR 31.12 124 673 116 966
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Stiftelsen Norsk Luftambulanse - kensem

Kontantstremoppstilling

{Belop i 1 000 kr.) __ Note 2020 2019
Ordineert resultat for skatt 58220 83270
Gevinst ved salg av anleggsmidler -483 -485
Qrdinzere avskrivninger 3 67 591 63 861
Endringer i varelager 4170 -2989
Endring i kundefordringer 4918 9417
Endring i leverandergjeld 1082 -8 823
Forskjeller mellom kostnadsfart pensjon og inn-/utbetalinger i pensjensordningene 11 634 -5270
Endringer i andre tidsavgrensninger 20 376 -99 908
Netto kontantstrom fra operasjonelle akfiviteter 149 167 19074
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 139 653
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -143 828 -33919
Netto kontantstrem fra investeringsaktivitet 143 689 33266
Utbetaling ved investering i kerisiktige plasseringer - -
Verdiendring kortsiktige plasseringer fert til virkelig verdi 8117 -12 885
Utbetaling/Innbetaling ved endring i langsiktig gjeld 32683 87 508
Neito kontantstrom fra fir Teringsakftiviteter 24546 74529
Netto endring i likvider eks valutakursendringer 20934 60433
Endring i likvide midler som falge av valutakursendringer 9090 1590
Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 1.1. 296 523 234 500
Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende pr 31.12 326 547 296 523

Bankinnskudd, kontantekvivalenter og lignende omfatter bankinnskudd, kontanter og lignende

of the document.
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Innledning

2020 har vart et spesielt dr for alle, ogsd for Stiftelsen Norsk Luftambulanse (SNLA). Aret
har vart preget av pandemi og tilpasning av virksomheten. Usikkerheten har vaert stor
giennom dret, men gppsummeringen etter dret viser at vi har levert svaert mye godt
formdlsarbeid i et krevende dr.

SNLA er en ideell, folkefinansiert organisasjon med formal 3 fremme avansert
prehospital akuttmedisin. Alt vi gjer, gjar vi for a redde flere liv og begrense

felgene av akutt, alvorlig sykdom.og skade. SNLA lederan-utviklingen-for-at-alle-i

Norge skal fa raskere og riktigere avansert akuttmedisinsk behandling utenfor sykehus,
og at hele redningskjeden stgtter opp under dette. SNLA er en av Norges starste ideelle
organisasjoner som primaert er finansiert med ideelle gaver fra opp mot 300 000
privatpersoner og over 4000 bedrifter i Norge i 2020,

Stortinget besluttet i 2018 3 utrede offentlig drift og offentlig/ideelt samarbeid som
alternativer til kommersielle anbudsprosesser for luftambulansetjenesten i Norge. I
2019 ble det satt ned et ekspertutvalg som har utredet framtidig drift av
luftambulansetjenesten og forventes & levere sin rapport om kort tid. SNLA har et ideelt
formal og jobber for et offentlig/ideelt samarbeid med lengre tidshorisont, til beste for
pasienten.

SNLA mottok pd Luftfartskonferansen i januar 2020 Luftfartstilsynets sikkerhetspris for
2019. Prisen ble tildelt for utviklingen av HEMS WX vaerkamera i Norge. Det er hyggelig
at organisasjonen far anerkjennelse for arbeidet som har pagatt over mange ar for &
utvikle og etablere et viktig verktay for sikkerheten i vdr og andres operasjon.
Varkamerasystemet er et godt eksempel pa hva vi kan f4 til i et godt samarbeid mellom
vart operative miljg {NLA AS), vart teknologimiljg (NLA Teknologi AS), ressurser til
innovativ utvikling (SNLA} og det offentlige helsevesenet. Det er dette samarbeidet vi
gnsker & fortsette i et langsiktig samarbeid med det offentlige helsevesenet.

12020 brukte SNLA 219,7 MNOK pé formalsarbeid som utgjer 73,2% av forbrukte
midler. Dette er spredd over en lang rekke prosjekter og tildelinger og beskrevet i
avsnittet om virksomheten nedenfor.

SNLA eier 100% av aksjene i legehelikopterselskapet Norsk Luftambulanse AS (NLA
AS). Datterselskapet har via kontrakt med Luftambulansetjenesten HF operatgransvaret
for alle de 13 legehelikopterbasene i Norge, inkludert Kirkenes som ble etablert som ny
fast base i 2020. Det er til enhver tid ett helikopter i beredskap pd hver base, med
unntak av Lerenskog hvor det er to helikoptre. Selskapet drifter ogsd den nasjonale
legehelikopterordningen i Danmark med fire baser p4 kontrakt med de danske
helseregionene.

SNLA eier ogsd 100% av Norsk Luftambulanse Teknologi AS (NLA Teknologi) som eier
legehelikopterbasene i Trondheim, Stavanger og pd Dombds. Selskapet endret navn fra
NLA Solutions AS i februar 2021. Gjennom 2020 har selskapet fortsatt  investere
betydelige ressurser i 3 etablere en virksomhet som kan tilby leveranse av lgsninger
(produkter, systemer og tjenester) til nasjonal og internasjonal luftambulanse, samt
leveranse av lgsninger til statte for SNLAs markeds- og inntektsarbeid.
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Begge datterselskapene drives som en del av formalsarbeidet til SNLA. Det har aldri
vaert tatt utbytte fra selskapene og eventuelt overskudd benyttes til videre
formalsproduksjon og forbedringer til det beste for pasienten.

Aktivitetsregnskapet for SNLA presenterer virksomheten etter aktiviteter som definert i
strategiske malomrdder, mens datterselskapene fremkommer som investering i
datterselskaper i balansen. Konsernregnskapet inkluderer datterselskapenes operative
virksomhet etter art.

Virksomheten

SNLA utgver den stgrste delen av sitt formdlsarbeid gjennom Forskning og
utviklingsavdelingen (Fol). Arbeidet i Foll-avdelingen fokuserer i hovedsak pd tre
strategiske malomrader som er presentert nedenfor. | tillegg er samfunns- og
myndighetskontakt og kunnskapsformidling viktige strategiske omrader for
formalsutavelse.

Innovasjon og utvikling for en bedre tjeneste

Gjennom forskning og innovasjon utvikler SNLA lgsninger for 3 gi akutt syke og alvorlig
skadde riktig behandling p3 riktig tidspunkt. For & redde flere liv og begrense fglgene av
akutt, alvorlig sykdom og skade utenfor sykehus, skal SNLA bidra til 3 videreutvikle den
avanserte akuttmedisinske tjenesten i Norge og bidra til at hele redningskjeden statter
opp under dette p3 best mulig mate. For & lykkes med dette skal vi identifisere ny
kunnskap og nye metoder. Dette gj@r vi gjennom & samarbeide med, overvike og lytte til
nasjonale og internasjonale miljger samt kontinuerlig evaluere pagdende
formdlsaktiviteter og dokumentere deres effekt. Vi skal prioritere de aktiviteter som gir
best effekt for akutt syke og alvorlig skadde i forhold til ressursbruk. Vi skal utarbeide
planer for iverksettelse og eventuelt utfasing av aktiviteter som ikke har tilstrekkelig
effekt. SNLA skal stgtte og stimulere innovasjon og vare profesjonell { maten vi mottar
og behandler forslag til forbedringer.

SNLA har som mél 4 lede an i utviklingen for at alle i Norge skal f& en raskere og
riktigere avansert akuttmedisinsk behandling utenfor sykehus. Vi har gode
forutsetninger for 4 lykkes med innovasjon og utvikling gjennom var gkonomiske
uavhengighet, operative erfaring, fag- og forsknings- og utviklingskompetanse og ikke
minst gjennom 3 vaere en organisasjon med et ideelt formal.

Innovasjons- og utviklingsarbeid preges i stor grad av langsiktighet, og mange av
prosjektene gir over mange ir og er viderefert. I 2020 vil vi spesielt trekke frem tre
utviklingsprosjekter som har veert viktige:

Utviklingshelikopter

I mars 2019 inngikk vi avtale om kjgp av den nye versjonen av Airbus sitt helikopter
H145 D3. Helikoptret landet pd norsk jord 1. oktober 2020, ble deretter klargjort for
flygning og det ble installert medisinsk innredning, og var operativt fgrste uken i januar
2021. SNLA er stolte av § veere fgrst i verden til 4 ta i bruk helt ny teknologi i vart arbeid
for & utvikle en enda bedre tjeneste for pasienten.

Legehelikoptrene som i dag er en del av den operative tjenesten, er alltid i beredskap.
Med et dedikert helikopter til forskning og utvikling kan vi teste nye lgsninger
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uavhengig av det livreddende arbeidet. Dette helikoptret gir oss mulighet til 4 teste nye
metoder, drive forskning, tenke innovasjon og inn i fremtiden. Vi skal finne de beste
lgsningene og den raskeste behandlingen ndr det stdr om liv. Fullt utstyrt med
medisinsk innredning utgjer utviklingshelikopteret en investering for SNLA p4 96,2
MNOK. Dette er finansiert med en blanding av innsamlede midler og 14n (se note 10 for
detaljer).

CT skanner i legehelikopter

Et av de prosjektene vi skal bruke dette helikopteret til er 3 bidra til at pasienter.med
hjerneblgdning skal fa tidligere og korrekt behandling. Mennesker som far hjerneslag,
mister to millioner hjerneceller i minuttet. Derfor har vi allerede byggeten
slagambulanse som kan mgte dem med en CT-skanner, starte blodpropplesende
behandling pa vei til sykehuset og frakte mennesker med hjerne-blgdning til rett sted.
CT i legehelikopter kan potensielt spare enda flere livsviktige minutter, ikke minst for
dem som befinner seg langt fra sykehus. | 2020 har vi fortsattarbeidet med &
videreutvikle dette konseptet og sannsynliggjort en installasjon i helikoptertypen
Airbus H145. Mélet er altsd & utvikle en CT skanner som kan installeres i vart
utviklingshelikopter. Prosjektet er ogsd utvidet til 4 se pd mulighetene for 3 bruke en
modifisert CT-skanner i andre sammenhenger enn helikopter, som for eksempel
ambulanser, mindre sykehus, utplasserte enheter, bater og lignende. Dette kan bidra til
& f4 en mer ensartet diagnostisering og behandling av slagpasienter over hele landet.
Lykkes vi med & fa til dette bidrar vi ikke bare med 3 gi et likeverdig og godt
behandlingstilbud til hjerneslagpasienter her i landet, men med forskningen pa effekten
vil vi ogsa dpne opp for at et slikt tilbud vil kunne implementeres internasjonalt.

SmartLAB

SmartLab er SNLA sin idémyldring for 4 fange opp. teste ut og utvikle nye ideer fra
operativt personell i tjenesten. Malet er 4 forbedre legehelikoptertjenesten og dermed
sprge for at pasientene fAr best mulig hjelp. SmartLab ble etablerti 2017 og er basert pd
innsendte sgknader fra operativt personell. Pa de tre farste drene har SmartLab fétt 42
sgknader, som viser at det er mange ideer og vilje til innovasjon blant mannskapene i
luftambulansen. SmartLab skal gi grunnlag for & vurdere om ideen er sd god at den etter
videreutvikling har potensiale til § implementeres i Luftambulansetjenesten. ilgpetav
2020 mottok vi 13 nye spknader og ni av disse ble vurdert gode nok til 3 satse videre pi.

Det har blitt ferdigstilt 14 prosjekter i l@pet av dret, hvorav seks ble viderefgrt som
utviklingsprosjekter. Dette innbefatter utvikling av nytt digitalt kartsystem med
hinderdatabase, digitalt kart for OPS-rom, ny flight-suit, analyse og bruk av
virksomhetsdata i LAT, innflygingslys til base og bruk av VR-teknologi i trening av
leger,

Forskning

SNLA har etablert seg som en ledende forskningsinstitusjon innen prehospital
akuttmedisin i Europa. Forskningsseksjonens mal er at vi, i tett samarbeid med
universiteter og helseforetak, skal bidra til at alle i Norge far raskere og riktigere
avansert akuttmedisinsk behandling utenfor sykehus. 1 2020 har vi fortsatt arbeidet
med & styrke lokal forankring av forskningen var med nye prosjekter i
forskningsklynger knyttet til klinikkene og universitetene i Norge.
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1 2020 etablerte vi ogsa en forskningsklynge for fjellmedisin og redningsteknikk i
Bergen i samarbeid med Universitetet i Bergen og Haukeland
Universitetssykehus. Fjellmedisin er all type medisin der sng, kulde eller mgrke
pavirker den medisinske behandlingen. Nar rammene er krevende, kan selv enkle
skader bli vanskelige og komplekse. En forskningsklynge pa fjellmedisin og
redningsteknikk er nytt i Norge, men det finnes store etablerte miljger i utlandet som vi
allerede har etablert godt samarbeid med. En formalisert forskningsklynge som n er
opprettet vil gjgre det mulig med flere tverrfaglige og tverretatlige prosjekter og gke
kompetanse til & gjgre starre studier ute i snpen og pa fiellet. Dette vil fare til bedre

undervisning og forebygging, og viktigst av alt, bidra til 8 eke overlevelsen til pasienter
som blir skadet eller syke ute i terrenget.

Fra far har Stiftelsen Norsk Luftambulanse etablert fem forskningsklynger med tett
samarbeid mellom SNLA og de kliniske og operative miljgene. Klyngene i Stavanger,
Trondheim og Tromse forsker pd henholdsvis pasientsikkerhet, datafangst og
hypotermi. De to klyngene i Oslo forsker pa pasient naer diagnostikk og behandling og
avanserte behandlingsmetoder.

Da den fgrste smittebglgen nddde Norge i mars 2020, fristilte vi alle forskerne vére til
klinisk arbeid pa sykehuset de jobber ved. SNLA er til for d hjelpe helse-Norge. Det
viktigste for oss er pasientene.

Belastningen pa helsevesenet ble heldigvis mindre enn fryktet, derfor har forskningen
var i hovedsak fortsatt med tilnaermet full kraft, selv om vi pa noen prosjekter matte ta
en pause i datainnsamlingen av hensyn til smittevernet. Vi hadde 28 stipendiater som
forsker pa fremtidens medisinske lgsninger i 2020. Vi startet tre nye forsknings-
prosjekter og Helge Haugland og Kristin Tansager fullfgrte sine doktorgrads
avhandlinger.

12020 brukte SNLA 87,8 MNOK {2019: 72,2 MNOQK] til innovasjon og utvikling. Se note
9 for mer detaljer om ressursbhruk.

Implementering for en bedre tjeneste

SNLA har farst lykkes ndr nye og bedre lgsninger faktisk tas i bruk. Gjennom vért arbeid
med & f4 nye og bedre lgsninger satt ut i livet sikrer vi at pasienten far best mulig
behandling utenfor sykehus.

Vi jobber for at de beste lgsningene tas i bruk til det beste for befolkningen. SNLA bidrar
til at akutt syke og alvorlig skadde i Norge far raskere og riktigere behandling utenfor
sykehus. Vi arbeider for at fagfolkene i hele redningskjeden og lekfolk skal bidra til &
redde liv og hindre ytterligere skade. Gjennom dialog og samarbeid arbeider vi aktivt
for 4 innfere nye og dokumenterbart bedre lgsninger bade nér det gjelder teknologi,
metode, utstyr og kompetanse. Gjennom forskningen ser vi ogsd om de nye lgsningene
virker og arbeider for at kunnskapen om lgsningene sa raskt som mulig blir en del av
det offentlige tilbudet.

N4r en alvorlig skadet eller akutt syk pasient trenger luftambulanse, er flysikkerhet helt

avgjgrende for 3 komme frem, og for & kunne hjelpe og ivareta pasient og mannskap. I
dag blir ett av ti legehelikopteroppdrag avvist eller avbrutt pd grunn av darlig veer. Det
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utgjer omtrent 700 mulig livreddende oppdrag i aret. Det vil si 700 pasienter eller flere
som ikke fir den hjelpen de trenger pa grunn av vaeret. Av den grunn utvikler vi
lgsninger som gir bedre flysikkerhet ogsa i darlig veer. De viktigste tiltakene er
varkameraer og punkt/GPS-basert navigasjonssystem (Point in Space/PinS).

Det ble satt opp 30 nye varkamerastasjoner i lgpet av dret som gikk. Ved 3rsskiftet
hadde vi 137 vaerkamerastasjoner og 37 helipadkameraer i drift i Norge, som til
sammen tok mer enn 10 millioner bilder. I 2020 er det blitt ferdigstilt 8 nye PinS-
prosedyrer. Det ble laget 6 nye utflyginger og 3 prosedyrer ble oppgradert. Flere
tilfarselsruter er ogsd designet og tatt i bruk pa flere steder for. 4 sgrge for.en bedre

helhet. SNLA mottok i 2020 Luftfartstilsynets sikkerhetspris for veerkameralgsningen.

Camp Torpomoen matte i 2020 dessverre avlyses pd grunn av pandemien. Hvert &r
siden 2011 har SNLA invitert leger, sykepleiere, piloter og redningsmenn i
luftambulansetjenesten, til felles kompetanseheving og trening pa krevende situasjoner
de kommer ut for pd jobb. Mannskapets samarbeid seg imellom, og med andre
ngdetater, er avgjgrende for pasientene. Camp Torpomoen, oppkalt etter
treningssenteret pd Torpomoen i Hallingdal, arrangeres for a styrke samarbeidet og
sikre hgy kvalitet og sikkerhet for pasienter og mannskap. Vi hdper at vi kan
giennomfare denne viktige aktiviteten for vart forbedringsarbeid igjen i 2021 og legger
opp til & gjenbruke det meste av planleggingsarbeid og forberedelser som ble gjort til
den den avlyste campen i 2020.

Innenfor det strategiske mdlomradet Implementering pdgdr det mange prosjekter som
viderefgres over flere ar. Det er svaert gledelig at SmartLab, vir egen idémyldring for 3
teste ut nye ideer fra det operative miljget, har bidratt med flere prosjekter som ni
implementeres.

Et prosjekt som ikke var planlagt, men en konsekvens av pandemien var Covid web.
Malet var & lansere to portater. En portal for LAT mannskap i Norge og Danmark og en
internasjonal portal. Hensikten med portalene var & dele/spre kunnskap om covid-19
pandemien. Det vil si informasjon som er relevant for malgruppene, samt en arena for
diskusjon blant medisinske ledere. NLA Teknologi AS var utfgrende i den tekniske
etableringen, som ble hurtig og effektivt gijennomfart. To redaksjoner ble etablert med
ansvar for hver sin portal. Det var mye aktivitet pd portalene i starten av pandemien,
men aktiviteten pd portalene falt etter hvert som andre kilder/fora kom pé plass.
Covid-web er avsluttet som prosjekt i begynnelsen av 2021 og videre involvering er
avhengig av utvikling av pandemien.

I samarbeid med NLA Teknologi hadde vi startet utviklingen av en videolgsning knyttet
til Hjelp 113 appen varen 2020. Da pandemien rammet landet fikk Helsedirektoratet i
oppdrag av Helse- og Omscrgsdepartementet, d be oss om a videreutvikle lgsningen sa
raskt som mulig. Man vurderte at dette kunne vere et nyttig verktgy i arbeidet med &
diagnostisere covid-19-syke pasienter. Etter en intens utviklingsperiode ble Igsningen
satt til pilotering ved noen utvalgte AMK- og legevaktsentraler. Testperioden ble
evaluert i november, og lgsningen ble anbefalt tatt i bruk av lederne i de regionale
helseforetakene.

12020 brukte SNLA 52,2 MNOK (2019: 62,4 MNOK) til implementering for en bedre
tjeneste, Se note 9 for mer detaljer om ressursbruk.
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Sikre best mulig utgvelse av tjenesten

Det er et overordnet mal for SNLA at utgvelsen av den avanserte akuttmedisinske
tjenesten i Norge er av riktig standard og kvalitet. SNLA har f@rst lykkes ndr alle
pasientene i Norge faktisk far hjelp etter den standard og kvalitet som er rett ved akutt
alvorlig sykdom eller skade utenfor sykehus.

Pa vegne av pasientene har SNLA hgye ambisjoner og handlekraft innenfor utgvelsen av
tienesten, og vi har som mal 3 gjere denne stadig bedre. For 3 drive utviklingen videre
fremover, er innflytelse over det utgvende leddet en stor_fordel for & sikre tett
interaksjon og samarbeid. Dette gir kort vei fra identifisering av et problem til utvikling,
forskning og utpreving og eventuelt innfering av lgsning. Utviklingen av tjenesten til det
den er i dag er i stor grad et resultat av interaksjon med en sentral utgver i tjenesten.

Gjennom kunnskapsformidling, kurs og undervisningsopplegg skal vi konkretisere
hvordan disse lgsningene bgr innfgres og tas i bruk. Vi initierer og bidrar til best mulige
utdanning av alle utgvere i hele redningskjeden innenfor omrader som har stor og
direkte innvirkning p den avanserte akuttmedisinske tjenesten.

Mye av aktiviteten er relatert til kurs og kompetanseutvikling som tidligere har
forutsatt fysisk samhandling. Noe av aktiviteten har ikke veert mulig 8 gjennomfare i
2020 pd grunn av pandemien, som for eksempel Camp Torpomoen og Camp Urban,
mens andre aktiviteter er gjennomfart med et tilpasset opplegg.

SNLA var lenge en padriver for etableringen av masterprogrammet Prehospital Critical
Care, som nd er en fullverdig og cffentlig finansiert mastergradsutdanning p3 120
studiepoeng ved Universitetet i Stavanger (UiS). Masterprogrammet er tverrfaglig og
rekrutterer studenter med erfaring fra medisinsk arbeid utenfor sykehus, som leger og
sykepleiere. SNLA finansierer fremdeles flere stillinger ved UiS og masterprogrammet
og er en viktig bidragsyter for gjennomfering av det faglige programmet i studiet. I
2020 startet to nye kull opp, fordelt pa hel- og deltidslap.

Aeromedical Crew Resource Management (ACRM) ble etablert som prosjekti SNLAI
2011 for d kontinuerlig forbedre legehelikopterpilotenes sikkerhet. Siden har det blitt
giennomfgrt flere enn 60 kurs med over 1 000 deltakere. 1 2020 ble det gjennomfert 4
grunnkurs og 6 gjenoppfriskningskurs i ACRM for 300 deltakere. Prosjektleder deltok
ogsd i to Working Group Conferences. Dette er et europeisk nettverk der instruktarer
deler erfaringer og kompetanse, og gjennomfgrte instruktgrsamling i Oslo med
instruktarer fra 13 ulike land.

12020 gjennomfgrte vi til tross for pandemien 59 kurs i avansert medisinsk livredning
og livreddende behandling ved traumer utenfor sykehus med totalt 555 deltakere. Arets
deltakere bestod blant annet av anestesileger, akuttleger og sykepleiere { akuttmottaket
pa Rikshospitalet og St. Olavs Hospital, redningsmenn i 330/337-skvadronen,
Forsvarets Sanitet, offshoresykepleiere og ambulansepersonell.

Hensikten med vire Tverrfaglig Akuttmedisinsk Samarbeidskurs (TAS) er & formidle
kunnskap og ferdigheter knyttet til samhandling mellom ngdetatene brann, politi og
helse for & spare livsviktig tid for pasientene. Kursene tar blant annet for seg ledelse pa
skadested, hurtigfrigjgring av pasienter i bil, kunnskap om redningsarbeid med starre
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Kjgretgy og store hendelser med mange skadde. 1 2020 ble det gjennomfgrt 9 kurs med
totalt 225 deltakere, med egne smittevernregler i pandemien. Selv om antall kurs ble
redusert i 2020, ble tiden benyttet til 4 forankre konseptet til de nye politidistriktene i
Norge og starte planleggingen av 2021. Den teoretiske delen av TAS-kursene foregar
som e-lzring (e-TAS), noe som gir mer tid til praktisk trening, Videre har vi skilt
mellom det operasjonelle og taktiske nivaet, og vi tilbyr nd TAS 11X for ngd-
sentralene og ordinaere TAS-kurs for det taktiske niviet.

Som ledd i var overordnede strategi med 4 styrke alle deler ay den akuttmedisinske
kjeden har SNLA siden 2010 lzrt opp og etablert et nettverk av lokae akutthjelpere i
kommuner over hele landet. Disse er kurset i avansert fgrstehjelp, og er et supplement
til eksisterende helsetilbud. Ved utgangen av 2020 har Norge rundt

4500 akutthjelpere i over300 kommuner. Akutthjelperne er hovedsakelig
brannmannskaper tilknyttet de lokale brannstasjonene. I noen kommuner er det
supplert med sykepleiere, ambulansepersonell og annet helsepersonell. Ressursene
disponeres av alarmsentralen 113.

Lokale akutthjelpere er ute pa oppdrag hver eneste dag i Norge. I snitt

er akutthjelperne pd plass 16 minutter far lege og ambulansepersonell, men ofte opp
mot en time fgr. Hjertestans, pusteproblemer og brystsmerter er blant de vanligste
utrykningsarsakene. Totalt giennomfarte SNLA i lgpet av dret, til tross for pandemien,
totalt 450 kurs, derav 154 grunnkurs og 296 repetisjonskurs. Akutthjelperprosjektet er
en del av SNLA sitt bidrag i Helsedirektoratets nasjonale dughad «Sammen redder vi
livs.

SNLA utvikler et nettbasert kurs som skal bidra til at leger og sykepleiere som skal
tienestegjgre pd ambulansefly og -helikopter far inngdende kunnskap i 8 jobbe med
avansert akuttmedisin i lufta. Prosjektet er initiert av Statens Luftambulansetjeneste HF
og luftambulanseavdelingen ved Oslo Universitetssykehus. Kurset skal bidra til &
standardisere opplaringen for personell som skal tjenestegjgre i luftambulansefly og
-helikopter.

SNLA har i forbindelse med covid-19 pandemien bidratt med betydelige ressurser. |
begynnelsen av pandemien var det sveert begrenset ruteflytilbud, noe som medfgrte
utfordringer med & f4 operativt og teknisk personell ut til basene i hele
luftambulansetjenesten og redningstjenesten. SNLA hadde vdren/sommeren 2020 en
avtale med Sundt Air for 3 sikre en reservelgsning for transport og sikre beredskap i
tjenesten. | Kirkenes ble det etablert en midlertidig base som et covid-19 tiltak, SNLA og
NLA Teknologi etablerte pd kort tid landingsplass og hangar pa Finnmarkssykehuset
Kirkenes for & sikre en tilfredsstillende standard pa den midlertidige basen. Kirkenes er
nd besluttet som en permanent base, og det forventes at det som i utgangspunktet var
en midlertidig landingsplass og hangar blir benyttet i mange &r fremover. SNLA har
bidratt med smitteverntgy til legehelikopterbaser og smittevernutstyr til renhold av
ambulansefly. SNLA har ogsa lint ut sjeflegen pa 50%-basis til NLA AS for 3 sikre god
medisinsk rddgivning i den operative tjenesten pd smitteverntiltak gjennom pandemien.

12020 brukte SNLA 31 MNOK (2019: 23,6 MNOK) for 3 sikre best mulig utgvelse av
tienesten. Se note 9 for mer detaljer om ressursbruk.
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Samfunns- og myndighetskontakt for en bedre tjeneste

SNLA arbeider for & bidra til forbedring av myndighetenes organisering og prioritering
av avansert prehospital akuttmedisin. For & sikre at den akutt alvorlig syke og skadde
pasienten faktisk fir raskere og riktigere behandling utenfor sykehus, er SNLA
avhengige av at beslutningstakere har innsikt i og statter opp under SNLA sitt arbeid.
SNLA arbeider aktivt for & sikre en bred politisk stgtte til gkt satsning p3 avansert
prehospital akuttmedisin samt bygger kunnskap om den merverdi vart bidrag
representerer. SNLA tar aktivt del i det offentlige ordskifte og er internasjonalt
anerkjent for sitt arbeid innenfor avansert akuttmedisin.

Mulighet til 4 lykkes med oppdraget vart er i stor grad avhengig av et godt samarbeid
med sentrale beslutningstakere. Gjennom systematisk og kunnskapsbasert
kompetansebygging pa politisk niva, og godt samarbeid med helseforetakene, legger
SNLA til rette for d lykkes med 8 implementere rett standard og kvalitet i tjenesten.

[2019 ble det satt ned et ekspertutvalg som skal utrede framtidig drift av
luftambuiansetjenesten. Framtidig organisering av luftambulansetjenesten har siden
véren 2018 preget den politiske debatten og for SNLA er det naturlig at arbeidet med &
sikre optimal fremtidig organisering har vaert et hovedfokus i pddriverarbeidet i snart
tre dr. Ekspertutvalget leverte sin utredning den 22. mars 2021.

SNLA anbefaler ekspertutvalget & ga inn for en modell for langvarig offentlig-ideeit
samarbeid. Vi mener at en samfunnskritisk tjeneste, som luftambulansetjenesten, ikke
egner seg for kortsiktige, kommersielle kontrakter. Det er behov for en langsiktig og
forutsigbar lgsning, en lgsning som kontinuerlig videreutvikler kvaliteten i tjenesten og
gir jobbtrygghet for de ansatte. Dette kan best gjgres i en modell med et langvarig
offentlig-ideelt samarbeid som en videreutvikling av dagens modell. Luftambulanse-
tjenesten i Norge er i en sarstilling fordi vi kan bygge videre pa et 40 ar langt offentlig-
ideelt samarbeid mellom den offentlige helsetjenesten og en ideell organisasjon.

I en slik modell sikres videre utvikling av tjenesten til det beste for pasienten. Den vil
gjore det mulig a fortsette det gode samarbeidet om forskning, utvikling, innovasjon,
undervisning og implementering av luftambulansetjenesten. Modellen vil ogsa sikre
staten god kontroll over tjenesten, samtidig som den legger til rette for at en ideell aktar
fortsatt kan vare bidragsyter inn i tjenesten, og p&driver for utvikling av den. Dette gir
mer helse for hver offentlig krone ferdi innevasjon som SNLA har bidratt med inn

i tjenesten, og som vi har implementert i samarbeid med staten, farer til
kostnadsbesparelser i andre deler av den offentlige helsetjenesten i tillegg til bedret
pasientbehandling. SNLA mener at en slik lgsning vil sikre forutsigbarhet og stabilitet i
driften. Det vil vaere lav risiko knyttet til innfaring av en slik modell, fordi den bygger p4
allerede eksisterende strukturer.

SNLA mener at fordelene ved et offentlig ideelt samarbeid ikke er vektlagt i tilstrekkelig
grad av ekspertutvalget, og vil giennom hgringen og videre samfunnskontaktarbeid
arbeide for & tydeliggjgre fordelene slik at Stortinget velger et offentlig ideelt samarbeid
som fremtidig driftsform for luftambulansetjenesten.

De som gir oss statte skal f4 innsyn i hvordan de innsamlede midlene brukes, og
anledning til 4 bidra og pavirke gjennom representasjon i regionrddene. SNLA er
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representert med egne regionrad i fem regioner. Personlige givere og stgttemedlemmer
har anledning til & delta i SNLAs arbeid gjennom regionale aktiviteter og ved 4 benytte
stemmeretten pd regionale ridsmgter. Det er de regionale rddsmgtene som ogsé velger
representanter til SNLAs sentrale rddsmate. Ridsmatet er et rddgivende organ og skal
behandle og komme med innstilling til styret i saker som vedtektsendringer og andre
innkomne forslag. Rddsmatet orienteres ogsd om arsberetning, drsregnskap og budsjett.
En viktig oppgave for representantene pd rddsmptet er & velge styre, valgkomite og
revisor, samt fastsette styremedlemmenes godtgjgrelse. Radsmatet blir vanligvis
avholdt i en av de fem regionene, men pd grunn av pandemien ble rddsmgtet avholdt

digitalt 4. juni 2020. Gjennom vAre frivillige ambassadgrer i regionrddene sikrer SNLA
ogsd lokal forankring og tilstedevzrelse [ hele landet. Regionrddene er aktive pd stands
og stgrre arrangementer rundt om i landet, som en del av vire utadrettede aktiviteter. |
2020 har det pd grunn av pandemien ikke vart like stor aktivitet pd stprre
arrangementer.

12020 brukte SNLA 10,6 MNOK (2019: 12,5 MNOK]) til samfunns- og
myndighetskontakt for en bedre tjeneste.

Sikre kunnskap om og stptte til oppdraget

SNLA er blant de ideelle organisasjonene i Norge som har flest bidragsytere. Dette gir
oss en unik mulighet til & gjgre luftambulansetjenesten i Norge stadig bedre. Det var
ideelle bidrag som gjorde det mulig 4 innfare legehelikoptervirksomheten i Norge. Etter
at staten overtok finansieringen i 1988, har vare givere bidratt til forskning, utvikling,
samarbeid og trening for at akutt syke og skadde pasienter i Norge skal {3 s rask og god
hjelp som mulig.

Gjennom en sterk og tydelig merkevare, basert p riktig kunnskap om formalsarbeidet
vart, sikrer vi langsiktig ststte, gjennomslagskraft og gkonomisk gjennomfgringsevne.
For A lykkes med & realisere oppdraget er vi avhengig av en bred oppslutning, bade
gkonomisk og politisk fra befolkning og naeringsliv.

SNLA har en historie p3 godt over 40 &r som talsmann og forkjemper for de akutt
alvorlige syke og skadde. Sveert mange i Norge har kjennskap tii oss, men ikke nok og
riktig kunnskap om hva vi stdr for og gjer. Ved 4 bygge denne kunnskapen om vért
ideelle arbeid hos befolkningen, vil vi bli viktigere og mer aktuelle i deres hverdag. Dette
vil bidra til & forsterke var gjennomslagskraft politisk og styrke var gkonomiske
giennomfaringsevne.

Malet vrter at alle i Norge skal ha god kunnskap om den akuttmedisinske tjenesten og
et engasjement for alle ledd i kjeden som redder liv. Det gir oss ngdvendig statte til
arbeidet vart, og bidrar til at folk far best mulig hjelp nar de blir akutt syke eller alvorlig
skadet, uansett hvor de bor. Gjennom & fortelle historier som bergrer, engasjerer og gir
nytte og verdi til vére falgere og lesere, skaper vi lojalitet og giverglede.

Kommunikasjonsarbeidet ble ogsa preget av covid-19 i 2020. Aktiviteter som gir viktig
synlighet bdde i egne kanaler og pressen ble avlyst, og tilgangen til de gode historiene
ble begrenset av smittevern. Det ga imidlertid muligheten til 4 fortelle histeriene om
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hvordan SNLA pi mange omrider har deltatt i den store folkedugnaden under
pandemien og om det tette samarbeidet vi har hatt med ulike deler av helsevesenet.

Magasin 2 2020 ble laget uten & kunne reise, og hadde fokus pa smittevern i
luftambulansetjenesten og vare bidrag. Mediene har hatt mange oppslag om vart arbeid
for & styrke luftambulansetjenestens beredskap og smittevern under pandemien. SNLA
sitt nye utviklingshelikopter som skal brukes til forskning og utvikling, og vart bidrag til
den nyopprettede luftambulansebasen i Kirkenes har ogsa fatt oppmerksomhet. Det

Et mélrettet arbeid med 4 dele godt og viktig innhold pé nettsidene ga ogsa resultater i
2020, og med 780 731 brukere er trafikken til nettsidene gkt med hele 64% fra dret for.
P& nettsidene finner leserne engasjerende historier fra luftambulansetjenesten og
akuttmedisinsk forskning, samt informative saker om sngskred, farstehjelp og varsling.
Dette gir kunnskap som kan redde liv.

l innsamlingsarbeidet kommer det suverent stgrste bidraget til arbeidet vart fra
stgttemedlemmer. Disse er i hovedsak mennesker mellom 50 og 79 &r, og det er nesten
lik fordeling mellom menn og kvinner. Flesteparten bor utenfor byene og tre fierdedeler
har gitt oss bidrag i over ti r. Stadig flere gar over til faste bidrag gjennom avtalegiro,
noe som gir 6ss lavere administrasjonskostnader og sikrer at mer av bidraget gar til
formalet. Opp mot 3¢0 000 personer stgttet arbeidet vart i form av faste bidrag eller
enkeltgaver.

Vi forsgker & engasjere s mange bedrifter som mulig fremfor & konsentrere oss om
store bidrag fra noen fi. Over tid har vi bygget opp en stor portefglje, og vi hadde i 2020
over 4 000 stgttebedrifter som gir oss arlige bidrag. [ tillegg har vi etablert noen gode
samarbeidsavtaler med enkelte bedrifter som gir et stgrre belgp.

Pandemien har ogs4 pivirket dette arbeideti 2020. I begynnelsen av pandemien hadde
vi flere scenario for 4 forberede oss pa hvordan &ret 2020 kunne bli. Vi var forberedt p&
& justere og endre vare markedsaktiviteter som en fglge av pandemien, men nr vi nd
ser tilbake pd 2020 ble de fleste planlagte aktiviteter giennomfurt og statten til arbeidet
vart har veert bedre enn forventet. Som et eksempel ble Akuttaksjonen gjennomfgrt den
siste uken fgr paske, rett i etterkant av at Norge i stor grad stengte ned. Fokus var pd
tidlig varsling. Selve kampanjen mdtte omarbeides noe som en falge av pandemien for
ikke 4 skape misforstielser ute i befolkningen. Vi har klartd veere relevant i denne
utfordrende perioden og har fordelen av en stor og meget lojal og stolt gruppe med
stgttemedlemmer. :

12020 brukte SNLA 38,1 MNOK (2019: 35,9 MNOK) til & sikre kunnskap om og stgtte til
oppdraget.

Bkonomiske resultater SNLA

SNLA gkte inntektene med 3,9 MNOK fra 321,4 MNOK i 2019 til 325,3

MNOK. Innsamlede midler gkte med 9,5 MNOK til 267,6 MNOK. @kningen skyldes
primeert en gkning i inntektene fra private langsiktige givere. Vi hadde god lojalitet fra
giverne og godt salg av farstehjelpspakker. Inntektene fra arv og gaver varierer fra ar til
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dr og gikk ned fra 2019. Andre inntekter gikk ned med 3 MNOK fra 2019. Dette skyldes
hovedsakelig lavere tilskudd fra overskuddet fra Norsk Tipping. Finans- og
investeringsaktiviteter bidro med inntekter pd 12 MNOK i 2020 sammenlignet med 14
MNOK i 2019.

Kostnader til anskaffelse av midler gkte med 8,6 MNOK til 72,2 MNOK i 2020. Dette
utgjorde 24,1% av forbrukte midler i 2020 sammenlignet med 22,9% i 2019. @kningen
skyldes i hovedsak gkt satsing pa feltverving.

Kostnader til organisasjonens formal gkte med 13,1 MNOK fra 206,6 MNOK i 2019 til
219,7 MNOK i 2020. De viktigste enkeltfaktorene som bidro til gkning i
formalskostnader var utviklingsprosjekter og LAT lab (6,3 MNOK),
Utviklingshetikopteret (8,7 MNOK) og ekstraberedskap relatert til covid-19 pandemien
(8,6 MNOK). Pé grunn av pandemien ble Camp Torpomoen som nevnt avlyst og
kostnadene til denne ble redusert (10,3 MNOK). Total utgjorde formalskostnader 73,2%
av forbrukte midler i 2020 sammenlignet med 74,5% i 2019.

Kostnader til administrasjon gkte med 0,9 MNOK til 8,2 MNOK i 2020 og utgjorde 2,7%
av forbrukte midler.

Aktivitetsresultatet ble redusert med 18,7 MNOK, fra 43,9 MNOK i 2019 til 25,2 MNOK i
2020. Arets aktivitetsresultat disponeres i sin helhet til annen formalskapital.

Netto kontantstr@m fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 23,5 MNCOK (2019: 39,3
MNOK). Netto kontanter benyttet til investeringsaktiviteter utgjorde 88 MNOK
sammenlignet med 2019 pd 11,6 MNOK. Kontantstrgm fra investeringsaktiviteter gkte
fra 02019 til 72,2 MNOK i 2020 grunnet opptak av EUR 13n for delfinansiering av
utviklingshelikopteret. Likvide midler hadde en netto gkning pd 7,7 MNOK i lgpet av
dret til totalt 124,7 MNOK ved utgangen av 2020.

SNLA har god likviditet og begrenset finansiell risiko. Egenkapital utgjer ved utgangen
av 2020 721,8 MNOK (2019: 696,6 MNOK), som utgjgr en egenkapitalandel pa 85,8%
(2019: 94,3%)

I samsvar med regnskapslovens §3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift
er til stede.
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Pkonomiske resultater konsern

Konsernets inntekter pkte med 51,9 MNQK fra 973,4 MNOK i 2019 til 1 025,3 MNOK i
2020. Innsamlede midler er gkt med 9,5 MNOK til 267,6 MNOK i 2020. Andre
driftsinntekter gkte med 42,5 MNOK til 757,7 MNCK.

Konsernets driftskostnader gkte med 63,9 MNOK til 944,4 MNOK i 2020. Dette skyldes i
hovedsak en gkning i lannskostnad pd 34 MNOK og andre driftskostnader pd 20 MNOK.

Det er_en generell gkning i aktivitetsnivd i hele.gruppen.og.den.viktigste enkeltirsaken
til gkningen i inntekter og kostnader er ny legehelikopterbase i Kirkenes fra 15. juli
2020.

Konsernets driftsresultat ble redusert med 12 MNOK til 80,9 MNOK i 2020, mens
Arsresultatet ble redusert fra 70,3 MNOK i 2019 til 59,2 MNOK i 2020. Arsresultatet
disponeres i sin hethet til annen egenkapital.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 149,2 MNOK (2019:19,1
MNOK). Netto kontantstrgm brukt p3 investeringsaktiviteter var 143,7 MNOK

(2019: 33,3 MNOK) mens netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter utgjorde 24,5
MNOK (2019:74,6 MNOK). Totalt ble likvide midler gkt med 30 MNOK fra 296,5 MNCK
ved utlgpet av 2019 til 326,5 MNOK ved utlgpet av 2020. Konsernets likviditet er god og
med begrenset risiko.

Finansiell risiko konsern

Siden majoriteten av konsernets kunder er offentlige institusjoner med sunn
betalingsevne, anses kredittrisikoen som lav. Konsernets kundeavtaler er langsiktige,
men det er risiko knyttet til fornyelse av disse. Fornyelse skjer normalt etter offentlige
anbud.

For plasseringer av finansielle midler har SNLA lav risikovilje. Plasseringer av
overskuddslikviditet gjgres derfor i bankinnskudd og i fond med hgy andel obligasjoner

~" med hay kredittverdighet og lav rentedurasjon. Andelen som kan plasseres i aksjefond
med noe hgyere risiko skal til enhver tid utgjare en liten andel av plasserte midler.

Utviklingshelikopteret som ble levert i manedsskiftet september/oktober 2020 ble
delvis finansiert med et 1&n pd 7 MEUR av en totalinvestering p3 96,2 MNOK. Linet er
ikke rente- eller valutasikret. Bakgrunnen for at 1&net ikke er valutasikret, er at
restverdien ved et fremtidig salg av helikopter vil prises i utenlandsk valuta.

Datterselskapet NLA AS har en valutaeksponering i EUR, DKK og USD.
Valutaeksponeringen er i hovedsak knyttet til kjop og salg av helikoptre, samt lgpende
vedlikeholdsavtaler pd helikoptre og kontrakt med de danske helseregionene,

Lepende valutaeksponering i EUR knyttet til bl.a. vedlikeholdsavtaler for helikoptre er
delvis sikret naturlig giennom inntjening i DKK fra den danske virksomheten, da DKK er
knyttet opp mot EUR.

Det er etablert et rentesikringsprogram for alle selskapets finansielle leasingavtaler.
Rentesikringsprogrammene har lgpetid tilsvarende lapetiden i kontrakten med
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Luftambulansetjenesten HF, dvs. i 6 r fra sommeren 2018. Alle leasingavtaler er i
utgangspunktet etablert med en basisrente lik 3 maneders NIBOR (pr. 31.12.2020
0,49%).

Konsernets egenkapital utgjgr ved utgangen av 2020 777,4 MNOK {2019: 716,9 MNOK),
som utgjar en egenkapitalandel pd 38,7% (2019: 38%)

Indre og ytre miljp

Arbeidsmiljg

SNLA har jevnlig arbeidsmiljgundersgkelser blant vare ansatte. Sist undersgkelse ble
foretatt i 2020 og det er planlagt en ny i 2021. | det kontinuerlige arbeidet med &
forbedre arbeidsmiljeet benyttes innspillene som kommer frem gjennom
undersakelsen.

Sykefravaeret i SNLA var 901 dager (2019: 649 dager), som gir et fraveer pa 4,1% (2019:
3,3%). Alt sykefraveer fglges opp i trdd med gjeldende lovpélagte regler.

Det ble i 2020 utfart 84 drsverk i SNLA (2019: 89), fordelt p4 109 personer (2019: 108)
inkludert 25 doktorgradsstipendiater hvorav de fleste har deltidsstillinger. I tillegg har
SNLA en feltvirksomhet som i 2020 hadde 142 ansatte fordelt pd 30 arsverk.

Sykefravaeret i konsernet var 3 100 dager (2019: 1 692 dager), som gir et fravaer pa
4,5% (2019: 2,3%) Alt sykefraveer fglges opp i trdd med gjeldende lovpilagte regler. Det
ble ikke registrert andre skader eller ulykker av vesentlig art i 2020.

Det ble { 2020 utfert 316 drsverk i konsernet (2019: 307 &rsverk), fordelt pd 346
personer (2018: 332).

Et antall ansatte som ble rekruttert fra Lufttransport AS i forbindelse med oppstarten av
ny kontrakt i Norge, valgte viren 2019 4 stevne NLA AS med krav om
virksomhetsoverdragelse iht. Arbeidsmilj@lovens kapittel 16. Selskapet fikk i desember
2019 medhold fra Oslo tingrett i at det ikke foreligger rettslig grunnlag for
virksomhetsoverdragelse. Ankeforhandlingene ble gjennomfgrt i Borgarting
lagmannsrett i desember 2020. NLA AS tapte saken, og har valgt & ikke anke. Dette
medfprer at dommen er rettskraftig.

Likestilling

Styret i SNLA bestdr av fire kvinner og fem menn. Ledelsen bestod ved &rsskiftet

av 3 kvinner og 5 menn. Totalt i SNLA er kvinneandelen 50% (2019: 52%).
Kvinneandelen i datterselskapet NLA Teknologi er 24% og i NLA AS

5%. Datterselskapet NLA AS rekrutterer medarbeidere i hovedsak innenfor
mannsdominerte yrker, si som piloter, redningsmenn og helikopterteknikere. 1
rekrutteringsarbeidet vektlegges tilrettelegging av at begge kjgnn kan ansettes, NLA AS
har ansatt én kvinnelig redningsmann og én kvinnelig pilot. NLA AS vil for fremtidige
rekrutteringsprosesser, oppfordre kvinner til & spke alle stillinger i selskapet. For de
fleste ansattgruppene i NLA er lanns- og arbeidsvilkar tariffavtalt, og vil derfor gjelde
likt uavhengig av kjgnn. Det samme gjelder for utviklingsmuligheter og forfremmelser,
samt muligheten for 3 kombinere arbeid og familieliv. '
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Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter, samt hindre diskriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet jobber for 8 fremme lovens
formaél innenfor virksomheten, blant annet gjennom var rekrutteringspolitikk.

Ytre miljp
SNLA sin virksomhet pdvirker ikke det ytre miljget i noe vesentlig grad. I forbindelse

med utvikling, trening og ekstra beredskap har SNLA anskaffet et eget helikopter. I
tillegg eier SNLA 7 legebiler, hvorav 6 er stilt fritt til radighet for Statens
redningstjeneste. Denne virksomheten forurenser det ytre miljg i begrenset grad
gjiennom ordinzer virksomhet. Selskapet har ordninger for kildesortering av
kontoravfall og har returcrdninger for elektrisk materiell.

I konsernet for gvrig er luftfartsvirksomhet den viktigste delen av virksomheten som
forurenser det ytre miljget i begrenset grad gjennom den ordinaere virksomheten.

Datterselskapet NLA Teknologi var i 2019 involvert i en alvorlig akutt utslippshendelse,
da en drivstofftank den 5. august 2019 ble gjennomboret som falge av
grunnundersgkelser ved basen pd Larenskog. Nedvendige tiltak for 4 begrense effekten
av utslippet ble iverksatt og gjennomfgrt i henhold til Kystverkets pdlegg. Kostnader for
sanering og opprydding utgjorde i 2019 totalt 5,4 MNOK. Dom i utslippssaken foreld
ultimo 2020, hvor det ble utstedt forelegg til selskapet pd 50 TNOK. Det alt vesentlige av
kostnader for hdndtering av utslippssaken pélgp i 2019 med 5,4 MNOK, mens det i 2020
pilgp totalt 0,5 MNOK.

SNLA har siden sin oppstart i 1980 utgvet et definert samfunnsansvar. Hovedsakelig
giennom vért formalsarbeid som siden oppstarten har veert rettet mot luftambulanse-
tjenesten i Norge og forskning for utvikling av prehospital akuttmedisin. Alt til beste for
pasienten. Formadlet har veert 4 bringe sykehuset ut til pasienten for & sikre at riktig
behandling kan starte s3 tidlig som mulig for & redde liv og redusere konsekvensene av
akutt skade eller sykdom.
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Hendelser i 2021 .

Styret og ledelsen i SNLA kjenner ikke til forhold etter balansedagen som vil pavirke
stiftelsens resultat for 2020. I konsernet er det avsatt 12,4 MNOK i forbindelse med
Lagmannsrettens dom i januar 2021 i saken om virksomhetsoverdragelse (se mer
detaljer under avsnitt om arbeidsmiljg).

Framtidsutsikter
Som i starten av fjordret preger pandemien fortsatt mye av det arbeidet vi gjgr og de

fleste.handlingsplaner-er-preget-av-usikkerhet-rundtgjennomfering-Organisasjonen

har imidlertid laert seg & leve med denne usikkerheten og hdndterer den bra.

Stortinget besluttet i juni 2018 8 utrede offentlig drift og offentlig/ideelt samarbeid som
alternativer til kommersielle anbudsprosesser. Helseministeren nedsatte i september
2019 en ekspertgruppe som leverte sin utredning 23. mars 2021. Ekspertgruppen
vurderte alle tre driftsmodeller som mulige, men anbefalte videre kommersiell drift
med enkelte forbedringer fra dagens ordning. Saken skal né sendes til hgring hos en
rekke instanser fgr den skal behandles i Stortinget.

SNLA har gitt sine innspill til ekspertgruppen. SNLA har et ideelt formal og jobber for et
offentlig/ideelt samarbeid med lengre tidshorisont, og som kan bidra til skt sikkerhet
for jobb og arbeidsvilkar for de ansatte i tjenesten. Dette kan bidra til & sikre
kompetanse, erfaring og den videre utviklingen av en luftambulansetjeneste som holder
et hgyt internasjonalt nivd etter mer enn 40 drs samspill mellom Norsk Luftambulanse
og det offentlige helsevesenet.

En samfunnskritisk tjeneste som luftambulansetjenesten er, egner seg ikke for
kortsiktige, kommersielle kontrakter. SNLA mener det er behov for en langsiktig og
forutsigbar lgsning, en lgsning som kontinuerlig videreutvikler kvaliteten i tjenesten og
gir jobbtrygghet for de ansatte. Dette kan best gjgres i en modell med et langvarig
offentlig-ideelt samarbeid som en videreutvikling av dagens modell.
Luftambulansetjenesten i Norge er i en sarstilling fordi vi kan bygge videre pd et 40 ar
langt offentlig-ideelt samarbeid mellom den offentlige helsetjenesten og en ideell
organisasjon. I en slik modell sikres videre utvikling av tjenesten til det beste for
pasienten. Den vil gjdre det mulig 3 fortsette det gode samarbeidet om forskning,
utvikling, innovasjon, undervisning og implementering av luftambulansetjenesten.
Modellen vil sikre staten god kontroll over tjenesten, samtidig som den legger til rette
for at en ideell aktgr fortsatt kan veere bidragsyter inn i tjenesten, og padriver for
utvikling av tjenesten. Dette gir mer helse for hver offentlig krone fordi innovasjon som
SNLA har bidratt med inn i tjenesten, og som vi har implementert i samarbeid med
staten, fgrer til kostnadsbesparelser i andre deler av den offentlige helsetjenesten. SNLA
mener at en slik lgsning vil sikre forutsigbarhet og stabilitet i driften.

Ekspertutvalget ba SNLA om 4 levere en utredning om en langvarig modell for offentlig-
ideelt samarbeid, og hente inn en juridisk vurdering p4 om dette er mulig innenfor
norsk lov og E@S-reglene. Den juridiske utredningen vi fikk gijennomfart viser at det er
juridisk mulig og E@S-regelverket &pner opp for & kunne velge en modell for et
langvarig offentlig-ideelt samarbeid om luftambulansetjenesten. Den EU/E@S-rettslige
risikoen ved A tildele kontrakten direkte til en ideell leverandgr vurderes som lav.
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SNLA mener at fordelene ved et offentlig ideelt samarbeid ikke er vektlagt i tilstrekkelig
grad av ekspertutvalget, og vil gjennom haringen og videre samfunnskontaktarbeid
arbeide for & tydeliggjare fordelene slik at Stortinget velger et offentlig ideelt samarbeid
som fremtidig driftsform for luftambulansetjenesten.

FoU-arbeidet er preget av et stadig tettere samarbeid med det offentlige. Det er inngatt
stgrre og mindre samarbeidsavtaler med alle helseforetak som har akuttfunksjon og
disse blir viktige plattformer for & utvikle FoU-prosjektene videre og sikre

implementering av resultater. Dette gjelder ikke minst prosjekter knyttet til

utviklingshelikopteret. Videre er ogsé samarbeidet med Helsedirektoratet i
Helseministerens dugnad for & redde fler liv utviklet og vil i ret som kommer vise
hvordan et offentlig-ideelt samarbeid kan bygges opp.

Arbeidet med frivilligheten blir viktig i den kommende perioden, og det er ansatt en
egen fagsjef for frivillighet som vil utvikle dette arbeidet videre,

Styret og administrasjonen vil med dette takke vire givere, alle andre som stgtter vart

arbeid og ansatte i konsernet for samarbeidet i dret som har gitt.

31. desember 2020
23.mars 2021

Unni Grete Farestveit
Styreleder

Alf Einar Jakobsen
Nestleder

Christine Sagen Helgp
Styremedlem

Lena Ailin Heimvik
Styremediem

Jon Magnussen
Styremedlem

Olav Rgise
Styremedlem

Steinar Henriksen
Styremedlem

Hans Morten Lossius
Generalsekretaer

Bodil Margrete Holm
Styremedlem

Kristi Cecilie Grpnvold Bache
Styremedlem {ans. valgt)

Karianne Larsen
Styremedlem (ans. valgt)
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til styret i Stiftelsen Norsk Luftambulanse

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Luftambulanse som bestar av regnskapet for stiftelsen
og konsernregnskap. Regnskapet til stiftelsen bestar av balanse per 31. desember 2020,
aktivitetsregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger. Konsernregnskapet
bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapséaret
avsluttet per denne datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre
noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dens resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og gad revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). VVare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av stiftelsen i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i stiftelsens arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og generalsekretaeren (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: DIWYL-054VQ-PK3TK-YNWUZ-X 1 TVN-YMFBK

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjenen inneholder
vesenltlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rappoertere i s& henseende.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle stiftelsen eller legge ned virksomheten,
eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder

A member firm of Emst & Young Global Limited
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var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feitinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er 4 anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som delav én revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,

utgver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis
som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon. Risikoen for at vesentlig feiinfarmasjon
som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter
kan innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern
kontroll;

» opparbeider vi 0ss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av stiftelsens interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene ag
titherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pd innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet.
Hvis slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfore at stiftelsens evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en méte som gir et reftvisende bilde,

Vi kommuniserer med styret biant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basenrt pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandiinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjensoppdrag (ISAE) 3000, mener vi stiftelsen
er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens forma! og vedtektene for evrig.

Uavhengig revisors beretning - Stiftelsen Norsk Luftambulanse

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Oslo, 27. april 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor
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