== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

992 097 841
Aksjeselskap
ISSMANAGEMENT AS
Smeltedigelen 1

0195 0SLO

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Katarina Annfinsen
14.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.08.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 992097841

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 175 242 000 153 979 000
Sum inntekter 175 242 000 153 979 000
K ostnader

L gnnskostnad 4,5 171 087 000 151 188 000
Annen driftskostnad 6 3718 000 2 407 000
Sum kostnader 174 805 000 153 595 000
Driftsresultat 437 000 384 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 367 760 000 254 585 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 9 41 000
Sum finansinntekter 367 760 000 254 627 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9 1683 000 212 000
Sum finanskostnader 1683 000 212 000
Netto finans 366 077 000 254 415 000
Ordineert resultat far skattekostnad 366 514 000 254 798 000
Skattekostnad pa resultat 7 80 651 000 56 073 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 285 863 000 198 725 000
Skattekostnad pa ekstraordinaat resultat 7

Arsresultat 285 863 000 198 725 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 285 863 000 198 725 000
Totalresultat 285 863 000 198 725 000
Overfaringer og disponeringer

Overfart fraoverkurs

Avsatt til/fra annen innskutt egenkapital
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 992097841

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Avgitt konsernbidrag 9 282 473 000 198 404 000
Avsatt til annen egenkapital 8 3390000 321000
Overfert fra annen egenkapital 8

Sum overfaringer og disponeringer 285 863 000 198 725 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 992097841

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 10 3236 600 000 3111 654 000
Sum finansielle anleggsmidler 3236 600 000 3111 654 000
Sum anleggsmidler 3236 600 000 3111 654 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 11 820 000 779 000
Konsernfordringer 9 240 370 000 213413 000
Sum fordringer 241 191 000 214192 000
Sum omlgpsmidler 241 191 000 214 192 000
SUM EIENDELER 3477790 000 3325845000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 100 000 000 100 000 000
Overkurs 2889593 000 2889593000
Annen innskutt egenkapital

Sum innskutt egenkapital 2989 593 000 2989 593 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 3712 000 321 000
Sum opptjent egenkapital 3712 000 321 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum egenkapital 2993304 000 2989 914 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

K assekreditt 12

Betalbar skatt 7 979 000 113 000
Skyldig offentlige avgifter 11 554 000 10 809 000
Kortsiktig konserngjeld 9 460 041 000 313 445 000
Annen kortsiktig gjeld 11 913 000 11 565 000
Sum kortsiktig gjeld 484 486 000 335932 000
Sum gjeld 484 486 000 335932 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3477 790 000 3325845 000
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo WWW.ey.no _ )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i ISS Management AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for ISS Management AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere ecm &rsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen innehelder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkray,
er vi palagt a rapportere det.

Penneo Dokumentnokkel: MMEGF-3C3TH-E66KZ-AC3AS-6PVAP-IVKYB

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjcn
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjcn kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: MMEGF-3C3TH-E66KZ-AC3AS-6PVAP-IVKYB

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 04.07.2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elektronisk

Kjetil Andersen
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - ISS Management AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kjetil Andersen

Statsautorisert revisor

Pa vegne av: Ernst & Young AS
Serienummer: 9578-5992-4-2398085
1P: 77. 1650003 X

2023-07-04 11:12:52 UTC

Z bankID 0

Penneo Dokumentnekkel MMEGF-3C3TH-E66KZ-AC3AS-6PVAP-IVKYB

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
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Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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ISS Facility Services AS eies 100 % av ISS Management AS som igjen eies 100 % av ISS Holding AS (se
norsk konsernstruktur under}. ISS Holding AS igjen eies 100 % av ISS Global A/S i Danmark. ISS Global
A/S utarbeider konsernregnskap som er lagt ved i innsendelsen av regnskapene til 1SS Holding AS, iht
regnskapslovens unntaksregler om fritak for utarbeidelse av konsernregnskap nar mor i E@3S-and
utarbeider dette. Etter korrespondanse med Regnskapsregisteret er forstaelse at det er tilstrekkelig
at ISS Holding AS legger ved/leser inn dette Globale konsernregnskapet for 1SS Global A/S og dermed
unnlates a legge dette ved i ISS Management AS og ISS Facility Services AS. Dette siden forstaelsen
var at det var tilstrekkelig at det blir lastet opp et sted i en 100 %-eiet konsernstruktur.

Norsk konsernstruktur:

1SS Holding AS
Org.nr.992 086 068

1SS Management AS
Org.nr.992 097 341
100 %

ISS Facility Services AS
org.nr.914791 723

100 %
T
[
Signal Arkitekter AS 1SS Service Management AS Raufoss Beredskap AS 1SS Serveringspartner AS
Org.nr.998 242 014 QCrg.nr.831 620 207 Org.nr.983 395 716 Org.nr.981 292 634
100 % 100 % 100 % 100 %
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Hei,

| forbindelse med postering av arsoppgjersposteringer etter godkjent drsregnskap har vi oppdaget en feil
vedrgrende avgitt og mottatt konsernbidrag i ISS Management AS. Forskjellige belgp var listet i mottaker
fra ISS Management, ISS Holding AS (morselskap) og giver til ISS Management, 1SS Facility Services AS
(datterselskap). Dette har blitt korrigert, og oppdaterte ligningspapirer sendes inn.

Mvh.
Ole-Jacob Meum
Financial Controller

1SS Facility Services AS
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 992097841

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 00
Building a better Stortorvet 7, 0155 Oslo WWW.ey.no _ )
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i ISS Management AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for ISS Management AS som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjensbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrappert bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, cg
vi attesterer ikke den avrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel: LQD6F-ISWKQ-W7P33-ZDLQO-IFLUSS-4232C

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s& henseende, og vi mener at &rsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som innehclder
var kenklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utfermer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon sem skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: LQD6F-ISWKQ-W7P33-ZDLQO-IFLUSS-4232C

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 19.10.2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kjetil Andersen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - ISS Management AS 2022

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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ARSBERETNING 2022

ISS MANAGEMENT AS

Virksomhetens art og tilholdssted
ISS Management AS, org. nr. 992 097 841, er leverander av management-tjenester til selskaper i
samme konsern. Selskapet har virksomhet over hele Norge. Hovedkontoret er lokalisert i Oslo.

Fortsatt drift
I drsregnskapet er forutsetning om fortsatt drift lagt til grunn og styret bekrefter at forutsetningen om
fortsatt drift er tilstede.

Selskapet har ikke tegnet ansvarsforsikring for styret eller daglig leder overfor foretaket.

Redegjorelse for arsregnskapet

a) Resultatregnskapet

Selskapets driftsinntekter for aret var p2a TNOK 175.242, og arsresultatet ble TNOK 285.863.
Tilsvarende tall for forrige ar var henholdsvis TNOK 153.979 og TNOK 198.725. Endringen i
arsresultatet skyldes hovedsakelig ekt konsernbidrag fra datter i forhold til &ret far.

Det har ikke veert investert i forsknings- og utviklingsaktiviteter i lapet av aret.

b) Kontantstrem

Netto kontantstram er TNOK 0 fordi selskapet ikke har noen eksterne bankmidler. Alle bankinnskudd
inngér i konsernkontoordningen til ISS Facility Services AS og klassifiseres som fordring. Bevegelser
pé denne var TNOK -361.646 og det var TNOK 82.050 1 2021 og inngér som del av kontantstrem fra

finansieringsaktiviteter.

c) Balanse og likviditet

Totalkapitalen var ved utgangen av aret TNOK 3.477.790, sammenlignet med TNOK 3.325.845 aret for.
Egenkapitalandelen var ved arsskiftet 86 % som er 4 %-poeng lavere enn 2021 som i all hovedsak
kommer fra en ekning kortsiktig gjeld fra skyldige konsernbidrag. Egenkapital og likviditet anses som
forsvarlig for selskapets videre drift.

Finansiell risiko
Etter styrets oppfatning gir drsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse av selskapets stilling pr
arsskiftet.

Selskapet er ikke utsatt for finansiell risiko, herunder kreditt-, rente- eller valutarisiko, som er av
betydning for 4 bedemme foretakets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.

Arbeidsmilje
Arbeidsmiljeet i bedriften anses tilfredsstillende.

Gjennomsnittlig sykefraver for dret utgjer 1,05 % (1,51 % 12021) og antall sykedager (DV) var 225
(323 12021). Selskapet har ikke registrert noen arbeidsulykker i 2022. Det var heller ingen ulykker i
2021.
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Likestilling

ISS Management AS har som mél & veare en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner
og menn. Selskapet har i sin policy innarbeidet forholdet rundt likestilling som tar sikte pé at det ikke
forekommer forskjellsbehandling grunnet kjenn i saker som for eksempel lonn, avansement,
rekruttering med mer.

Av selskapets 94 ansatte er 32 kvinner og 62 menn. Tilsvarende tall for 2021 var 92 ansatte er 31
kvinner og 61 menn.

I selskapets styre er det kun menn.

Diskriminering

1SS’ ledelse mener at alle ansatte skal ha lik tilgang til muligheter, uavhengig av rase, religion,
nasjonalt opphav, alder eller uferhet. Dette gjelder alle ansettelsesforhold pa alle nivaer. Det jobbes for
at man skal vere den mest attraktive arbeidsgiveren for mennesker med etnisk minoritetsbakgrunn i
Norge. Vir globale profil skal gjenspeile seg i var rekrutteringsstrategi (bilder, tekst, medier, m.m.).

Selskapet er del av ISS konsernet og omfattes av konsernets aktivitetsplikt for likestillings- og
diskrimineringsloven. Dette er redegjort for i egen redegjerelse som er offentlig pd www.iss.no.

Yire miljo
Selskapets virksomhet medferer verken forurensning eller utslipp som kan vere til skade for det ytre
milje.

Selskapet er del av ISS konsernet og omfattes av konsernets miljerapportering og rapportering i
samsvar med Apenhetsloven. Dette er redegjort for i egne redegjerelser som er offentlig pa www.iss.no.

Forsikring for styret, administrerende direkter og ledende ansatte

Det er tegnet ansvarsforsikring for administrerende direkter, styret og ledende ansatte. Forsikringen
dekker det reftslige erstatningsansvaret styret, det enkelte styremedlemmet eller administrerende
direkter eller ledende ansatte kan padra seg under utevelsen sitt verv eller stilling. Forsikringen vil
dekke det underliggende kravet innenfor rammene av vilkirene samt juridisk bistand. Forsikringen
dekker kun finansielle tap.

Foretakets utsikter
Selskapets forventninger for 2023 er pavirket av de konjunkturelle usikkerhetene som na péavirker
markeder i Norge og Globalt.

ISS har etter regnskapsarets utgang ikke blitt pavirket av nedstengninger, konkurser eller redusert
aktivitet for noen kundekontrakter utover normal drift, og det har ikke veert ytterligere effekter etter
Covid-19 pandemi.

De kundesegmenter som var pavirket under Covid-19-pandemien er i det vesentligste tilbake til
normale nivéer, noen kundesegmenter er re-etablert pa noe lavere nivaer fortsatt, spesielt innen
catering sektoren. Utover dette, er det normal utvikling som forventes for ISS i 2023 innenfor ISS
standard kundesegmenter.

ISS har pé bakgrunn av dette hatt fokus pa 4 sikre veksten er lennsom, vekst bidrar til positiv likviditet
og dermed ogsa skape finansielt handlingsrom for & hdndtere fortsatt vekst fremover.

For ytterligere opplysninger om finansielle utsikter vises til opplysninger pa
hjemmesidenwww.issworld.com.
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Resultatdisponering

Virksomheten har for 2022 hatt et rsoverskudd pa TNOK 285.863, som foreslas disponert slik:
Avsatt konsernbidrag TNOK 282473

Overfort til annen egenkapital TNOK 3.390

Sum disponert TNOK 285.863

Oslo, den 16.10.2023
I styret for ISS Management AS

Carl-Fredrik Bjor Lasse Fjeldgaard Maciej Wasek
Styrets leder / Daglig leder Styrets nestleder Styremedlem
 Signent 2023-10-18 09:45:31 UTC Oneflow ID 5899986 Side 3/12
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Resultatregnskap 1.1. - 31.12.

ISS Management AS

Tall i tusen

Note 2022 2021
Driftsinntekter og driftskostnader
Salgsinntekt 2,3 175 242 153 979
Sum driftsinntekter 175 242 153 979
Lennskostnad 4,5 171 087 151 188
Annen driftskostnad 6 3718 2407
Sum driftskostnader 174 805 153 595
Driftsresultat 437 384
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa investering i datterselskap 367 760 254 585
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 9 0 41
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9 1 683 212
Resultat av finansposter 366 077 254 415
Resultat for skattekostnad 366 514 254798
Skattekostnad pé resultat 7 80 651 56 073
Resultat 285 863 198 725
Arsoverskudd 285 863 198 725
Overferinger og disponeringer
Avsatt konsernbidrag 9 282473 198 404
Avsatt til annen egenkapital 8 3 390 321
Sum overferinger 285 863 198 725
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Balanse pr. 31.12.
ISS Management AS
Tall i tusen
Eiendeler Note 2022 2021
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 10 3236 600 3111654
Sum finansielle anleggsmidler 3236 600 3 111 654
Sum anleggsmidler 3236600 3 111 654
Omlepsmidler
Andre kortsiktige fordringer 11 820 779
Fordringer pa konsernselskap 9 240 370 213413
Sum fordringer 241 191 214 192
Sum omlepsmidler 241 191 214192
Sum eiendeler 3477790 3 325 845
 Signert 20231018 09:45:31 UTC Oneflow ID 5899986 Side 5/12
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Balanse pr. 31.12.
ISS Management AS
Tall 1 hele tusen
Egenkapital og gjeld Note 2022 2021
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 8 100 000 100 000
Overkurs 8 2 889 593 2 889 593
Sum innskutt egenkapital 2 989 593 2 989 593
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 3712 321
Sum opptjent egenkapital 3712 321
Sum egenkapital 2 993 304 2 989 914
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Betalbar skatt 7 979 113
Skyldig offentlige avgifter 11554 10 809
Gijeld til konsernselskap 9 460 041 313 445
Annen kortsiktig gjeld 11913 11 565
Sum kortsiktig gjeld 484 486 335932
Sum gjeld 484 486 335932
Sum egenkapital og gjeld 3477 790 3 325845
Oslo 16.10.23
Styret i ISS Management AS
Carl-Fredrik Bjor Lasse Fjeldgaard Maciej Piotr Wasek
Styrets leder/Daglig leder Nestleder Styremedlem
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1SS Management AS Tall i hele tusen

Kontantstremsoppstilling

2022 2021
Resultat fer skattekostnad 366 514 254 798
Periodens betalte skatt -113 0
Endring i leverandgrgjeld 0 -13
Endring i andre tidsavgrensingsposter -4 255 -300 479
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 362 146 -45 694
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger/{Utbetalinger) konsembidrag 0 -36 356
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -36 356
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger/innbetalinger gjeld konsernselskaper 0 82050
Uthetalinger av konsernbidrag -362 146 0
Netto kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter -362 146 82 050
Netto kontantstrem for perioden 0 0
Konsernkontoordning (klassifisert som fordring/gjeld) ved periodens slutt -97 896 -59 081
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter, og saldo pa konsemkontoordning ved periodens slutt -97 896 -59 081
Denne bestar av:
Bankinnskudd 0 0
Konsernkontoordning -97 896 -59 081
 Signert 20231018 09:45:31 UTC Oneflow ID 5899986 Side 7/12
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ISS Management AS Arsregnskap 2022 Tall i hele tusen

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er salt opp i samsvar med 1 ens oa god

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er kassisfisert som omlepsmidler. Fordringer som skal
tilbakebelales innen et ar er Tt 1som K iktig gjeld.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
levetid Varige drif K linsert over forventet ekonomisk levetid.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for
avsetning av forventet tap.

Inntektstaringstidspunkt og -prinsipp

Selskapet inntekt kommer fra fast utleie av eget personell videre til andre konsernselskap i ISS-konsernet. Dette baseres pa en kostpluss-modell etter
armlengdes prising mellom uavhengige parter. Inntekiene inntekisferes i tzkt med nar timene utfores.

K

Utgifter med og samtfidig med de inntekter utgiftene kan henferes til. Utgifter som ikke kan henferes direkle til inntekter,
kostnadsferes nar de palaper.

Andre driftsinntekter -kostnader

Vesentlige inntekter og som ikke har med den ordinaere virl L i som andre driftsi og -l

Poster som er uvanlige, uregelmessige og vesentlige klassifiseres som eksfraordinaere

Pensjoner

Selskapet har innskuddsplaner hvor innskudd il de ansattes il i - Utover dette har selskapet avtalefestet pensjon

(AFP). Regnskapsmessig behandling av denne er redegjort for i note 4.

Skatt
Skatter kostnadsferes nar de paleper, det vil si at er knyttet til det resultat fer skatt. Skattekostnaden bestar av
betalbar skatt (skatt p& drets skattepliktige inntekter) 0g endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er prensentert netto i balansen.

Kontantstremoppstilling

K il er idet etter den indirekte metoden. Konfanter og L omfatter A 1dd og andre
, likvide i s0m L og med L ig kursrisiko kan konverteres til kiente kontantbelep og med forfallsdato kortere enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.

Note2 Driftsinntekier

Driftsir bestér av i for utferelse av managementtienester til selskaper i samme konsern. Al innfekt er opptjent i Norge. Prising
er basert pa prinsippet om armlengdes avstand.

Note 3 Transaksjoner med narstaende parter.

Transaksjon Nzrstiende part Relasjon Belop

Andre inntekter - utleie av ansatte. ISS Facility Services AS Datter 175 242
Annen - renter ISS Facility Services AS Datter 0
Rentekostnader - renter konsernkontoordning ISS Facility Services AS Datter 1683
Normale forretningsmessige transaksioner Konsemselskaper <10000
Transaksjoner generelt Andre narstiende Styret osv Intet vesentlig

Transaksjoner har skjedd p& markedsmessige vilkar.

Resultat: 2022 2021
Motiatt konsemnbidrag 367 760 254 585
Inntekt p& investering i datterselskap 367 760 254 585

Note 4 Yielser til ansatie.

Selskapet er et bemanningsselskap for ledelsen i IS8-konsemet, og felger 1SS konsernets retningslinjer for dette. Det er ulike bemanningsselskaper innen
konsernet. Selskapet styres av I1SS Facility Services AS

2022 201
Lenninger 116437 107 572
Folketrygdavgift 20660 18 408
Pensjonskostnader 7814 7 360
Andre ylelser 27175 17 848
Lg nnskostnader 171 086 151 188
Antall sysselsatte &rsverk 93 94
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IS8 Management AS Arsregnskap 2022 Tall i hele tusen

ipper for i jef, i og ledende ansatte

Belsnningspolitikk

F. av i il jef og evrige ledende ansatte skal til enhver tid understette gieldende strategi, verdigrunnlag og bidra il
konsernets méloppnaelse. Konsernets belenningssystemer skal vaere apne, prestasjonsbaserte, retiferdige og forutsigbare. | henhold il
belenningspolitikken som gjelder for alle ansatte i konsernet, skal ISS ikke vaere , men ha en konkurr: ig avlenning. Den folale
godtgjerelsen fastsettes ut fra behovet for & gi konkt yktige ide ulike & ., 0g skal bidra til & filtrekke seg og beholde
ledere som fremmer konsernets vekst og lennsomhet.

Total godtgjerelse bestar av grunnlenn som er hovedelementet, variabel lenn, I og nat. G vurderes arlig og fastsettes pa
bakgrunn av |ennsutviklingen i samfunnet generelt 0g servicenseringen spesiell. Variabel lenn il ledende ansatte kan gis basert pa konkret resultatmaling
av definerte méalomrider og diskresjonzer vurdering fastsatt som KPl'er aviedet fra selskapets strategier og mél. Tildeling av naturalytelser til ledende
ansatte skal ha sammenheng med deres funksjon i konsemnet og for evrig vasre i trdd med markedsmessig praksis.

Fastsettelse av |ann og evrige i ytelser skjer iht " insippet” 0g med dette menes overordnet til naermeste sjef skal fastsette og
godkjenne endringer.

‘Yielser til ' av

Godtgjorelse til konsemsijef og ledende ansatte

Godigjerelsene omfatter i det vesentlige fast lenn, som normalt reguleres en gang pr. ar etter individuell vurdering. Bonus til konsemnsjefen og ledende
personer har i 2022 bestétt av en arlig prestasjonsbonus med en maksimal uttelling p& 9 manedslenner. Ordningen er knyttet opp til oppnéelse av
definerte fi K og ikke-fir K i L

Konserndirekterer og avrige ledende ansatte deltar i konsernets kollektive pensjons- og personalforsikringsordning.

Ordinaer pensjonsalder er 70 ar.

Konsernsjef er med i eft Long-Term Incentive Program (LTIP} for 1SS AfS aksjer notert pa Kebenhavn Fondsbers, og LTIP skal bidra fil den langsiktige
aksjonaer verdi utviklingen. Basis for fildeling av aksjer er basert pi «Total shareholder returns og «Earnings per shares. LTIP avregnes lapende 3 Arig
basert om de fastsatte malekriterier er oppn&dd. LTIP er giennomfert til armlengdes priser pa tidspunktet fildelingen ble gitt.

K jef og eransatt i 1SS AS, og blir leid ut il ISS Facility Services AS.

Konsernsjefens betingelser
Konsernsjefen mottar lenn fra 1SS Management AS som belastes ISS Facility Services AS. Konsernsjef er dekket av innskuddspensjon i gieldende

innsku 1SS AS_ For 2022 har deftte i sum utgjort TNOK 107
Oversikt over utbetalt honorar/lann og annen godtgjerels samt |an og sikkerhetsstillelser
Lan og
Annen sikkerhets-

Honorari Lgnn jorelse stillelse
Styreleder 0| 0 0
@vrige styremed emmer o 0 0
Konsemsjef 8948 854 0
2vrige ledende ansatte Konserndireklarer 22798 2329 1200
I forbindelse med kjap av bil har selskapet stilt garantier for de ansattes lan. Lanene renteberegnes under markedsrente. Den enkelte ansatte
skattelegges for rentefordelen.
Det er ikke gitt lanvsil il til jef, sty sty eller andre 4 parter utenom det som er spesifisert over. Det

er ingen enkelt lan/sikkerhetsstilelser som ulgjer merenn 5 % av selskapets egenkapital

Note 5 Pensjoner

av led i og
Selskapet har innfert pliktig tienestepensjonsordning i henhold fil lov om obligatorisk tienestepensjon.

Selskapet har aviale om avtalefestet pensjon (AFP). Tiskudd til LO/NHO ordning knyttet til ny AFP-ordning er i realiteten en ylelsesplan. P& grunn av
utigjengelig informasjon, behandles tiskuddet som innskuddsplan og kostnaden medtas i den periode forpliktelsen paleper. Arlig innskudd skal til enhver
tid dekke &rlige pensjonsutbetalinger. Det foreligger ikke informasjon som gir indikasjon pa om ordningen gar med overskudd eller underskudd

Arbeidsgiveravgift legges til kostnad og netto forplikielse og presenteres sserskilt under.

91 ansatte omfattes av selskapets innskuddsordning.

Pensjonskostnad

Sikret Usikret Innskudd 2022 201
1383 1383 1300
8431 8431 6 060
7814 7814 7360
1087 1087 1024
8901 8901 B384

Tilskudd LO/NHO-ordning
Innskuddsaviale

Netio pensjonskosinad
Arbeidsgiveravgift
Netio pensjonskosinad inkl. arbeidsgiveravgift

CHERCRENE)
o o oo o

Note § Godtgjerelse til revisor

Revisor
Deter t TNOK 82 som ¢ i 1il revisor. Alt er godigjerelse for revisjon.
Belepet er eksl. mva.
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ISS Management AS Arsregnskap 2022 Tall i hele tusen
Note 7 Skatt
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2022 2021
Betalbar skatt pa 4rets ordinzere resultat 80673 56 073
Endring utsatt skatt 0 [{]
Arets fotale skattekostnad 808651 56 073
Ordinsert resultat for skattekostnad 356 514 264798
Permanente forskjeller 80 79
Endring midertidige forskjeller 9
Grunnlag betalbar skatt ordinzert resultat 366 594 264 877
Avgitt konsernbidrag - skattemessig -362 14 -254 364
Grunnlag betalbar skatt balansen 444 12
Netlo avsatt betalbar skatt 7 13
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel: 2022 2021
Forskjeller som utlignes:
Omlepsmidler/kortsiktig gjeld 0 0
Anleggsmidlerflangsiktig gield 0 0
Sum 0 [{]
Sum grunnlag utsatt skatt/skatlefordel (-) 0 0
Utsatt skatt -utsatt skattefordel 0 9
Utsatt er da deter ig at den vil benyttes igjennom fremtidig skattepliktig inntekt.
Note 8 ital og
Annen

Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 100 000 2889503 a1 2989914
Arsresultat 0 0 285863 285 863
Avgitt konsernbidrag, med skatteeffekt, over resultatet 0 0 -282473 282 473
Egenkapital 31.12. 100 000 2889593 371 2993 304
Eierstruktur Palydende Antall Andel i %
ISS Holding AS 100 000 1000 1000 %
Alle aksjene har samme stemmerett.
Note 9 Datierselskap, tilknyliet selskap mv
Investering etter kostmetoden
Selskapets navn Ervervet Aksjekapital Antall Aksjer hele Balansefsrt verdi EK Resultat 2022

tall
ISS Facility Services Des. 2007 22 402 44 804 3 236 600 543661 243 167
Selskapet har kontorsted i Oslo. Eier- og stemmeandelen er 100%.
i vurderes efer i
Note 10 Fordringer
Selskapet har ingen fordringer med forfall etter 12 mnd
Note 11 med
Balanse: 2022 2021
Fordring pa konsernselskap i konsermkontoordning 1) 0 ]
Fordring p& 1S5 Facilty Services AS 240 217 213 257
Fordring pa 1SS Service Management AS 154 156
Sum 240370 213 413
Skyldig konsernbidrag fil ISS Holding AS 362145 254 364
Seld pa i 1 97 596 59081
Sum 460041 313445
1) IS8 Facility Services er for i for ISS Holding AS Postene ende mot andre
i i i er ig overfor banken for benyttet kreditt. Trekk pa ordningen
var per 31.12.22 MNOK -95,2. Total pé i er pa MNOK 165.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 992097841

ISS Management AS Arsregnskap 2022 Tall i hele tusen

Note 12  Bank, kassekreditt, kontanter ol.

Skattetrekksgaranti for selskapet inngar i 1SS Facility Services AS’ garanti.

Note 13 Panistillelser og garanatier m.v.

Alle selskapels garantier er stilt av datlerselskapet ISS Facility Services AS

Note 14  Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko

Selskapet har ingen gjeld til finansielle institusjoner og det fantes av den grunn ingen renterisiko.

Valutarisiko

Selskapet handler ikke med utenlandske leveranderer og utviklingen i valutakurser har ingen risiko for selskapet.
Note 15 Konsernregnskap

Unntakisregelen i rskl § 3-7 er benyttel, og det utarbeides ikke konsernregnskap for 1SS Holding AS med detre.

Selskapet inngér i konsernregnskapet til ISS A/S. Konsernregnskapet finnes pa www.issworid.com, eller fas utlevert ved henvendelse til
ISS A/S, Buddingevej 197 - DK-2880 Seborg, Danmark

Note 16 etter - Covid-19

Covid-18-pandemien pavirket selskapet noe i 31-2022 men deretter var vare kunder tilbake fi normal virksomhet. Saledes har pandemien pavirket

t 12022,
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 992097841

Deltakere

ISS FACILITY SERVICES AS 914791723 Norge
Pavirker

Jan Erling Berg

jan.erling.berg@no.issworld.com

CARL-FREDRIK BJOR Nerge

Signert med E-signere

Leveransekanal: E-post

2023-10-16 15:15:53 UTC

Carl-Fredrik Bjor

carl fredrik bjor@group.issworld.com

LASSE FJELDGAARD Danmark

Signert med E-signere

Dato

Leveransekanal: E-post

2023-10-18 09:45:31 UTC

Lasse Fjeldgaard
lasse fieldgaard@group.issworld.com

MACIEJ WASEK Polen

Signert med E-signere

Dato

Leveransekanal: E-post

2023-10-17 07:40:05 UTC

Maciej Wasek

maciej.wasek@pl.issworld.com

JIM NYMOEN Norge

Betrakter

Jim Nymoen

jim.nymoen@no.issworld.com

+ Signert 2023-10-18 09:45:31 UTC

Dato

Leveransekanal: E-post

Leveransekanal: E-post
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