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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 4232 058 1285958
Sum kostnader 4232 058 1285 958
Driftsresultat -4 232 058 -1 285 958

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 270 197
Sum finansinntekter 270 197
Nedskrivning av finansielle eiendeler 10 062 856

Annen rentekostnad 117
Sum finanskostnader 10 062 856 117
Netto finans -10 062 586 80
Ordineert resultat far skattekostnad -14 294 644 -1285878
Ordineert resultat etter skattekostnad -14 294 644 -1285878
Arsresultat -14 294 644 -1 285878

Overfaringer og disponeringer

Overfert fra bufferfond -5 462 500 -1285 878
Overfaring fra overkursfond -8832 144

Tilleggsutbytte 4216 080
Overfaringer til/fra annen egenkapital -4 216 080
Sum overfaringer og disponeringer -14 294 644 -1 285878
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 31 500 000 32620 356
Sum finansielle anleggsmidler 31500 000 32 620 356
Sum anleggsmidler 31 500 000 32620 356
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 262 500

Andre fordringer 55570 62 618
Krav pdinnbetaling av sel skapskapital 19 742 800
Sum fordringer 318 070 19 805 418

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 48 095 239117
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 48 095 239117
Sum omlgpsmidler 366 165 20 044 535
SUM EIENDELER 31 866 165 52 664 891

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 2365100 1916 400
Ikke registrert aksjekapital 448 800
Ikke registrert overkurs 19 294 000
Bufferfond 5 462 500
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Overkurs 25999 274 15537 318
Sum innskutt egenkapital 28364 374 42 659 018
Sum egenkapital 28 364 374 42 659 018
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2291 5589
Kortsiktig konserngjeld 3499 500

Annen kortsiktig gjeld 10000 284
Sum kortsiktig gjeld 3501791 10005 873
Sum gjeld 3501 791 10005 873
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 31 866 165 52 664 891
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2021 881332

917 626 499
Aksjeselskap

PEGASUS INDUSTRIER AS
Rolfsbuktveien 4C
1364 FORNEBU

01.01.2020 - 31.12.2020

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Atle Korsmo
01.10.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2019:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.10.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 917 626 499
PEGASUS INDUSTRIER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

Annen driftskostnad 4 232 058 1 285 958
Sum kostnader 4 232 058 1 285 958
Driftsresultat -4 232 058 -1 285 958

Finansinntekter og

finanskostnader
Annen renteinntekt 270 197
Sum finansinntekter 270 197

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 10 062 856

Annen rentekostnad 117

Sum finanskosztnader 10 062 856 117

Netto finans -10 062 586 80

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad -14 294 644 -1 285 878

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -14 294 644 -1 285 878

Arsresultat -14 294 644 -1 285 878

Ooverferinger og

disponeringer

Overfert fra bufferfond -5 462 500 -1 285 878

Overfering fra overkursfond -8 832 144

Tilleggsutbytte 4 216 080

Overferinger til/fra

annen egenkapital -4 216 080

Sum overferinger og

disponeringer -14 294 644 -1 285 878
Utskriftsdato 30.10.2021 Organisasjonsny 917 626 499 8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 917 626 499
PEGASUS INDUSTRIER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 31 500 000 32 620 356
Sum finansielle

anleggsmidler 31 500 000 32 620 356
Sum anleggsmidler 31 500 o000 32 620 356
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 262 500

Andre fordringer 55 570 62 618
Krav pd innbetaling av

selskapskapital 19 742 800
Sum fordringer 318 070 19 805 418

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 48 095 239 117
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 48 095 239 117
Sum omlepsmidler 366 165 20 044 535
SUM EIENDELER 31 866 165 52 664 891

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 2 365 100 1 916 400

Tkke registrert

aksjekapital 448 800

Ikke registrert overkurs 19 2924 000

Bufferfond 5 462 500

Overkurs 25 999 274 15 537 318

Sum innskutt egenkapital 28 364 374 42 659 018

Sum egenkapital 28 364 374 42 659 018

Sum langsiktig gjeld 0 o]
Utskriftedato 30.10.2021 Organisasjonsny 917 626 499 Side 2 av 3
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Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 291 5 589

Kortsiktig konserngjeld 3 499 500

Annen kortsiktig gjeld 10 000 284

Sum kortsiktig gjeld 3 501 791 10 005 873

Sum gjeld 3 501 791 10 005 873

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 31 866 165 52 664 891
Utskriftedato 30.10.2021 Organisasjonsny 917 626 499 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 917 626 499
PEGASUS INDUSTRIER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Akszsqjeklasse Ant. aksjer Palydende Bokfaort verdi
A-aksijer 41552 .00 50.00 2077600.00
B-aksjer 5750.00 50.00 287500.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksijeklasse
Hag Invest AS 29031.00 61.37% A-aksjer
Beluga Holding AS 5921.00 12.52% A-aksijer
Pegasus Industrier Holding 5750.00 12.16% B-aksjer

AS

Norstock AS 4700.00 9.94% A-aksjer
Jurs AS 1900.00 4.01% A-aksijer
Sum Sum antall Sum eierandel

47302.00 100.00%

Nete

Ytelzer til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person: Nei

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
0.00

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Nete

Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap
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Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Way Nor AS 93.91% 93.61%
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Arsberetning 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Pegasus Industrier AS ble etablert den 15. august 2016 og gjennomfgrte sin fgrste investering i september
2017. Pegasus Industrier er et investeringsselskap som investerer i sma og mellomstore selskaper.
Selskapets forretningsidé er i forbedre sma og mellomstore bedrifters tilgang pa kapital, veere en god og
aktiv eier og samtidig gi investorer en mulighet for investering i veldrevne selskaper. Pegasus Industrier har
investert betydelig tid og ressurser i analyse av norske sma og mellomstore selskaper, samt etableringen av
en juridisk konsernstruktur som er tilpasset en fremtidig bgrsnotering. Selskapet er lokalisert pa Fornebu i
Baerum.

Ved utgangen av 2020 eide Pegasus Industrier 93,6% av aksjene i Way Nor AS og indirekte Way Nors
datterselskap Polarsirkelsenteret AS.

Way Nor AS ble etablert i 1985 og dekker i dag hele verdikjeden fra design, produksjon, logistikk til
distribusjon og salg av suvenirer og turistgaver. Selskapets visjon er «Vi skaper glede, stolthet og gode
minner som varer». Way Nor bruker betydelige ressurser pa produktutvikling og eget design, og har ansatte
og tilknyttede ressurser som Igpende driver med produktutvikling. Way Nor har utviklet et varesortiment
pa cirka 3.000 produkter som hittil er solgt i over 25 millioner enheter. Way Nor sitt hovedkontor er
lokalisert i Lommedalen i Baerum kommune.

Analyse av arsregnskapet for 2020

Resultat

Selskapet er et holdingselskap uten egen drift og hadde ingen salgsinntekter i 2020. Driftskostnadene
utgjorde NOK 4 232 058 sammenlignet med NOK 1 285 958 i 2019. Endringen i driftskostnader skyldes i all
hovedsak et management honorar til Pegasus Management pa NOK 3,6 millioner. | tillegg bestar
kostnadene av revisjonshonorar, honorar til regnskapsfgring, advokathonorar og forsikringskostnader.

Netto finansposter utgjorde NOK 10 062 856 i 2020 sammenlignet med NOK 79 i 2019. | hovedsak skyldes
dette en nedskrivning av aksjene i Way Nor AS pd NOK 10 millioner som en fglge av pandemien.

Skattekostnad pa ordinzert resultat i 2020 var NOK 0, tilsvarende som i 2019

Ordinzert resultat ble NOK — 14 294 644 sammenliknet med NOK -1 285 878 i 2019. Nedgangen skyldes i
tillegg til lavere driftsresultat en nedskrivning av aksjene i Way Nor AS.

Resultat per aksje i 2020 var NOK- 302,20 sammenlignet med NOK-27,18 i 2019

Balanse
Per 31. desember 2020, hadde Pegasus Industrier samlede eiendeler pa NOK 31,8 millioner sammenlignet
med NOK 52,6 millioner ved utgangen av 2019.

Omlgpsmidler som kontanter, fordringer og varelager representerte NOK 366 165 ved utgangen av 2020
sammenlignet med NOK 20,0 millioner ved utgangen av 2019. Hovedarsaken til endringen var at krav pa
innbetaling av selskapskapital er redusert med 19 805 418.

Anleggsmidler utgjorde NOK 31,5millioner ved utgangen av 2020 sammenlignet med NOK 32,6 millioner
ved utgangen av 2019

Det er ikke gjennomfert FolU aktiviteter i 2020.
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For a styrke likviditeten i Pegasus Industrier AS ble det i juli 2020 tatt opp et konvertibelt 1an pa NOK
3499500 fra HAG Invest AS. Dette lanet ble i 2021 konvertert til A-aksjer gjennom en emisjon pa 2 333 A-
aksjer.

Egenkapitalen i selskapet er NOK 28,4 millioner. Egenkapitalandelen ved utgangen av 2020 utgjer 89,3% av
totalkapitalen.

Samlet gjeld ved utgangen av 2020 var NOK 3,5 millioner og utgjorde i hovedsak et konvertibelt 1an fra HAG
Invest AS.

Resultatdekningen er vist i resultatregnskapet for selskapet.

Kontantstrém
Kontantstremmen fra operasjonelle aktiviteter utgjorde NOK -4,5 millioner sammenlignet med NOK 3,91
2019.

Kontantstrammen fra investeringsaktiviteter utgjorde NOK -8,9 millioner og skyldes kjgp av aksjer i Way
Nor AS fra Cedan Invest AS

Kontantstrammen fra finansieringsaktiviteter var NOK 13,2 millioner og skyldes opptak av konvertibelt |an
fra HAG Invest AS pa NOK 3,5 millioner og innbetaling av en egenkapitalemisjon gjennomfgrt i desember
2019 med innbetaling i 2020 pa MNOK 9,7 millioner.

Netto endringer i kontanter var MNOK — 0,2 millioner og beholdning av kontanter utgjorde ved arsslutt
NOK 48 000 mot NOK 239 000 i 2019

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

En investering i Pegasus Industrier innebeerer risiko. Den fglgende beskrivelse er en oversikt over
risikoforhold knyttet til virksomheten i Pegasus Industrier og de datterselskaper som inngar i konsernet.
Risikofaktorene er ikke uttgmmende, men ment som eksempler pa forhold som innebeerer risiko for
investorene i Pegasus Industrier. Det vil veere risikoforhold som ikke er nevnt her og som ogsa kan ha en
vesentlig negativ effekt for Pegasus Industrier og dets investorer. Risikoforholdene som er listet opp er i all
vesentlighet relatert til risikoer knyttet til Way Nor sin virksomhet.

Markedsrisiko

Markedet for suvenir og turistgaver har veert relativt stabil siden 2010, med en gjennomsnittlig vekst i
norske hotellovernattinger pa ca. 3%. Veksten i hotellovernattinger sier noe om bade utenlandsk og
innenlandsk turisme, og indikerer utviklingene i etterspgrselen etter suvenirer og generelle turistgaver.
Som markedsleder forventer Way Nor a vokse raskere enn det generelle turistmarkedet gjennom 3 ta
markedsandeler i bade engros og detaljist markedet.

Way Nor har tradisjonelt veert en engros leverandgr som leverer produkter til detaljistleddet. Selskapet har
som hovedstrategi 3 veere til stede med sine produkter pa alle viktige turistlokasjoner i Norge. Dette
innebeerer ogsa etablering av egne butikker der hvor distribusjonen er liten i dag. Dette kan medfgre sakalt
«kanalkonflikt» med redusert salg til tidligere kunder som kan oppfatte Way Nor bide som leverandgr og
konkurrent.

Politisk uro og betydelige valutaendringer mot typiske «turistvalutaer» kan bidra til redusert turisttrafikk i
arene fremover. Som en konsekvens av redusert turisttrafikk kan Way Nors oppleve fallende salg av
produkter bade innenfor engros- og detaljistleddet.

Globale og lokale hendelser som terror, epidemier og finanskriser kan alle bidra til redusert turisttrafikk, og
spesielt for de landende som blir bergrt. Slike hendelser kan bidra til fallende omsetning for Way Nor.
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Finansiell risiko

Styrets malsetning er 3 sikre finansiell stabilitet med fokus pa en sunn balanse mellom gjeld, egenkapital og
arbeidskapital. | perioder med hgy arbeidskapital er det derfor avgjgrende a ha trekkfasiliteter som sikrer
likviditeten slik at kortsiktige og langsiktige forpliktelser blir ivaretatt.

Valutarisiko

En plutselig styrking av den norske kronen vil gjgre det dyrere for turister 3 reise til Norge og vil trolig
redusere turisme og inntekter til Way Nor. En styrket krone bidrar pa den annen side noe positivt giennom
a redusere innkjgpskostnadene fra utlandet og dermed gke selskapets bruttomargin.

Kredittrisiko
Historisk har Way Nor hatt begrensede tap pa kundefordringer. Styre og ledelsen vil fortsette a fokusere pa
kredittrisiko gjennom bade forebygging av risiko og oppfglging av utestdende fordringer.

Likviditetsrisiko og sesongsvingninger
Virksomheten har i sin natur et sterkt sesongpreg med lav omsetning i fgrste og fierde kvartal, og hgy
omsetning i sommerperioden.

Styret anser likviditetsrisikoen under normale markedsforhold som begrenset selv om Way Nors likviditet
har betydelige sesongsvingninger giennom aret. Som fglge av oppbygging av arbeidskapital (varelager og
kundefordringer) frem mot sesongstart trekker virksomheten normalt mye pa sin kassakreditt i perioden
frem mot mai. Perioden fra mai og frem til hgsten preges normalt av sterk netto kontantstrgm og
reduksjon av kassakreditten, frem til man igjen gjgr innkjgp av varer for neste ars sesong i oktober,
november og desember.

Fortsatt drift
Pegasus Industrier AS er et holdingselskap og har ingen ansatte. Selskapets kostnader er primzert regnskaps
og revisjonskostnader i tillegg til datakostnader.

Pl har en bokfgrt investering i datterselskapet Way Nor AS pa 31,5 mnok per 31.12.20. Pa bakgrunn av
datterselskapets situasjon og betydelig usikkerhet med hensyn til utvikling i turistmarkedet og usikkerhet
knyttet til mulig tilgang til ytterligere finansiering, er arsregnskapet til Way Nor AS avlagt med informasjon
om at det foreligger vesentlig usikkerhet om selskapets evne til fortsatt drift. Styret i Way Nor AS av den
formening at det er realistisk at virksomhetens drift fortsatt vil kunne ivaretas fremover og regnskapet er
derfor avlagt med forutsetning om fortsatt drift. Styret i Way Nor AS har vurdert at Way Nor AS vil klare seg
gjennom den pagaende krisen, men prognoser og estimater inneholder betydelige usikkerhetsfaktorer
knyttet til hvor store og langvarige de gkonomiske effektene blir.

Det eri 2021 gjort en gjeldskonvertering i Pegasus Industrier AS pa 3,5 mnok. Styret vurderer at selskapets
egenkapital hensyntatt gjeldskonverteringen samt likviditet vil veere tilstrekkelig til 3 ivareta fortsatt drift,
pa bakgrunn av et lavt kostnadsniva og pafglgende lavt likviditetsbehov. Med basis i overstaende vurderer
styret at det foreligger usikkerhet, men ikke vesentlig usikkerhet, tilknyttet Pegasus Industrier AS sin evne
til fortsatt drift.

Med basis i det ovenstdende og i samsvar med Regnskapslovens § 3-3a, bekrefter styret at regnskapet er
utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift og at forutsetningen for fortsatt drift er oppfylt

Markedsforhold

Selskapets inntekter er sterkt relatert til turisme i Norge, selv om en del av varene ogsa selges til andre
kundegrupper. Det har over flere ar veaert en positiv utvikling i antall utenlandske turister til Norge, og
interesse for Norge som turistdestinasjon.
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Styret forventer at turismen vil vende tilbake som normalt etter pandemien. Det er dog beheftet med stor
usikkerhet hvor lang tid det vil ta fgr vi er tilbake pa 2019 niva. Styret legger til grunn at samfunnet apner
opp forsiktig gjennom andre halvar 2021 og at dette fgrer til noe aktivitet giennom sommeren og hgsten.
Styret legger til grunn at sesongen 2022 blir mer normalisert, men fortsatt vil ligge noe under 2019 niva.

Redegjarelse for foretakets utsikter
Utsikter og hendelser etter balansedatoen

Den 18. Juni holdt regjeringen en konferanse for a presentere den trinnvise apningen av samfunnet etter
vinterens omfattende reguleringer. Fullt gjendpnet samfunn forventes tidligst i lgpet av hgsten 2021.
Koronapandemien vil fortsatt ha en ekstraordineaer innvirkning pa reiselivsbransjen fremover siden
reisevirksomhet til og fra Norge vil veere pavirket av pandemiens utvikling og varighet. Korona pandemien vil
ha en stor innvirkning pa reiselivsbransjen ogsa fremover og dermed ogsa Pegasus Industrier sin investering
i Way Nor.

Styret i Way Nor har derfor iverksatt flere tiltak for 8 komme igjennom en periode med svak omsetning.

Styret i Way Nor startet hgsten 2020 arbeidet med 3 finne en ny daglig leder i Way Nor. Dette arbeidet ledet
til at man ansatte Bengii Aker Christensen. Hun kommer fra stilling som Regionsdirektgr i ledergruppen i
Reitan Convenience Norge og hadde sin fgrste arbeidsdag 1. Februar 2021. Etter gnske fra henne ble det
ogsa rekruttert en ny CFO til selskapet. Petter Alfredsson ble ansatt i den stillingen. Han kom fra en stilling
som junior partner i konsulentselskapet i A.T. Kearney og hadde sin farste arbeidsdag 1. mars 2021.

| juni 2021 ble det gjennomfgrt en rettet emisjon i Way Nor AS mot HAG Invest pa 6 MNOK. | tillegg ble det
statsgaranterte lanet gkt med NOK 10 millioner. Avdragsperioden til det statsgaranterte lanet ble ogsa
utvidet til 5 ar. Denne likviditetstilfarselen sikrer Way Nor en finansiering i inneveerende ar.

Styret i Way Nor bestemte a dpne Polarsirkelsenteret 21. juni og holder det dpent til midten av september.
Tilsvarende dpnet Way Nor butikkene i Lille grensen 7, Karl Johans gate 2-6 og pa Bryggen i Bergen med
begrenset apningstid og bemanning. Karl lohans gate 8 ble apnet i august for & selge ut utgdende
varesortiment fgr leiekontrakten gar ut 31.12.2021. Tromsg ble 3pnet i september med redusert bemanning.

Engros markedet er fortsatt svakt men bedre enn i 2020. Det gjgres Iépende kredittvurdering av engros
kundene for @ unnga tap dersom noen av kundene skulle ga overende.

| sum har sommeren 2021 vzert noe bedre enn sommeren 2020 og det har fgrt til noe bedre resultater og
likviditet enn forventet for sommeren.

Way Nor vil utover hgsten ogsa apne Pir st pa Gardermoen og Munch Brygge. Selskapet legger ned Pir Nord
pa Gardermoen ved kontraktens utlgp 31.12.2021 etter at OSL har hesluttet & utvide omradet til tax-free
omrade. Way Nor vil sgke a fremleie lokalet pa Egertorget.

Som en konsekvens av koronapandemien har Way Nor store deler av aret permittert alle butikkansatte 100%.
Videre har selskapet permittert alle administrative ansatte 100% utenom adm.dir, CFO, lager sjef (permittert
50%), supply-chain sjef (permittert 20%), designsjef (permittert 50%) og regnskapsmedarbeider (permittert
60%). Styret vurderer Igpende bemanningssituasjonen i selskapet.

Det er sgkt og innvilget statlig kontantstgtte for faste uunngaelige kostnader for juni, juli og august som til
sammen utgjgr NOK 8 295 000 (sjekk). Styret er usikker pa om kontantstgtteordningen viderefgres etter
oktober, men forventer ytterligere NOK 5 530 000 for september og oktaber.

@vrige variable kostnader reduseres til et minimum s3 lenge virksomheten ikke har ordinzer drift.
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Nar styret avlegger arsregnskapet for 2020 har Way Nor og Polarsirkelsenteret et varelager pa ca. NOK 51,8
millioner som tilsvarer en omsetning gjennom konsernets egne butikker pd ca. NOK 250 millioner.
Varelageret representerer siledes mer enn ett irs omsetning uten vesentlige behov for ytterligere
vareinnkjsp.

Ledelsen | Way Nor holder kontakten med permitterte ngkkelpersoner slik at sannsynligheten for at
virksomheten vil ha tilgang pé relevant arbeidskraft nar turistmarkedet kommer tilbake er stor. Styret
forventer at det kan bli behov for oppsigelser som en konsekvens av Korona pandemien, men sa langt er
ingen ansatte oppsagt.

Norge har historisk veert en attraktiv turistdestinasjon med betydelig vekst malt i antall hotelldogn og
cruiseskip anigp. | lys av Koronapandemien er det derimot stor usikkerhet knyttet til nar det norske
turistmarkedet normaliseres.

Pandemien gir stor usikkerhet i hvordan utenfandsk turisttrafikk utvikler seg fremover og gir risiko for
ytterligere nedskrivninger av aksjene i Way Nor AS som igjen pavirker Pegasus industrier.

Strategi og vekst
Strategien til Pegasus industrier er & investere i sm og mellomstore selskaper med en malsetning om 3
bersnotere selskapet nar konsernet oppnér et samlet driftsresultat pa over NOK 150 millioner.

Arbeidsmiljg, likestilling og ikke-diskriminering

Pegasus Industrier har ingen ansatte. Styrete bestar av to menn, som reflekterer
aksjonmrsammensetningen. Etter styrets oppfatning er likestilling og ikke-diskriminering i selskapet
tilfredsstillende ivaretatt, og det er ikke iverksatt eller planlagt tiltak innenfor dette omradet.

Ytre miljg

Selskapets drift reguleres ikke av kansesjonsbelagte miljpkrav. Styret opplever ikke at selskapet eller dets
datterselskaper i vesentlig grad forurenser det ytre miljget selv om mesteparten av selskapets og
datterselskapenes produkter produseres i Asia og fraktes med skip til Norge.

Regnskapsavleggeisen

Den pagdende pandemien og dens innvirkning pa selskapet og selskapets investeringer, har medfgrt
forsinkelser med avleggelsen av arsregnskap og arsberetning, med den konsekvens at disse er avlagt etter
lovens frist. Styret vil iverksette tiltak for & pase rettidig ferdigstillelse for senere ar.

Fornebu, 24. september 2021

[
Atle Korsmo Stein Hansen
Styrets leder Styremedlem
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Arsregnskap for 2020

PEGASUS INDUSTRIER AS
1364 FORNEBU

Innhold

Resultatregnskap
Balanse

Noter
Revisjonsberetning
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Resultatregnskap for 2020
PEGASUS INDUSTRIER AS

Note 2020 2019
Sum driftsinntekter 0 0
Annen driftskostnad 1 (4 232 058) (1285 958)
Sum driftskostnader {4 232 058) {1 285 958)
Driftsresultat {4 232 058) {1 285 958)
Annen renteinntekt 270 197
Sum finansinntekter 270 197
Nedskrivning av finansielle eiendeler 10 (10 062 856) 0
Annen rentekostnad 0 (117)
Sum finanskostnader (10 062 856) {117)
Netto finans (10 062 586) 79
Ordinzert resultat fer skattekostnad 6 {14 294 644) {1 285 878)
Ordinzert resultat {14 294 644) {1 285 878)
Arsresultat (14 294 644) (1 285 878)
Overforinger
Overfert fra bufferfond 1 (5 462 500) (1285 878)
Overfering fra overkursfond 1 (8 832 144) 0
Tilleggsutbytte 0 4216 080
Annen egenkapital 0 (4 216 080)
Sum (14 294 644) (1 285 878)
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Balanse pr. 31. desember 2020
PEGASUS INDUSTRIER AS

Note 2020 2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 10 31 500 000 32 620356
Sum finansielle anleggsmidler 31 500 000 32 620 356
Sum anleggsmidler 31 500 000 32 620 356
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 262 500 0
Andre fordringer 55 570 62 618
Krav pa innbetaling av selskapskapital 0 19 742 800
Sum fordringer 318 070 19 805 418
Bankinnskudd, kontanter og lignende 5 48 095 239 117
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 48 095 239 117
Sum omlgpsmidler 366 165 20 044 535
Sum eiendeler 31 866 165 52 664 891
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Balanse pr. 31. desember 2020
PEGASUS INDUSTRIER AS

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Note

Aksjekapital (47 302 aksjer & kr 50,00) 8,

Ikke registrert aksjekapital
Overkurs

Ikke registrert overkurs
Bufferfond

Sum innskutt egenkapital

Cpptjent egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gield

Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld
Kortsiktig konserngjeld
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld
Sum egenkapital og gjeld

9,11,

Fornebu 24.09.2021

/{ r‘/-.r;/

"
11
L
"
1

12

12

2020 2019
2365100 1916 400
0 448 800

25999 274 15 537 318
0 19 294 000

0 5 462 500

28 364 374 42 659 018
0 0

0 0

28 364 374 42 659 018
2291 5589
3489 500 0
0 10 000 284

3501 791 10 005 873
3501 791 10 005 873
31866 165 52 664 891

7 Atle Korsmo
Styrets leder

Stein’Hansen
Styremedlem
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Noter 2020
PEGASUS INDUSTRIER AS

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfegres etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omispsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som Knylter seg til varekretsigpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er
eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ar etter
transaksjonsdagen.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belap pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt bel@p pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidienes levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r og
har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes I@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Foravrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFG-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omlgpsmidler, leieavtaler er ikke balansef@rt, pengeposter i utenlandsk valuta er
verdsatt til kursen ved regnskapsérets slutt og kostmetoden er benyttet for investeringer i datterselskap/tilknyttet
selskap. Egne utgifter til forskning og utvikling og til utvikling av rettigheter er kostnadsfert.

Utbytte er inntektsfert samme ar som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at
belapet vil mottas. Ved utbylte som overstiger andel av tibakeholdt resultat etter kjgpet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdi i balansen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt
er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Note 1 - Revisjon

2020 2019
Revisjon 143 750 144 500
Andre tjenester 67 781 0
Sum godtgjerelse til revisor 211 531 144 500
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Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.Gjeldende

pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Note 3 - Ytelser til ledende personer
Det er ikke gitt ytelser til ledende personer.

Note 4 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer
Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer.

Note 5 - Bankinnskudd
Posten inneholder kun frie midler.

Note 6 - Skatt

2020 2019
Ordinzert resultat fer skattekostnad (14 294 644) (1285 878)
+/- Permanente forskjeller 10 062 856
Arets skattegrunnlag {4231 788) {1 285 878)
Skattekostnad i resultatregnskapet 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0

Note 7 - Midl. forskjeller - Utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pé grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og

skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2020 31.12.2020 Endring
Skattemessig fremferbart underskudd {2 516 667) (6 748 456) 4231788
Netto forskjeller (2 516 667) (6 748 456) 4231788
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 2 516 667 6748 456 {4231 788)
Sum midlertidige forskjeller 0 0 0
Utsatt skattefordel 31.12.20. basert pa 22% 0 0 0
Ut fra forsiktighetshensyn balansefgres ikke utsatt skattefordel pa kr 1 484 660
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Note 8 - Aksjekapital og aksjonaerer

Aksjeklasse Antall aksjer Palydende Bokfart verdi
A-aksjer 41 552 50,00 2077 600,00
B-aksjer 5 750 50,00 287 500,00
Sum 47 302 2 365 100,00
Aksjeeier Antall aksjer Eierandel Aksjeklasse
HAG INVEST AS 29 031 61,37% A-aksjer
BELUGA HOLDING AS 5921 12,52% A-aksjer
PEGASUS INDUSTRIER HOLDING AS 5750 12,16% B-aksjer
NORSTOCK AS 4700 9,94% A-aksjer
JURS AS 1 900 4.02% A-aksjer
Totalt antall aksjer 47 302 100,00%

Note 9 - Fortsatt drift

Pegasus Industrier har en bokfart investering i datterselskapet Way Nor AS pa 31,5 mnok per 31.12.20. Pa
bakgrunn av datterselskapets situasjon og betydelig usikkerhet med hensyn til utvikling i turistmarkedet og
usikkerhet knyttet til mulig tilgang til ytterligere finansiering, er arsregnskapet til Way Nor AS avlagt med
informasjon om at det foreligger vesentlig usikkerhet om selskapets evne til fortsatt drift. Styret i Way Nor AS av
den formening at det er realistisk at virksomhetens drift fortsatt vil kunne ivaretas fremover og regnskapet er derfor
avlagt med forutsetning om fortsatt drift. Styret i Way Nor AS har vurdert at Way Nor AS vil klare seg gijennom den
pagaende krisen, men prognoser og estimater inneholder betydelige usikkerhetsfaktorer knyttet til hvor store og
langvarige de skonomiske effektene blir.

Det er i 2021 gjort en gjeldskonvertering i Pegasus Industrier AS pa 3,5 mnok. Styret vurderer at selskapets

egenkapital hensyntatt gjeldskonverteringen samt likviditet vil veere tilstrekkelig til & ivareta fortsatt drift, pa
bakgrunn av et lavt kostnadsniva og pafelgende lavt likviditetsbehov. Med basis i overstaende vurderer styret at det

foreligger usikkerhet, men ikke vesentlig usikkerhet, tiknyttet Pegasus Industrier AS sin evne til fortsatt drift.

Note 10 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v
Selskap Erverevet Kontor Eierandel Stemmeandel

Way Nor AS 3.7.2017 Beerum 93,61% 93.61%

Selskapet har et resultat for 2020 pa kr - 24.834.440 og en egenkapital pr. 31.12.2020 pa kr 12.337.446

Note 11 - Egenkapital

Ikke reg kap
Aksjekapital Overkurs utvidelse  Bufferfond Sum

Egenkapital
01.01.2020 1916 400 15537 318 19 742 800 5462500 42659018
Kapitalutvidelse 448 700 19 294 100 -19 742 800
Arets resultat -8 832 144 0 5462500 -14 294 644
Egenkapital
31.12.2020 2 365 100 25999 274 0 0 28364374
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Note 12 - Hendelser etter balansedagen
Selskapet har i 2021 konvertert kr. 3.499.500 i gjeld til egenkapital.

Aksjoneersituasjonen i Pegasus selskapene har endret seg i 2021.
Pegasus Industrier AS eier na 79,45 % av aksjene i Way Nor.

HAG Invest AS har i 2021 kjgpt ut aksjonserene Beluga Holding AS og Jurs AS.

Etter dette er aksjoneerfordelingen i selskapet slik:

A aksjer:

Selskap Eierandel
HAG Invest AS 89,29%%
Norstock AS 10,71%

B aksjer:

Selskap Eierandel
Pegasus Industrier Holding AS 100%
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Pegasus Industrier AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Pegasus Industrier AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr 14 294 644. Arsregnskapet bestar
av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstréammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
infarmasjonen.

Penneo Dokumeninokkel: ZOL8D-TMJIPO-XWQOF-X5PKL-421K0-ZZXUE

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjan, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Pegasus Industrier AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.
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Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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- d
DeIOItteo Eashseng'\g revisors beretning -

Pegasus Industrier AS

eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 1. oktober 2021
Deloitte AS

Vidar Nilsen
statsautorisert revisor
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