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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

M edlemskontingent 60 986 651 58 771 899
Annen driftsinntekt 1 75079 350 67 478 557
Sum inntekter 136 066 001 126 250 456
K ostnader

Lann og personal kostnader 29 46 578 195 39155181
Avskrivning pavarige driftsmidler 3 1200 340 916 059
Annen driftskostnad 4 82 206 589 87 488 349
Sum kostnader 129985124 127 559 589
Driftsresultat 6080 877 -1309 133

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 48 071 169 587
Annen finansinntekt 45574 40714
Sum finansinntekter 93 645 210301
Netto finans 93 645 210301
Ordinaert resultat far skattekostnad 6174 522 -1 098 832
Skattekostnad 11 682 548 -8 724
Ordineert resultat etter skattekostnad 5491974 -1 090 108
Arsresultat 5491 974 -1 090 108

Overfaringer og disponeringer
Overfert til/fra annen egenkapital 5491974 -1 090 108
Sum overferinger og disponeringer 5491974 -1 090 108
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, biler, inventar, kontormaskiner 3 7568 819 7 027 969
Sum varige driftsmidler 7 568 819 7 027 969
Sum anleggsmidler 7568 819 7027 969
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 29 236 286 21854 050
Mellomvaarende naastdende parter 5 298 472 65 074
Andre fordringer 6 3074 325 1597 637
Sum fordringer 32 609 083 23516 761

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd 7 5567 600 7732426
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5567 600 7732426
Sum omlgpsmidler 38176 683 31249 187
SUM EIENDELER 45 745 502 38 277 156

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 10 9234075 3742 100
Sum opptjent egenkapital 9234075 3742 100
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum egenkapital 9234075 3742 100
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 9 6789 013 5690 168
Sum avsetninger for forpliktelser 6 789 013 5690 168

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 6789 013 5690 168

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11154 813 13511 882
Betalbar skatt 11 679 858 8841
Skyldige offentlige avgifter 5602 152 5684 756
Mellomvaarende naastdende parter 5 1112334 2516 030
Avsatte kostnader 2514 085 3599 397
Annen kortsiktig gjeld 8 8659 172 3523982
Sum kortsiktig gjeld 29722 414 28 844 888
Sum gjeld 36 511 427 34 535 056
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 45 745 502 38277 156
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FNF 22/21

Finans Norge Forsikringsdrift

ARSREGNSKAP 2020

<3
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Finans Norge Forsikringsdrift

RESULTATREGNSKAP Note 2020 2019
Driftsinntekter

Medlemskontingent 60986 651 58 771 899
Driftsavhengige inntekter 1 75 079 350 67 478 557
Sum driftsinntekter 136 066 001 126 250 456
Driftskastnader

Personalkostnader 2,9 46 578 195 39 155 181
Avskrivning pa varige driftsmidler 3 1200 340 916 059
Annen driftskostnad 4 82 206 587 87 488 349
Sum driftskostnader 129 985 122 127 559 589
DRIFTSRESULTAT 6080 87¢% -1309 133
Finansposter

Renteinntekter pd bankinnskudd 48071 1695 587
Annen finansinntekt 45574 40714
Sum finansposter 93 644 210 301
RESULTAT F@R SKATT 6174523 -1098 832
Skattekostnad 11 682 548 -8724
ARSRESULTAT 10 54914974 -1090 108
Disponeres:

Overfgres til/fra annen egenkapital 5 491974 -1 090 108
Sum disponert 5491974 -1 090 108

_ This file is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

=
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Finans Norge Forsikringsdrift

BALANSE Note 31.12.20 31.12.19
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslpsere, biler, inventar, kontormaskiner 3 7568819 7 027 969
Sum anleggsmidler 7 568 B19 7 027 969
Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 29 236 286 21854 050
Mellomvaerende naerstiende parter 5 298472 65074
Andre fordringer [ 3074324 1597 638
Bankinnskudd 7 5 567 600 7732426
Sum omlgpsmidler 38 176 683 31 249 187
SUM EIENDELER 45 745 502 38 277 156
GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

Annen egenkapital inkl &rets resultat 10 9234075 3742 100
Sum egenkapital 9 234 075 3742 100
Gjeld

Langsiktige forplikteiser

Avsatte pensjonsforpliktelser 9 6789013 5690168
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11154813 13511882
Mellomvarende naerstaende parter 5 1112334 2516 030
Betalbar skatt 11 679858 8841
Skyldige offentlige avgifter 5602 152 5 684 756
Avsatte kostnader 2514085 3599397
Annen kortsiktig gjeld 8 B 659172 3523983
Sum kortsiktig gfeld 29722414 28 844 888
Surn gjeld 36 511 427 34 535 056
SUM GJELD OG EGENKAPITAL 45 745 502 38 277 156

Glenn H. Qlsen
styreleder

Marianne Sundvall
styremedlem

Fredrik Messel
styremedlem

Oslo, 19.4.2021

Steffen Gjerva
nestleder

Jgrn Nesstdal
styremedlem

Geir Trulserud
adm.dir

Lars Kirkbakk
styremedlem

Hege Hodnesdal
styremedlem
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FINANS NORGE FORSIKRINGSDRIFT
NOTER TIL REGNSKAPET 2020

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens regler.

Honorarinntekter
Tjenester inntektsfpres i takt med utfarelsen.

Medlemskontingent
Medlemskontingenten blir inntektsfgrt det dret medlemsavgiften dekker.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omilgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmidler/langsiktig gjeld.
Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres
til nominelt belgp pa opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes 3 vaere forbigaende. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belap pd etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfgrt i balansen til pdlydende etter fradrag for
avsetning til forventet tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede levetid.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner

Organisasjonen er pliktig til & ha tjenestepensjon etter lov o obligatorisk tjienestepensjon.
Pr.31.12.2020 hadde organisasjonen en tjenestepensjonsordning som oppfyller kravene
etter denne loven. Pensjonspremie betalt til pensjonsleverander utgiftsfgres lapende.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pd
forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av Ignn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om
dedelighet, frivillig avgang osv. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i pensjonsplaner resultatfgres umiddelbart. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene
som skyldes endringer og avvik i beregningsforutsetningene {(estimatendringer) fordeles over
antatt gjennomsnittlig opptjeningstid hvis avikene ved arets begynnelse overstiger 10 % av

brutto pensjonsforpliktelser eller pensjonsmidler. Kollektiv ytelsesordning er avviklet pr 31.12.17.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter b&de periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.

Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller, eventuelt ligningsmessig
underskudd, som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.

Utsatt skattefordel p& netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfaring er ikke regnskapsfart.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrémoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter inkiuderer
bankbeholdning.

/T\ . This file is sealed with a digital signature,
] 5 ) : i The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.
- : Dozument D:
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NOTE 1

Driftsavhengige inntekter 2020 2019
DBS-takster 51144 222 51719 280
DBS tilleggstjenester 927 740 696 130
Returprovisjon bestillingsmateriell 67 140 417 564
Abonnementsinntekter BSK 630 250 625 450
RVR-refusjoner 7743 183 316
Salg varige driftsmidler - 35000
Kurs-fkonferanseinntekt 2869332 4061 400
Konsulenttjenester 19 260 691 9542 325
Viderefakturerte kostnader, avgiftspliktige 172172 198 092
Sum 75079 350 67 478 557

Konsulenttjenester gjelder i hovedsak internfakturerte stillinger og tjenester til naerstaende parter.

NOTE 2

Personalkostnader 2020 2019
L@nnskostnader 30 623 656 25316238
Arbeidsgiveravgift 5310782 4 660 152
Pensjonskostnader 8752012 7853334
Sosiale kostnader 1891745 1325457
Sum 46 578 195 39 155181

Gjennom aret er det tilkommet atte nye drsverk, hvorav sju er overfgrt fra Finans Norge Servicekontor.
To ansatte har gitt av med pensjon i 2020. Pr 31.12.20 er det 39 ansatte, fordelt pd 37,3 &rsverk.

Lenn og naturalytelser til daglig leder utgjorde totalt kr 2 278 840, mot kr 2 257 253 i 2019.
Lgnnen inkluderer kompensasjon for endring i pensjonsordning fra og med 2018.

Det er ikke utbetalt styrehonorar. Det er ikke ytt 1&n til eller stilt sikkerhet for daglig leder eller
medlemmer av styret. Daglig leder eller styreleder har ingen etterlgnnsavtale.

NOTE 3

Varige driftsmidler RVR-biler Hjemme-PC Datautstyr Inventar Totalt
Balansefart verdi 1.1. 6579 643 13816 222 370 212140 7027969
Tilgang 1277 500 - 463 690 - 1741190
Avgang - - - - -
Avskrivninger -990 502 -8 079 -148 987 -52772 -1 200340
Balansefgrt verdi 31.12. 6 866 641 5737 537 073 159 368 7 568 819
Anskaffelseskostnad pr31.12. 11 714 813 24672 787 034 263 860 12 790 379
Akkumulerte avskrivninger -4 848 172 -18935 -249 961 -104 492 -5221 560
Avskrivningstid 10ar 3ar 3ar Sar -
Avskrivningsmetode linezer lineger linezer linezer -

Aktivaposten RVR-biler bestdr pr 31.12.20 av ni biler,

Av hjemme-pc dekker de ansatte 50 % av kostpris, mens resterende 50 % aktiveres i bedriften.

De ansattes egenandel er klassifisert som fordring.

=

_ This file is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity

of the document.
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NOTE 4

Annen driftskostnad 2020 2019
Overhead og andre fremmede personaltjenester 1636 146 2369782
Internfakturerte stillinger 968 695 1456504
Lokaler 4 655 464 3940470
Reisekostnader 188 239 728051
Meptekostnader 73 083 215488
Kurs/konferanser/seminar 204 431 295 065
Kontingenter/bidrag 192013 269 456
Andre adm. driftskostnader 8857922 7 836 446
Fagspesifikke driftskostnader 65331935 70 174 805
Ikke fradragsberettigede kostnader 98 659 202 283
Sum 82 206 587 87 488 349

Honorar til revisor er kostnadsfert med kr 94 491, hvorav kr 48 750 gjelder hittil palgpt
revisjonshonorar for 2020.

NOTE 5

Mellomvaerende med narstdende parter

Finans Norge Forsikringsdrift definerer Norsk Naturskadepool, Trafikkforsikringsforeningen

og Yrkesskadeforsikringsforeningen, samt Finans Norge og Finans Norge Servicekontor, som
neerstdende parter. Transaksjoner med narstaende parter foretas i samsvar med vanlige forretnings-
messige vilkar og prinsipper. Mellomvarende skyldes internfakturering av husleie, overhead og
felleskostnader ved arsskiftet, og er gjort opp innen forfall pafglgende maned.

Mellomvaerende 31.12.20 mot: FN/FNS NNP TFF YFF Sum
Skyldig til neerstdende 999 669 112 665 - - 1112 334
Tilgode hos naerstaende - - 296 553 1920 298 472
Mellomvaerende 31.12.19 mot: FN/FNS NNP TFF YFF Sum
Skyldig til naerstaende 2501276 - 14 754 - 2516 030
Tilgode hos nzerstadende - 4158 60916 - 65074
NOTE 6

Andre fordringer 2020 2019
Hjemme-PC andel ansatte 5760 14 187
Andre fordringer ansatte - 17 068
Palgpte inntekter 188 051 -
Forskuddsbetalte kostnader 2 858 678 1563 415
Div. midlertidige utlegg 21836 2 968
Sum 3074324 1597 638
NOTE 7

Bankinnskudd 2020 2019
Bankkonto drift 3630929 6138 652
Bankkonto skattetrekk 1936671 1593774
Sum 5567 600 7732426

Av totale bankinnskudd utgjgr kr 1 936 671 bundne skattetrekksmidler.

/T\ _ This file is sealed with a digital signature.
«0 i The seal is a guarantee for the authenticity
_ﬁ of the document.
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NOTE 8

Annen kortsiktig gjeld 2020 2019
Skyldige feriepenger 3472649 2873291
Palgpte inntekter kreditert 5186523 650692
Sum 8659172 3523983
NOTE 9

Avsatte pensjonsforpliktelser

Usikrede ordninger pr 31.12. 2020 2019
N&verdi av drets pensjonsopptjening 513 260 328 367
+Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 142 460 187 540
-Avkastning pa pensjonsmidler - -
Pensjonskostnad fgr aktuarielle avvik 655 720 515 907
+Amortifisering av aktuarielle avvik 634 001 537213
+Administrasjonskostnad -
Netto pensjonskostnad 1289721 1053 119

Pensjonsmidler (til markedsverdi) pr 31.12. - -

-Beregnede pensjonsforpliktelser pr 31.12. 8787823 8 202 099
Netto pensjonsforpliktelse -8 787 823 -8 202 099
Ikke resultatfort aktuarielt tap (gevinst) 1998 812 2511932
= Balansefgrte pensjonsmidler {pensjonsforpliktelser) inkl aga -6 789 013 -5 690 168
Pkonomiske forutsetninger pr 31.12. 2020 2019

Diskonteringsrente 1,50 % 1,80 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,80 % 4,20%
Forventet lgnnsvekst 2,25% 2,25%
Forventet regulering av pensjoner under utbetaling 0,50 % 0,70 %
Forventet G-regulering 2,00 % 2,00%

Pr 31.12.20 er det én yrkesaktiv og én pensjcnist som dekkes av den usikrede pensjonsforsikrings-
ordningen.

Pensjonsforpliktelsene beregnes som naverdi av fremtidige, sannsynlige pensjonsutbetalinger og
bygger pa aktuarmessige beregninger og forutsetninger. Pensjonsmidler og aktuarberegnet kostnad
er inklusiv arbeidsgiveravgift.

Den kollektive ytelsesbaserte pensjonsordningen ble avsluttet med virkning fra 31.12.17, og alle
ansatte gikk over til innskuddspensjon fra og med 1.1.18. De gjenveerende usikrede ordningene
som ble overtatt, ble viderefgrt i 2018.

NOTE 10

Egenkapital 2020 2019
Egenkapital 1.1 3742100 4832209
Arets resultat 5491974 -1 090 108
Egenkapital 31.12. 9234075 3742100

_ This file is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

>

Document 1D:
SrCBOACA15A81DF 5B229CESETIOCITAR

26.06.2022 kI 06:20 Brgnngysundregistrene Side 11 av 26



Bronneysundregistrene
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NOTE 11

Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2020 2019
Midlertidige forskjeller

Driftsmidler 2251072 1728 805
Pensjonsforpliktelser, korrigering 2017-2019 -4 490 168 -
Pensjonsforpliktelser, netto endring i 2020 -1 098 845 -
Fremfgrbart underskudd - -8348 201
Midlertidige forskjeller som ikke balansefgres 3337941 6619 397
Netto midlertidige forskjeller/grunnlag utsatt skatt - -
22 % utsatt skatt/skattefordel (22 % i 2019) - -
Grunnlag for skattekostnad, endring utsatt skatt og betalbar skatt 2020 2019
Resultat fgr skattekostnad 6174523 -1098 832
Permanente forskjeller {ikke fradragsberettigede kostnader) 98 659 202 283
Alminnelig inntekt / rets skattegrunnlag 6273182 -896 549
Endring i midlertidige resultatforskjeller 5066 747 -768 638
Fremfgrt/korrigert skattemessig underskudd -8 348 201 1665 186
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen} 2991727 0
22 % betalbar skatt (22 % i 2019) 658 130 0
Beregnet formuesskatt 0,15 % 21678 8 841
Sum betalbar skatt 679 858 8841
Grunnlag formuesskatt 14 451 874 2016 319
Formuesskatt 0,15 % 21678 3024
For mye/lite avsatt 2691 -11748
Sum formuesskatt 24 368 -8724
Fordeling av skattekostnaden

Formuesskatt 24 368 -8724
Betalbar skatt 658 180 0
Endring i utsatt skatt - -
Skattekostnad 682 548 -8724
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats 2020 2019
Forventet skatt etter nominell skattesats 1358395 -241 743
Effekt av permanente forskjeller 21705 44 502
Avregning betalbar skatt fra tidligere ar - -
Effekt av ikke balansefgrt utsatt skattefordel -721 920 197 241
Formuesskatt 24 368 -8 724
Skattekostnad iht. nominell beregning 682 548 -8724
Skattekostnad iht. resultatregnskapet 682 548 -8 724

Utsatt skattefordel er etter vurdering, og i samsvar med reglene, ikke balansefart.

>

of the document.
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FINANS NORGE FORSIKRINGSDRIFT
ARSREGNSKAP 2020

KONTANTSTR@MOPPSTILLING 2020 2019

A. KONTANTSTR@M FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

Ordinaert resultat 6174523 -1098 832
Netto endring i pensjonsforpliktelser 1098 845 1053120
Skattekostnad -682 548 8724
Ordinaere avskrivninger 1200 340 916 059
Endring i kundefordringer -7 382237 2068 155
Endring i mellomvarende naerstaende parter (kunder) -233 398 92 529
Endringer andre fordringer -1476 687 13914
Endring i leverandgrgjeld -2 357 069 1007 494
Endring i mellomvaerende nzerstdende parter {leverandgrer)} -1 403 695 -1753 962
Endring i avsetning for betalbar skatt 671017 8841
Endring i skyldige offentlige avgifter -82 604 94 501
Endring i avsatte kostnader -1085 311 1281122
Endring annen kortsiktig gjeld 5135 189 -369 133
A. Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -423 636 3322531

B. KONTANTSTR@M FRA INVESTERINGSAKTIVITETER

Tilgang driftsmidler -1741 190 -1501 321
Tilgang immaterielle eiendeler - -
Avgang driftsmidler - -
Avgang immaterielle eiendeler - -
B. Netto kontantstrgm fra investeringsaktivitet -1 741190 -1501 321

C. KONTANTSTR@M FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalt fra finansieringsaktivitet - -
C. Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter - -

A + B + C. Netto endring likvider i perioden -2 164 826 1821210
Likviditetsbeholdning 1.1 7732426 5911 216
Likviditetsbeholdning 31.12 5 567 600 7732 426

_ This file is sealed with a digital signature.
i The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

=

Ducument ID:
SrCBOACA45A91DF 5B229CESETIOCITAR

26.06.2022 kil 06:20 Brgnngysundregistrene Side 13 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 999523625

List of Signatures rage 1

FNF 21-21 Arsberetning FNF 2020 Endelig versjon.pdf

Name

Qlsen, Glenn Hovard

Hodnesdal, Hege

Kirkbakk, Lars

Trulserud, Geir Ragnar

Messel, Fredrik

Ngstdal, Jorn Bjarte

Sundvall, Marianne

Gjerva, Steffen Andreas

Method

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID

BANKID

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

BANKID_MOBILE

& Admincontrol

Signed at

2021-04-23 16:36 GMT+02

2021-04-23 15:47 GMT+02

2021-04-23 13:48 GMT+02

2021-04-23 13:21 GMT+02

2021-04-23 13:06 GMT+02

2021-04-26 10:04 GMT+02

2021-04-25 12:31 GMT+02

2021-04-24 22:22 GMT+02

Q : This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: 63BF434861204E3A9732EECGAS2E137A

26.06.2022 kI 06:20

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 26



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 999523625
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Forsikringsdrift

FNF 21/21

ARSBERETNING 2020 FINANS NORGE FORSIKRINGSDRIFT

Formdl og virksomhet

Finans Norge Forsikringsdrift (FNF) er en medlemsocrganisasjon for skade- og
livsforsikringsselskaper og finanskonsern som ut@ver virksomhet i Norge.
Organisasjonen har til formal & ivareta drift av oppgaver og aktiviteter som
medlemsbedriftene anser det er formalstjenlig 4 utfgre i fellesskap, innenfor
rammene av konkurranselovgivningen.

Virksomheten drives fra kontorlokaler i Hansteens gate 2 i Oslo, og omfatter
fglgende enheter:

a. FG Skadeteknikk: utarbeider regler og godkjenner sikringsutstyr og foretak
for & redusere risikoen for primzaart brann- og innbruddskader.

b. @konomisk kriminalitet forsikring: administrerer og koordinerer naeringens
kriminalitetsforebyggende arbeid.

c. Nemnda for helsevurdering: vurderer hvordan helsemessige forhold kan
pavirke dedelighet, fremtidig ufarhet og sykdemsrisiko hos forsikringssgkere.
Nemndas arbeid kommer forbrukeren til gode ved at utvidet kunnskap gjgr
det mulig a tilby forsikring til personer som ellers ville fatt avslag.

d. Bilskadekontoret: hovedoppgaven er 3 utvikle, forvalte og drifte
takseringssystemet DBS, som er forsikringsselskapenes og skade-
[lakkverkstedenes verktey for taksering av skader pa kjgretgy.

e. Restverdiredningstjenesten: samarbeid mellom forsikringsnaeringen og

brannvesenet med formal a redusere skadevirkningene ved brann- og
vannskader.
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f. Helsenett: formalet er & innhente forsikringserkleeringer fra legene og deres
elektroniske pasientjournaler. Kommunikasjonen gar via Norsk Helsenett, som
er et statlig eid nett for utveksling av pasientopplysninger. Offentlige
institusjoner kan fa tilgang til Helsenett etter saerskilt avtale.

g. Trafikkansvarsutvalget (TAU): Formalet med TAU sitt arbeid er § forenkle
behandlingen av motorvognskader og redusere antallet tvister selskapene
imellom.

h. Finans-FREG: Hensikten med samarbeidet mellom FNF og Skatteetaten er 3
etablere en Igsning for digital utlevering av folkeregisteropplysninger direkte
fra Skatteetaten til segmentet. FNF er segmentansvarlig for hele
finansnaeringen, og det gis tilgang blant annet for de som har konsesjon etter
Finansforetaksloven. Det er ikke krav om medlemskap i FNF for a fa tilgang til
Finans-FREG.

i. Statistikk: Enhet for statistikk er ansvarlig for produksjon av statistikker
basert pa data fra liv- og skadeselskapene i Finans Norge. Statistikkene er
viktig bidrag til blant annet organisasjonens faktabaserte naringspolitikk,
fastsettelse av medlemskontingent, synliggjgring av selskapenes
samfunnsrolle og forbrukerinformasjon. Enheten rapporterer ogsa norske liv-
og skadedata til Insurance Europe, samt bidrar internt i organisasjonen og ut
mot medlemmene/nzeringen.

I tillegg kommer en avdeling for administrasjon, IT, fellestjenester og gkonomi
som betjener hele Forsikringsdrift sfeeren.

Styret har ogsa i dette driftsaret lagt vekt pa 3 fglge opp arbeidet med 3 ha pa
plass en hensiktsmessig styringsstruktur, organisering og arbeidsfordeling
mellom styret, administrasjonen og de underliggende organer.

Styret vedtok i 2019 en ny strategiplan som langt pa vei fulgte hovedlinjene
fra den forrige strategiplanen. Det innebaerer at styret fortsatt legger vekt pa
a plassere FNF i det «strategiske landskapet» for i stgrst mulig grad & kunne
kartlegge omgivelsene og utfordringene for organisasjonen fremover. Det
betyr at styret som tidligere vil matte tilpasse ressursbruken langs tre
hovedakser: lovpalagte oppgaver, de oppgaver som det til enhver tid anses
hensiktsmessig a utfgre i felleskap i nzeringen, og oppgaver som det vil vaere
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naturlig & diskutere om skal Igses i fellesskap eller ei. Styrets naveaerende
strategiplan gjelder fram til 2022.

Det er fortsatt en sentral oppgave for styret a fglge opp utfordringene knyttet
til digitalisering og en fremtidsrettet IT-drift. Det innebaerer blant annet
oppfelging av drifts- og forvaltningsleverandgr, henholdsvis Atea og Evry.

Styret har i Igpet av dret fulgt opp pdgdende digitaliseringsprosjekter hvor
formalet er, nar de er i full drift, 3 f3 til effektivisering og innsparinger for
naeringen og medlemmene.

Et eksempel pa sentral oppgave pa vegne av medlemsmassen er Finans-FREG,
der Finans Norge Forsikringsdrift i 2020 ble segmentansvarlig for modernisert
folkeregister for hele finansnaeringen. Videre ble Skadehub produksjonssatt i
lgpet av dret.

QOgsa dette aret har styret fulgt opp arbeidet med & ha pa plass gode rutiner
knyttet til virksomhetens internkontroll og risikostyring. Styret vil som
tidligere saerlig konsentrere seg ecm a ha god oversikt over driftsrisikcen og
eventuelle avvik i virksomheten.

| den arlige risikogjennomgangen ble det ikke avdekket noen alvorlige avvik
som krevde umiddelbare tiltak. Organisasjonen er bemannet med dedikerte
og dyktige fagfolk som ivaretar medlemmenes interesser pa en god mate, og
det er etablert gode rutiner innen prosesser og internkentroll. Det er fortsatt
noe sarbarhet i forhold til ressurssituasjonen, og det er noe styret vil fglge og
vurdere ogsa fremover.

Aret 2020 bgd p3 spesielle utfordringer i forbindelse med pandemien som
rammet store deler av verden, ogsa Norge. Ledelsen fulgte nyhetsbildet tett,
og var forberedt da det 12. mars ble informert av Regjeringen at Norge
stenger ned. Forut for dette var de f@rste HMS-tiltakene allerede iverksatt, og
organisasjonen var forberedt pd hva som kunne komme. Den 12. mars ble alle
ansatte sendt hjem, og 13. mars var alle operative pa hjemmekontorlgsning.
Styret anser at administrasjonen var godt forberedt og reagerte raskt i
forbindelse med krisen som oppsto.

Fortlgpende ble fglgende iverksatt/aktivert;
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- Ekstraordinzer kontaktgruppe bestdende av beredskapsansvarlige i
Finans Norge og FNF, verneombud og tillitsvalgte iverksettes

- Kriseberedskapsgruppe for FNF med Adm.dir., leder for fagavdelingene
og kommunikasjo, hadde daglige mater

- Retningslinjer for arbeid under korenasituasjonen inkludert
reiseinstruks utarbeidet og implementert

- Kartlegging av ressurssituasjonen internt med tanke pa sykdom,
karantene, pass av sma barn, giennomfert.

- Kriseberedskapsgruppe i Finans Norge med deltakelse fra FNF etablert

- Miniklimaundersgkelse blant de ansatte gjennomfgrt ukentlig de
ferste minedene, deretter ménedlig

- Utvidet ledergruppemegte og allmgte ukentlig

- Retningslinjer fra NAV implementert fortlgpende

- Stor grad av dugnadsand i FNF-sfaeren for 3 hjelpe til 3 fa ut utstyr til
de som satt i karantene eller av annen grunn manglet utstyr. Rutiner
for anskaffelser og hjemmeleveranse av utstyr etablert

- Psykologfirmaet Moment bistar ansatte som har behov

Erfaring fra denne hendelsen, som vi jo fortsatt star i, viser at god planlegging
og forberedelser er vesentlig for gode resultater, ogsa i krisetid. Det samme
gjelder dynamikk i ledelsen som gjgr at man klarer a ivareta de ansatte pa en
god mate. Tilbakemeldinger fra de ansatte, samt resultatene fra de enkelte
ansvarsomrader gir en god indikasjon pa at man har lykkes med handteringen.

Styret anser at driftsdret er gjennomfart i henhold til hensikten med
opprettelsen av virksomheten. Det er derfor fortsatt et godt grunnlag for
videre drift.

Redegjorelse for drsregnskapet

Styret mener arsregnskapet gir et riktig bilde av Finans Norge Forsikringsdrifts
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. | samsvar med
regnskapsloven bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede,
og denne forutsetningen er lagt til grunn ved utarbeidelsen av regnskapet.

Totalt har Finans Norge Forsikringsdrift et positivt resultat etter skatt pa kr
5491 974. Overskuddet tillegges opptjent egenkapital. Egenkapitalen er etter
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overfgring av positivt resultat pr 31.12.20 pa kr 9 234 075, og fremferbart
underskudd er nullstilt.

Som kontantstrgmoppstillingen i arsregnskapet viser, er likviditets-
beholdningen redusert med kr 2 164 826 gjennom aret. Av dette utgjer netto
utbetalinger pa kr 423 636 kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter, mens
utbetaling pa kr 1 741 190 utgjar kontantstrgm fra investeringsaktivitet.

Finansiell risiko

FNF har i stor grad faste driftskostnader, mens en hgyere andel av
driftsinntektene er variable og avhenger av markedsforhold og
makrogkonomiske faktorer. Styret har pa bakgrunn av dette valgt a styrke
egenkapitalgraden, som nd er pé 20,2 %.

Pr 31.12.20 utgjor kortsiktige fordringer 71,3 % av eiendelene, og utestaende
krav kan dermed eksponere organisasjonen for en betydelig kredittrisiko.
Styret har gitt rammer for kredittvirksomheten som bestér av etterskuddsvis
fakturering av tjenester, og en stor andel av tjenestene faktureres til
naerstdende parter som anses som sikre kreditorer. Motpartsrisiko vurderes
Igpende, og kredittapene har til nd veert helt ubetydelige. FNF har vurdert
risikoen for tap pa fordringer, og det er foretatt ngdvendige avsetninger i
regnskapet. @vrige eiendeler bestar av bankinnskudd og anleggsmidler, og
anses ikke eksponert for finansiell risiko.

lht. kontingentreglene som det vises til i vedtektene er det organisasjonens
medlemmer som star ansvarlige for utlikning av organisasjonens kostnader,
og dermed for inndekning ved et eventuelt tap eller driftsunderskudd.
Medlemskontingenten skal settes slik at den finansierer et budsjett som sikrer
forsvarlig drift, og det er utarbeidet rammer for ngdvendig tilgang pa likvide
midler. Likviditetsrisikoen anses dermed som lav.

Organisasjon, arbeidsmiljg og styret
Finans Norge Forsikringsdrift hadde ved arsskiftet 39 ansatte, fordelt pa 37,3

arsverk, og totalt var det 61 ansatte i Finans Norge Forsikringsdrift sfaeren.

Finans Norge Forsikringsdrift star for alle fellesfunksjoner i Finans Norge
Forsikringsdrift sfeeren, herunder risikovurderinger, personaladministrasjon og
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HR. Personalpolitikk og oppfelging skjer ogsa samlet, pd grunnlag av dette har
vi for 3 gi det mest rettvisende bildet analysert Finans Norge Forsikringsdrift
sfaeren under ett.

Finans Norge Forsikringsdrift er en driftsorganisasjon med hgy kompetanse pa
de fagfelt som ligger innenfor ansvarsomradene. Kontinuerlig
kompetanseutvikling er derfor viktig. Annethvert ar gjennomfares det
medarbeiderundersgkelser som fglges opp med ulike tiltak. | dette arbeidet
involveres tillitsvalgte, ledelsen og medarbeiderne i organisasjonen. @nske om
kompetanseutvikling er en del av denne undersgkelsen. Det er et uttalt mal
fra ledelsen at alle ansatte oppfordres til og gis muligheten til egen utvikling.

Gjennom Covid-19 pandemien har det veert viktig & invclvere og kommunisere
med de ansatte pa digitale plattformer. Det har veert kjgrt manedlige
temperaturmalinger med h@y score, underspkelsene har vart benyttet som
grunnlag for a gjére justeringer der dette har veert ngdvendig, dette i samspill
med tillitsvalgt og verneombud.

Samlet sykefraveeret i Finans Norge Forsikringsdrift sfaeren i 2020 var pa 2,46
prosent, herav utgjer korttidsfravaer pa 0,48 prosent. Ansatte som blir syke
falges opp av interne rutiner og har helseforsikring som en del av
velferdsordningen.

Finans Norge Forsikringsdrift sfaeren har ikke hatt noen alvorlige hendelser i
2020.

Det har ikke vaert tatt i bruk deltidstilsetting i 2020 utover de som har
redusert stilling etter eget gnske. Organisasjonen har ikke hatt vikariater i
2020.

Likestilling og mangfold

Det er 52,5 prosent menn og 47,5 prosent kvinner i Finans Norge
Forsikringsdrift sfaeren. Utvidet ledergruppen i Finans Norge Forsikringsdrift
sfaeren bestar av 41,5 prosent kvinner og 58,5 prosent menn. Finans Norge
Forsikringsdrift sfeeren skal gi begge kjgnn like muligheter for
kompetanseutvikling, lgnn, fleksibilitet og avansementsmuligheter.
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Fordelingen av uttak fadselspermisjon mellom kvinner og menn har vaert 9
uker (kvinner) og 22,5 uker {menn}.

Kjgnnsbalanse**
Antall kvinner Antall menn Gr | (regnet i gj itt)
Forskjell mellom kvinner og menn oppgis i kroner eller
prosent
Total 29 32 Det er 6% hgyere lgnn hos menn enn hos kvinner
Ledere 5 5 Det er 6% hagyere Ignn hos menn enn hos kvinner
{Alle med personalansvar}
Fagsjef 3 12 Det er 2% hayere Ignn hos menn enn hos kvinner
{Alle med faglederansvar,
uten personalansvar)
Funksjonzar 18 15 Det er 5% hayere lgnn hos menn enn hos kvinner

Arsaken til at menn tjener mer enn kvinner er sammensatt av alder, antall &r
med ansiennitet, utdanning og sa videre. Organisasjonen har vokst mye de
siste drene, noe som har resultert i at giennomsnittsalderen har sunket, noe
som igjen har resultert i de synliggjorte forskjellene. Ved rekruttering har
organisasjonen fokus pa likhetsprinsippet mellom kjgnn. Det forventes at
forskjellene i betingelser jevnes ut etter hvert som de eldste, som i stor grad
er menn, gar av med pensjon.

Arbeidstakere med nedsatt funksjonsevne far individuell tilrettelegging av
arbeidet.
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Finans Norge Forsikringsdrift sfaeren har utarbeidet en risikovurdering og
dertil h@rende aktivitetsplan for HMS, mangfold cg likestilling. Dokumentene
er tilgjengelige pa fellesomride og i styrets arkivsystem.

Ytre miljp
Virksomheten i Finans Norge Forsikringsdrift sfaeren har i begrenset grad en
direkte pavirkning pa det ytre miljg. Finans Norge Forsikringsdrift sfaaren driftes
i stor grad etter de samme prinsippene som «Miljgfyrtarn»-bedriftene
etterlever.

Styrets sammensetning

Styret hadde ved utgangen av 2020 fglgende sammensetning:

Styrets leder: Glenn H. Olsen, If Skadeforsikring

Styrets nestleder: Steffen Gjgrva, Tryg Forsikring
Styremedlem: Lars Kirkbakk, Gjensidige Forsikring
Styremedlem: Fredrik Messel, Protector Forsikring
Styremedlem: Marianne Sundvall, Fremtind Forsikring
Styremedlem: Jgrn Ngstdal, Nordea Liv

Styremedlem: Hege Hodnesdal, Finans Norge

Fgrste vara: Anne Therese Vonheim, Frende Forsikring
Andre vara: Harald Lindeman, Storebrand Forsikring

Det ble avholdt fem ordinzere og to ekstraordinzre styremgter i lgpet av
2020.
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Oslo, 23.4.2021

¥ Finans Norge

Forsikringsdrift

Glenn H. Olsen, styreleder

Steffen Gjgrva

Lars Kirkbakk

Marianne Sundvall

lorn Nestdal

Fredrik Messel

Hege Hodnesdal

Geir Trulserud, adm.dir.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax
FPostboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www .kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til &rsmetet i Finans Norge Forsikringsdrift

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Finans Norge Forsikringsdrifts arsregnskap som viser et overskudd pa kr 5 481 974.
Arsregnskapet bestéar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfglgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dens resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlaget for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi
er uavhengige av organisasjonen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske plikter i
samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @ivrig informasjon omfatter infermasijon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap
vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig
feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon
er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for &rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikKk i
Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik intern kontroll den finner ngdvendig for &4 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member fim of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norska Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utever
vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 4 handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebasre
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av organisasjonens interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
organisasjonens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige,
at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsbheretningen. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold
kan imidlertid medfere at organisasjonen ikke fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i
Iapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne Kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i arsberetningen
om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med
arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000 Attesfasjonsoppdrag som
ikke er revisjon eller forenklef revisorkontroll av hisforisk finansiell informasjon, mener vi at ledelsen har
oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av organisasjonens
regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokfgringsskikk i Norge.

Oslo, 3. mai 2021
KPMG AS

Dwan 9}3&&%‘\
Svein Arthux Lyn

Statsautorisert revisor
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