== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

928 380 173

Aksjeselskap

FLUGGER NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 84B
01750SLO

01.05.2022 - 30.04.2023

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Torben Schwaner Dehlholm
12.06.2023

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 11.09.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 344 842 394 327 051 316
Sum inntekter 344 842 394 327 051 316
K ostnader

V arekostnad 3,7 185388 711 167 489 680
L annkostnad 11 74 328 112 73 985 545
Avskrivning varige drifstmidler og immaterielle eiendeler 1,2 20176 909 20553 964
Annen driftskostnad 7,11 50 647 177 52 831 077
Sum kostnader 330 540 909 314 860 266
Driftsresultat 14 301 485 12 191 050
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 150 478 19 043
Annen renteinntekt 168 375 175724
annen finansinntekt 70 443 114 665
Sum finansinntekter 389 296 309 432
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 400 308 32349
Annen rentekostnad 18 644 17 917
annen finanskostnad 451 941 93 004
annen rentekostnad - leasing 2 2329 037 2 368 264
Sum finanskostnader 3199 930 2511534
Netto finans -2810634 -2 202 102
Ordinaert resultat far skattekostnad 11 490 851 9988 948
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 619 924 -1 760 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 10 870 927 11 748 948
Arsresultat 10870927 11 748 948
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 800 000 11 500 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Overfaringer til/fra annen egenkapital 70927 248 948
Sum overfaringer og disponeringer 10 870 927 11 748 948
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 12338076 12 958 000
Goodwill 1 13305722 13305722
Software 1 429 375 840 703
Sum immaterielle eiendeler 26 073173 27104 425

Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar o.a.ytstyr 1 7 256 522 5255 319
rett til bruk eiendeler 2 119510 107 115 398 696
Sum varige driftsmidler 126 766 629 120 654 015
Sum anleggsmidler 152 839 802 147 758 440
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdnins 3 31 382 907 26 978 976
Sum varer 31382 907 26 978 976
Fordringer

Kundefordringer 8 51 815 363 40734917
Andre fordringer 3457 339 2653123
Sum fordringer 55272 702 43388 040

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 2442 646 3786 047
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 442 646 3786 047
Sum omlgpsmidler 89 098 255 74 153 063
SUM EIENDELER 241 938 057 221911 503

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 5,6 4000 000 4000 000
Overkurs 6 126 427 582 126 427 582
Annen innskutt egenkapital 6 -92 622 505 -91 993 432
Sum innskutt egenkapital 37 805077 38434150
Sum egenkapital 37 805 077 38434 150
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 101 368 577 99 058 710
Sum annen langsiktig gjeld 101 368 577 99 058 710
Sum langsiktig gjeld 101 368577 99 058 710

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 8872380 6 337 305
Skyldige offentlige avgifter 16 699 985 15940 384
Kortsiktig konserngjeld 3 41 080 010 28419789
Annen kortsiktig gjeld 15051 562 14191 764
Leieforpliktelser 21 060 466 19529 401
Sum kortsiktig gjeld 102 764 403 84 418 643
Sum gjeld 204 132 980 183 477 353
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 241 938 057 221911 503
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 666752

928 380 173

Aksjeselskap

FLUGGER NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 84B

0175 OSLO

01.05.2022 - 30.04.2023
Nei

Nei

Forenklet IFRS

organ
Torben Schwaner Dehlholm
12.06.2023

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 10.08.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.09.2024 kl 14:11

Brgnngysundregistrene



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173

FLUGGER NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 9 344 842 394 327 051 316
Sum inntekter 344 842 394 327 051 316
Kostnader

Varekostnad 3,7 185 388 711 167 489 680
Lennkostnad 11 74 328 112 73 985 545
Avskrivning varige

drifstmidler og

immaterielle eiendelexr 1,2 20 176 9209 20 553 964
Annen driftskostnad 7,11 50 647 177 52 831 077
Sum kostnader 330 540 909 314 860 266
Driftsresultat 14 301 485 12 191 050
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 150 478 19 043
Annen renteinntekt 168 375 175 724
annen finansinntekt 70 443 114 665
Sum finansinntekter 389 296 309 432
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 7 400 308 32 349
Annen rentekostnad 18 644 17 917
annen finanskostnad 451 941 93 004
annen rentekostnad -

leasing 2 2 329 037 2 368 264
Sum finanskostnader 3 199 930 2 511 534
Netto finans -2 810 634 -2 202 102
Ordinert resultat fer

skattekostnad 11 490 851 9 988 948
Skattekostnad pa ordinart

resultat 10 619 924 -1 760 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 10 870 927 11 748 948
Arsresultat 10 870 927 11 748 948
Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 800 000 11 500 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 70 927 248 948
Sum overferinger og

disponeringer 10 870 927 11 748 948

Utskriftsdato 10.08.2023

Organisasjonsny 928 380 173

8ide 1 av
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 928 380 173 Side 2 av 4
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173

FLUGGER NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 12 338 076 12 958 000
Goodwill 1 13 305 722 13 305 722
Software 1 429 375 840 703
Sum immaterielle eiendeler 26 073 173 27 104 425
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.

a.ytstyr 1 7 256 522 5 255 31¢9
rett til bruk eiendelexr 2 119 510 107 115 298 696
Sum varige driftzmidler 126 766 629 120 654 015
Sum anleggsmidler 152 839 802 147 758 440
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdnins 3 31 382 907 26 9278 976
Sum varer 31 382 907 26 978 976
Fordringer

Kundefordringer 8 51 815 363 40 734 917
Andre fordringer 3 457 339 2 653 123
Sum fordringer 55 272 702 43 388 040
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 4 2 442 646 3 786 047
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 2 442 646 3 786 047
Sum omlepsmidler 89 098 255 74 153 063
SUM EIENDELER 241 938 057 221 911 503
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 5,6 4 000 000 4 000 000
Overkurs <] 126 427 582 126 427 582
Annen innskutt egenkapital 6 -92 622 505 -91 9293 432
Sum innskutt egenkapital 37 805 077 38 434 150

Utskriftsdato 10.08.2023

Organisasjonsny 928 380 173

8ide 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Sum egenkapital 37 805 077 38 434 150

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 101 368 577 99 058 710
Sum annen langsiktig gjeld 101 368 577 99 058 710
Sum langsiktig gjeld 101 368 577 99 058 710
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 872 380 6 337 305
Skyldige offentlige

avgifter 16 699 285 15 9240 384
Kortsiktig konserngjeld 3 41 080 010 28 419 789
Annen kortsiktig gjeld 15 051 562 14 191 764
Leieforpliktelser 21 060 466 19 529 401
Sum kortsiktig gjeld 102 764 403 84 418 643
sum gjeld 204 132 980 183 477 353
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 241 938 057 221 911 503

Utskriftedato 10.08.2023 Organisasjonsny 928 380 173 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173
FLUGGER NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Regnskapsprinsipper
vedlagt f£fil regnskapsprincsipper

Nete
11

Antall arsverk i regnskapsiret
127.00

Necte
11

Spesifisering av resultatregnzkapet

- alle poster oppgitt i hele tall

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
610823392.00 61497660.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
9421046.00 9164426.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
3212673.00 2517959.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
612054.00 805499.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
74328112.00 73985544.00
Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

Belep

Nete

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

11.09.2024 kl 14:11 Brgnngysundregistrene
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928380173

Anskaffelseskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
32000392.00 32013598.00

Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
3496914.00

Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
19177992.00

ngkaffelgeskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
33579507.00 32013598.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
26322985.00 18278501.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
7256522 .00 13735097.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
1495710.00 411328.00

Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.

4

Avskrivningsplan

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

4

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

egentilvirkede anleggsmidler

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap Flugger
Norway AS
2022/2023
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928380173

Resultatregnskap
Flugger Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022/23 2021/22
Salgsinntekt 9 344.842.394 327.051.316
Sum driftsinntekter 344.842.394 327.051.316
Varekostnad 3,7 185.388.711 167.489.680
Lonnskostnad 11 74.328.112 73.985.545
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 20.176.909 20.553.964
Annen driftskostnad 7,11 50.647.177 52.831.077
Sum driftskostnader 330.540.909 314.860.266
Driftsresultat 14.301.485 12.191.050

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7 150.478 19.043
Annen renteinntekt 168.375 175.724
Annen finansinntekt 70.443 114.665
Rentekostnad fra foretak i samme konsern 7 400.308 32.349
Annen rentekostnad 18.644 17.917
Annen finanskostnad 451,941 93.004
Annen rentekostnad - leasing 2 2.329.037 2.368.264
Resultat av finansposter -2.810.634 -2.202.102
Ordinzert resultat for skattekostnad 11.490.851 9.988.948
Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 619.924 -1.760.000
Ordinzert resultat 10.870.927 11.748.948
Arsresultat 10.870.927 11.748.943

Overfgringer

Forslag til utbytte 6 -10.800.000 -11.500.000
Overfert fra annen egenkapital -70.927 -248.948
Sum overfgringer -10.870.927 -11.748.948

Flugger Norway AS
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Utvidet resultat
Flugger Norway AS

Note 2022/23 2021722
Arets resuftat 10.870.927 11.748.948
Endring i annen gjeld
Poster som ikke vil bli omklassifisert til resultatet
Andre inntekter og kostnader 0 0
0 0
Poster som kan bli omklassifisert til resultatet
Andre inntekter og kostnader 0 0
0 0
Udvidet resultat etter skatt 0 0
Arets totalresultat 10.870.927 11.748.948

Flugger Norway AS
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Balanse
Flugger Norway AS

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Goodwill

Software

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Driftslgsgre, inventar 0.a. utstyr
Rett til bruk eiendeler

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Lager av varer og annen beholdning

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

Flugger Norway AS

Note. 30.04.2023 30.04.2022
10 12.338.076 12,958.000
1 13.305.722 13.305.722
1 429.375 840.703
26.073.173 27.104.425
1 7.256.522 5.255.319
2 119.510.107 115.398.696
126.766.629 120.654.015
152.839.802 147.758.440
3 31.382.907 26.978.976
8 51.815.363 40.734.917
3.457.339 2.653.123
55.272.702 43.388.040
4 2.442.646 3.786.047
89.098.255 74.153.063
241.938.057 221.911.503

11.09.2024 kl 14:11
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928380173

Balanse
Flugger Norway AS

Egenkapital og gjeid Note 30.04.2023 30.04.2022
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 56 4.000.000 4.000.000
Overkurs 6 126.427.582 126.427.582
Sum innskutt egenkaplt:al 130.427.582 130.427.582
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 6 -92.622.505 -91,993.432
Sum opptjent egenkapital -92.622.505 -91.993.432
Sum egenkapital 37.805.077 38.434.150
Gjeld

Langsiktig gfeld

Leieforpliktelser 2 101.368.577 99.058.710
Sum langsiktig gjeld 101.368.577 99.058.710
Kortsiktig gjeld

Gjeld til konsern 41.080.010 28.419.789
Leieforpiiktelser 2 21.060.466 19.529.401
Leverandgrgjeld 8.872.380 6.337.305
Skyldig offentlige avgifter 16.699.985 15.940.334
Annen kortsiktlg gjeld 15.051.562 14.191.764
Sum kortsiktig gjeld 102.764.403 84.418.643
Sum gjeld 204.132.980 183.477.353
Sum egenkapital og gjeld 241.938.057 221.911.503

Oslo, 12. juni 2023

Styret i Flugger Norway AS

Torben Schwaner Dehlhoim Poul Erik Stockfleth
Styreleder Styremedlem
1 ] ’
7. @50 —7
Sune Schnack ) I "Rolf Gjplberg
Styremedlem Daglig leder

Flugger Norway AS
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928380173

Flugger AS Kontantstremoppstilling
Tall i hele kroner (NOK) Fra 1. mai til 30. april
2022/23 2021/22
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 11.490.851 0.988.948
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler - -983.275 0
Avskrivninger og nedskrivninger 20.176.909 20.553.964
Endring i varelager -4.403.831 -2.940.533
Endring i kundefordringer -11.080.445 -9.908.432 '
Endring i vareleverandargjeld 2.535.075 -1.444.758
Endring i annen gjeld 815.183 -2.185.433
Endring i andre tidsavgrensingsposter 0 -270.553 HI
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 18.550.366 13.793.203

Kontantstrom fra investeringsaktivitater |

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -3.496.914 -2.879.732

Innbetalinger pa andre lanefordringer (korts./langs) 0 164.225 ‘
[
[

Notto kontantstram fra investeringsaktiviteter -2.496.914 -2.715.507 I'

Kontantstremmoer fra finansieringsaktiviteter

Endring konsernmellomvasrende 12,660,221 27.134.086
Nedbetaling av leasinggjeld -17.557.075 -17.991.967
Uthetaling utbytte -11.500.000 -17.500.000
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -16.396.854 -8.357.901

Natto kontantstram for perioden -1.343.401 2.718.795
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 3.786.047 1.066.2563
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 2.442.646 3.786.047

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 2.442 646 3.786.047
Herav bundne bankinnskudd 381.313 380.946
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 928380173

Noter til regnskapet for 2022/2023

Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av Finansdepartementet
10. desember 2019. Dette innebasrer i hovedsak at innregning og maling falger internasjonale regnskapsstandarder (JFRS) og
presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk.

Regnskapet har avvikende regnskapsar som leper 1. mai - 30. april. ~

Regnskapet er presentert i norske kroner. Det er utarbeidet basert pa kostpriser. Anleggsmidler holdt for salg regnskapsfares til det
laveste av balansefart verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter.

Utarbeidelse av finansregnskapet i cverenstemmelse med IFRS krever at ledelsen gjer vurderinger og estimater og tar forutsetninger
som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper og regnskapsferte belop pa eiendeler og forplikielser, inntekter og kostnader.
Estimater og tilherende forutsetninger er basert pa historiske erfaringer og andre fakiorer som anses rimelige. Disse beregningene
danner grunnlaget for vurdering av balansefart verdi for eiendeler og forpliktelser som ikke kommer klart frem av andre kilder.

Salgsinntekter
Inntekter ved salg av varer og tienester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter
og andre avslag. Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inniekisfares etterhvert som de utferes,

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er knyttet 1il varekretslapet er klassifisert
som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som ormlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lopet av ett &r. For gjeld er analoge kriterier
lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres som omlepsmiddel og kortsiktig gjeld.

Immaterielle oiendoler

Immatrielle eiendeles balansefares dersom det er sannsynlig at de forventede fremtidige ekonomiske fordeles som kan henfares til
eiendelen vil tiflyte fortaket: og eiendelens anskaffekseskost kan méles pa en palitendlig mate. immatrielle eiendeles med begrenset
skonomisk levetid males til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Avskrivninger foretas med lineasr metode
over estimert brukstid. Avskrivningsperiode og - metode vurderes arlig. Immatrielle eiendeles med ubestemt akonomisk levetid avskrives
men testes for arlig verdifall pa balansedagen.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesert over driftsmidlenes forventede levetid.

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende, Pakosininger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives

i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vediikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kjgp av driftsmidlet.

Utgifter til leie av driftsmidler kosinadsferes. Forskuddsbetalinger balanseferes som forskuddsbetalt kosinad, og fordeles
over leieperioden.

Goodwill

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeles pa oppkjopstidspunktet klassifiseres
som goodwill. Goodwill knyttet til kjep av enkelte butikker blir allokert til den enkelte virksomhet. Goodwill fares i balansen til
anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulert nedskrivninger. Goodwill avskrives ikke men testes arlig for verdifall pa balansedagen.

Nedskrivning av anleggsmidier

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste nivé av anleggsmidler som har selvstendige kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er heyere enn bade salgsverdi og
bruksverdi (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det heyeste av salgsverdi og bruksverdi.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Varebeholdninger
Lager av innkjopte varer verdsettes til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netio salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning tit forventet tap. Avsetning for tap
gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gj@res det for @vrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddbasert pensjonsordning som kostnadsferes I@pende. Selskapet er cgsa medlem i en AFP ordning.
Denne balansefgres ikke da forpliktelsen ikke kan males pdlitelig. Arets pensjonskostnad klassifiseres somn ordinzer driftskostnad,
og er presentert sammen med lennskostnader.
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Noter til regnskapet for 2022/2023

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bdde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22% pé grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfering ved ulgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er utlignet.

COppfering av utsatt skattefordel p4 netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, er begrunnet
med framtidig inntjening

Rett til bruk elendeler

Alle leiekontrakter innregnes i balansen med en leieavtale og en |eieforpliktelse, bortsett fra eiendeler med lav verdi og kort leieperiode
(leleperiode mindre enn 1 4r). Leiekontrakter er definert som enhver avtale som gir Flugger har tilgang tit bruken av en spesifikk eiendel, og der
Flugger samtidig har kontroll over eiendelen og har rett til i det vesentlige alle skonomiske fordeler som er knyttet til eiendelen i lapet av dens
brukstid. Konsernets balansefarte leieavtaler bestar av leieavialer knyttet til bygninger og biler. Bruksrettigheter og leieforpliktelse presenteres
separat i balansen. Bruksrettigheter presenteres som en del av varige driftsmidler, og leieforpliktelser presenteres under langsiklige
forpliktelser og kortsiktige forpliktelser i henhold til leieperiode.

Bruksrettigheter avskrives linegrt over forventet leiekontrakt, og renter pé leiekontrakter innregnes som finanskostnader. Betalinger pa
leieforpliktelse gjeld klassifiseres som kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter og rentebetalinger klassifiseres som kontantstremmer fra
driftsaktiviteter i beregningen av kontantstremmer.

Selskapet har anvendt vurdering av fornyelsesalternativer ved fastsettelse av forventet lapetid / levetid for visse leiekontrakter. Ved méling av
leieavtalen har konsernet brukt en lAnerente for & diskontere renten fremtidige leiebetalinger hhv. 3% for leieavtater under 5 ar og 2% for
leieavtaler over 5 r. Oppstartkostnader, servicekostnader osv. innregnes ikke som en del av forpliktelsen, men innregnes i resuitatregnskapet.

Fastsettelse av leieperiode i leiekontrakter
Leieavtalen for bygninger inneholder terminering av leieavialen periode og perioder dekket av utvidelsesalternativer, som Fligger forventer &
bruke rimelig godt, og lagt il perioder dekket av et avslutningsalternativ som Fltigger med rimelig sannsynlighet forventer 4 dra forde!,

Byggekontrakter uten temmineringsdato innregnes ved ferste gangs innregning med forventet leieperiode, og revurderes ndr denne perioden
har apphert eller ved vesentlige hendelser eller endringer i forventninger til leieperioden.

Norske leiekontrakier for byggekontrakter inneholder ofte opsjoner som gir Fligger rett il & utvide avtalen i samsvar med norsk
husleielovgivning.

Ved ferste innregning gjeres en vurdering av om leieavtalens utvidelsesalternativet med rimelig sannsynlighet forventes & bli benyttet | samt
hvorvidt det er sannsynlig at byggeavtalen blir benyttet i leisperioden, Estimatet evalueres pa nytt dersom vesentlige hendelser eller endringer
i omstendigheter som er innenfor selskapets kontroll. Nar perioden med ugjenkallbarhet utioper, vurderes den enkelte leieavialer med hensyn
til Flogers strategi.

Leieperioden for biler er i henhold til inngétt kontrakt, og revurdert bare ved endringer i denne.

Maling av leieforpliktelsene er gjort uten & inkludere variable kostnader (kraftvarme, forsikring, indekserte leiejusteringer) osv. som kan bli
palagt fremtidige betalinger.

Ved forste innregning er alle leiekontrakter relatert til bygninger og biler innregnet, vavhengig av gienvaerende leietid. Malingen har skjedd med
naverdien av leiekontraktens gjenveerende perioder med det farste anerkjenneise.

Fastsettelse av diskonteringsrente i leiekontrakter
Ved fastsettelse av diskonteringsfaktoren for leiekontrakter pa bygg benyttes Janerenten for et 10-arig pantelan pluss forventet
risikkotilleggskostnader og bidragssatser ved maling av fremtidige leiebetalinger til ndverdi.

Ved fastsettelse av diskonteringsfaktoren for leie av bil benylies selskapets Fltigger lanrenter for et billdn nar han maler fremtidig leiebetalinger
til naverdi.

Ved vurderingen av den alternative lanerenten har Fliigger gruppert sin portefalje av bruksrettigheter i kategorier. Flugger anslar at
leiekontraktene og underliggende eiendeler i hver kategori har samme egenskaper og risikoprofil.
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Flugger Norway AS

Note 1 Varige driftsmidler, software og goodwill

Noter til regnskapet for 2022/2023

Anlegg under Driftslesere,

utforalse Inventar mv. Software Goodwill Totalt
Anskaffelseskost 01.05.2022 Q 32.000.392 1.758.876 30.254.722 64.012.990
Tilgang 450,000 3.496.914 0 ] 3.946.914
Avgang -450.000 -1.917.799 0 0 -2.367.799
Anskaffelseskost 30.04. 2023 0 33.579.507 1.750.878 30.264.722 65.583.106
Akkumulerte av- og nedskrivninger 30.04.2023 Q -26.322.985 -1.329.501 -16.949.000 -44.601,486
Balansefert verdi 30.04.2023 a 7.256.522 429.375 13.305.722 20.991.619
Arets av- og nedskrivninger Q -1.485.710 -411.328 0 -1.907.038
Varige driftsmidier avskrives linsert over 4-8 &r. Goodwilt avskrives ikke, men err etter arlig ol 0.
Note 2 Rett til bruk eiendeler

Rett til bruk
eiendeler Totalt

Anskaffelseskost 01,05.2022 170.328.105 170.328.105
Tilgang 17.150.092 17.150,092
Ny maling 9.476.392 9.476.392
Avgang . -7.525.196 -7.525,196
Anskafielseskost 30.04.2023 189.429.393 189.429.393
Akkumulerte av- og nedskrivninger -69.919.286 -69.910.286
Balansefart verdi 30.04.2023 119.510.107 119.510.107
Arets av- og nedskrivninger -18.269.871 -18.269.871
Leieavtaler bastér av leieavtaler knyttet til bygninger og biler. Leieavtaler avskrives linemrt over forventet leiekonirakt,
Leieforpliktelser i balancen
Langsiktig gjeld 101.368.577 99.058,710
Kortsiktig gjeld 21.060.466 10.529.401
Belsb indregnet i resultatregnskap
Renleutgifier knyltet il leicavtaler 2.329.037 2.368.264
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Note 3 Varelager

2022/23 2021122
Ferdigvarer 33.200.464 28.675.183
Nedskrivning for foreldelse og sortiment opprydding -1.826.557 -1,606,207
- 31.382.907 26.978.976
Varer kjopes fra mor- og sasterselskap | Danmark, Sverige og Polen.
Note 4 Bundne midler
2022/23 2021/22
Herav bundne bankinnskudd 381.313 380,946
Note 5 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Pélydende Antall aksjer Bokfort Eierandel Stemmeandel
Flugger group A/S, Danmark 1.000 4.000 4.000.000 100% 100%
Alle aksjer gir samme rett i selskapet.
Ulitimate mer er Flogger group A/S i Danmark med forretningsadresse |slevdalve] 151, 2610 Radovre, Danmark.
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs-fond  Forslag til utbytte Annen egankapital Sum
Egenkapital 01.05.2022 4.000.000 126.427.562 11.500.000 -103.493.432 38.434.150
Utbytte 10.800.000 -10.800.000 0
Utbetalt ulbytte ~11.500.000 -11.500.000
Arets resultat 10.670.927 10.870.927
Sum 30.04.2023 4.000.000 126.427.582 10.800.000 -103.422.506 37.805.077

* Foreslatte udbytte blir ikke avsalt som gjeld far det er godkjent av GF

Note 7 Naerstdende parter

Flugger Norway AS er en del av Fliigger group A/S. Fliigger group A/S' per anses somr A parter.
1 tiifelle av intem hardel, som har et betydelig omfang, eller nér et salskap utfarer arbeid for et annet selskap, skjer prisingen i samsvar med konsemets

transfer pricing policy. Vikérene for handel er dokumentert ved skriftlige avtaler, bortsett fra i lifelle ubetydelige transaksjoner.

2022123 2021722
Kjop av tienester fra konsem 20087 35.538
Kjop av varer fra konsem 171.035 148.321
Konsemintem renteinniekt 150.478 19.043
Konsemintemn rentekostnad 400.308 32.349
Note 8 HKundefordringer
Aldersfordeite varefordringer, 2022123 2021/22
Ikke lorfalte 36.791.420 27.889.072
Qpptil 30 dager etter forfall 13,596,552 10.536.154
Mar enn 30 dager etter forfall 1.294.291 1.899.791
Kundefordringer eldre enn 1 ar 940.912 399.900
Kundefordringer i alt 52.623.17% 40.734.917
Tap pd ing -807.812 1.072.677
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Flugger Norway AS

Note 9 Salgsinntekter

Noter til regnsiapet for 2022/2023

p ersalg av b
geoagrafisk fordeling av driftsi enn il hj i Nerge.

Note 10 Skatt

ing og tilharende produkter og selskapet har ikke annen

Grunnlag for skattekostnad, endring | utsatt skatt og betalbar skatt 2022/23 2021i22
av drets unnlag

Resultat fer skattekosinad 11.490.851 9.988.948
P j 110.525 70.134
Grunnlag for arets skatt 11.801.378 10.059.082
Endring i midlertidige forskjeller -285.571 -609.301
Endring i underskudd til fremfaring -11.215.805 -9.449.512

q for skatt i 0 289
Mottatt konsembidrag [ 0
Skattepliktig inntekt (grunniag for batalbar skatt i ] 269
Midlertidige forskjaller
Fordringer -807.812 -310.867
Anleggsmidier 10.234.647 9.633.229
Gevinst og tapskonto 131.321 164.151
Varslager -1.826 557 -1.696.207
Andre avsetninger 1] -74.000
Leasingobjekt o -gjeld, netto -2.918.935 -3.189.426
Netto midlertidige forskjeller 4.912.664 4,527.080
Underskudd til fremfering -113,648.260 -124,864.065
Grunnlag for utsatt skattefordel -108.735.596 -120.336.985
Beregnet uisatt skattefordel 23.921.8M1 26.474.137
Herav ikke balansefart ulsalt skattefordel -11.562.698 -13.516.137
Utsatt skattefordel i balansen* 12.338.133 12.956.000
@Bvrig utsatt skattefordel som kunne vaart balansefert [} 0
*F i av idig forventet innen 5 ar.
Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skatt (22% av grunniag for betalbar skatt i resultatregnskapel) 0
For mye, for lite avsatl i fjor 0
Sum belalbar skatt 0
Skatt estimatavvik direkte balansefart 0
Endring i utsatt skatt/skattsfordel -619.867
Endring | utsatt skatt/skaliefordel som felge av endret 0
S { 22% av g g for drets -£19.867

av Arots

p ig resultat fer 11.490.851
Beregnet skatt 22% 2.927.987
Sk i gnskapet 619.867
Differanse -1.908.120
Differansen beslar av falgende:
22% av pennﬂnanla'furskjellar 24316
Endring i utsatt skatt/skattefordel som felge av endret skattesats 1}
Endring i ikke balansefart utsatt skattefordel -1.932.439
Sum forklart differanse -1.900.124
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skalt i skattekostnaden Q
Sk irkning ay i stiftel ses-/emisj; Q

shatt i balan: 0
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Flugger Norway AS Noter il regnskapet for 2022/2023

Nota 11 Lennskostnader, antall ansatte, godtg!‘amlser, lén til ansatte m.v.

Lennskostnader 2022723 2021/22
Lanninger $1.082.338 61.497.660
Arbeidsgiveravgift 9.421.046 9,164,426
Pensjonskestnader - - 3.212.673 2,517,959
Andre lgnnsrelaterte ytelser 612.054 805.499
Sum 74.328.112 73.985.545
Sysselsatte drsverk 127 131

Lennskosinader fil daglig leder

Lanninger 1,480.604
Pensjonskostnader 38.287
Andre lannsrelaterte yielser 200721
Sum 1.809.612

Det er ikke utbetalt noe godtgjerelse til styret,
Det er ikke gitt [&n/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstiende parter.

Pensjon

b

av om obli i j dning og har etablert erdning for
selskapets ansatte som tilfredstiller lovens krav.

Kostnadsfart godtgjorelse til revisor {(*eksl. mva) 2022123 2021/22
Revisjon 123.680 123,063
Andre tienester : 95.340 38.608
Sum godtgjerelse til revisor 219.030 162,572
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Arsberetning Fliigger Norway AS, regnskapsdret 2022/2023
Virksomhetens art

Fligger Norway AS er datterselskap av det danske Fligger group A/S, som er notert pa Kabenhavns
Fondsbars.

Flugger konsernets visjon er d veere en internasjonal tilbyder av bygningsmaling og produkter til
overflatebehandling. Var rolle er & bidra til & utfgre konsernets visjon i Norge.

Selskapet drives fra Waldemar Thranes gate 848, N-0175 Oslo.

Fliigger Norway AS markedsfarer og selger Fligger konsernets varer i Norge. Salget foregr hovedsakelig
gjennom egne butikker og franchisetakere lokalisert i hele Norge gjiennom netthandel og ved direkte
leveranser fra Sverige og Danmark til selskapets kunder i Norge.

Det norske markedet har gjennom det foregdende aret vaert preget av mindre etterspgrsel fra den private
kunden, mens salget til den profesjonelle kunde har gkt. Fligger Norway AS sin markedsandel har i
kalenderdret 2022 gkt med 3,1%. Hovedérsaken til denne gkning i markedsandel skyldes i stor grad gkt salg
til den profesjonelle kunde.

| forhold til de profesjonelle kunder har vi opplevd en meget fin utvikling gjennom aret pa de stgrre
malerselskaper, mens utviklingen til de mindre malerselskaper har veert svakere. Arsaken til dette er
sammensatt, noe av arsaken til den svakere utvikling er gkte levekostnader, noe som har fgrt til at de
private kunder i storre grad gjer malerarbeidet selv isteden for a engasjere en profesjonell maler. Andre
igjen har lagt ned sin virksomhet pga. mangel pa oppdrag eller for hgyt prispress som ikke gjgr det
Ignnsomt, eller startet 3 arbeide for stgrre aktgrer i bransjen.

| forhold til eksterigrsesong 22/23 sa ble den svakere enn hva vi hadde forventet, og vi fikk en samlet
nedgang pa ca. 20% i volum mot aret fgr. En del av arsaken skyldtes nok darlig veer, samt gjendpning av
samfunnet etter pandemi, noe som farte til at folk i sterre grad prioriterte reise og fritid.

Innkj@p av varer gjeres opp mot danske kroner. Den norske kronen er pa et rekordlavt niva. Denne utvikling
har pa samme tid blitt forsterket av kostnadsgkninger pa blant annet ravarer, elektrisitet, frakt og lgnn.
Disse kostnadsgkninger har vi i noe grad hentet inn giennom prisjusteringer, men ikke den fulle og hele
pkning.

Fortsatt drift
I henhold til regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er til stede.

Grunnlaget for denne optimisme er at en rekke optimerings- og effektiviseringstiltak som har blitt
giennemfprt gjennom de seneste ar fortsetter d vise seg i selskapets resultater. Vi har gjennom det
foregdende &r opprettholdt innsatsen pd stram kostnadsstyring og optimering av var butikkportefglje. Som
en konsekvens av dette har vi i april méned lukket en av vare egne butikker. Omsetning og kunder fra
denne butikken har vii stor grad lykkes med & overfgre til andre naerliggende butikker og etablere Igsninger
for & betjene vare kunder. Vi har gjennom det foregdende ar ogs3 gjennomfart oppgraderinger og flyttinger
av butikker som vil bidra til 4 styrke var posisjon pa det norske marked.
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Foretakets utsikter

Som en del av var strategi om & gke var markedsandel pd det norske markedet har vi giennom fjordret
opprettholdt og styrket vir satsning mot den profesjonelle kunde. Det har blant annet resultert i at vi har
styrket vart tilbud av lgsninger og tjenester som forenkler malernes hverdag og bedrer deres effektivitet.
Her har Ipsninger som blant annet retur av malingsavfall, tomt og tert, ekspressleveringer, containerlgsning
og andre tiltak blitt implementert. Vi har ogsa opprettholdt var innsats pd kompetanseheving og tett
oppfelging av vare kunder og deres behov, noe som ivaretas av var tekniske avdeling. Malet med denne
oppfelging og bistand er & sikre at vare kunder skal fgle trygghet og oppleve en hey faglig kompetanse nér
de er kunde hos Fliigger. Dette satsningsomrade vil i det kommende 2r opprettholdes.

Var innsats mot den private kunde for & skape mer kundetrafikk til vire butikker er ogsa et omrade som
vies stor oppmerksomhet. Her har vart eget fordelsprogram, Fligger Andelen, né vokst til 3 bli en betydelig
bidragsyter inn mot den private kunde med NOK 11,1 mill. og en vekst mot fjorér pd 12%. Fliigger
Fargekonsulent er ogs3 blitt etablert i mange av vare butikker og denne tjenesten vil ogsd utvikles og
styrkes i innevaerende ar. Tjenesten har bidratt til at vi | st@rre grad kan tilby vare private og profesjonelle
kunder en bedre totallgsning med fokus pd rad og veiledning innenfor farge og interigr.

Selskapet er en del av Fliigger-kansernet, og gruppen har en veldig god gkonomisk situasjon. Gruppen har
stattet selskapet kontinuerlig. Selskapets gjeld til Fligger group A/S utgjgr NOK 41,0 mill. Sum av
omlgpsmidler (eks konsernfordring) overstiger kortsiktig gjeld (eks konserngjeld og Leieforpliktelser) med
NOK 48,5 mill.

Arbeidsmiljg og personale

Sykefraveeret i selskapet har gjennom dret vaert 6,5 og vist en forbedring mot aret fer pa 0,7%. Vi jobber
aktivt med tilrettelegging og fokus pa et godt arbeidsmilj@ for a sikre videre lavt sykefravaer. Samtidig har vi
tett oppfelging av fravaer for 3 kartlegge bakgrunn og videre kunne sette inn gode tiltak for 4 forebygge en
okning i sykefravaeret. Det viktigste tiltaket er a sikre hgy kompetanse rundt oppfgiging av sykefravaer hos
vére ledere. Vi har gjennom aret ogsa sett en fallende trend i turnover av medarbeidere, noe som ses i
sammenheng med hay trivsel og medarbeidere som trives i selskapet.

Mangfald og likestilling

Fligger skal vaere en arbeidsplass hvor ingen opplever noen form for diskriminering. Vi tror at mangfold vil
gjere Fligger til en sterk markedsaktgr og det skal ikke forekomme noen form for forskjellsbehandling ved
rekruttering, forfremmelser, kompetanseutvikling, ved I@nn- og arbeidsvilkar eller avslutning av
arbeidsforhold.

Av selskapets i alt 168 ansatte var det 51% kvinner og 49% menn. Ved den seneste
arbeidsmiljpundersgkelse kartla vi at 74,6 % jobber ufrivillig deltid. Av de som jobber frivillig deltid var 62,5
% kvinner og 37,5 % menn. For  f3 bemanningssituasjonen til 3 ga opp i hver enkelt butikk, ogsa ved
fravaer, er vi avhengig av deltidsstillinger. Vi har lavsesong store deler av hgst og vinterhalvaret hvor vi har
et lavere behov for drsverk enn i hgysesong. Vi er derfor avhengig av deltidsstillinger for & ha en fleksibel
driftssituasjon, men vurderer til enhver tid muligheten for d eke stillingsprosenten der det er mulig.
Arbeidet vil ogsd vaere endel av agendaen | AMU mgtene som gjennomfgres 2 ganger pr ar. | tillegg til de
regelmessige initiativene prgver vi  utfordre hverandre og spesielt vare ledere pa for eksempe! unconcious
bias, slik at vi kontinuerlig gir vare beslutninger, handlinger cog prioriteringer en lgpende vurdering.
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| Code of Conduct har vi beskrevet hvordan vi pnsker at vire medarbeidere skal ha respekt for individet og
at vi skal fremme forskjellighet og likestilling. | Fliigger har vi tatt et aktivt standpunkt til at vi utelukkende
ser pa kompetanse og kvalifikasjoner nar vi vurderer kandidaters egnethet i rekrutteringssituasjoner.
Forhold som kjgnn, etnisitet, nasjonalitet, religion, seksuell legning eller handicap betraktes som irrelevante
nar vi vurderer om en kandidat er egnet til rollen, noe vi ogsa har nedfelt i personalhdndboken.
Trakassering og seksuell trakassering, samt vare varslingsrutiner, er nedfeit i HMS handboken som er
tilgjengelig via vart HMS system.

Vi har ogsa de siste arene jobbet aktivt med & ske kunnskap og skape gode holdninger rundt trakassering
og seksuell trakassering, gjennom oppleering pd alle ledernivder. Det kan veere en rgff sjargong i bransjen og
vi har gnsket & skape en bevissthet rundt hvordan vi kommuniserer internt og ogsa hvordan vi mgter
kunder som har en reff sjargong. Dette for & bygge god kunnskap hos vare ledere om hvordan de skal jobbe
med og forebygge trakassering, samt handtere eventuelle varslingssaker som kommer direkte til dem. vi
gnsker at terskelen for & si ifra om kritikkverdie forhold skal vaere lav og vare medarbeidere far regelmessig
informasjon om hvordan de skal forholde seg til kritikkverdige forhold og vare varslingsprosesser gjennom
e-lzeringskurs. Vi har arlig sendt ut informasjon til medarbeidere om hvordan vare medarbeidere skal
forholde seg til trakassering/seksuell trakassering i hverdagen avenfor kunder, leverandgrer og kolleger.
Var varslingskanal er lett tilgjengelig gjennom vére hjemmesider, HMS system og intranett hvor det er
mulig & varsle anonymt, for at terskelen skal vaere s3 lav som mulig. Vi har sett at arbeidet vart med 3 skape
kunnskap rundt trakassering/seksuell trakassering har skapt resultater ved at flere har meidt i fra om
opplevelser nar vi har hatt informasjonskampanjer. Vi har ogsa implementert en whistleblower ordning,
som skaper en trygg mulighet til 4 uttrykke seg i vanskelige situasjoner med for eksempel krenkende atferd.

Vi har ogsa tatt i bruk et nytt format for medarbeiderundersgkelse hvor vi bruker plattformen Peakon, som
i stedet for en arlig "temperaturmdling" lar oss gjgre mindre undersgkelser flere ganger i Igpet av éret. Pa
denne maten @nsker vi 3 komme nzrmere organisasjonens trivsel og puls og kunne gi ulike trivselsemner
fokus pa ulike tidspunkter — inkludert mangfold, like muligheter og fleksibilitet. Vi far pd denne maten
bedre og tettere oppfelging av ekte trivsel nar vi maler jevnlig gjennom hele dret. Dette gir vare ledere en
mye bedre mulighet til & gripe inn i tid og HR en bedre mulighet til 3 sette i gang de riktige tiltakene til rett
tid. Av resultatene som vi har fatt sa opplever medarbeiderne at mangfold og inkludering, samt helse og
velvare er omrader hvor vi gjgr det spesielt godt. Omrader som blir definert som en prioritet, tas opp pa
manedlige mgter hvor tiltak iverksettes.

Vi har som utgangspunkt en godt balansert likestilling i organisasjonen. Et unntak er salgsavdelingen som i
dag kun har mannlige medarbeidere. Hvis vi ser dette opp mot bransjen, er dette en bransje som er sterkt
dominert av menn, og dette preger ogsa rekrutteringsprosessene hvor svaert fa kvinner sgker. Vi har stort
fokus pa balanse mellom kj@nnene og vi har derfor saerlig fokus pa dette ved rekruttering til disse
stillingene. Nylig rekrutterte vi til var tekniske avdeling og her fikk vi inn en kvinne som gjer at vi har en god
balanse i denne avdelingen. Vi har ogs3 nylig rekruttert andre stillinger pa hovedkontoret hvor vi har ansatt
kvinner.

Se ogsa https://www.flugger.no/om-flilgger/mangfold-og-likestillin
Ansvar i forsyningskjeden

Hos Fliigger respekterer og stgtter vi menneskerettighetene. Var innsats i forhold til ansvarlige anskaffelser
er basert pa vire «Sustainability Principles for Suppliers», som er et sett med baerekraftsprinsipper basert
pa Fligger Code of Conduct, spesifikt rettet mot leverandegrer. Alle nye leverandgrkontrakter er derfor
underlagt Fliiggers «Sustainability Principles for Suppliers». | tilfelle en leverand@r ikke gnsker a signere
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baerekraftsprinsippene for leverandgrer fordi de har sine egne etiske retningslinjer, vurderer vér juridiske
avdeling om leverandgrens etiske retningsiinjer oppfyller vare standarder fgr vi inngdr samarbeid.

Leverandgr due diligence

-

Som et ledd i videreutviklingen av vart arbeid med ansvarlige innkj@p har vi i 2022/23 utarbeidet en ESG
risikokartlegging av vare leverandgrer basert pa produktenes opprinnelsesland. Vi har basert
risikovurderingen pa fem internasjonale offentlig tilgjengelige indekser som dekker bade miljg/klimaforhold
(E), menneskerettigheter og arbeidsforhold (S) og antikorrupsjon (G).

ESG-risikokartleggingen danner grunnlaget for en vurdering av leverandgrenes risikoniva og gir oss et bedre
utgangspunkt for 3 kunne gjgre var dialog med leverandgrene mer malrettet, spesielt med de av vare
leverandgrer som opererer i land der det kan vaere faktorer som gjgr visse ESG-risikoer mer sannsynlige i
visse sektorer.

Se ogsa https://www.flugger.no/om-fligger/The Norwegian Transparency Act

Miljgforhold

Selskapet har ikke egen produksjon eller andre seerlige energikrevende aktiviteter. Det er saledes ikke snakk
om stgrre negative miljgpavirkninger enn man normalt kan forvente av en salgsorganisasjon.

Transport av varer foregar hovedsakelig med {astebil som ma antas 3 gi noe belastning pa det ytre milje.
Det tas hdnd om malingrester og avfall enten ved at emballasje destrueres pa godkjent sted og loggferes
eller i forbindelse med at Fliigger Norway AS deltar i bransjens eget prosjekt "tomt og tert”. Dette er et
prosjekt i samarbeide med norske myndigheter og ledende aktgrer pa det norske markedet. 1 en
forlengelse av dette har vi ogsa startet opp med mottak av malingsavfall og tomemballasje fra vare
proffkunder. Denne Igsningen er med & bidra til en forenkling av vare kunders hverdag og sikre en korrekt
miljphdndtering av avfall.

Som en del av vir satsning pd miljgfremmende tiltak er Fliigger Norway AS valgt & bli Miljpfyrtarn-
sertifisert. Denne satsningen hjelper oss med 3 dokumentere de miljptiltak som vi implementerer i
selskapet. | desember 2019 mottok vi de farste Miljpfyrtarn-sertifiseringer og resten av vare egne butikker
ble sertifisert i 2020. Miljgfyrtarn er Norges mest brukte sertifikat for virksomheter som gnsker &
dokumentere sin miljginnsats og vise samfunnsansvar. Som virksomhet gnsker vi 3 ta et samfunnsansvar,
og vi har derfor valgt  sertifisere resten av vire butikker i henhold til hovedkontormodellen. Denne
modellen innebaerer en sterkere forankring i selskapsledelsen, og at de @vrige egne butikker blir sertifisert
under hovedkontoret. Resertifisering er igangsatt og det arbeides aktivt ute i de respektive avdelinger med
miljgrettede tiltak for & sikre at vi opprettholder et hpyt fokus hos den enkelte avdeling og leder.

Resultat, kontantstrpm, investeringer, finansiering og likviditet.

Selskapets salgsinntekter har i forretningsaret 22/23 gkt med NOK 17,7 mill. til 345 mill,, noe som svarer til
5,4%.

Potensialet i eget selskap og i det norske marked er fortsatt betydelig, og pa bakgrunn av dette, kan vi ikke
si 0ss forngyd med utviklingen av salget gjennom det seneste ar.

Arsresultatet ble NOK 10,5 mill, Forrige ar ble arsresultatet NOK 11,7 mill.

Styret mener at arsregnskap og arsberetning gir et rettvisende bilde av Fliigger Norway AS sine eiendeler,
gield, finansielle stilling og resultat.
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samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var NOK 18,6 mill,, siste ar var det NOK 13,8 mill,

De samlede investeringer utgjorde NOK 3,5 mill. mot NOK 2,7 mill. forrige ar.

Selskapets likviditetsbeholdning er minsket i arets Igp-med NOK 1,7 mill. til NOK 2,4 mill. pr. 30. april 2023.
Selskapets kortsiktige gjeld utgjer NOK 102,8 mill. 40 % av gjelden er gjeld til morselskapet.

Finansiell risiko

Valuta- og markedsrisike

Selskapet kjpper sine varer fra Fliigger konsernets fabrikker i Danmark, Sverige og Polen og avregnes i
norske kroner, ettersom inntektene utelukkende disponeres i norske kroner. Selskapets valutamessige
risiko er derfor begrenset. Ravarer som inngdr i produksjon av maling felger verdensmarkedspriser, 53
valutakurssvingingene vil sl& gjennom pd samme vilkar, som pd selskapets konkurrenter.

Kredittrisiko

Det er naturligvis alltid en risiko for at selskapets kunder ikke er i stand til 3 oppfylle de akonomiske
forpliktelser. For & imgtekomme denne risiko, falger selskapet konsernets kredittpolitikk som sikrer en
systematisk overvaking av kundefordringer og inngrep ved manglende betalinger. Dessuten inngar det i
selskapets kundefordringer ingen enkeltstiende meget store fordringer som kan true selskapets
overlevelse. ~

Likviditetsrisiko

Generelt vurderes selskapets likviditet som god. Kredittider overfor kunder opprettholdes og
overskuddslikviditet plasseres enten kortsiktig i norske kroner eller l3nes ut til morselskapet i norske
kroner. Likviditetsrisikoen vurderes derfor som lav.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder ovenfor foretaket og tredjepersoner.
Forsikringsdekning er pr. skade p& DKK 200 mill, saksomkostninger DKK 50 mill, og for bpter DKK 20 mill.

Fremtidig utvikling

Konkurransesituasjonen i Norge er preget av mange byggevarekjeder som selger maling og tilbehgr. Styret
vurderer at selskapets intensiverte fokus som har veert og er pa utvikling av Ipsninger og tjenester som
kundene etterspgr, samt en viderefgring av det fokus som har vaert pd kostnadsreduksjon, vil bidra til 3
styrke selskapet og gj@re oss i stand til 8 mpte den skjerpede konkurransen i markedet.

Arets resultat og disponering
Styret foreslar fplgende disponering av Fliigger Norway AS sitt arsresultat:

Arsoverskuddet pa kr 10.870.927 forslatt utbetalt som utbytte 10.800.000 resten 70.927 overfgres annen
egenkapital.

Det er ikke avsatt for foreslatt utbytte i balansen da dette avventer vedtak pd generalforsamling.

Egenkapital fgr avsetning for foreslatt utbytte utgjer kr. 37.805.077.
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Oslo, 12. juni 2023

Torben Schwaner Dehlholm Poul Erik Stockfleth

Styreleder Styremediem
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Sune Schnack Roif Gjglberg

Styremedlem Daglig leder
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Flugger AS Kontantstramoppstilling
Tall i hele kroner {NOK) Fra 1. mai til 30. april
2022123 2021722
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 11.490.851 9.988.948
Tap/ gevinst ved salg av eiendeler - -983.275 0
Avskrivninger og nedskrivninger 20.176.909 20.553.964
Endring i varelager -4.403.931 -2.940.533
Endring i kundefordringer -11.080.445 -9.908.432 *
Endring i vareleverandergjeld 2.535.075 -1.444.758
Endring i annen gjeld 815.182 -2.185.433 |
Endring i andre tidsavgrensingsposter 0 -270.553 |
i
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 18.550.366 13.793.203

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter 1

Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -3.496.914 -2.879.732 i
Innbetalinger pa andre l&nefordringer (korts.flangs) 0 164.225 '
U
1
Netto kontantstrem fra Investeringsaktiviteter -3.496.914 -2.715.507

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Endring konsernmellomvaerende 12.660.221 27.134.066
Nedbetaling av leasinggjeld -17.567.075 -17.991.967
Utbetaling utbytte -11.500.000 -17.500.000
Netto kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter -16.398.854 -8.357.901
Netto kontantstrem for perioden -1.343.401 2.719.795
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 3.786.047 1.066.253
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 2.442.646 3.786.047

Denne bestar av:
Bankinnskudd m.v. 2.442 646 3.786.047
Herav bundne bankinnskudd 361.313 380.946
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Note 1 Varige driftsmidler, softwara og goodwill

Anlegg uader Drifislasere,
utforelze inventar mv. Software Goodwill Totalt
Anskaffalseskost 01.05.2022 ] 32.000.392 1.758.876 30.254.722 64.013.990
Tilgang 450000 3.496.914 ] e 3.946.914
Avgang -450.000 -1.917.759 0 [H -2.367.798 |
Anskaffelseskost 30.04.2023 0 33.579.507 1.788.878 30.254.722 45.593.105 |
Akkumulerte av- og nedskrivninger 30.04,2023 0 -26.322.985 -1.329.501 -16.949.000 -44.601.466 N
Balansefort verdi 30.04.2023 0 7.256.522 429.375 13.305.722 20.991.619
Arets av- og nedskrivninger 1] -1.485.710 -411.328 0 -1.807.028 !
Varlge driftsmldler avskrives lingert over 4-8 &r, Goodwilt avskrives ikke, men err etter Arlig nedskrivingsvurdering.
Note 2 Retttil bruk eiendeler
i
Rett til bruk
elendeler Totalt
Anskaffelseskost £1.06,2022 170,328.105 170.328.105
Tilgang 17.150.062 17.150.092
Ny mdling 9.476.382 9.476.392
Avgang N -7.525.186 -7.526,196 \
Anskaffelseskost 30.04,2023 188.429.383 189.429.393 |
Akkumulerte av- og nedskrivaingar -69.919.286 -69.915.286
vardi 30.04.2023 119.510.107 119,510,107
Arets av- og nedskrvninger -18.269.871 -18.268.871
Leleavtaler bestar av leieavtaler knyttet til bygninger og biler. Leieavtaler avskrives lineasrt over forvantet lelekontrakt.
Leiaforpliktelser i balancen
Langsiktig gjeld 101.368.577 99.058.710
Kortsiktig gjeld 21.060.466 18.529.401
Beleb indregnet | resultatregnskap i
R knytiet til lei i 2.329.037 2.368.284
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Flugger Norway AS

Note 3 Varelager

Noter til regnskapet for 2022/2023

2022123 2021122
Ferdigvarer 33.200.464 28.675.183
Nedskrivning for foreldelse og sortiment opprydding -1.826.557 -1,696.207
- 31.382.907 26.978.976
Varer kjepes fra mar- og sasterselskap | Danmark, Sverige og Polen
Nete 4 Bundne midler
2022123 2021/22
Herav bundne bankinnskudd 381,313 380.946
Note 5§ Aksjekapital og aksjonasrinformasjon
Pélydende Antall aksjer Bokfort Elerandel Stemmeandel
Flugger group A’S, Danmark 1.000 4.000 4.000.000 100% 100%
Alle aksjer gir sarma rett i selskapet.
Ulitimate mer er Fliigger greup AfS i Danmark med forretningsadresse Islevdalve) 151, 2610 Redovre, Danmark.
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Owerkurs-fond  Forslag til utbytte  Annen egenkapital Sum
Egenkapital 01.05.2022 4.000.000 126.427.582 11.500.000 -103.493.432 38,434,160
Utbytte 10.800.000 -10.800.000 o
Utbetalt utbytte -11.500.000 -11.500.000
Arets resultat 10.870.827 10.870.927
Sum egenkapital 30.04.2023 4.000.000 126.427.582 10.800.000 -103.422.505 37.805.077
* Foreslatte udbytte blir ikke avsatt som gjeld fer det er godkjent av GF
Note 7 Narstdende parter
Fliigger Norway AS er en del av Flligger group A/S. Fligger group A/S' selskaper anses som nasrstiende parter,
1 tilfelle av intern handel, som har et betydelig omfang, eller ndr et selskap utferer arbeid for et annet selskap, skjer prisingen i samsvar rmeéd konsemets
transfer pricing policy. Vilkérene for handel er dokumentert ved skriflige awtater, bortsett Ira i lilfelle ubetydelige transaksjoner.
2022i23 2021122
Kjap av tjenester fra konsern 29.087 35.538
Kjap av varer fra kansem 171,035 148.321
Konsemintern renteinntekt 150.478 19.043
Konsemintern rentekestnad 400308 32348
Note 8 Kundefordringer
Aldersfordeile varefordringer, 2022123 202122
Iikke forfalte 36.791.420 27.899.072
Qpptil 30 dager etter forfall 13.596.552 10.536.154
Mer enn 30 dager etter forfall 1.294.291 1.899.791
Kundefordringer eldre enn 1 ar 940912 399.800
Kundafordringer i alt 52.823.175 4073417
Tap [1] [\l -807.812 -1.0728677
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Note 9 Salgsinntektor

Selskapets virksomhetsomrdde er salg av bygningsmaling og tilherende produkter og selskapet har ikke annen
geogralisk ferdeling av driftsinntekter enn til hjemmemarkedet i Norge.

Note 10 Skatt

g for ing 1 utsatt skatt og betalbar skatt 2022/23 2021/22

Resullat av brets.

Resultat fer skattekosinad 11.490.851 0.988.948
Py i 110.525 70.134
Grunnlag for Arets skatt 11.601.378 10.058.082
Endring i midiertidige forskjeller -385.571 -609.301
Endring i ur til fi j -11.215.805 -0.449.512

for skatt i [} 269
Moftatt konsembidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (g g for botajbar skatt i 0 269

Midlertidige forskjeller

Fordringer -807.6812 -310.867
Anleggsmidisr 10.334.647 8.633.229
Gevinst og tapskonto 131.321 164.151
Varelager -1.826.557 -1.608.207
Andre avsetninger 0 -74.000
Leasingobjekt og -gjeld, netto -2,91B,935 -3,189.426
Netto midlertidige forskjeller 4,912,664 4,827.050
Underskudd til fremfering -113,648.260 -124.864.065

g for ucsatt -108.735.596 -120.336.985
Beregnet utsatt skattefordel 23.921.831 26.474.137
Herav ikke t utsalt -11.583.698 -13.516.137
Utsatt i 12.333.133 12.956.000
@vrig ulsatt skattefordel som kunne vaart balansefart 0 0

* Forventat skatteverdi av fremtidig forventet overskudd innen 5 4r.

Fordeling av skattekostnaden
Betalbar skalt (22% av grunniag for betalbar skat i resullalregnskapel) 1]
For mye, for lite avsall i for ]
‘Sum belalbar skatt Q
Skatt estimatavvik direkle balansefart o
Endring i utsatt skatt/skaitefordel -519.867
Endring i utsatt som felge av endret 0
Sh | 22% av for drets -619.887
av Arets
Ri ig resultat far 11.490.851
Beregnet skatt 22% 2.527.967
Sh i gnskapet 519.867
Differanse -1.808.120
Differansen beslar av lelgende:
22% av permanente Torskjeller 24316
Endring i utsatt skalt/skattafordel som felge av endret skatiesats o
Endring i Ikke belansefart utsatt skattefordel -1.832.439
Sum forklart differanse -1.908.124
Betalbar skatt | balansen
Betalbar skalt i skaltekostnaden 0
Skattevirkning av idrag, stiftelses i 0
Betalbar skatt i balansen 0
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2022/2023

Note 11 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.v.

Lennskostnader 2022/23 2021722
Lanninger 61,082,339 61.497.660
Arbeidsgiveravgift 9.421.046 9.164.426
Pensjonskostnader - - 3.212.673 2.517.959
Andre lannsrelaterte ytelser 612.054 805.499
Sum 74.320.112 73.985.545
Sysselsatte irsverk 127 131

Lannskostnader il daglig leder

Lenninger 1.460.604
Pensjonskastnader 38.287
Andre lannsralaterte ytelser 200.721
Sum 1.689.612

Det er ikke utbetalt noe godtgjereise til styret.
Det erikke gitt [an/sikkerhetsstillelse Ll daglig leder, styrets leder aller andre neerstdende parter.

Pensjon
Selskapst omfaltes av o abli i ing g har etabler ordning for
selskapets ansafte som tilfredstiller lovens krav.,

Kestnadsfert godtgjerelse til revisor (*eksl. mva) 2022123 2021122
Revisjon 123.690 123.963
Andre tjenester ’ 95.340 38.609
Sum godtgjercise til revisor 219,030 162.572
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Noter til regnskapet for 2022/2023

Regnskapsprinsipper

Selskapsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og Forskrift om forenklet IFRS fastsatt av Finansdepartementet
10. desember 2019. Dette innebasrer i hovedsak at innregning og maling felger internasjonale regnskapsstandarder (IFRS) og
presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og god regnskapsskikk. l

Regnskapet har avvikende regnskapsar som loper 1. mai - 30. april. « |

Regnskapet er presentert i norske kroner. Det er utarbeidet basert pa kostpriser. Anleggsmidler holdt for salg regnskapsferes til det
laveste av balansefart verdi og virkelig verdi fratrukket salgsutgifter.

Utarbeidelse av finansregnskapet i overenstemmetse med IFRS krever at fedelsen gjer vurderinger og estimater og tar forutsetninger
som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper og regnskapsfarte belep pa eiendeler og forplikielser, inntekter og kostnader.
Estimater og tilharende forutsetninger er basert pa historiske erfaringer og andre faktorer som anses rimelige. Disse beregningene
danner grunnlaget for vurdering av balansefart verdi for eiendeler og forpliktelser som ikke kommer klart frem av andre kilder. |

Salgsinntekter |
Inntekter ved salg av varer og tjenesler vurderes til virkelig verdi av vederiaget, netto elter fradrag for merverdiavgift, returer, rabatter |
og andre avslag. Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisfores etterhvert som de utfores.

Klassifisering av balanseposter W
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidier. Eiendeler som er knyttet til varekretslopet er klassifisert |
som omlapsmidler. Fordringer klassifiseres som omlapsmidler hvis de skal tilbakebetales i lzapet av ett 4r. For gjeld er analoge kriterier |
lagt til grunn. Ferste ars avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld. |

Immaterielle elendeler

Immatrielle eiendeles balansefgres dersom det er sannsynlig at de forventede fremtidige akonomiske fordeles som kan henfares til
eiendelen vil tilflyte fortakel: og eiendelens anskaffekseskost kan males pa en palitendiig mate. Immatrielle eiendeles med begrenset
ekonomisk levetid males til anskaffelseskost, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivininger. Avskrivninger foretas med lineaer metode
over estimert brukstid. Avskrivningsperiode og - metode vurderes arlig. Immatrielle eiendeles med ubestemt akonomisk levetid avskrives
men testes for &rlig verdifall pa balansedagen.

Valuta |
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etler kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler l

Tomter avskrives ikke. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives lineaert over driftsmidlenes forventede levetid. I

Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares Igpende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives

i takt med driftsmidlet. Skillet meltom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand ved kj@p av driftsmidlet. '
\

Utgifter fil leie av driftsmidler kostnadsfares. Forskuddsbetalinger balanseferes som forskuddsbetalt kostnad, og fordeles
over leieperioden. U

Goodwill

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verdi av netio identifiserbare eiendeles pa oppkjppstidspunkiet klassifiseres
som goodwill. Goodwill knyttet til kjep av enkelte butikker blir allokert til den enkelte virksomhet. Goodwill fares i balansen il
anskaffetseskost, fratrukket eventuelle akkumulert nedskrivninger. Goodwill avskrives ikke men testes adig for verdifall p4 balansedagen.

Nedskrivning av anleggsmidier |
Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen foretas for
det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og
bruksverdi (ndverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til det hayeste av salgsverdi og bruksverdi.

Tidligere nedskrivhinger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen
ikke lenger er til stede.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer verdseties til det laveste av anskaffelseskost etter FIFO-prinsippet, og netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning 6l forventet tap. Avsetning for tap
gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjares det for evrige kundefordringer en uspesifisert
avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapet har en innskuddbasert pensjonsordning som kostnadsferes lepende. Selskapet er ogsd medlem i en AFP ordning.
Denne balanseferes ikke da forplikielsen ikke kan males palitelig. Arets pensjonskostnad klassifiseres som ordinaer driftskostnad,
og er presentert sammen med lgnnskostnader.
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Noter til regnskapet for 2022/2023

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med
22% pé grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattezkende og skaltereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere | samme periode er utlignet.

Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, er begrunnet
med framtidig inntjening

Rett til bruk eiondelor

Alle leiekontrakter innregnes i balansen med en leieaviale og en leieforplikielse, bortselt fra eiendeler med lav verdi og kort leieperiode
(leieperiode mindre enn 1 ar). Leiekontrakter er definert som enhver aviale som gir Flugger har ilgang til bruken av en spesifikk eiendel, og der
Fliigger samtidig har kontroll over eiendelen og har rett til i det vesentlige alle skonomiske fordeler som er knyttet til eiendelen i lapet av dens
brukstid. Konsernets balanseferte leleavtaler bestar av leieavtaler knyttet til bygninger og biler. Bruksrettigheter og leieforplikielse presenteres
separat i balansen. Bruksrettigheter presenteres som en del av varige driftsmidler, og leieforplikielser presenteres under langsiktige
forpliktelser og kortsiktige forpliktelser i henhold til leieperiode.

Bruksretligheter avskrives lineart over forventet leiekontrakt, og renter pa leiekontrakter innregnes som finanskostnader. Betalinger pa
leieforpliktelse gjeld klassifiseres som kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter og rentebetalinger klassifiseres som kontantstrammer fra
driftsaktiviteter i beregningen av kontantstrammer.

Selskapet har anvendt vurdering av fomyelsesalternativer ved fastsetielse av forventet apetid / levetid for visse Igiekontrakter. Ved méling av
leieavtalen har konsernet brukt en lanerente for & diskontere renten fremtidige leiebetalinger hhv. 3% for leieavtaler under 5 &r og 2% for
leieavtaler over 5 ar. Oppstartkostnader, servicekostnader osv. innregnes ikke som en del av forpliktelsen, men innregnes i resultatregnskapet.

Fastsettelse av leieperiode i leiekontrakter
Leieavtalen for bygninger inneholder terminering av leieavialen periode og perioder dekket av utvidelsesalternativer, som FlGgger forventer &
bruke rimelig godt, og lagt til perioder dekket av et avslutningsalternativ som Fltgger med rimelig sannsynlighet forventer 4 dra fordel,

Byggekontrakter uten termineringsdato innregnes ved ferste gangs innregning med forventet leiepericde, og revurderes nar denne perioden
har opphert eller ved vesentlige hendelser eller endringer i forventninger til leieperioden.

Norske leiekontrakter for byggekontrakter inneholder ofte opsjoner som gir Flligger rett til & utvide avtalen i samsvar med norsk
husleielovgivning.

Ved forste innregning gjeres en vurdering av om leieavtalens utvidelsesalternativet med rimelig sannsynlighet forventes 2 bli benyttet , samt
hvorvidt det er sannsynlig at byggeavtalen blir benyltet i leieperioden, Estimatet evalueres pa nylt dersom vesentlige hendelser eller endringer
i omstendigheter som er innenfor selskapets kontroll. N&r perioden med ugjenkallbarhet utlaper, vurderes den enkelte leieavialer med hensyn
til Fligers strategi.

Leieperioden for biler er i henhold til inngétt kontrakt, og revurdert bare ved endringer i denne.

Maling av leieforpliktelsene er gjort uten 4 inkludere variable kostnader (kraftvarme, forsikring, indekserte leigjusteringer) osv, som kan bii
palagt fremtidige betalinger.

Ved farste innregning er alle leiekontrakter relatert til bygninger og biler innregnet, uavhengig av gjenvaerende leietid. Malingen har skjedd med
niverdien av leiekontrakiens gjenvasrende pericder med det farste anerkjenneise.

Fastsettelse av diskonteringsrente i leickontrakter
Ved fastsettelse av diskonteringsfakloren for leiekontrakler pa bygg benyttes lanerenten for et 10-arig panteldn piuss forventet
risikotilleggskostnader og bidragssatser ved maling av fremtidige leiebetalinger til naverdi.

Ved fastsettelse av diskonteringsfaktoren for leie av bil benyttes selskapets Fligger lanrenter for et billan nar han méler fremtidig leiebetalinger
1il néverdi.

Ved vurderingen av den alternative lanerenten har Fliigger gruppert sin portefalje av bruksrettigheter i kategorier. Flgger anslar at
leiekontraktene og underliggende eiendeler i hver kategori har samme egenskaper og risikoprofil.
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Arsberetning Fliigger Norway AS, regnskapsdret 2022/2023
Virksomhetens art

Fliigger Norway AS er datterselskap av det danske Flagger group A/S, som er notert pa Kgbenhavns
Fondsbgrs.

Fliigger konsernets visjon er a veere en internasjonal tilbyder av bygningsmaling og produkter til
overflatebehandling. Var rolle er & bidra til 4 utfgre konsernets visjon i Norge.

Selskapet drives fra Waldemar Thranes gate 84B, N-0175 Oslo.

Fliigger Norway AS markedsferer og selger Fligger konsernets varer i Norge. Salget foregar hovedsakelig
gjennom egne butikker og franchisetakere lokalisert i hele Norge gjennom netthandel og ved direkte
leveranser fra Sverige og Danmark til selskapets kunder i Norge.

Det norske markedet har gjennom det foregdende aret vaert preget av mindre etterspgrsel fra den private
kunden, mens salget til den profesjcnelle kunde har gkt. Fliigger Norway AS sin markedsandel hari
kalenderdret 2022 pkt med 3,1%. Hoveddrsaken til denne gkning i markedsandel skyldes i stor grad gkt salg
til den profesjonelle kunde.

| forhold til de profesjonelle kunder har vi opplevd en meget fin utvikling gjennom aret pa de stgrre
malerselskaper, mens utviklingen til de mindre malerselskaper har veert svakere. Arsaken til dette er
sammensatt, noe av arsaken til den svakere utvikling er gkte levekostnader, noe som har fgrt til at de
private kunder i stgrre grad gjer malerarbeidet selv isteden for  engasjere en profesjenell maler. Andre
igjen har lagt ned sin virksomhet pga. mangel pa oppdrag eller for hgyt prispress som ikke gjgr det
lpnnsomt, eller startet 3 arbeide for st@rre aktgrer i bransjen.

I forhold til eksterigrsesong 22/23 sa ble den svakere enn hva vi hadde forventet, og vi fikk en samlet
nedgang pa ca. 20% i volum mot aret fgr. En del av drsaken skyldtes nok darlig veer, samt gjenapning av
samfunnet etter pandemi, noe som farte til at folk i stgrre grad prioriterte reise og fritid.

Innkjep av varer gj@res opp mot danske kroner. Den norske kronen er pa et rekordlavt niva. Denne utvikling
har pd samme tid blitt forsterket av kostnadsgkninger pa blant annet ravarer, elektrisitet, frakt og lgnn.
Disse kostnadsgkninger har vi i nce grad hentet inn gjennam prisjusteringer, men ikke den fulle og hele
pkning.

Fortsatt drift
I henhold til regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er til stede.

Grunnlaget for denne optimisme er at en rekke optimerings- og effektiviseringstiltak som har blitt
giennomfgrt gjennom de seneste ar fortsetter 3 vise seg i selskapets resultater. Vi har gijennom det
foregdende &r opprettholdt innsatsen pd stram kostnadsstyring og optimering av var butikkportefglje. Som
en konsekvens av dette har vi i april maned lukket en av vare egne butikker. Omsetning og kunder fra
denne butikken har vii stor grad lykkes med & overfgre til andre neerliggende butikker og etablere Igsninger
for & betjene vdre kunder. Vi har giennom det foregdende ir ogsa gjennomfgrt oppgraderinger og flyttinger
av butikker som vil bidra til & styrke var posisjon pa det norske marked.

11.09.2024 kl 14:11 Brgnngysundregistrene Side 38 av 46



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 928380173

Foretakets utsikter

Som en del av var strategi om 3 gke vir markedsandel pd det norske markedet har vi gjennom fjoraret
opprettholdt og styrket vir satsning mot den profesjonelle kunde. Det har blant annet resultert i at vi har
styrket vart tilbud av Igsninger og tjenester som forenkler malernes hverdag og bedrer deres effektivitet.
Her har Igsninger som blant annet retur av malingsavfall, tomt og t@rt, ekspressleveringer, containerlgsning
og andre tiltak blitt implementert. Vi har ogsa opprettholdt var innsats pd kompetanseheving og tett
oppfelging av vre kunder og deres hehov, noe som ivaretas av var tekniske avdeling. Malet med denne
oppfelging og bistand er & sikre at vare kunder skal fole trygghet og oppleve en hgy faglig kompetanse nar
de er kunde hos Fliigger. Dette satsningsomrade vil i det kommende &r opprettholdes.

Var innsats mot den private kunde for & skape mer kundetrafikk til vare butikker er ogsa et omrdde som
vies stor oppmerksomhet. Her har vart eget fordelsprogram, Fligger Andelen, na vokst til 3 bli en betydelig
bidragsyter inn mot den private kunde med NOK 11,1 mill. og en vekst mot fjorar pa 12%. Flugger
Fargekonsulent er ogs3 blitt etablert i mange av vare butikker og denne tjenesten vil ogsd utvikles og
styrkes i inneveerende 3r. Tjenesten har bidratt til at vi i stgrre grad kan tilby vare private og profesjonelle
kunder en bedre totallgsning med fokus pa rad og veiledning innenfor farge og interigr.

Selskapet er en del av Fliigger-kensernet, og gruppen har en veldig god gkonomisk situasjon. Gruppen har
stpttet selskapet kontinuerlig. Selskapets gjeld til Fliigger group A/S utgjgr NOK 41,0 mill. Sum av
omigpsmidler (eks konsernfordring) overstiger kortsiktig gjeld (eks konserngjeld og Leieforpliktelser) med
NOK 48,5 mill.

Arbeidsmiljg og personale

Sykefravaeret i selskapet har gjennom dret vaert 6,5 og vist en forbedring mot aret for pa 0,7%. Vi jobber
aktivt med tilrettelegging og fokus pa et godt arbeidsmiljg for a sikre videre lavt sykefravaer. Samtidig har vi
tett oppfelging av fravaer for 3 kartlegge bakgrunn og videre kunne sette inn gode tiltak for 3 forebygge en
okning i sykefravaeret. Det viktigste tiltaket er a sikre hgy kompetanse rundt oppfalging av sykefravaer hos
vire ledere. Vi har gjennom dret ogsa sett en fallende trend i turncver av medarbeidere, noe som ses i
sammenheng med hgy trivsel og medarbeidere som trives i selskapet.

Mangfold og likestilling

Fligger skal vaere en arbeidsplass hvor ingen opplever noen form for diskriminering. Vi tror at mangfold vil
gi@re Fligger til en sterk markedsaktar og det skal ikke forekomme noen form for forskjellsbehandling ved
rekruttering, forfremmelser, kompetanseutvikling, ved lgnn- og arbeidsvilkar eller avslutning av
arbeidsforhold.

Av selskapets i alt 168 ansatte var det 51% kvinner og 49% menn. Ved den seneste
arbeidsmiljgundersgkelse kartla vi at 74,6 % jobber ufrivillig deltid. Av de som jobber frivillig deltid var 62,5
% kvinner og 37,5 % menn. For & f3 bemanningssituasjonen til & ga opp i hver enkelt butikk, ogsa ved
fravaer, er vi avhengig av deltidsstillinger. Vi har lavsesong store deler av hest og vinterhalvaret hvor vi har
et lavere behov for drsverk enn i hgysesong. Vi er derfor avhengig av deltidsstillinger for @ ha en fleksibel
driftssituasjon, men vurderer til enhver tid muligheten for d pke stillingsprosenten der det er mulig.
Arbeidet vil ogsa vaere endel av agendaen i AMU mgtene som gjennomfgres 2 ganger pr ar. Itillegg til de
regelmessige initiativene praver vi a utfordre hverandre og spesielt vire ledere pa for eksempel unconcious
bias, slik at vi kontinuerlig gir vare beslutninger, handlinger og pricriteringer en [gpende vurdering.
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| Code of Conduct har vi beskrevet hvordan vi pnsker at vire medarbeidere skal ha respekt for individet og
at vi skal fremme forskjellighet og likestilling. | Fliigger har vi tatt et aktivt standpunkt til at vi utelukkende
ser p& kompetanse og kvalifikasjoner nar vi vurderer kandidaters egnethet i rekrutteringssituasjoner.
Forhold som kjgnn, etnisitet, nasjonalitet, religion, seksuell legning eller handicap betraktes som irrelevante
ndr vi vurderer om en kandidat er egnet til rollen, noe vi ogsa har nedfelt i personalhandboken.
Trakassering og seksuell trakassering, samt vare varslingsrutiner, er nedfeit i HMS handboken som er
tilgjengelig via vart HMS system.

Vi har ogsa de siste arene jobbet aktivt med & gke kunnskap og skape gode holdninger rundt trakassering
og seksuell trakassering, giennom opplaering pd alle ledernivaer. Det kan veere en roff sjargong i bransjen og
vi har gnsket a skape en bevissthet rundt hvordan vi kommuniserer internt og ogsa hvordan vi mgter
kunder som har en rpff sjargong. Dette for @ bygge god kunnskap hos vére ledere om hvordan de skal jobbe
med og forebygge trakassering, samt handtere eventuelle varslingssaker som kommer direkte til dem. Vi
gnsker at terskelen for & si ifra om kritikkverdie forhold skal vaere lav og vare medarbeidere far regelmessig
informasjon om hvordan de skal forholde seg til kritikkverdige forhold og vare varslingsprosesser gjennom
e-laeringskurs. Vi har arlig sendt ut informasjon til medarbeidere om hvordan viare medarbeidere skal
forholde seg til trakassering/seksuell trakassering i hverdagen ovenfor kunder, leveranddrer og kolleger.
var varslingskanal er lett tilgjengelig giennom vére hjemmesider, HMS system og intranett hvor det er
mulig & varsle anonymt, for at terskelen skal vaere s& lav som mulig. Vi har sett at arbeidet vart med 3 skape
kunnskap rundt trakassering/seksuell trakassering har skapt resultater ved at flere har meldt i fra om
opplevelser nar vi har hatt informasjonskampanjer. Vi har ogsd implementert en whistleblower ordning,
som skaper en trygg mulighet til & uttrykke seg 7 vanskelige situasjoner med for eksempel krenkende atferd.

Vi har ogs4 tatt i bruk et nytt format for medarbeiderundersgkelse hvor vi bruker plattformen Peakon, som
i stedet for en arlig "temperaturmaling" lar oss gjgre mindre undersgkelser flere ganger i Igpet av aret. Pa
denne méaten gnsker vi 8 komme nzermere organisasjonens trivsel og puls og kunne gi ulike trivselsemner
fokus pé ulike tidspunkter — inkludert mangfold, like muligheter og fleksibilitet. Vi far pd denne méaten
bedre og tettere oppfalging av ekte trivsel ndr vi maler jevnlig gjiennom hele dret. Dette gir vare ledere en
mye bedre mulighet til 3 gripe inn i tid og HR en bedre mulighet til 4 sette i gang de riktige tiltakene til rett
tid. Av resultatene som vi har fitt sa opplever medarbeiderne at mangfold og inkludering, samt helse og
velveere er omrader hvor vi gjgr det spesielt godt. Omrader som blir definert som en prioritet, tas opp pa
manedlige meter hvor tiltak iverksettes.

Vi har som utgangspunkt en godt balansert likestilling i organisasjonen. €t unntak er salgsavdelingen som i
dag kun har mannlige medarbeidere. Hvis vi ser dette opp mot bransjen, er dette en bransje som er sterkt
dominert av menn, og dette preger ogsa rekrutteringsprosessene hvor svaert fa kvinner sgker. Vi har stort
fokus pa balanse mellom kjgnnene og vi har derfor seerlig fokus pa dette ved rekruttering til disse
stillingene. Nylig rekrutterte vi til var tekniske avdeling og her fikk vi inn en kvinne som gjar at vi har en god
balanse i denne avdelingen. Vi har ogsa nylig rekruttert andre stillinger pd hovedkontoret hvor vi har ansatt
kvinner.

Se ogsa https://www. flugger.no/om-fliigger/mangfold-og-likestiliin
Ansvar i forsyningskjeden

Hos Fliigger respekterer og st@tter vi menneskerettighetene. Var innsats i forhold til ansvarlige anskaffelser
er basert pa vare «Sustainability Principles for Suppliers», som er et sett med baerekraftsprinsipper basert
pé Fligger Code of Conduct, spesifikt rettet mot leverandgrer. Alle nye leverandgrkontrakter er derfor
underlagt Fliiggers «Sustainability Principles for Suppliers». | tilfelle en leverandgr ikke gnsker & signere
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baerekraftsprinsippene for leverandarer fordi de har sine egne etiske retningslinjer, vurderer var juridiske
avdeling om leverandgrens etiske retningslinjer oppfyller vare standarder fgr vi inngar samarbeid.

Leverander due diligence

Som et ledd i videreutviklingen av vért arbeid med ansvarlige innkjgp har vi i 2022/23 utarbeidet en ESG
risikokartlegging av vire leverandgrer basert p& produktenes opprinnelsesland. Vi har basert
risikovurderingen pa fem internasjonale offentlig tilgjengelige indekser som dekker bade miljp/klimaforhold
(E), menneskerettigheter og arbeidsforhold {S) og antikorrupsjon (G).

ESG-risikokartleggingen danner grunnlaget for en vurdering av leverand@renes risikoniva og gir oss et bedre
utgangspunkt for & kunne gjgre var dialog med leverandgrene mer malrettet, spesielt med de av vare
leverandgrer som opererer i land der det kan vaere faktorer som gjer visse ESG-risikoer mer sannsynlige i
visse sektorer.

Se ogsa https.//www.flugger.no/om-fligger/The Norwegian Transparency Act

Miljgforhold

Selskapet har ikke egen produksjon eller andre szrlige energikrevende aktiviteter. Det er saledes ikke snakk
om stgrre negative miljgpavirkninger enn man normalt kan forvente av en salgsorganisasjon.

Transport av varer foregar hovedsakelig med lastebil som ma antas & gi noe belastning pa det ytre miljp.
Det tas hdnd om malingrester og avfall enten ved at emballasje destrueres pa godkjent sted og loggferes
eller i forbindelse med at Fligger Norway AS deltar i bransjens eget prosjekt “tomt og tgrt”. Dette er et
prosjekt i samarbeide med norske myndigheter og ledende aktgrer pa det norske markedet. ) en
forlengelse av dette har vi ogsa startet opp med mottak av malingsavfall og tomemballasje fra vare
proffkunder. Denne Igsningen er med 3 bidra til en forenkling av vare kunders hverdag og sikre en korrekt
miljphdndtering av avfall.

Som en del av vér satsning pa miljgfremmende tiltak er Fligger Norway AS valgt 3 bli Mifjgfyrtarn-
sertifisert. Denne satsningen hjeiper oss med 4 dokumentere de miljgtiltak som vi implementerer i
selskapet. | desember 2019 mottok vi de farste Miljgfyrtarn-sertifiseringer og resten av vare egne butikker
ble sertifisert i 2020. Miljpfyrtarn er Norges mest brukte sertifikat for virksomheter som gnsker &
dokumentere sin miljginnsats og vise samfunnsansvar. Som virksomhet gnsker vi 3 ta et samfunnsansvar,
og vi har derfor valgt & sertifisere resten av vare butikker i henhold til hovedkontormodellen. Denne
modellen innebzerer en sterkere forankring i selskapsledelsen, og at de gvrige egne butikker blir sertifisert
under hovedkontoret. Resertifisering er igangsatt og det arbeides aktivt ute i de respektive avdelinger med
miljgrettede tiltak for 3 sikre at vi opprettholder et hpyt fokus hos den enkelte avdeling og leder.

Resultat, kontantstrgm, investeringer, finansiering og likviditet.

Selskapets salgsinntekter har i forretningsaret 22/23 gkt med NOK 17,7 mill. til 345 mill., noe som svarer til
5,4%.

Potensialet i eget selskap og i det norske marked er fortsatt betydelig, og pa bakgrunn av dette, kan vi ikke
si 0ss forngyd med utviklingen av salget gjennom det seneste ar.

Arsresultatet ble NOK 10,9 mill. Forrige r ble &rsresultatet NOK 11,7 mill.

Styret mener at rsregnskap og arsberetning gir et rettvisende bilde av Fliigger Norway AS sine eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat.
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samlet kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var NOK 18,6 mill., siste &r var det NOK 13,8 mill.

De samlede investeringer utgjorde NOK 3,5 mill. mot NOK 2,7 mill. forrige &r.

Selskapets likviditetsbeholdning er minsket i drets lep-med NOK 1,7 mill. til NOK 2,4 mill. pr. 30. april 2023,
Selskapets kortsiktige gjeld utgjer NOK 102,8 mill. 40 % av gjelden er gjeld til morselskapet.

Finansiell risiko

Valuta- og markedsrisiko

Selskapet kj@per sine varer fra Fliigger konsernets fabrikker i Danmark, Sverige og Polen og avregnes i

norske kroner, ettersom inntektene utelukkende disponeres i norske kroner. Selskapets valutamessige
risiko er derfor begrenset. Ravarer som inngdr i produksjon av maling falger verdensmarkedspriser, sa

valutakurssvingingene vil sl gjennom pd samme vilkar, som pa selskapets konkurrenter.

Kredittrisiko

Det er naturligvis alltid en risiko for at selskapets kunder ikke er i stand til 4 oppfylle de gkonomiske
forpliktelser. For & imptekomme denne risiko, felger selskapet konsernets kredittpolitikk som sikrer en
systematisk overvaking av kundefordringer og inngrep ved manglende betalinger. Dessuten inngar det i
selskapets kundefardringer ingen enkeltstdende meget store fordringer som kan true selskapets
overlevelse.

Likviditetsrisiko

Generelt vurderes selskapets likviditet som god. Kredittider overfor kunder opprettholdes og
overskuddslikviditet plasseres enten kortsiktig i norske kroner eller lanes ut til morselskapet i norske
kroner. Likviditetsrisikoen vurderes derfor som lav.

Styreansvarsforsikring

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder ovenfor foretaket og tredjepersoner,
Forsikringsdekning er pr. skade p& DKK 200 mill, saksomkostninger DKK 50 mill, og for bgter DKK 20 mill.

Fremtidig utvikling

Konkurransesituasjonen i Norge er preget av mange byggevarekjeder som selger maling og tilbehgr. Styret
vurderer at selskapets intensiverte fokus som har vart og er pa utvikling av Igsninger og tjenester som
kundene etterspgr, samt en viderefgring av det fokus som har vaert pd kostnadsreduksjon, vil bidra til &
styrke selskapet og gj@re oss i stand til 8 mate den skjerpede konkurransen i markedet.

Arets resultat og disponering
Styret foreslar fglgende disponering av Fliigger Norway AS sitt rsresultat:

Arsoverskuddet pa kr 10.870.927 forslatt utbetalt som utbytte 10.800.000 resten 70.927 overfares annen
egenkapital.

Det er ikke avsatt for foreslatt utbytte i balansen da dette avventer vedtak pd generalforsamling.

Egenkapital fgr avsetning for foreslatt utbytte utgjer kr. 37.805.077.
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Torben Schwaner Dehlholm Poul Erik Stockfleth

Styreleder Styremediem

\ L-d’f((i XA,'V\/C;\( ) //HM/

Sune Schnack Rolf Gjglberg
Styremediem Daglig leder
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Til generalforsamlingen i Fligger Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

o

Vi har revidert Fliigger Norway AS' rsregnskap som bestar av balanse per 30. april 2023,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per
denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. april 2023, og av

dets resultater og kontantstrommer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i Arsrapporten bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om Arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det vér oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er 4
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at Arsberetningen

¢ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—9. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et regnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 12. juni 2023
PricewaterhouseCoopers AS

Bente N. Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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