== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;
Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 005 776

Aksjeselskap

SAMFUNNS- OG
NARINGSLIVSFORSKNING AS
Helleveien 30

5045 BERGEN

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

Svenn-Age Dahl
02.07.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 28.07.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 50413 198 56 871 261
Annen driftsinntekt 3 730 000 1209 761
Sum inntekter 59 321 198 65 846 022
K ostnader

L gnnskostnad 4 39245 752 38 187 293
Avskrivning 11 308 920 292 044
Annen kostnad 1812299 2731779
Sum kostnader 55 115 327 61927 151
Driftsresultat 4205 871 3918871

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5410 450 2511894
Sum finansinntekter 5410 450 2511894
Annen finanskostnad 21473 38334
Sum finanskostnader 21473 38334
Netto finans 5 5388 977 2 473 560
Ordineert resultat far skattekostnad 9594 848 6 392 431
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 227 158 311760
Ordineert resultat etter skattekostnad 9367 690 6 080 671
Arsresultat 9 367 690 6 080 671

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer annen egenkapital 15 9367 690 6080671
Sum overferinger og disponeringer 9367 690 6080 671
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Drifts @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 11 353491 598 281

Sum varige driftsmidler 353491 598 281

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 10 490 000

Andre fordringer 1975844 2164 050

Sum finansielle anleggsmidler 1975844 2654 050

Sum anleggsmidler 2329335 3252331

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7,8, 6712 216 7428 228
14

Andre fordringer 9 163 999

Sum fordringer 6 876 215 7 428 228

I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 12 24 271 697 17 030 701

Sum investeringer 24 271 697 17030 701

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 50417 324 48 696 597
Sum omlgpsmidler 81 565 236 73 155 526
SUM EIENDELER 83894571 76 407 857
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15, 16 188 000 188 000
Overkurs 15 51 960 51 960
Annen innskutt egenkapital 15 10099 571 10099 571
Sum innskutt egenkapital 10339 531 10 339531

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 47 605 619 38237930
Sum opptjent egenkapital 47 605 619 38237930
Sum egenkapital 57 945 150 48 577 461
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 13 29 436 37 605
Sum avsetninger for forpliktelser 29 436 37 605

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 29 436 37 605

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3075118 1867 190
Betalbar skatt 13 235 327 351812
Skyldige offentlige avgifter 6 4479 898 3816474
Annen kortsiktig gjeld 18 129 642 21757 315
Sum kortsiktig gjeld 25919 985 27792791
Sum gjeld 25949 421 27 830 396
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 83894 571 76 407 857
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

2021 852000

2984 005 776
Aksjeselskap

SAMFUNNS- OG
NERINGSLIVSFORSKNING AS
Helleveien 30

5045 BERGEN

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Svenn-Age Dahl
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 02.07.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 23.10.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Organisasjonznr: 984 005 776
SAMFUNNS- OG
NERINGSLIVSFORSKNING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 50 413 198 56 871 261

Annen driftsinntekt 3 730 000 1 209 761

Sum inntekter 59 321 198 65 846 022

Kostnader

Lennskostnad 4 39 245 752 38 187 293

Avskrivning 11 308 920 292 044

Annen kostnad 1 812 299 2 731 779

Sum kostnader 55 115 327 61 927 151

Driftsresultat 4 205 871 3 918 871

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 5 410 450 2 511 894

Sum finansinntekter 5 410 450 2 511 8%4

Annen finanskostnad 21 473 38 334

Sum finanskostnader 21 473 38 334

Netto finans 5 5 388 977 2 473 560

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 9 594 848 6 392 431

Skattekostnad pa ordinert

resultat 13 227 158 311 760

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 9 367 690 6 080 671

Arsresultat 9 367 690 6 080 671

overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 15 9 367 690 6 080 671

Sum overferinger og

disponeringer 9 367 690 6 080 671
Utskriftedato 23.10.2021 Organisasjonsny 984 005 776 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Organisasjonznr: 984 005 776
SAMFUNNS- OG
NERINGSLIVSFORSKNING AS
BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner ol 11 353 491 598 281
Sum varige driftzmidler 353 491 598 281

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 10 490 000
Andre fordringer 1 975 844 2 164 050
Sum finansielle

anleggsmidler 1 975 844 2 654 050
Sum anleggsmidler 2 329 335 3 252 331
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7, 8, 14 6 712 216 7 428 228
Andre fordringer 9 163 999

Sum fordringer 6 876 215 7 428 228
Investeringer

Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 12 24 271 697 17 030 701
Sum investeringer 24 271 697 17 030 701

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 6 50 417 324 48 696 597
Sum omlepsmidler 8l 565 236 73 155 526
SUM EIENDELER 83 894 571 76 407 857

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15, 16 188 000 188 000

Overkurs 15 51 960 51 960
Utskriftedato 23.10.2021 Organisasjonsny 984 005 776 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 984005776

Annen innskutt egenkapital 15 10 099 571 10 0929 571

Sum innskutt egenkapital 10 339 531 10 339 531

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 47 605 619 38 237 930

Sum opptjent egenkapital 47 605 619 38 237 930

Sum egenkapital 57 945 150 48 577 461

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 13 29 436 37 605

Sum avsetninger for

forpliktelser 29 436 37 605

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 29 436 37 605

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 3 075 118 1 867 190

Betalbar skatt 13 235 327 351 812

Skyldige offentlige

avgifter 6 4 479 898 3 B8le 474

Annen kortsiktig gjeld 18 129 642 21 757 315

Sum korteiktig gjeld 25 919 985 27 792 791

sum gjeld 25 949 421 27 830 396

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 83 894 571 76 407 857
Utskriftedato 23.10.2021 Organisasjonsny 984 005 776 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Organisasjonznr: 984 005 776

SAMFUNNS- 0G
NERINGSLIVSFORSKNING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete
16

Antall aksjer og akszjeeiere

- alle poster oppgitt i hele tall

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
A-aksjer 9400.00 20.00 188000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksijeklasse
Stiftelsen for samfunns- 1400.00 14.89% A-aksjer

og narings

Norges Handelshesyskole 8000.00 85.11% A-aksjer

Sum

Sum antall

Sum eierandel

9400.00

100.00%

Stiftelsen for Samfunns og Neringslivsforskning har gjennom

aksjoneravtale ikke stemmerett ved valg av styret.
har alle aksjene like rettigheter.

Ut over dette
Selskapet vurderer dagens

koronasituasjon lepende. Pr dd ser ikke ledelsen at det foreligger
forhold som tilsier at arsregnskapet for 2020 ikke kan avlegges

slik det foreligger.

Nete
4

Lenn og ytelser

Lenn

Arvets

Fijordrets

31190576.00

29821264.00

Arbeidsgiveravgift Arets Fiordrets
4552072.00 4651617.00
Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
2778208.00 3019845.00
Andre yvtelser Arvets Fiordrets
724896.00 694569.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

39245752.00

38187295.00

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 36 arsverk.
Fremmedtjenester Av fremmedtjenester utgjer stipendiater og

postdoc-stillinger NOK 3 172 027 for 2020.

28.07.2022 kl 21:55

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Ytelzer til daglig leder

Nete

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
Daglig leder 1313433.00 13250.00
Styret 485257.00
Sum vtelse andre led.pers. Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
1798690.00 13250.00
Necte
Ytelser til revisjon
Revisjon Arets Fiordrets
113500.00 110210.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
40489.00 24927.00
Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
153989.00 135137.00

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon.
tilfredsstiller kravene i denne lov.
pensjonsordninger som omfatter i alt 35 perscner.

Selskapets pensjonsordninger

rett til definerte fremtidige ytelser.

av antall opptjeningsar,
sterrelsen pid ytelsene fra folketrygden.
gjennom et forsikringsselskap.
pensjonssparing for daglig leder.

228 til dette.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Selskapet har

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

Ordningene gir
Disse er i hovedsak avhengig
lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og
Forpliktelsene er dekket
Selskapet har opprettet en

Pr 31.12.20 er det avsatt kr 147

Det er ikke gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til nerstdende

parter,

Nete
10

Keongern,

Tilknyttet selskap/datterselskap

medlemmer av styret eller daglig leder

tilknyttet selskap og datterselskap

28.07.2022 kl 21:55

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til morselskap: Nei

Navn Forretningskontor
SNF AS

Datterselskap er utelatt fra konsclideringen: Nei
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 984005776

SNF AS

Resultatregnskap

Note 2020 2019

Driftsinntekter

Salgsinntekt 2 50413198 56 871 261

Grunnbevilgning 8 178 000 7 765 000

Annen driftsinntekt 3 730 000 1209761

Sum driftsinntekter 59 321 198 65 846 022

Driftskostnader

Lennskostnad 4 39 245 752 38 187 293

Avskrivning 11 308 920 292 044

Leie av lokaler 2251 288 2403 806

Fremmed tjeneste 10018 247 13 655 761

Reiser, kurs, mater 1132435 4 298 964

Kompetansebidrag 346 386 357 504

Annen kostnad 1812299 2731779 w

Sum driftskostnader 55115 327 61927 151 2

Driftsresultat 4205 871 3918871 =
:

Finansinntekter og finanskostnader E

Annen finansinntekt 5410 450 2511894 §

Annen finanskostnad 21473 38334 3

Netto finansposter 5 5388 977 2473560 é
4

Ordineert resultat fer skattekostnad 9594 848 6392 431 §
g

Skattekostnad pa ordinaert resultat 13 227 158 311760 %
:

: 3

Arsresultat 9 367 €90 6080671 2

Overferinger og disponeringer

Overfgringer annen egenkapital 15 9367 690 6080671
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

SNF AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2020 2019
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Inventar og innredning 0 18 478
Datautstyr og programvare 353 491 579803
Sum varige driftsmidler 353 491 598 281
Finansieile anleggsmidler
Investeringer i tilknyttet selskap 10 0 490 000
Pensjonsmidler 4 1975 844 2164 050
Sum finansielle anleggsmidler 1975 844 2654 050
Sum anleggsmidler 2329 335 3252331
%
Omlapsmidler i
g
Fordringer X
Kundefordringer 7,14 4152 264 2799993 S
Opptjent, ikke fakturert driftsinntekt 8 2559 952 4628 235 E
Andre fordringer 9 163 999 0 §
Sum fordringer 6876 215 7 428 228 2
E
Investeringer 9
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 12 24 271 697 17 030 701 §
Sum investeringer 24 271 697 17 030 701 g
=]
£
Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 50 417 324 48 696 597 é
Sum omlgpsmidler 81565 236 73 155 526 2
Sum eiendeler 83 894 571 76 407 857

28.07.2022 kI 21:55 Brgnngysundregistrene Side 12 av 35
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SNF AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2020 2019

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15,16 188 000 188 000

Overkurs 15 51 960 51960

Annen innskutt egenkapital 15 10099 571 10099 571

Sum innskutt egenkapital 10 339 531 10 339 531

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 47 605619 38 237 930

Sum opptjent egenkapital 47 605619 38 237 930

Sum egenkapital 57 945 150 48 577 461
&

Gjeld §
g

Avsetninger for forpliktelser E

Utsatt skatt 13 29 436 a7 605 S

Sum avsetning for forpliktelser 29 436 37 605 I
g
3

Kortsiktig gjeld &

Leverandargjeld 3075118 1867 190 z

Betalbar skatt 13 235 327 351812 9

Skyldige offentlige avgifter 6 4 479 898 3816474 §

Forskudd fra kunder 13 257 268 17 801 381 &

Lenn, feriepenger o.l. 2749179 3 099 906 2

Annen kortsiktig gjeld 2123 195 856 028 g

Sum kortsiktig gjeld 25919 985 27 792 791 %
a
<

Sum gjeld 25 949 421 27 830 396 %
o,

Sum egenkapital og gjeld 83894 571 76 407 857

31. desember 2020
Bergen, 9. juni 2021
Helge Thorbjarnsen Eirik Waerness
styretsleder styremedlem
Nils-Arne Ekerhovd Astrid Oline Ervik
styremedlem styremedlem
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SNF AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2020 2019
Sig Tenold Ragnhild Janbu Fresvik
styremedlem styremedlem
Malin Hisabeth Arve Linda Nastbakken
styremedlem styremedlem

Sven n—Age Dahl
daglig leder

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF
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SNF AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovensbestemmelser og god regnskapsskikk for sma
foretak.

Tiltknyttet selskap

Tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vasre forbigaende og det ma anses nedvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Prosjekter

Inntektsfaring av prosjekter skjer i takt med fremdriften av prosjektene. Nar vurderingen av et prosjekt viser
at det vil g& med tap, gjares avsetning for hele det forventede tap uavhengig av fullfgringsgraden. Utfart,
ikke fakturert arbeid visesi balansen som kortsiktig fordring. A konto betalinger og forskudd som er mottatt
fra kunder, hvor fakturering overstiger utfert arbeid, vises i balansen som kortsiktig gjeld.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som fortaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler vurderes til virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefares til nominelt belep p4 etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetningtil tap gjgrespa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjoresdet for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede ekonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belap
av driftsmiddelet er lavere enn balansefort verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner
Selskapet har etablert en tjenestepensjonsordning med investeringsvalg for sine ansattte.

Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsferes lepende, og ingen avsetninger foretasi regnskapet.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 984005776

SNF AS

Noter til regnskapet for 2020

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofert.

Selskapet er delvis skattepliktig.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Note 2 - Grunnbevilgning

Det er for 2020 inntektsfart NOK 8 178 000 i grunnbevilgning fra Norges Forskningsrad.

Note 3 - Andre driftsinntekter

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF

2020 2019
Salg av administrative tjenester 730 000 1209 761
Sum 730 000 1209 761
Note 4 - Lennskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjorelse til revisor
Lonnskostnader 2020 2019
Lenninger 31190 576 29 821 264
Arbeidsgiveravgift 4552 072 4651617
Pensjonskostnader 2778 208 3019845
Andre ytelser 724 896 694 569
Sum 39 245 752 38 187 295

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 38,5 arsverk.

Fremmedtjenester
Av fremmedtjenester utgjor stipendiater og postdoc-stillinger NOK 3 172 027 for 2020.
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SNF AS

Noter til regnskapet for 2020

Ytelser til ledende personer

Andre
Lenn Pensjonsutgifter godtgjerelser
Daglig leder 1313433 13 250

Styret 485 257
Lén og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvaigte og aksjeeiere mv.

Det er ikke gitt 1an eller sikkerhetsstillelse til neerstaende parter, medlemmer av styret eller daglig leder

Godtgjerelse til revisor utgjer: 2020
Revisjon 113 500
Annen bistand 40 489

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Selskapet er pliktig til & hatjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Selskapet har pensjonsordninger som omfatter i alt 35 personer. Ordningene gir rett til definerte fremtidige
ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lennsniva ved oppnadd pensjonsalder og

starrelsen pa ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene er dekket giennom et forsikringsselskap.

Selskapet har opprettet en pensjonssparing for daglig leder. Pr 31.12.20 er det avsatt kr 147 228 til dette.

Note 5 - Netto finansposter

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF

2020 2019
Rente- og finansinntekter 155728 262 257
Gevinst ved salg av aksjer 4011008 -38 005
Finanskostnader -18 227 -38 005
Agio (disagio) -3 246 -329
Urealisert gevinst / tap (-) 1243714 2249637
Netto finansposter 5388977 2473560

Den urealiserte gevinsten i 2020 er knyttet til selskapets investering i fondet KLP Lang Horisont.

Note 6 - Bankinnskudd

2020
Bundne skattetrekksmidler utgjer pr 31.12.20 2753170
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SNF AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 7 - Kundefordringer

Kundefordringer er oppfert i balansen til palydende. Ingen usikre balansefarte fordringer pr 31.12.20.

Note 8 - Utfert, ikke fakturert arbeid
Utfart, ikke fakturert arbeid er vurdert til det laveste av produksjonsverdi og virkelig verdi. Produksjonsverdi

inkluderer direkte lonn og sosiale kostnader, andel direkte kostnader og andel indirekte kostnader. Det er
gjort en avsetning for mulig tap pa kr 770 000.

Note 9 - Andre kortsiktige fordringer

2020
Forskuddsbetalt kostnad 163 999
Note 10 - Datterselskap, tilknyttet selskap m v

SNF eide 980 aksjer i selskapet Senter for skonomisk forskning ASpr 31.12.19.

Investeringen var bokfert etter kostmetoden. Kostprisen padisse aksjene inkl. overkurs var kr 500 pr. aksje,
totalt kr 490 000.

Aksjene ble solgt i 2020.

Note 11 - Varige driftsmidler

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF

Data-utstyr Programvare Inventar Innredning sum
Anskaffelseskost 01.01. 3003 1369 1481 3827 9780
Tilgang kjepte driftsmidler 64 0 0 0 64
Anskaffelseskost 31.12. 3067 1389 1481 3827 9 844
Akk.avskrivning 31.12. -2 714 -1.369 -1481 -3 927 -9 491
Balansefert pr. 31.12. 353 0 0 0 353
Arets avskrivninger 290 [¢] 19 o] 309
@konomisk levetid 3ar 3ar 5ar 5ar
Avskrivningsplan Lineser Linezer Linessr Lineesr

Tall i TNOK
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SNF AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 12 - Aksjer og andeler i andre selskaper

Selskap

Markedsbasert fond

Note 13 - Skatt

Bokfort verdi
24 271 697

M arkedsv.
24 271697

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019
Betalbar skatt 235 327 351 812
For lite avsatt skatt forrige ar 0 11750
Endring utsatt skatt -8 169 -51 802
Aretstotale skattekostnad 227 158 311 760
Beregning av drets skattegrunnlag: 2020 2019
Ordineert resultat for skattekostnad 9594 848 6392 431
Permanente forskjeller -8 562 314 -5 011 837
Endring i midlertidige forskjeller 37 132 218 553
Arets skattegrunnlag 1 069 666 1599 146
Betalbar skatt (22%) av arets skattegrunnlag 235 327 351 812
Oversikt over midlertidige forskjeller 2020 2019
Driftsmidler inkl goodwill -172 443 -128 436
Utestaende fordringer -91 159 -135 888
Netto pensjonsmidler 397 402 435 256
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 133 800 170 932
Utsatt skattefordel/ Utsatt skatt (22%) 29436 37 605
Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt for aret -235 327 -351 812
Betalbar skatt -235 327 -351 812
Note 14 - Mellomveerende med tilknyttet selskap
Selskapet hadde en fordring pa Senter for gkonomisk forskning ASpr 31.12.19.
Aksjene i dette selskapet ble solgt i 2020.
Note 15 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum

innskutt egenkapital
egenkapital

Egenkapital 01.01. 188 000 51960 10 099 571 38 237 930 48 577 461
Arsresultat 0 0 0 9 367 690 9 367 690
Egenkapital 31.12. 188 000 51960 10 099 571 47 805 620 57 945 151

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF
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SNF AS

Noter til regnskapet for 2020

Note 16 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av 9 400 aksjer palydende NOK 20, totalt NOK 188 000.

Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:

Eier- Stemme-

A-aksjer Sum andel andel

Stiftelsen for samfunns- og neerings 1 400 1400 15 % 15 %
Norges Handelsheyskole 8 000 8 000 85 % 85 %
Sum 9 400 9 400 100 % 100 %

Siftelsen for Samfunns og Naeringslivsforskning har gjennom aksjonasravtale ikke stemmerett ved valg av
styret. Ut over dette har alle aksjene like rettigheter.

Selskapet vurderer dagens koronasituasjon lepende. Pr dd ser ikke ledelsen at det foreligger forhold som
tilsier at arsregnskapet for 2020 ikke kan avlegges slik det foreligger.

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stig Tenold

Kunde

Serienummer: 9578-5998-4-1095441

1Pz 158.37.xXXXXX

2027-06-23 1303157 =

= bankiD K%

Astrid Ervik

Kunde

Serienummer: 9578-5958-4-1079220

1P: 80.21 3.XxxXXX

2021-06-23 13:17:007 ==X bankID 0

Helge Thorbjernsen

Kunde

Serienummer: 9578-5999-4-2056913
1P: 89,8020

2021-06-23 14:21:362 ==X bankID 0

Malin Elisabeth Arve

Kunde

Serienummer: 9578-5999-4-362897 1
1P: 84.202. xxxxxX

2021-06-25 10:50:06Z

ZbankID 0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det
apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
validering {hvis nedvendig).

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

Nils-Arne Ekerhovd

Kunde

Serenummer: 9578-5993-4-1647778
1P: 88.88.xxX.XxX
20271-06-2313:03417

svenn-Age Dahl

Kunde

Senenummer: 9578-5993-4-933249
1P: 158.37.XxX.XxX
2021-06-231355:437

Eirik Waerness

Kunde

Serdenummer: 9578-5998-4-1060381
1P: 109.247 XxxXXX%

2021-06-24 1301097

Ragnhild Janbu Fresvik
Kunde

Serienummer: 9578-5999-4-1837647
1P: 193161 xxxxxx

2021-06-25 14:42:237

==z barnkiD Y

=== bankiD Ky

bankID 0

Penneo Dokumentnekkel: LLAZS-HFUIG-UKQQF-USEWL-KIB6I-Z2VSF

bankID 0

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er setifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS Ti: +4724 0024 00

Building a better Thormehlens gate 53 D, NO-5006 Bergen Www.ey.no

working world Posthoks 6163, NO-5892 Bergen Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Samfunns- og naeringslivsforskning AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Samfunns- og nazringslivsforskning AS som bestér av balanse per 31.
desember 2020 og resultatregnskap for regnskapséaret avsiuttet per denne datoen, og en beskrivelse av
vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for regnskapséret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilherende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi kenkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentnokkel: LI4W2-OJOKT-BO7FW-GHE0A-DX4QL-U406T

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll sem den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig
dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaesre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intemn kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og tilhgrende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,

og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa& en méate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gijennom vért arbeid.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Penneo Dokumentnokkel: LI4W2-OJOKT-BO7FW-GHE0A-DX4QL-U406T

Bergen, 2. juli 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Samfunns- og naeringslivsforskning AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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STYRETS BERETNING FOR 2020

Institusjonell tilhgrighet

SNF ble etablert i 1991, og er en del av instituttsektoren i Norge. NHH er stgrste eier med
85 % av aksjene, mens 15 % eies av Stiftelsen SNF. Selskapet har som oppgave a fremme
anvendt forskning med basis i NHH-miljget, og har siden selskapet ble etablert hatt sin
faglige tilhgrighet hos NHH. Dette er helt avgjgrende for at SNF skal kunne veere en ledende
tilbyder av anvendt forskning pa det gkonomisk-administrative fagomradet og innen

naeringsrettet samfunnsforskning.

Ressursbase

SNF er en prosjektbasert nettverksorganisasjon og bygger sin virksomhet pa tilgang til
forskerressurser som hovedsakelig bestar av egne ansatte og fagstaben ved NHH, men hvor
ogsa forskere fra andre universiteter og hgyskoler i inn- og utland engasjeres i prosjekt-
arbeidet.

Som tabell 1 nedenfor viser, var det i 2020 34 personer som var ansatt hos SNF, hvorav 28 i
ulike typer forskerstillinger. Dette er én mer enn aret far. Nesten alle de fast ansatte
forskerne i SNF har formell doktorgradskompetanse.

1 2020 var om lag 120 assosierte medarbeidere pa doktorgradsniva tilknyttet SNF. De fleste
av disse har sin hovedarbeidsplass ved NHH, men det er ogsa personer med hovedstilling
ved Universitetet i Bergen, Universitetet i Oslo, Handelshayskolen Bl og utenlandske

universiteter. Det er med andre ord hgy formell kompetanse bade i forskerstaben hos SNF

Penneo Dokumentnokkel: PTCBD-KV7 JS-WMCQZ-LC4YE-75V68-HGLW

og i ressursbasen som forskningen SNF trekker pa. Atte mastergradsstudenter knyttet til

SNF-prosjekter hadde fgr nedstengningen arbeidsplass ved SNF.

Tabell 1. Antall ansatte og utferte arsverk, 2016-2020

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Fast ansatte aktive forskere 16 14 16 15 15
PhD-stipendiater og postdoktorer 4 5 8 9 11
Forskningsassistenter og programmerer 4 5 2 3 2
Ansatte i administrasjon og stgttefunksjoner 7 7 7 7
Antall ansatte i SNF 31 31 33 34 34
Utfgrte forskerarsverk 30,0 | 319 | 324 | 30,3 | 32,8
Administrative arsverk 5,4 5,6 6,2 5,7 5,7
Utfgrte arsverk 354 | 375 | 386 | 36,0 | 385
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Prosjektportefgljen til SNF bidro i 2020 til & finansiere 38,5 arsverk. Antall administrative
arsverk i egen organisasjon er pa samme niva som tidligere ar. Antall forskerarsverk var 32,8,
noe som er 2,5 arsverk hgyere enn aret far. 22,8 forskerarsverk er utfgrt av egne ansatte,
det vil si 0,6 arsverk mer enn aret fgr. Det totale antallet egne ansatte som er involverti
forskningsaktiviteter har som vist i tabell 1 gkt fra 24 i 2016 til 28 i 2020. Veksten eri all
hovedsak innen gruppen PhD-stipendiater og postdoktorer grunnet forventning om at slike

rekrutteringsstillinger inngar i prosjekter som Forskningsradet gir statte til.

Organisering

Virksomheten i SNF bygger pa at det innenfor forskningsgruppene opparbeides prosjekt-
portefgljer som omverdenen er interessert i, og som forskerne finner spennende og
meningsfylte. Forskningsgruppenes oppgave er a stimulere til faglig solid forskning som
fremstar som relevant og tankevekkende for neeringsliv, myndigheter og samfunnsdebatt.
Siden 2019 har SNF, i trad med strategien for perioden 2019-2022, hatt fem forsknings-
grupper. Disse er:

e Energi, naturressurser og miljg (ENE)
¢ FAIR Insight Team

¢ Innovasjon, strategi og markedsfaring
¢ Nzeringsgkonomi, skatt og regulering

¢ Shipping and Logistics

Markedsorientering og finansiering

SNF mottok nesten 8,2 mill. kroner i grunnbevilgning fra Norges forskningsrad i 2020. Dette
utgjorde 13,8 % av omsetningen pa 59,3 mill. kroner.
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Nar det gjelder prosjektinntektene, kom 55 % (27,9 mill. kroner) fra Norges forskningsrad,
mens inntekter fra naeringsliv og departementer og underliggende enheter utgjorde 15,6
mill. kroner. Dette fordeler seg pa 4,8 mill. kroner (10 %) fra neaeringslivet og 11,4 mill. kroner
(23 %) fra departementer og underliggende enheter, mens den internasjonale prosjekt-
finansieringen var pa 5,7 mill. kroner (11 %).

SNF bygger sin faglige strategi pa at forskningen skal finne sted i konstruktivt samspill med
sentrale brukere i privat og offentlig sektor innenfor omradene som det forskes pa. Den
hgye andelen Forskningsradsfinansiering i SNFs prosjektportefalje betyr ikke at forskningen i
SNF avviker fra denne strategien. Flere av prosjektene finansiert av Norges forskningsrad
drives ogsa i stérre eller mindre grad i kontakt og samspill med brukere av forskningen.
Oppdragsgivere og samarbeidspartnere utenom Farskningsradet og EU (Horizon 2020) har i
2020 blant annet vaert Konkurransetilsynet, NAV, Kunnskapsdepartementet,
Finansdepartementet, Kommunal- og moderniseringsdepartementet, Skattedirektoratet,
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Equinor, Telenor, DNB, Deloitte, Laerdal Medical, FAO, Department for International
Development {UK), BIR og Tibber.

Faglige resultater

Det er de siste arene lagt stor vekt pa mer og bedre publisering samt deltakelse pa nasjonale
og internasjonale fagkonferanser med presentasjon av paper. Dette har flere formal —
kompetanseheving, nettverksbygging, & styrke forskernes og SNFs omdgmme og dermed 3
komme i en bedre posisjon pa de viktigste konkurransearenaene.

1 2020 er det registrert 64 vitenskapelige artikler (inkl. bokkapitler) som helt eller delvis
baserer seg pa forskning i prosjekter hos SNF. | SNFs publikasjonsserie, som er gratis
tilgjengelig pa www.snf.no, kom det ut 24 publikasjoner. | tillegg ble ytterligere fem
publikasjoner fra SNF-prosjekter gitt uti andre rapportserier. Det er ogsa en betydelig
formidlingsaktivitet gjennom 27 foredrag/framleggelse av paper/poster, 24 populaer-
vitenskapelige artikler og foredrag, og 55 ledere, kommentarer, kronikker og lighende
publisert i tidsskrift og dagspresse. Planlagte konferanser og workshops pa egenhand eller i
samarbeid med NHH er blitt avlyst eller utsatt. En av SNFs PhD-kandidater disputerte 15.
juni. Seks doktorgrader var ved utgangen av aret under arbeid, og to vil levere inn
avhandlingen sin og disputere i lgpet av 2021.

SNF har over tid sgkt a gke deltakelsen i Forskningsradets senterordninger, og er na partner i
SFF-en FAIR (Centre for Experimental Research on Fairness, Inequality and Rationality) ved
NHH, FME-en NTRANS {(Norwegian Centre for Energy Transition Strategies) ved NTNU og
SFl-en Climate Futures. Sistnevnte startet 1. oktober 2020, og NORCE er koordinator for et
konsortium som bestar av naermere 40 partnere innen forskning og privat og offentlig
sektor. SFl-en tar sikte pa & forbedre metoder og praksis for 4 handtere klimarisiko (veer- og
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klimaendringer).

Antall publikasjonspoeng er en viktig kvalitetsindikator i institutt-, h@yskole- og universitets-
sektoren. | tillegg er det en sentral faktor for om et institutt kvalifiserer til 3 motta basis-
finansiering fra Norges forskningsrad og stdrrelsen pa den resultatbaserte delen. Som figur 1
nedenfor viser har SNF hatt en vesentlig gkning i antall publikasjonspoeng de siste drene.
Sammenlignet med 2019 er det 5,9 flere poeng i 2020 — en gkning fra 29,6 til 35,5 (20 %).
Dette er det hgyeste antall publikasjonspoeng SNF noen gang har hatt. Antall publikasjons-
poeng per forskerarsverk er dermed 1,1. Blant egne fast ansatte forskere er produksjonen
1,0 publikasjonspoeng per arsverk, noe som er under den langsiktige malsettingen pa 1,5
poeng. 90 % av publikasjonene er i samarbeid med ansatte ved norske og utenlandske

forskningsinstitusjoner og universiteter.
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Figur 1. Antall publikasjonspoeng 2016-2020

Andelen publikasjonspoeng pa niva 2 var i 2020 39 %, noe som er 9 prosentpoeng hayere
enn aret fer, og naer den langsiktige malsettingen om minst 40 %. SNFs forskere har i 2020
publisert i tidsskrifter som for eksempel European Journal of Operational Research, Journal
of Experimental Social Psychology, Transportation Research, Marine Resource Economics,

Magma, Beta og Samfunnsgkonomen. Figur 2 nedenfor viser utviklingen over tid.

Andel publikasjonspoeng pa niva 2
70
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Figur 2. Andel publikasjonspoeng pa niva 2 2016-2020
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Internasjonalisering

Styret legger stor vekt pa at den anvendte forskningen i SNF er i godt inngrep med ledende
internasjonal forskning, og hgyere grad av internasjonalisering har vaert en sentral
malsetting. Det er mange elementer i dette — sampublisering med utenlandske forskere,
internasjonal konferansedeltakelse med paper, prosjekter med internasjonal finansiering og
internasjonale samarbeidspartnere, forskerutveksling med mer. Det har vaert en klar
ambisjon a styrke den internasjonale forskningsfinansieringen, szerlig med prosjekter fra
Horizon 2020 (EU). Dette har lykkes godt, og mens inntektene i 2017 var 700.000 kroner var
tilsvarende tall for 2020, som nevnt ovenfor, 5,7 mill. kroner.

SNF er partner i tre pagaende EU-prosjekter og PANDORA (Paradigm for New Dynamic
Ocean Resource Assessments and Exploitation), L3Pilot (Piloting Automated Driving on
European Roads) og MedAID (Mediterranean Aquaculture Integrated Development). Mot
slutten av 2020 ble et nytt prosjekt med tittelen Hi-Drive (Addressing challenges toward the
deployment of higher automation) innvilget. Prosjektet, som kan ses pa som en viderefaring
av L3Pilot, koordineres av Volkswagen, og har industrielle og akademiske partnere i hele
Europa. Det er ogsa verd a nevne at SNF deltar i det internasjonale JPl Oceans-prosjektet
Mining Impact som ledes av GEOMAR Helmhgltz Centre for Ocean Research Kiel. SNF er ogsa

partner i internasjonale prosjekter som er inne til vurdering.

Pa grunn av situasjonen med covid-19, og den pafglgende nedstengningen i mars 2020, er
planlagte forskningsopphold av kortere og lengre varighet blitt avlyst. Det samme gjelder
fysiske konferanser og workshops, men en del av disse er blitt gjennomfgrt digitalt.

49 % av publikasjonene er sammen med utenlandske medforfattere. Dette er den klart
hgyeste andelen SNF har hatt, og er 20 prosentpoeng hgyere enn i 2019, som fram til da
hadde den hayeste andelen.
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Det foregar imidlertid ogsa internasjonalisering pa hjemmebane ved at SNF i 2020 har hatt ti

ansatte fra andre europiske land, Asia og Ser-Amerika.

Likestilling og arbeidsmiljg

14 av de 34 ansatte hos SNF er kvinner. Andelen kvinner er hgyest blant administrativt
ansatte. Om lag 33 % av de samlede forskerarsverkene ble utfgrt av kvinner. Dette er en
okning pa 3 prosentpoeng sammenlignet med aret far. Det er styrets oppfatning at det er
viktig a ha en sterk representasjon av kvinner i de faglige aktivitetene, og en vil derfor
arbeide for en hgyere kvinneandel. SNF arbeider for at instituttet skal veere en inkluderende
arbeidsplass som verdsetter mangfold, og har som nevnt ovenfor, ansatte fra mange ulike
land.

| styret er det fire kvinner og fire menn.
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Sykefraveeret i 2020 var 4,1 %, som er 0,1 prosentpoeng lavere enn aret fgr. Det meste av
sykefravaeret er langtidsfravaer. Arbeidsmiljg, trivsel og samarbeidsforhold synes a veere

godt. Det er ikke rapportert om ulykker eller skader pa arbeidsplassen.

Virksomheten forurenser ikke det ytre milja.

Pkonomi

Driftsinntektene i 2020 ble 59,3 mill. kroner, noe som er 6,5 mill. kroner lavere enn i 2019.
Dette skyldes i all hovedsak vesentlig lavere reisekostnader og mindre fremmedytelser. SNF
fikk i 2020 et overskudd pa 9,6 mill. kroner far skattekostnad. Driftsresultatet er 4,2 mill.
kroner mot 3,9 aret fgr. Netto finansposter var 5,4 mill. kroner. Skattekostnaden er beregnet
til 312.000 kroner slik at arsresultatet blir 9,4 mill. kroner.

SNF har vaert deleier (49 %) i Senter for gkonomisk forskning (S@F) ved NTNU siden 2003.
SNFs aksjer i S@F ble solgt til NTNU i februar 2020 for 4,5 mill. kroner, noe som har bidratt
mye til de haye finansinntektene. S@F er na fusjonert inn i NTNU Samfunnsforskning og er

en egen avdeling der.

Overskuddet tillegges egenkapitalen, som pr. 31.12.2020 var 57,9 mill. kroner. Egenkapital-
andelen er 69,1 %, overskuddsprosenten 16,2 % og tapsbufferen 97,7 %. Selskapets likviditet
er meget god. Likviditetsbeholdningen pr. 31.12.2020 var 50,4 mill. kroner og likviditets-
graden er 3,1.

SNF har hatt framgang pa mange omrader de siste arene, og selskapet drives effektivt og
med gode resultater. Som tabell 3 nedenfor viser har det over tid vaert en positiv utvikling i
de fleste gkonomiske ngkkeltallene.
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Tabell 3. @konomiske ngkkeltall 2016-2020. MNOK

2016 2017 2018 2019 2020

Driftsinntekter 56,3 56,2 60,6 65,8 59,3
Driftsresultat i arsregnskapet 7,0 3,0 2,4 3,9 4,2
% av omsetning 12,4 5,4 4,0 6,0 7.1
Egenkapital 37,5 41,0 42,5 48,6 57,9
Egenkapitalandel % 61,2 64,6 57,3 63,6 69,1
Overskuddsprosent 13,2 7,0 3,3 9,7 16,2
Tapsbuffer % 66,6 73,0 70,2 73,8 97,7
Likviditetsgrad 2,4 2,7 2,2 2,6 3,1

6
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Styret mener det er forsvarlig gkonomisk grunnlag for fortsatt drift og bekrefter i samsvar
med Regnskapslovens § 3-3a at denne forutsetningen er lagt til grunn ved avleggelse av

arsregnskapet.

Konsekvenser av covid-19

Corona-pandemi eller lignende hendelser var ikke noe SNF hadde planlagt for annet enn at
styret har lagt vekt pa a bygge opp en solid egenkapital for darlige tider. Det var usikkerhet
knyttet til konsekvensene av pandemien for SNFs virksomhet, men pa den annen side hadde
ogsa styret en viss trygghet siden prosjektportefaljen i all hovedsak bestar av relativt store
og langsiktige prosjekter. Som vist ovenfor har resultatene bade faglig og gkonomisk sa langt
i pandemien vaert gode. Sammenlignet med 2019 er driftsinntektene 6 mill. kroner lavere,
men kjerneaktiviteten malt ved lgnns- og personalkostnader er 1 mill. kroner hayere;
driftsresultatet er 7 prosent hgyere; antall publikasjonspoeng er 20 prosent hgyere og
sgknadsaktiviteten har veert god. Det internasjonale samarbeidet er blitt vanskeligere,
innenlands reiseaktivitet er kraftig redusert og konferanser, workshops og seminarer er blitt
avlyst eller utsatt. En etter hvert utstrakt bruk av digitale verktgy som Teams og Zoom har
fart til at en god del av disse aktivitetene har latt seg gjennomfgre, og at forskningen ikke er

blitt sa skadelidende som en kunne frykte.

Samlet viser dette at forskningsaktiviteten og framdriften i prosjektene i all hovedsak har
veert som normalt, men det har vaert omdisponeringer internt pa prosjektene (fra reiser til
Ignn), og det er sgkt om og innvilget overfgring av prosjektmidler fra 2020 til 2021. Det har
ogsa vaert en belastning for mange ansatte a vaere sa mye pa hjemmekontor, og ikke pa
samme mate som tidligere kunne delta i det faglige felleskapet og a ha det daglige sosiale og

kollegiale samvzaeret.

Penneo Dokumentnokkel: PTCBD-KV7 JS-WMCQZ-LC4YE-75V68-HGLW

Utsikter

Styret mener at det markedsmessige grunnlaget for SNFs fremtidige virksomhet er godt, og
prosjekttilgang og avtalt prosjektvolum for 2022, 2023 og 2024 er tilfredsstillende. Pa grunn
av covid-19 er det usikkerhet knyttet til utviklingen i 2021. Dette bade pa grunn av
utviklingen av selve pandemien, og pa grunn av langtidseffekten den ekstra belastningen har
medfart for de ansatte. Det er imidlertid en klar ambisjon & opprettholde de gode
resultatene for de foregaende arene nar det gjelder publisering og internasjonalisering, samt
a rekruttere nye og dyktige forskere.

Styret retter en stor takk til SNFs ansatte og alle som har deltatt i prosjekter og i arbeidet
med a utvikle forskningsgruppene og prosjektportefaljen til SNF i et krevende ar for alle
involverte.
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Bergen, 9. juni 2021

HELGE THORBJ@RNSEN
Styrets leder

MALIN ARVE NILS-ARNE EKERHOVD STIG TENOLD

ASTRID OLINE ERVIK LINDA N@STBAKKEN RAGNHILD JANBU FRESVIK

EIRIK W/ERNESS
SVENN- AGE DAHL

adm. direkter
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