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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

911 575 787

Aksjeselskap

GLENCORE NIKKELVERK AS
Vesterveien 31

4613 KRISTIANSAND S

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Toril Eikrem de Lange
09.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 28.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1589 255 000 1443 839 000
Sum inntekter 1589 255 000 1443 839 000
Kostnader

Varekostnad 657 542 000 521 653 000
L gnnskostnad 443 384 000 447 820 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 174 413 000 174587 000
Annen driftskostnad 149 556 000 161 207 000
Verdiregulering kraftkontrakter -132 633 000 50 994 000
Estimatendring ryddekostnader 371 844 000 5074 000
Sum kostnader 1 664 106 000 1361 335 000
Driftsresultat -74 851 000 82 504 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 4950 000 11 511 000
Sum finansinntekter 4950 000 11 511 000
Annen finanskostnad 17 575 000 11 486 000
Sum finanskostnader 17 575 000 11 486 000
Netto finans -12 625 000 25000
Ordineart resultat far skattekostnad -87 476 000 82 529 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 63 051 000 19 905 000
Ordinaat resultat etter skattekostnad -150 527 000 62 624 000
Arsresultat -150 527 000 62 624 000
Estimatendring pa& pensjoner -5 061 000 -6 245 000
Skatt pa estimatendring 1113000 1374 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -3 948 000 -4 871 000
Totalresultat -154 475 000 57 753 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 405 336 000 400 487 000
Maskiner og anlegg 2 165 285 000 1782 441 000
Sum varige driftsmidler 2570621 000 2182928 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 23677 000 23677 000
Andre fordringer 2 615 000 2827 000
Sum finansielle anleggsmidler 26 292 000 26 504 000
Sum anleggsmidler 2596 913 000 2209 432 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 140 891 000 132 142 000
Sum varer 140 891 000 132 142 000
Fordringer

Andre fordringer 124 776 000 91 872 000
Konsernfordringer 104 211 000 31017 000
Sum fordringer 228987 000 122 889 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 147 319 000 213 636 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 147 319 000 213 636 000
Sum omlgpsmidler 517 197 000 468 667 000
SUM EIENDELER 3114110000 2678 099 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 275 800 000 275 800 000
Overkurs 148 452 000 148 452 000
Annen innskutt egenkapital 12 702 000 12 702 000
Sum innskutt egenkapital 436 954 000 436 954 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1272 144 000 1426 618 000
Sum opptjent egenkapital 1272144000 1426 618 000
Sum egenkapital 1709 098 000 1863 572 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 51 806 000 58 223 000
Utsatt skatt 92 069 000 62 972 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 579 991 000 202 815 000
Sum avsetninger for forpliktelser 723 866 000 324 010 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 19 541 000 99 964 000
Sum annen langsiktig gjeld 19 541 000 99 964 000
Sum langsiktig gjeld 743 407 000 423 974 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 117 468 000 108 058 000
Betalbar skatt 29 487 000 30440 000
Skyldige offentlige avgifter 31 666 000 40 690 000
Kortsiktig konserngjeld 397 446 000 99 314 000
Annen kortsiktig gjeld 85 540 000 112 051 000
Sum kortsiktig gjeld 661 607 000 390 553 000
Sum gjeld 1 405 014 000 814 527 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3114112 000 2678 099 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr : 2022 615722

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

911 575 787
Aksjeselskap

GLENCORE NIKKELVERK AS
Vesterveien 31

4613 KRISTIANSAND S

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent

Forenklet IFRS

organ
Bekreftet av representant for selskapet: Toril Eikrem de Lange
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 09.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 911 575 787
GLENCORE NIKKELVERK AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 589 255 000 1 443 839 000
Sum inntekter 1 589 255 000 1 443 839 000
Kostnader

Varekostnad 657 542 000 521 653 000
Lennskostnad 443 384 000 447 820 000

Avskrivning pa varige
driftemidler og

immaterielle eiendeler 174 413 000 174 587 000
Annen driftskostnad 149 556 000 161 207 000
Verdiregulering

kraftkontrakter -132 633 000 50 994 000
Estimatendring

ryddekostnader 371 844 000 5 074 000
Sum kostnader 1 664 106 000 1 361 335 000
Driftsresultat -74 851 000 82 504 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 4 950 000 11 511 000
Sum finansinntekter 4 950 000 11 511 000
Annen finanskostnad 17 575 000 11 486 000
Sum finanskostnader 17 575 000 11 486 000
Netto finans -12 625 000 25 000

Ordinzrt resultat feor

zkattekostnad -87 476 000 82 529 000
Skattekostnad pa ordinart

resultat 63 051 000 19 905 000
Ordinert resultat etter

zkattekostnad -150 527 000 62 624 000
Arsresultat -150 527 000 62 624 000
Eztimatendring pad pensjoner -5 061 000 -6 245 000
Skatt pd estimatendring 1 113 000 1 374 000
Sum resultatkomponenter

for IFRS-foretak -3 948 000 -4 871 000
Totalresultat -154 475 000 57 753 000

Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 911 575 787 Side 1 av 3
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Organisas jonsnr:
GLENCORE NIKKELVERK AS

911 575 787

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 405 336 000 400 487 000

Maskiner og anlegg 2 165 285 000 1 782 441 000

Sum varige driftzmidler 2 570 621 000 2 182 928 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 23 677 000 23 677 000

Andre fordringer 2 615 000 2 827 000

Sum finansielle

anleggsmidler 26 292 000 26 504 000

Sum anleggsmidler 2 596 913 000 2 209 432 000

Omlepsmidler

Varer

Varer 140 8921 000 132 142 000

Sum varer 140 891 000 132 142 000

Fordringer

Andre fordringer 124 776 000 91 872 000

Konsernfordringer 104 211 000 31 017 000

Sum fordringer 228 987 000 122 889 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 147 319 000 213 636 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 147 319 000 213 636 000

Sum omlepsmidler 517 197 000 468 667 000

SUM EIENDELER 3 114 110 000 2 678 089 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 275 800 000 275 800 000

Overkurs 148 452 000 148 452 000

Annen innskutt egenkapital 12 702 000 12 702 000

Sum innskutt egenkapital 436 954 000 436 954 000
Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 911 575 787 Side 2 av 3
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Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 272 144 000 1 426 618 000

Sum opptjent egenkapital 1 272 144 000 1 426 618 000

Sum egenkapital 1 709 098 000 1 863 572 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 51 806 000 58 223 000

Utsatt skatt 92 069 000 62 9272 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 579 991 000 202 815 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 723 866 000 324 010 000

Annen langsiktig gjeld

Qvrig langsiktig gjeld 19 541 000 99 964 000

Sum annen langsiktig gjeld 19 541 000 99 964 000

Sum langsiktig gjeld 743 407 000 423 974 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 117 468 000 108 058 000

Betalbar skatt 29 487 000 30 440 000

Skyldige offentlige

avgifter 31 666 000 40 6920 000

Kortsiktig konserngjeld 397 446 000 99 314 000

Annen kortsiktig gjeld 85 540 000 112 051 000

Sum kortsiktig gjeld 661 607 000 390 553 000

Sum gjeld 1 405 014 000 814 527 000

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 3 114 112 000 2 678 099 000
Utskriftedato 11.07.2022 Organisasjonsny 911 575 787 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 911 575 787
GLENCORE NIKKELVERK AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets

Pantstillelse Belep
Note

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelze av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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NIKKELVERK

A GLENCORE COMPANY

Datterselskap utelatt fra konsolidering

Glencore Nikkelverk AS (911 575 787) eier 100 % av aksjene i
Vesterveien 43 AS.

Vesterveien 43 AS er lokalisert p& Nikkelverkets nabotomt og eier og leier ut
et kombinert verksted- og kontorbygg. Det er sledes ikke noe sammenfall i
den forretningsmessige aktiviteten, og omsetning og eiendeler for Vesterveien
43 AS er av starrelse som ikke innvirker pa den gkonomiske stilling eller
resultat for konsernet Glencore Nikkelverk AS. Regnskapet for 2021 for
Vesterveien 43 AS viser eiendeler som utgjer 0,4 % av konsernets eiendeler,
0,1 % av konsernets samlede omsetning og 0,2 % av det samlede resultat.

Glencore Nikkelverk AS har ingen andre datterselskap.

Med henvisning til Regnskapslovens § 3-2 og § 3-8 og det som er beskrevet
foran, har Glencore Nikkelverk AS unnlatt & utarbeide konsernregnskap.

Kristiansand, 1.7.2022

et Loy

Kjetil Utsogn
konomidirektar

Clencore Nikkelverk AS
Vesterveien 31, Postboks 604, 4606 Kristiansand, Norway ‘
Tel +47 38 10 10 10 www .nikkelverk.no ‘
Foretaksregisteret NO: 911375757 MV A i
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NIKKELVERK

A GLENCORE COMPANY

Glencore Nikkelverk AS

Arsrapport for 2021

Styrets beretning

Arsregnskap

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter til regnskapet

Revisors beretning
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Glencore Nikkelverk AS
STYRETS BERETNING
2021

Virksomhetens art og tilholdssted

Glencore Nikkelverk AS opererer et nikkelraffineringsanlegg i Kristiansand. Raffinerings-
virksomheten startet i 1910 med utgangspunkt i virksomheten ved Flat nikkelgruve ved Evje og
elektrisk kraft fra en nyetablert kraftindustri. I 1929 ble anlegget overtatt av kanadiske
Falconbridge Nickel Mines Limited og siden da har selskapet hatt utenlandsk eier og fatt rastoffet
fra utlandet. Rastoffet kommer fra gruver og industrielle prosesser inklusiv resirkulerings-
virksomhet. Fra rastoffene utvinnes metallene nikkel, kobber og kobolt. Det produseres dessuten
svovelsyre og edle metaller. Bedriftens drskapasitet er 92-93 000 tonn nikkel. Bedriften har en
elektrokjemisk prosess som leser opp rastoffene, fjerner innhold som ikke skal prosesseres og
skiller de ulike metaller fra hverandre. Til slutt frambringes rene metaller gjennom elektrolyse.
Bedriftens nikkel- og koboltmetall har en renhet som er blant verdensmarkedets beste og bedriften
har en av verdens minst forurensende nikkelraffineringsprosesser. Glencore Nikkelverk AS er
sertifisert i henhold til ISO 9001:2015 Kvalitetsledelse, 14001:2015 Miljeledelse, 50001:2011
Energiledelse og ISO 45001 Arbeidsmilje.

Produksjonskapasiteten for nikkel ble fullt utnyttet de 3 ferste kvartalene av 2021, og utsiktene til
a sette ny produksjonsrekord {>92 736 tonn) var absolutt til stede. Reduserte leveranser av rastoff i
form av matte fra Sudbury (Canada) i fierde kvartal tvang dessverre bedriften til & redusere
produksjonen kraftig ned mot 60% i 2 perioder. Sett bort i fra dette har produksjonsstabiliteten
veert god gjennom aret. Kapasitetsutnyttelsen i den gamle kobberelektrolysen er relativt lav og
produksjonen tilpasses tilgangen pa kobber. For kobolt produserte man alt av tilgjengelig
materialer i lopet av aret. De viktigste produksjonstallene for de siste ti &rene er vist i tabellen
nedenfor (i tonn).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021
Nikkel 91687 - 91017 . 90526 91222 92734 - 86495 90758 92132 91120 91246
Kobber 37891 37462 35812 35477 28122 22695 20590 21962 20535 20125
Kobolt - 2969 3349 | 3582 3117 3541 3473 4165 4354 4384 3982

Svovelsyre 114143 117995 112090 111045 106347 91604 94892 97302 96704 94870

Bedriften har et stort og komplekst produksjonsanlegg med strenge krav for sikkerhet og milja.
For & sikre stabil og sikker drift, kreves et stort og systematisk vedlikehold. Bedriften har derfor et
omfattende program for forebyggende vedlikehold med en stor stab som er spesialisert for a
utfere det vedlikeholdsarbeidet som kreves. Bedriften har ogsa en stor stab som til enhver tid
utvikler og leder en betydelig prosjektportefelje for utskiftning og forbedring av
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produksjonsanlegget. Bedriften har Nikkelverk Business System (NBS) som bedriftens I
operasjonelle plattform. Gjennom sikker og beerekraftig produksjon skal bedriften levere ’
produkter av hay kvalitet som dekker kundens behov i fremtidens marked. Nar prosessen er stabil ‘
og forutsigbar kan metalltap minimeres og bedriften posisjonere seg til & handtere stadig mer
komplekse rimaterialer. Aktiviteter fokuserer pa & redusere slasing og optimalisere ressursbruken \
for & redusere driftskostnader og opprettholde konkurransedyktighet.

Glencore Nikkelverk AS driver leieraffinering. Metallene som raffineres, eies ikke pa noe
tidspunkt av Glencore Nikkelverk AS. Metallene eies og selges av selskap innen
Glencorekonsernet. Metallene skipes fra Kristiansand til forbrukere, distributerer og lagre i ulike
deler av verden.

Metallene fra Nikkelverket finner vi igjen i en rekke samfunnsnyttige produkter. Nikkel anvendes
forst og fremst ved framstilling av rustfritt stal men er ogsa nedvendig for en rekke mer
spesialiserte metallegeringer og ved fomikling. Kobber har sin viktigste anvendelse i elektriske
komponenter, men brukes ogsa i messingproduksjon og ved framstilling av mynt. Kobolt
anvendes til katalysatorer for petroleums- og kjemisk industri og i legeringer som skal téle heye
temperaturer og stor mekanisk belastning. Bade kobolt og nikkel er viktige ved produksjon av
batterier til el-biler og annet behov for stremlagring. Alle tre metallene er viktige for den
elektrifiseringen som er en sentral del i et «grent skifte». Bedriftens edelmetallprodukier gar i
hovedsak til industriell anvendelse. Alle metallene som produseres ved Glencore Nikkelverk, har
mulighet for stor grad av gjenvinning. Rastoffet inn til bedriften inneholder en ikke ubetydelig
andel resirkulert nikkel og kobolt.

Arbeidsmiljg, likestilling og diskriminering

Bedriften har en stabil bemanningssituasjon som pavirkes forholdsvis lite av moderate endringer i
produksjonsvolum. Turnover for 2021 var 4,0% som innebzerer en oppgang pa 1,2 %-poeng fra fra
2020. Arbeidsstokken er velkvalifisert med bred faglig bredde og det foregér et godt og
konstruktivt samarbeid 1 organisasjonen. Bedriften har stort sett god tilgang pa kvalifisert
arbeidskraft.

Nekkeltall for siste ti ar er vist i tabellen nedenfor.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018_ 2019 2020 2021 )

Antall ansatte 515 ¢ 517 521 535 531 532 521 528 531 520
Herav kvinner 55 55 55 56 51 55 51 57 59 59
Larlinger 28 29 35 36 38 3 29 32 32 34
Sykefraveer 4,8% 51% 4,6% 54% 44% - 4,0% - 4,2% 4,2% 5,8% 5,6%

Andel kvinner er tilnzermet uforandret fra tidligere 4r med 11,9% i 2021 sammenlignet med 11,2%
12020 og 12% i 2019 beregnet ut fra totalt antall faste og midlertidig ansatte samt leerlinger.
Gjennomsnitt for siste 5 &r er 10,8 %. Kvinneandelen blant ledende, tekniske og administrative

- stillinger er pa ca 20%, mens den innenfor operatergruppen kun er pa 6%. Det skyldes primeert at

det er meget fa kvinnelige sakere til stillinger som operaterer/ fagarbeidere, noe som gjenspeiler
de unges yrkesvalg. Profilering av prosessindustrien som en attraktiv yrkesvei for begge kjenn er
et viktig satsningsomrade béde for bedriften, Eyde-klyngen og Norsk Industri. Deltidsarbeid er
lite utbredt ved bedriften. De som arbeider deltid har i gjennomsnitt ca. 62 % av full stilling. All
deltid er selvvalgt.

Sykefraveeret i 2021 var pa 5,6 % som er 0,2 %-poeng lavere enn i 2020 og 0,6 %-poeng over vart |
mal p& 5 % eller lavere. Bade langlids- og korttidsfraveer ligger for andre ar pa rad pa et hayere i
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niv4 enn de foregaende arene, og dette tilskrives i stor grad effekten av Covid-19 pandemien. Det
har blitt jobbet systematisk med oppfelging av ansatte som er syke eller stir i fare for & bli syke.
Videre er det lagt ned mye arbeid i & finne alternativt arbeid for ansatte med redusert arbeidsevne.

Bederiften har interne retningslinjer som uttrykker at det gis ingen toleranse overfor
diskriminering, mobbing, trakassering eller fysisk plaging pa arbeidsplassen. Retningslinjene
uttrykker ogsé at medarbeidere ansettes, forfremmes og blir tilbudt utviklingsmuligheter pa
grunnlag av sin generelle kompetanse og i hvilken grad de har lykkes i sine spesifikke jobber.
Mangfold verdsettes og ansatte behandles pa en rettferdig mate, slik at det gis like muligheter pa
alle niv&er i organisasjonen uten hensyn til rase, nasjonalitet, religion, kjenn, alder, seksuell
legning, funksjonsnedsettelse, politisk eller annen oppfatning, og ellers andre szerlige forhold.
Retninggslinjene er kjent for alle ansatte. Videre legger bedriften vekt pa & ivareta mangfoldet i
rekruttering ved 4 sikre at begge kjonn er representert ved utvelgelse av kandidater til intervjuy,
forutsatt at de er kvalifisert.

Bedriften jobber ogsa aktivt med & bli en lese- og skrivevennlig bedrift hvor det vektlegges
apenhet og kunnskap om lese- og skrivevansker. Bedriften er dén ferste industribedriften som
tilrettelegger aktivt for dette, noe som sikrer et tryggere, mer effektivt og attraktivt arbeidsmilje for
alle. Et godt samarbeid mellom ansatte, tillitsvalgte og ledelsen har gitt bedriften nasjonal
oppmerksomhet og anerkjennelse for denne satsningen.

I trad med aktivitets- og redegjorelsesplikten har bedriften kartlagt lonnsforskjeller mellom
kvinner og menn. Til beregningen av lonnsforskjeller har vi delt opp i fastlonn, ulike variable
tillegg, overtid, bonuser og goder for regnskapséret 2021. Utformingen av stillingsnivaene er
basert pa eksisterende stillingskategorier i virksomheten og en vurdering av hvilke stillinger som
inngér i de ulike nivaene, Innplassering av stillingene er basert pa en vurdering av likt arbeid og
arbeid av lik verdi med utgangspunkt i ansvar og krav til kompetanse i ulike stillinger, hvor
graden av ansvar og kompetansekrav er pkende etter som man beveger seg oppover i
stillingsgruppene. De tillitsvalgte har deltatt i prosessen.

Kjﬂm.lsfordeling Lennsforskjeller
pa ulike ‘
stillingsgrupper | Kyinners andel av menns lann oppgitt i prosent -
Kvinner | Menn Kontante ytelser Natural-
ytelser
Kontante | Avtalt Uregelmessige Overtids- Skattepliktige
(antall) |(antall) { ytelser |lenn/ tille Bonus odteiarelser natural-
totalt fastlenn 58 godte) ytelser totalt
Total 65| 495 102%] 110%|  46%| 86%] A% 0%
Gruppe 8 1 LA Ikke tilstrekkelig antall av begge kjenn i gruppen
Gruppe 7 9 25 9% 9% 50%. 99% 95 % 81 %
Gruppe 6 6 24 95%]| 7% 19%| 117 % 50 % 101 %
Groppes| 15| 6l | %l o sw| | wmm| o 105%
Grupped| 10| 73| 8% 8% oy 100%) 2% 8%
Gruppe3! i 94y 91 %” % % 5% 99% 39 % 112 %
Gruppe2| 13} 27|  84%| 90%|  53%| 87%| 3% 85%
Gruppe 1 4 36 Ikke tilstrekkelig antall av begge kjonn i gruppen
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Bedriften har gjennomgétt lennskartleggingen og var analyse viser at der det er forskjell mellom
kvinners og menns lennsniva innenfor samme gruppe kan dette hovedsakelig forklares med:

* Ansiennitet og erfaringslengde: For operatarer og fagarbeidere er bedriftens lennssystem
bygget opp pa kompetanse og ansiennitet. For stillinger innplassert i Nito og Tekna,
benyttes nasjonal lonnsstatistikk som en benchmark av lennsnivéa. Denne statistikken er
basert pa eksamensar. Dette medferer at lonnsniviet gker med antall ars yrkeserfaring.
Innenfor flere av gruppene har kvinner kortere ansiennitet ennt mennene.

s Markedsmessige forhold: Enkelte stillinger er det gkt konkurranse om i arbeidsmarkedet
og dette bidrar til ekt lennspress. Dette gjelder for eksempel ingenierer innen prosjektering
og IT, der det er sterkere konkurranse enn innenfor merkantile fag. Bedriften har heyest
andel kvinner innenfor stabs-/stettefunksjoner hvor lennsnivaet i markedet er lavere.

» Kompetanse: Enkelte ansatte innehar hoyere kompetanse enn kravene i stillingen tilsier.
Dette er tilfelle bade innenfor de tariff- og individuelt avlennede. Bedriften legger til rette
for at ansatte skal kunne ta etter- og videreutdanning, og belenner dette ogsa lonnsmessig
uten at dette medferer endret stilling. Vilegger vekt pa a gi like muligheter for
kompetanseutvikling for begge kjorm, men det er opp til den enkelte om de ensker 4 delta
pa dette, Dermed kan dette gi individuelle forskjeller i lonn innenfor en stillingsgruppe.

» Jobbuitferelse, der det er individuelle forskjeller i prestasjonsniva og der hoytpresterende
ansatte gis en bedre lennsutvikling uavhengig av kjenn.

Bedriften har en heyere andel av kvinner i grupper med hayere lonn. Dette forer til at selv om
kvinnenes lenn er lavere enn menn i de ulike gruppene, er kvinners totale gjennomsnittslenn
hoyere enn for menn.

For overtid er det til dels store individuelle forskjeller bade innad og mellom gruppene. Dette kan
forklares med ulik arbeidsbelastning i ulike omrader. All overtid ved bedriften er frivillig og
overtiden sokes fordelt pa flest mulig. I praksis kan dette innebeere at menn i sterre grad enn
kvinner melder seg frivillig til & jobbe ekstra.

Bedriften har i de siste &renes lennsoppgjer hatt et seerlig fokus pa likelenn mellom kjennene for
de individuelt avlennede stillingene. Dette vil viderefgres,

Arbeidshverdagen i 2021 ble i likhet med 2020 sterkt pavirket av Covid-19. Bedriften etablerte
tidlig i 2020 et eget Koronateam som har organisert tiltak for & hindre smitteoverfaring, planer for
fortsatt produksjon om noen blir smittet og ikke minst informasjon til de ansatte. Bedriften klarte &
handtere koronasituasjonen godt i 2021. Antall smittede har generelt sett vaert lavt og bedriften har
unngétt at avdelinger har blitt lammet pa grunn av fravzer som felge av isolasjon/karantene, Dette
har veert oppnadd gjennom at ansatte har fulgt de til enhver tid gjeldende reglene.

Bedriften har et sterkt fokus pa & redusere antall personskader, og dette har gitt gode resultater
over tid. Sikkerhetsarbeid og skadeforebyggende arbeid involverer bedriftens ansatte og ansatte i
andre firma som utferer arbeid pa bedriftens omrade. Arbeidet omfatter farekartlegging av alle
arbeidsoperasjoner, etterlevelse av livreddende regler og prosedyrer, og synlig ledelse. I
opplelgingen fokuserer man pa arbeid med de ledende sikkerhetsindikatorer som antall
sikkerhetsrunder, antall risikovurderinger, antall merke-lase-preve (MLP), og antall forbedringer.
Man gjennomgar alle alvorlige hendelser og alvorlige nestenulykker og utarbeider gransknings-
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/leeringsrapporter for disse som deles i bedriften. Sommeren 2020 ble Safework-senteret dpnet,
dette er et treningssenter for sikkerhetsarbeid (SAFEWORK) som gir ansatte og kontraktgrer en
mulighet for sikker trening pé relevante, risikofylte situasjoner som mé mestres i
arbeidshverdagen. Senteret er unikt i sin kombinasjon av praktisk hverdag, moderne didaktikk og
sikker gvingsarena. Malet er & na en sikkerhetsstandard med null skader. Covid-19 situasjonen
skapte gjennom 2021 utfordringer for gjennomferingen av sikkerhetstreningen som falge av
perioder med nedstenging og begrensning av antall deltakere, men likevel hadde de fleste av
bedriftens ansatte og kontrakterer gjennomgatt basis sikkerhetstrening pé senteret ved utgangen
av dret. Til tross for alt det gode arbeidet som er lagt ned ble TRIF-raten for 2021 8,7, en betydelig
gkning i forhold til var malsetning for 2021 pa mindre enn 5. Det var ned i forhold til 9,8 i 2020,
men opp i forhold til 7,6 1 2019.

Nakkeltall siste 10 ar:
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Antall personskader 23 21 15 17 18 9 11 9 12 11
*} _
Herav fraveersskader 0 1 4 3 3 3 1 4 7 3

*) Tall for kontrakterers ansatte er inkludert

I tillegg til den store satsingen pa personsikkerhet foregdr det ogsa et systematisk arbeid for
kontroll og fokus pé hendelser som kan fore til ulike ugnskede prosessikkerhetshendelser (PSI).
Dette fokuserer pa forebygging og begrensninger av branner, eksplosjoner, utslipp og tapt kontroll
pa farlig stoff og ukontrollert utlesning av energi, dvs hendelser som i hovedsak assosieres med
kjemiske og fysiske forhold i produksjonsprosessen.

Bedriften har et robust industrivern hvis vikligste oppgave er a bista resten av bedriften med a
forebygge og begrense de konsekvenser usnskede hendelser kan fa for mennesker, ytre miljg, og
akonomiske verdier. Industrivernet ever mellom 2-3000 timer arlig og samarbeider tett med
Kristiansandsregionen brann og redning og svrige nedetater.

Bedriften har egen bedriftshelsetjeneste som skal bistd arbeidsgiver, arbeidstakere,
arbeidsmiljeutvalg og verneombud med a skape sunne og trygge arbeidsforhold. Blant initiativene
det jobbes med er risikovurdering av arbeidsoppgaver med tanke pa ergonomiske utfordringer for
4 redusere slitasje og belastningsskader, kartlegge eksponering av helseskadelige stoffer, samt
arbeidsmiljekartlegginger.

Bedriften har tidligere sett en overhyppighet av luftveiskreft, nese og lunger, blant ansatte og det
har blitt konkludert at enkelte nikkelforbindelser forsterker den risiko for lungekreft som reykere
er utsatt for. Gjennom mange ar har det veert arbeidet med prosessutstyr og verneutstyr for &
beskytte ansatte mot nikkelforbindelser og andre forurensninger i arbeidsatmosfaeren. Royking er
ikke tillatt p& bedriftsomradet og bedriften ansetter ikke reykere. Selskapet har giennom mange ar
samarbeidet med Kreftregisteret og konklusjonen er at overhyppigheten av nesekreft er borte. 5&
langt foreligger ingen endelig konklusjon for lungekreft, men erfaringen gjennom flere ar er at det
meget sjelden registreres denne type kreft blant ansatte eller tidligere ansatte.

Ytre miljo

Bedriftens rastoff er et mineralholdig halvfabrikat. Mer enn 95 % av rastoffet konverteres til
salgbare produkter, resten blir til metallholdig slam som deponeres i lukkede fjellhaller. Slammet
inneholder de mineralene i rastoffet som ikke bedriften har teknisk eller skonomisk grunnlag for &
omskape til salgbare produkter. Deponiet ligger under havflateniva og i tilknytning til
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bedriftsomradet for 4 sikre best mulig kontroll med avrenning. Sigevann pumpes fra deponiet il
bedriftens renseaniegg fer det slippes til sje. Det samme gjelder sigevann fra et naerliggende
overflatedeponi som ble benyttet fram til 1990. Dette deponiet er forseglet og tildekket. Sedimenter
pa havbunnen utenfor bedriftsomradet kommer fra tidligere utslipp og er dekket til i henhold til
avtale med miljovernmyndighetene. @vrig avfall blir sortert og levert til godkjent avfallsmottak.
Det sokes etter mater 4 nyltiggjere seg slammet som deponeres.

Bedriftens utslippstillatelse fra Miljadirektoratet fra 2018 gir fornuftige rammer for virksomheten
ved Nikkelverket. Tillatelsen har foringer pa utslipp der myndighetene forventer forbedringer de
neermeste arene. Tillatelsen er krevende, men godt begrunnet.

I februar 2021 ble det sendt en risikovurdering for fjellhalldeponiet til Miljedirektoratet.
Hovedkonklusjonen var at sa lenge grunnvann og sigevann fra fjellhallene pumpes til renseanlegg
vil det ikke bli utslipp til sjg, men dersom pumping stanses vil det etter noen &r bli utslipp til sja
dersom det ikke gjennomferes tiltak. Miljedirektoratet endret tillatelsen fra 30.06.2021 og satte
krav om at slam som inneholder organisk karbon (TOC) matte stanses fer 01.01.2022. Disse
slammene blir inntil videre mellomlagret, men det pagikk i 2021 forseksaktivitet med fjerning av
organisk innhold og dette vil fortsette i 2022. De andre slamtypene er tillatt deponert frem til
31.12.2031. Bedriften har ogsa fatt krav om oppdatering av avslutnings- og etterdriftsplan innen
15.10.2022, dette vil omfatte oppdatering av finansiell sikkerhet og andre tiltak for a redusere
fiellhalideponiets miljorisiko.

12021 hadde bedriften en hendelse med sterre utslipp til sje av nikkel og kobolt over ett degn.
Dette ble rapportert til Miljedirektoratet som ga tilbakemelding om at utslippet var a anse som
ulovlig forurensning. Ut over dette har utslippene til sjo veert innenfor grensene som er satt i
tillatelsen.

Tabellen nedenfor viser utviklingen de siste 10 &rene for utslipp av metall til sjgen. Alle arene er
totalt sett godt innenfor utslippsgrensene.

Samlet utslipp av nikkel, kobber og kobolt (kg/degn);
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Faktisk utslipp 79 69 55 53 59 44 41 49 39 44

Ijanuar 2021 hadde bedriften et hoyt utslipp av SO2 til luft. Det var to hendelser som forte til det
heye utslippet og ukesgrensen i tillatelsen ble overskredet. Utslippet ble rapportert til
Miljedirektoratet som ga tilbakemelding om at dette matte anses som ulovlig forurensning. I
august var det et stevutslipp som blir rapportert til Miljadirektoratet i februar 2022, men det er
ikke avklart om dette blir regnet som et avvik fra tillatelsen. Utslipp fil luft har ellers veert innenfor
grensene som er satt i utslippstillatelsen.

12018 hadde bedriften et konsesjonsbrudd for utslipp av solvesso til luft. Tiltak ble gjennomfert i
2019 og utslippet har i 2020 og 2021 veert godt innenfor grensene som ble gitt i tillatelsen. Utslipp
av nikkel til [uft er ellers en utfordring. Arlig gjennomsnittverdi for utslipp av nikkel til luft har de
siste drene ligget mellom 20 og 30 ng/m3, bortsett fra i 2020 da gjermomsnittsverdien var pa9
ng/m3. 2020 ma anses som et uvanlig godt ar. Bedriften oppnadde i 2021 ikke mélsettingsverdien
pa 20 ng/m3. Gjennomsnitt i 2021 ble 24 ng/m3. I lepet av 2022 vil bedriften ha produksjon i ny
Cu-fabrikk, og det forventes da at utslipp av nikkel til luft blir redusert.

I tillegg til rastoff er energi og kjemikalier viktige innsatsfaktorer. 12021 forbrukte bedriften ca 546
GWh elektrisk kraft og ca 652 tonn lett fyringsolje for damproduksjon (bedriften vekslet mellom
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bruk av elkjele og oljekjele for dampproduksjon) som omregnet til elektrisk kraft utgjer ca 6,5
GWh. Samlet utgjorde dette et energiforbruk pa ca 552 GWh, ca 0,9% haeyere i 2021 enn i 2020, og
forbruk pr tonn produksjon ekte 1,3%. Det gkte forbruket skyldes i hovedsak endringer i
prosessen og endrede rammeforhold for energibruken. I tillegg til det allerede nevnte
energiforbruket bruker bedriften ogsa noe lett fyringsolje og propan til drift av rosteovner.
Bedriften har energi-ledelse i henhold il ISO-50001. Bedriftens kobber- og svovelsyreproduksjon
var til og med 2020 med i Regjeringens “CO2-kompensasjon for industrien”. Hasten 2020 ble ogsa |
nikkel og kobolt berettiget for CO2-kompensasjon nar ny ordning skulle etableres for dette i EU ;
med gyldighet i perioden 2021-2030. Dette tilsier okt CO2-kompensasjon for bedriften og bedriften

mottok et heringsnotat fra Miljedirektoratet i 4. kvartal 2021 som tilsier gkning, men en ny
kompensasjonsordning er ved starten av 2022 fortsatt ikke vedtatt. Kjemikaliebruken,

hovedsakelig soda og sallsyre, avhenger av produksjonsvolum, rastoff-karakteristika og

prosesskjeringen. Det foregar et kontinuerlig arbeid for & optimalisere bruken av energi og

Kjemikalier. Det nye kobberanlegget som skal veere i drift i 2022 vil bli verdens mest

energieffektive og energiforbruket for kobberproduksjon vil reduseres med ca 35%.

Bedriftens beliggenhet neer boomrader gir noen utfordringer. Det ble registrert 14 henvendelser fra
naboer i 2021, 6 klager var relatert til lukt og 8 klager var relatert til stoy. Tilsvarende for 2020 var
13 henvendelser, 9 klager relatert til lukt og 4 klager relatert til stay. Flere av henvendelsene gjaldt
lukt av klor eller SO2 og bedriften har gjennomfart tiltak for a redusere denne lukten, blant annet
gjennom 4 stanse drift av smelteovnen nar vindretning og vindstyrke er ugunstig i forhold til
naboene. Det er til tider sjenerende stey hos enkelte naboer, men bedriften har et tiltaksprogram
som har gatt over lengre tid for a redusere stoynivéet i naboomradene. Bedriften er innenfor
kravet gitt i utslippstillatelsen.

Bedriften produserer rene metaller som ikke gir kjente negative miljgvirkninger nar de anvendes
pa riktig vis. Livssyklusanalyser viser at metallene i stor grad lar seg gjenvinne nér bruksperioden
er over. Bedriften er bevisst sitt miljgansvar og arbeider aktivt for & lase miljoutfordringene. Dette
gjelder b&de utslipp og energikonservering. Prosessvarme gjenvinnes i betydelig grad for intern
og ekstern anvendelse og det sokes stadig etter ytterligere utnyttelse av spillvarme.

Samfunnsansvar

Bedriftens viktigste samfunnsoppdrag er a levere samfunnsnyttige metaller gjennom en sikker og

stabil produksjon som ivaretar alle involverte og milje pa et forsvarlig vis. Bedriften og dens

ansatte er forpliktet til & folge Glencorekonsernets etiske retningslinjer. De etiske retningslinjene

omhandler vart forhold til helse og sikkerhet, arbeidstakerrettigheter og menneskerettigheter,

forhold til lokalsamfunn og milje samt kommunikasjon med interessenter og overholdelse av

lover og regler. Alle ansatte ma avgi arlig erkleering pa forstielse og samsvar med de etiske ;
retningslinjene. De etiske remingslinjene er tilgjengelig pa selskapets internettsider: .
https://www.glencore com/sustainability. Nytt i 2021 var utrullingen i konsernet av HSEC & '
Human Rights standarder. Dette har initiert gap-analyser og ekt systemfokus pa kulturarv,
menneskerettigheter og vart samfunnsarbeid, og vil prege arbeidet 1 2022.

Lokalt jobber bedriften strategisk og aktivt med 4 tilby gode leerlingeplasser, et godt samarbeid
med undervisningsinstitusjoner som fagskoler og universitet, og ivareta et godt naboskap til
neermiljeet og storbyen Kristiansand og omegn.

Finansiell risiko
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Nikkelverket har avtaler med konsernselskap om godtgjerelse for metallraffineringen.
Raffineringsgodtgjerelsen sikrer bedriften dekning for kostnader og gir i tillegg en tilfredsstillende
inntjening som ikke pavirkes av variasjoner i valutakurs eller metallpris,

Bedriftens balanse viser hoy egenkapitalfinansiering og ingen rentebaerende gjeld. Balansen er
preget av selskapets knytning til en eier og en forretningsmessig konsentrering om raffinerings-
virksomhet og det anlegg som er nedvendig for denne. Bedriften har et betydelig
investeringsprogram knyttet til produksjonsanlegget og ingen kapitalprosjekt settes i gang uten at
finansiering er sikret.

Nikkelverkets storste rastoffkilde er konsernets gruver og smelteverk i Canada. I tillegg har
konsernet en rastoffanskaffelsesfunksjon som arbeider internasjonalt for & fylle
produksjonskapasiteten, enten direkte eller via smelteverket i Canada. Det forventes at
kombinasjonen av gruver, smelteverk og en internasjonal rastoffanskaffelse skal sikre god
kapasitetsutnyttelse for nikkel og kobolt i drene framover. Nar det gjelder kobberproduksjon,
forventes det at det lave nivaet bedriften né har hatt de siste tre arene, vil vedvare. Det nye
kobberanlegget, som vil settes i drift i 2022, vil ha en kapasitet pa 30000 tonn/ar mens dagens
anlegg har en arskapasitet pa 39000 tonn.

Vekst i nikkeletterspersel er viktig for Nikkelverket og for a4 oppna tilstrekkelig rastofftilgang, ma
bedriften kunne framvise konkurransedyktige raffineringsvilkér og levere den produktkvalitet
som kreves. Bedriften ma dessuten vise en tilfredsstillende utvikling for sikkerhet og milja. Den
globale konkurransesituasjonen krever stadig fokus pa kvalitet og effektivitet og lokale
rammebetingelser mé ikke utvikle seg i utakt med det som gjelder i den globale konkurransen. De -
siste drene har bedriften hatt fordel av en svakere kronekurs.

Covid-19 pandemien utgjer fortsatt en betydelig risiko for bedriften i 2022, Dersom tilgangen til
rastoff blir begrenset som felge av pandemien vil det kunne fore til redusert produksjon pa
Nikkelverket og i verste konsekvens full stopp. Tilsvarende kan et veldig heyt sykefraveer i
enkelte avdelinger fore til utfordringer med & opprettholde full produksjon. Pandemien utgjer
fortsatt ogsa en risiko i form av redusert fremdrift pa kritiske prosjekter.

Bedriften har en portefalje av kraftkontrakter som dekker i overkant av 70% av kraftbehovet for
2022 og synker gradvis mot 50% frem mot 2029. De heye stremprisene i Ser-Norge i siste halvdel
av 2021 har bidratt betydelig til akte kostander i 2021, Bedriften er bekymret for akningen og
seerlig om den blir varig. Nikkelverk er, som evrig norsk prosessindustri, helt avhengig av
gunstige kraftpriser for & vaere konkurransedyktig.

Russlands invasjon av Ukraina i slutten av februar 2022 vil ha konsekvenser for Glencore
Nikkelverk AS, men i hvor stor grad vil avhenge av hvordan denne situasjonen utvikler seg.
Bedriften prosesserte rastoff fra Russland i 2021, bade rastoff som ankom bedriften direkte fra
Russland samt at matten fra Canada ogsa tidvis inneholdt rastoff fra Russland. Sanksjonene mot
Russland gjer at bedriften ikke vil motta mer rdstoff fra Russland med det farste, og det forventes
0gsd at leveransene fra Russland til Canada vil stoppe opp som vil kunne medfere noe mindre
rastoff til bedriften. Sanksjonene mot Russland vil fare til redusert tilgang 1 markedet pa de
metallene som bedriften produserer som da vil fare til gkte priser og gkte inntekter for Glencore,
mens de varene som bedriften kjeper ogsa vil gke i pris som vil gi ekte kostnader for bedriften.
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Framtidsutsikter og utvikling

For nikkelmetall har ettersperselen globalt vert ca 159 000 tonn heyere enn produksjonen j 2021,
dette i motsetning til 2020 hvor produksjonen var hayere enn ettersperselen. For 2022 forventet
Glencore i starten av februar at ettersporselen ville ke med ca 6,5% men at produksjonen ville gke
ytterligere slik at man igjen ville ha et lite produksjonsoverskudd. Dette vil bli pavirket av
situasjonen i Ukraina, og nye tall er forelapig ikke tilgjengelig. Prisen har okt betydelig i lapet av
2021 og det forventes at den vil helde seg hoy ogsa i 2022.

Bedriften investerer betydelig i fornyelse og forbedring av anlegget og mener dette uttrykker at
eier har tro pa metallene som produseres og pé bedriften som et foretrukket raffineringsanlegg i
framtiden.

Det nye kobberanlegget som né snart er ferdig og skal settes i produksjon i 2022, er resultat av
mange ars undersekelses- og utviklingsarbeid internt ved bedriften. Anlegget har en teknologi
som skal gi betydelig lavere energiforbruk og vil ha en bedre standard for helse, milje og
sikkerhet. Anlegget bygges som et demonstrasjonsanlegg og skal vare dpent for kobber- og
sinkprodusenter. Prosjektet mottar betydelig finansiell statte fra Fnova.

Nikkelverket driver forsknings- og utviklingsaktivitet som retter seg mot optimalisering og
forbedring av bedriftens metallurgiske prosesser. Det foregér et systematisk arbeid i hele
organisasjonen for & forbedre sikkerhet, miljg, kvalitet og effektivitet. Av prosjekter kan det nevnes
arbeid med sakalt black mass (resirkulering av batterier som rastoff), og nikkel og kobolt
produsert pa permanente katoder. Disse produktene vil ha meget lavt CO2 fotavtrykk. Bedriften
deltar i flere lokale og nasjonale samarbeidsprosjekt som saker & optimalisere prosesser og
effektivisere ressursuinyttelse, blant annet gjennom avfallsutnyttelse og resirkulering. Private
bedrifter, universitet og forskningsmilje samt offentlige finansieringsordninger deltar i
samarbeidet.

Arsregnskapet og forutsetning om fortsatt drift

Bedriften omsatte for kr 1 589 mill. 1 2021, opp kr 145 mill. fra kr 1 444 mill, i 2020, Driftskostnaden
for 2021 ble kr 1 425 mill., opp kr 120 mill. fra kr 1 305 mill. for 2020. Det viktigste bidraget til okte
driftskostnader er gkt strampris, men ogsa lennsekning og andre prisskninger bidro.
Driftsresultatet for verdiregulering/estimatendring var kr 164 mill,, opp kr 25 mill fra kr 139 mill. i
2020. Dkte strempriser forte til en gevinst pd verdiregulering kraftkontrakter pa kr 133 mill. i
2021, opp kr 184 mill. fra tap pa kr 51 mill. i 2020. Estimatendring ryddekostnader redusette
resultatet med kr 372 mill., mot tap péa kr 5 mill. i 2020, Den betydelige endringen skyldes i
hovedsak nye krav for deponering av avfall. Det ble utarbeidet et forelepig estimat i desember
2021 som viser at kostnader i forbindelse med en eventuell rivning og deponering av anlegget
{(bygninger og tomt) har ekt betydelig sammenlignet med tidligere vurdering. En fullstendig
rapport vil bli laget i 2022 og estimatet vil da oppdateres pa nytt. En eventuell salgsverdi av tomt
er ikke inkludert i denne beregningen. Totalresultatet for 2021 ble et underskudd pa kr 154 mill,
ned kr 212 mill. fra overskudd pa kr 58 mill. for 2020.

Selskapets balanse viser en total verdi pa kr 3 114 mill. ved utgangen av 2021, opp kr 436 mill. i
forhold til verdien ved utgangen av 2020. Varige driftsmidler utgjor 83 % av balansetotalen.
Selskapets egenkapital er pd kr 1 709 mill. som er 55 % av totalkapitalen pa kr 3 114 mill.
Nedgangen i egenkapital skyldes den omtalte endringen i estimatendring ryddekostnader.
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Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter har veert kr 271 mill, ned kr 83 mill. fra kr 354 mill,
12020. Kr 687 mill. har gatt til investeringsaktiviteter, mens stette fra ENOVA pa kr 125 mill gjor at
nettobelepet er kr 562 mill, en ekning pd kr 214 mill. fra 2020. Selskapets ledelse anser likviditeten
for & veere tilfredsstillende.

Det er styrets oppfatning at det fremlagte drsregnskap for 2021 gir et rikiig uttrykk for selskapets
gkonomiske stilling og regnskapsresultatet. Styret kjenner ikke til forhold som ikke er rapportert

og som er av betydning for & bedemme selskapets finansielle stilling. Styret kjenner heller ikke til
at det har inntruffet forhold etter utgangen av regnskapsaret som er av vesentlig betydning for a

bedemme selskapets ekonomiske stilling og resultat.

Styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er til stede og denne forutsetningen er lagt til
grunn ved utarbeidelsen av &rsregnskap for 2021. Selskapets skonomiske og finansielie stilling er
etter styrets oppfatning god.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Som en del av Glencorekonsernet er Glencore Nikkelverk AS medforsikret under Glencore’s
Directors and Officers Liability Insurance Policy. Denne forsikringen gir forsikringsdekning til
Glencore Nikkelverk AS og/eller styremedlemmene pé opp til USD 240 mill per ar for de
handlinger/hendelser (og deres pafalgende rettslige kostnader) som kan resultere i potensielle
krav (eller etterforskninger) mot selskapet eller styremedlemmene.

Disponering av drets resultat
Arets resultat etter skatt ble et underskudd pa kr 154 474 135. Styret foreslar at arets underskudd
blir dekket av annen egenkapital. :

Kristiansand
31 desember 2021/17. mars 2022

For

GLENCORE NIKKELVERK AS
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Glencore Nikkelverk AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Raffineringsgodtgjerelse
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lennskostnad
Ordinzer avskrivning
Andre driftskostnader
Sum driftskostnader

Driftsresultat for verdiregulering/estimatendring

Verdiregulering kraftkontrakter
Estimatendring ryddekostnader
Driftsresultat etter verdiregulering/estimatendring

Annen finansinntekt
Annen finanskostnad
Netto finansresuitat

Ordinaert resultat for skattekostnad
Skattekostnad pé ordinaert resultat
Ordinaert resultat

@vrige inntekter og kostnader

Estimatendring pa pensjoner

Skatt pa estimatendring

Sum evrige inntekter og kostnader etter skatt

Totalresultat for perioden

Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

Note 2021 2020
8,17 1589255 1443 839
1 589 255 1443 839

657 542 521 653

2,7 443 384 447 820
3 174 413 174 587
2,3 149 556 161 207
1424895 1 305 268

164 360 138 672

14 132 633 -50 994
13 371 844 5074
74 851 82 503

12 4950 11 511
12 17 575 11 486
12 625 24

.87 476 82 527

9 63 051 19 905
6 150 527 62622
6,7 -5 061 -6 245
6,9 1113 1374
3948 4871

154 474 57 751

154 474 57 751

154 474 57 751
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Glencore Nikkelverk AS

Balanse pr. 31. desember

Belep i 1000 kroner

Eiendeler

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap

Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidier
Sum anleggsmidler
Omlepsmidier

Materialbeholdning

Fordringer

Fordring pa foretak i samme konsern
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Betalingsmidler

Sum omlopsmidler

Sum eiendeler

Note

15

14

10

2024 2020
405 336 400 487
2165 285 1 782 441
2570 622 2182929
23 677 23677
2615 2827

26 292 26 504
2596 914 2209 433
140 891 132 142
104 211 31017
124776 91872
228 987 122 888
147 319 213 636
517 197 468 666
3114111 2678 099
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Glencore Nikkelverk AS

Balanse pr. 31. desember

Belop 11000 kroner
Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (14 000 aksjer a kr 19 700 )
Overkurs

Annen innskuit egenkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatteforpliktelse

Andre avsetninger for forpliktelser {ARO)
Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld

Betalbar skatt

Skylidige offentlige avgifter

Gjeld til selskap i samme konsern
Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note

56

13

14

14

2021 2020

275 800 275 800
148 452 148 452
12702 12 702
436 953 436 953
1272144 1426 618
1272144 1426 618
1709097 1863 571
51 806 58 223
92 069 62972
579 991 202 815
723 867 324 010
19 541 99 964

19 541 99 964
117 468 108 058
29 487 30 440

31 666 40 690
397 446 99 314
86 540 112 051
661 606 390 553
1405 014 814 528
3114111 2678 099
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Balanse pr. 31. desember

Kristiansand, 17.03.2022
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Glencore Nikkelverk AS

Indirekte kontantstrom

Belop i 1000 kroner

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad

Periodens betalte skatt

Tap/gevinst ved utrangering av anleggsmidler
Restltatposter uten kontanteffekt

Ordinzere avskrivninger

Endring i varelager, fordringer og leverandargjeld

Forskj. kostnadsfert pensjon og inn-/utbet. i pensjonsordn.

Endring i andre tidsavgrensningsposter
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
Endring i konsernmellomveerende
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

2021 2020
-87 476 82 527
-30 461 -25 801

169 3819
373923 35 706
174 413 174 587
-32 244 28 634
-10 681 -935

-116 624 55 668
271 021 354 206
-662 275 -348 293
-562 275 -348 293
224 938 686 448
224 938 68 448
66 317 74 361
213 636 139 276
147 319 213 636
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Glencore Nikkelverk AS

Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Virksomheten
Glencore Nikkelverk AS opererer et nikkelraffineringsanlegg i Kristiansand. Rastoffet kommer fra gruver og industrielle prosesser
inklusiv resirkulerings-virksomhet. Fra rastoffene utvinnes metallene nikkel, kobber og kobolt.

Det er anvendt forenklet IFRS i henheld til regnskapslovens § 3-2 ved utarbeidelsen av selskapsregnskapet.
Prinsippene for innregning og maling felger IFRS som fastsatt av EU, mens cpplysningskravene er i samsvar med
regnskapslovenes kapittel 6 og 7.

Nye og endrede standarder
Endringer i standarder og fortclkninger med ikrafttredelse 1. januar 2021 har ikke hatt vesentlig betydning pa regnskapet.

Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta
Selskapets funksjonelle valuta og presentasjonsvaluta er NOK.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar, er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til
pélydende belgp.

Bruk av estimater

Utarbeidelsen av &rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater og forutsetninger
som pavirker resultatregnskapet og verdsetielsen av eiendeler og gjeld, samt opplysninger om usikre eiendeler og
forpliktelser pa balansedagen.

Estimater og skjgnnsmessige vurderinger evalueres lapende cg er basert pa historisk erfaring og andre faktorer, inklusive
forventninger om fremtidige hendelser som anses & vaere sannsynlig under navaerende omstendigheter.

Endringer i regnskapsmessige estimater resuliatferes i den perioden estimatene endres. Betingede tap som er sannsynlige
og kvantifiserbare, kostnadsfares lopende.

Selskapet utarbeider estimater og gjer antakelser/forutsetninger knyttet til fremtiden. De regnskapsestimater som falger av
dette vil pr. definisjon sjelden vasre fullt ut i samsvar med det endelige utfall. Estimater og antakelser/fcrutsetninger som
representerer en risiko for vesentlige endringer i balansefert verdi pa eiendeler og gjeld i Igpet av neste regnskapsar, er
deponi- og ryddekostnader og energikontrakter.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon etter balansedagen om selskapets finansielle stilling pa balansedagen, er hensyntatt | arsregnskapet. Hendelser
etter balansedagen som ikke pévirker selskapets finansielle stilling p& balansedagen, men som vil pavirke selskapets finansielle
stilling i fremtiden, er opplyst om dersom dette er vesentlig.

Endringer i standarder og fortolkninger med fremtidig ikrafttredelse

|ASB har vedtatt flere endringer i standarder og fortolkninger med ikraftiredelse fra 1. januar 2022 eller senere. Selskapet har ikke
tidlig implementert noen slike endringer. Ingen vedtatte endringer i standarder eller fortolkninger med fremtidig ikraftiredelse,
forventes & ha vesentlig effekt for regnskapet.

Alle tall i notene er oppgitt i hele tusen.
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Glencore Nikkelverk AS

Noter til regnskapet 2021

Note 2 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de filfeller det ikke er en klar sammenheng
mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet

er angitt der det er aktuelt.

Forskning og utvikling

Ulgifter knyttet til forskningsaktiviteter resultatfgres nar de palsper.

Ulgifter knyttet til utviklingsaktiviteter blir balansefert i den grad produktet eller prosessen er teknisk og kemmersielt
giennomferbar og selskapet har tilstrekkelig ressurser til & ferdigstille utviklingen. Utgifter som balansefgres inkluderer
materialkostnader, direkte lennskostnader og en andel av direkte henferbare fellesutgifter. Balansefarte utviklingskostnader
fores i balansen fil anskaffelseskost fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger, og avskrives linezert over eiendelens
estimerte brukstid.

Lennskostnad 2021 2020
Lenn 387 071 371613
Folketrygdavgift 55 646 54 334
Pensjonskostnader* 32 996 57 0920
Andre ylelser 18 757 15118
Aktiverte lennskostnader -51 086 -50 334
Sum 443 384 447 820
Antall arsverk sysselsatt i regnskapséaret 520 531

* Det ble i 2020 avsatt NOK 25 300 til dekning av indeksregulering av fripoliser. Reguleringen vil bli utbetalt ved fylte 67 ar til
de ansatte som er dekket av ordningen.

Ytelser til ledende personer Adm. Direkter Styret
Lonn 3851 378
Pensjonskostnader 266 -
Annen godigjerelse 5 -

Styrets medlemmer har i 2021 blitt honcrert med NOK 107 ,3 {il styrets leder, NOK 57,8 til andre eksterne og NOK 41,2
til ansatte medlemmer av styret.

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, aksjeeiere m.v.
Det er ikke yit |&n eller sikkerhetsstillelse til fordel for daglig leder eller styreleder

Sikkerhets-

Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for Lan stillelse
Ansatte 2615 -
Forfall senere enn ett ar 1800 -
Revisor
Godigjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik (ekskl mva):

2021 2020
Revisjon 941 870
Revisjcnsrelaterte bekreftelser 189 184
Regnskapsrelaterie/skatterelaterte tjenester 85 28
Annen bistand 28 100
Sum 1244 1182
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Glencore Nikkelverk AS

Noter til regnskapet 2021

Note 3 Varige driftsmidler
Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlepsmidler.

Anleggsmidler vurderes il anskaffelseskost, men nedskrives fil gjenvinnbart belep dersom dette er lavere enn bokfert verdi,
og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset pkonomisk levetid avskrives planmessig.

Bygn. og
annen fast Maskiner og  Anlegg under
Tomter eiendom anlegg utfarelse Sum
Anskaffelseskost 01.01 11045 1 033 956 3 880 624 398 003 5 323 827
Tilgang kjepte driftsmidler - 32095 99 423 509 120 640 638
Tilgang egentilv. driftsmidler - 2 866 14 443 28 916 46 225
Investeringstilskudd Enova - - - -124 959 -124 959
Avgang - -11 186 -1 089 - -12275
Anskaffelseskost 31.12 11045 1057 731 3 993 402 811 079 5 873 256
Avskrivning avgang driftsmidler - 11 186 920 - 12108
Akkumulerte avskrivninger 31.12 - 683 439 2832 195 - 3 302 834
Bokfort verdi pr. 31.12 11 045 394 292 1 354 207 811 079 2 570 622
Arets avskrivninger - 30 112 144 301 - 174413
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets rev. nedskrivninger - - - - -
@konomisk |levetid 15-30ar 20 ar
Avskrivningsplan Avskrives ikke Linezsr Lineasr

Endring i anlegg under utfarelse fares netto pa linjen "Tilgang".

Arlig leie av ikke balansefprte driftsmidler inkludert i annen driftskostnad er NOK 21 589.
Antatt verdi av leasingkontrakter er 22,3 MNOK som ansees som uvesentlig i forhold til total balansesum og er derfor

utelatt fra balansen.
Note 4 Aksjer og andeler i andre foretak m.v.

Investeringer i datterselskaper vurderes efter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifallet ikke
er forbig@ende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk.

Eler og
stemme- Anskaffel Bal fort Bokfart
Datterselskap andel kost verdi egenkapital Arets resultat
Vesterveien 43 AS 100 % 23677 23877 6942 327
Note 5 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet utgjer 14 000 aksjer & kr 19.700, totalt kr 275 800 000 pr 31.12.
Samtlige aksjer har lik stemmerett.

Aksjonaer Antall aksjer andel andel
Glencore Canada Corporation 14 000 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 14 000 100 % 100 %

Glencore Nikkelverk AS inngar i konsernregnskapet til Glencore Canada Corporation, som er en del av
konsernet Glencore plc. Konsernregnskapet er tilgjengelig pa selskapets hjemmeside.
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Glencore Nikkelverk AS

Noter til regnskapet 2021

Note 6 Egenkapital
Annen
innskutt Annen
Aksjekapital egenkapital Overkurs egenkapital SUM
“Egenkapital 01.01 275800 12 702 148 452 1426 618 1863 571
Arets resultat - - - -150 527 -150 527
Egenkapital fer gvrige inntekier og kostnader 275800 12 702 148 452 1276 091 1713 044
@vrige inntekter og kostnader
Estimatavvik pensjon - - - -5 061 -5 081
Skatteeffekt estimatendring pensjon 1113 1113
Egenkapital 31.12 275800 12 702 148 452 1272144 1 709 097
Note 7 Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser/-midler

Pensjoner
Regnskapsfering av pensjonskostnader skjer i samsvar med internasjonal standard for pensjenskostnader, IAS 19.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter lineger opptjening pa basis av forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige

forutsetninger om dedelighet og frivillig avgang m.v. Pensjonsmidlene er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto

pensjonsforplikielse i balansen. Eventuell overfinansiering balanseferes i den grad det er sannsynlig at overfinansieringen kan
utnyttes. Estimatendringer gjennom éret feres mot gvrige inntekter og kostnader og utsatt skatt/skattefordel ved slutten av aret,

slik at balansen til enhver tid reflekterer de fulle forpliktelser.

Selskapet har usikrede og sikrede pensjonsforplikielser. Den enkelte pensjonsordning vurderes for seg, og ved overfinansiert

ordning balansefares denne som langsiktig fordring. Usikret pensjonsforplikielse vises som langsiktig gjeld.
Nettc pensjonsmidler er ved eventuell likvidasjon ikke selskapets eiendom.

Selskapets pensjonsordning som omfatter alle ansatte, er en innskuddsordning hvor tilherende premie kostnadsferes lepende.

Selskapets pensjonsordninger filfredsstiller krav i lov om obligatorisk {fjenestepensjon

Sikret ytelsesordning via forsikringsselskap

Selskapet har en sikret pensjonsordning for tidligere ansatte som ikke er gatt over til ny innskuddsordning.
Pensjonsforpliktelsen som er igjen i regnskapet gjelder disse, samt avseining for indeksregulering av fripolise.
Ordningen gir en bestemt fremtidig pensjonsytelse (ytelsesplan) basert pa antall oppljeningsér og lennsnivéet ved
pensjensalder. Pr. 31. desember 2021 var totalt 367 pensjonister omfattet av ordningen.

Pensjonsordningen cog dens fondsavsetninger er basert pa linezer opptjening, og beregningene er utfert i henhold il
gjeldende regnskapsstandard for pensjonskostinader.

Usikret ordning

Som erstatning for den gamle AFP-crdningen ble det i 2010 etablert en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er,
i motsetning til den gamle, ikke en fertidspensjonsordning, men en crdning som gir et livslangt tillegg pé den
ordinaere pensjonen. De ansatte kan velge & ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte B2 ar, ogsa ved siden

av & sta i jobb, og den gir yiterligere opptjening ved arbeid fram til 67 &r. Den nye AFP-crdningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lsnn. Forelepig
foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen
behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende, og ingen
avsetninger foretas i regnskapet.
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Glencore Nikkelverk AS

Noter til regnskapet 2021

Sikret ordning: 2021 2020
Naverdi av arets pensjonsopptiening - -

Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsen 2872 3287
Avkastning pa pensjonsmidler {1892) (2 454)
Administrasjonskostnader 295 306
Arbeidsgiveravgift 880 219
Netto pensjonskostnad/{-inntekt) 1956 1 358

Balansefprt verdi:

Oppliente pensjonsforpliktelser (175 812) {182 599)
Beregnet effekt av fremtidig lennsregulering - -
Beregnede pensjonsforpliktelser (1 75 812) {182 599)
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 144 173 149 677
Arbeidsgiveravgift - -
Netto pensjonsforpliktelser {31 639) {32 922)
Indeksregulering av fripolise -20 168 -25 300
Netto pensjonsforpliktelser (51 806) (58 223)
Beregningsfor tninger % %
Diskonteringsrente 1,8 1,5
Forventet lennsregulering/pensjonsekning/G-regulering 225112720 20/1,2/175
Forventet avkastning pa fondsmidler 1,8 15

Som akluarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang, er lagt til grunn vanlige benyttede forutsetninger
innen forsikring. Det er anvendt K2013 som risikctabell for ded. | tilegg er uferetariff pa nivad med IR02 benyttet.

Pensjonsforpliktelser regnskapsferes i henhold til bestemmelsene i IAS 19. Dette innebaerer at regnskapsferte
pensjonsforplikielser skal gjenspeile de fulle forpliktelser. | trad med konsernets regnskapsprinsipper, vil alle estimatavvik
som cppstar, feres mot selskapets egenkapital og ikke som resultatpost.

Estimatavvik oppstétt i lepet av 2021 er balansefert pr. 31. desember ved at pensjonsforpliktelser er skt med NOK 5 081,
hvorav NOK 3 948 er fert som reduksjon av egenkapitalen og NOK 1 113 er fert som reduksjon av utsatt skatt.

Note 8 Mellomvarende med selskap i samme konsern

Mellomvarende med konsernselskap 2021 2020
Fordring pé konsernselskap 104 211 31017
Gield fil konsernselskap -397 446 -99 314
Sum -293 235 -68 297

Transaksjoner med narstaende selskaper
Selskapet har foretatt felgende vesentlige transaksjoner med neerstdende selskap:
Salg til Glencore Canada Corp. {morselskap) og Glencore AG (annet konsernselskap): MNOK 1 58912021 og 1 444 i 2020.
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Note 9 Skattekostnad

Skatter

Selskapets skattepliktige inntekt fastsettes i henhold til overenskomst med norske skattemyndigheter. Beskatningen skjer
i henhold til en "kost-pluss” modell som bygger pa generelle internasjonale retningslinjer.
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet il egenkapitaltransaksjoner er fart mot
egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Arets skattekostnad fremkommer slik:

2021 2020
Betalbar skatt 32 820 34 086
Endring i utsatt skatt ordinzert resultat 30211 -14 202
For mye/lite avsatt fidligere &r 21 21
Sk kostnad ordinaer r L 63 051 19 905
Skattekostnad estimatavvik pensjon - endring utsatt skatt 1113 1374
Sk kostnad totalr I 64 164 21279
Betalbar skatt i balansen fremkommer som felger:

2021 2020
Arets betalbare skattekostnad 32 820 34 086
Skattefunn -3333 -3 648
For lite/mye avsatt skatt tidligere ar - -
Betalbar skatt i balansen 29 487 30 440
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats pa ordinaert resultat:

2021 2020
Arsresultat for skatt -87 476 82 527
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats, 22 % -19 245 18 156
Skatteeffekten av folgende poster:
Kostnader uten fradragsrett/inntekt uten skatteplikt 82 275 1749
For mye avsatt tidligere ar 21 -
Skattekostnad 63 051 19 905
Effektiv sk t: -72,08 % 24,12 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller

2021 2020
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse

Driftsmidler - 112 254 - 113182
Materialbehcldning 3 536 - 3 300 -
Gevinst-ftapskonto - 1401 - 1751
Pensjoner 17 258 - 18 669 -
MTM energikontrakter 792 - 29 971 -
Sum 21 585 113 654 51 941 114913
lkke balansefert utsatt skattefordel - - -
Netto utsatt fordel/forpliktelse i balansen 92 069 62972
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Noter til regnskapet 2021

Note 10 Betalingsmidler og garantier

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kentanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdate som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse. Bundne likvider ihht avtale inngar ogsa i posten.

2021 2020
Sum betalingsmidler 147 319 213836
Bundne midler pa skattetrekkskonto 16 675 17 201
Innestaende Nasdaq OMX - Energikontrakter 115 024 189 326
Innestdende depotkonto Nordea 101 1937
Disponibel likviditet 15 519 5172
Bankgaranti stillet overfor leverandarer 26,0 mill 48,7 mill
Samlet garantiramme {limit) 26,0 mil 58,0 mill
Note 11 Varekostnad - spesifikasjon

2021 2020
Ubearbeidede innsatsfaktorer (elkraft, kjiemikalier ...) 554 184 425 329
Bearbeidede innsatsfakicrer {materialer, emballasje ...) 103 357 96 324
Sum 657 542 521 653

Selskapet har langsiklige avialer om arlige kjep av elektrisk kraft. Dette er et ledd i selskapets mélsetning om & redusere
risiko knyttet il stremleveranse og kraftpriser. For 2021 var 64% av kraftforbruket dekket av avtaler som ga en prissikring.

Note 12 Valutagevinster og -tap

Omregning av utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes
til norske kroner ved & benyltte balansedagens kurs. |kke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta,
omregnes fil norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet.

|kke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
balansetidspunktet. Valutakursendringer resultatferes lopende i regnskapsperioden.

Valutaposter - spesifikasjon 2021 2020
Kursgevinst (agio) 4278 4 848
Gevinst uealisert revaluering - 6115
Annen finansinntekt 617 622
Renteinntekt 56 128
Sum finansinntekt 4 950 11 511
Kurstap (disagio) 3926 5768
Tap uealisert revaluering 7 595 -
Annen finanskostnad 722 314
Rentekostnad - 75
Justering i forpliktelse deponi- og ryddekostnader 5 332 5 332
Sum fi kostnad 17 575 11 486
Netto finansresultat -12 625 24
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Note 13 Langsiktig forpliktelse - Deponiene og ryddekostnader

| henhold til lov/forskrift er selskapet forpliktet til & stenge og vedlikeholde deponier i et gitt antall ar dersom virksomheten
nedlegges. Garanti pa 17 MNOK er gitt overfor Miljgdirektoratet nar det gjelder disse depcniene. Videre er det i balansen avsatt
en estimert forpliktelse for & dekke kostnader i forbindelse med en fremtidig avvikling av driften. Avsetningen er gjorti samsvar
med gjeldende regelverk innen IFRS og utgjer estimert diskontert verdi av forventet kostnad ved stengning.

Forpliktelsen for ryddekostnader er beregnet pa bakgrunn av kostnadsvurdering ved en eventuell riving av fabrikk, utarbeidet av
ekstern part. Dette inkluderer totalkost for rivning, deponering og tilbakefering av omrade. Kostnaden vurderes og indeksreguleres
arlig, og oppdateres ved endringer | bygningsmassen eller areal.

Hovedleverander av réstoff til Nikkelverket er Glencores gruver i Canada (Sudbury og Raglan). Beregningen tar utgangspunkt i
forventet levetid for disse gruvene, og kostnadene diskonteres til naverdi.

Avsetningen er betydelig ekt i 2021 sammenlignet med tidligere &r. Dette skyldes i hovedsak nye krav for deponering av avfall.
Det ble utarbeidet et forelopig estimat i desember 2021 som viser at kostnadene i forbindelse med en eventuell rivning og
deponering har gkt betydelig sammenlignet med tidligere vurdering. En fullstendig rapport vil bli laget i 2022, cg estimatet

vil da oppdateres pa nytt. En eventuell salgsverdi av tomt er ikke inkludert i denne beregningen.

2021 2020
Arets resultateffekt av endring i avsetning 371844 5074
Arlig justering av naverdi av forplikielse 5332 5 332
Sum endring i avsetning 377176 10 406
Avsetning for ryddekostnader 579 991 202 815

Note 14 Derivater - Energikontrakter

Selskapet har langsiklige avialer knyttet til kjep av elektrisk kraft. Dette som del av selskapets malsetning om & redusere risiko
knyttet til svingninger i kraftpriser. Selskapets kontrakter skiller mellom fysiske og finansielle.

Fysiske kraftkontrakter inngatt i annen valuta enn NOK anses & ha et innebygd derivat. Fysiske kontrakter, med unntak av det
innebygde derivatet, anses som varekontrakter og behandles ved at Iepende kostnader inntas i regnskapet. De finansielle
kontraktene og det innebygde derivatet i fysiske kontrakter blir behandlet etter IFRS 9 og vurderes til markedsverdi pa
balansedagen. Effekt endring vises som egen post i resultatregnskapet.

Innebygget derivat for de fysiske energikontraktene er beregnet pa bakgrunn av inngatte avtaler om pris og mengde, oppdatert
med valutakurs pa balansedatc. Markedsverdi derivat finansielle energikontrakter er beregnet pa bakgrunn av inngétte avialer,
og oppdatert med valutakurs pa balansedato, diskonteringsrente for beregning av naverdi av forpliktelsen, samt forutsetninger for
fremtidige energipriser.

2021 2020
Langsiktig fysisk energikontrakt -11 260 -19 648
Langsiktig finansiell energikontrakt -8 281 -80 318
Kortsiktig fysisk energikontrakt -1 899 -1 493
Kortsiktig finansiell energikentrakt 17 841 -34 775
Sum -3 600 -136 233
Arets resultateffekt av endringen i markedsverdi 132 633 -50 994

Note 15 Materialbeholdning

Materialbeholdningen bestar av rekvisita, hjelpematerialer og lignende, og er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto
salgsverdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Materialbeholdning 2021 2020
Materiallager 158 962 147 142
Avsetning for ukurans -16 071 -15 000
Sum 140 891 132142
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Note 16 Opplysninger om offentlige tilskudd

Offentlige tilskudd
Investeringstilskudd er fert netto i balansen, og kommer indirekte til fratrekk i avskrivningene gjennom redusert
anskaffelseskost av eiendelen. Driftstilskudd bokferes samtidig med den den kostnaden det skal redusere.

Selskapet har i 2021 bokfert Skattefunn med NOK 3 333 knyttet til Skattefunn-prosjekier. Dette er tatt til reduksjon
av annen driftskostnad og lennskostnad.

Det er i 2021 mottatt investeringsstette fra Enova med NOK 124 959 il bygging av nytt kebberanlegg. Anlegget skal settes i
produksjon i 2022. Tilskuddet bokferes netto, som reduksjon av investeringen.

@vrig stette er bokfert med NOK 3 576 fra Norges Forskningsrad, NOK 3 750 fra Innovasjon Norge og NOK 777 fra Enova.
Fersinevnte er stette til prosjekier i samarbeid med andre akterer. Tilskuddene er fert som reduksjen av annen driftskostnad.

Note 17 Inntekter

Inntektsfering

Selskapets inntekter fremkommer som en raffineringsgodigjerelse fra konsernselskap utenfor Norge. Inntektene er opptjent pa
grunnlag av palppte kostnader i regnskapsaret med tillegg av fortjeneste. Godtgjgrelsen reflekterer den antatte verdiskapning
som skjer i foretaket.
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Til generalforsamlingen i Glencare Nikkelverk AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Glencare Nikkelverk AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap
og kontantstrgmoppstilling far regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhaold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lav, farskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har averhaoldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave 3 lese drsberetningen. Formilet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s3 henseende.

Penneo Dokumentnokkel HXFVK-6K5TY-66BPW-EE4AX-AXCHL-GDVUM

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et regnskap som ikke innehalder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
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related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og applyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet med
mindre ledelsen enten har til hensikt 3 avvikle selskapet eller legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med I1SA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi prafesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
kankluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare kanklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fartsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte amfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Ippet av revisjonen,

herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Kristiansand, 17. mars 2022
Deloitte AS

Kenneth Myrhaug
statsautorisert revisor

28.06.2023 kl 15:24 Brgnngysundregistrene Side 36 av 37



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 911575787

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Kenneth Myrhaug

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5998-4-1376245

1P: 21 7.173.Xxx.X%

2022-03-28 12:11:24 UTC =

= bankiD K%

Penineo Dokumentnekkel HXFVK-6K5TY-66BPW-EE4AX-AXCHL-GDVUM

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

28.06.2023 kl 15:24 Brgnngysundregistrene Side 37 av 37



