== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:

Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

936 993 850
Aksjeselskap

RELYON NORWAY AS
Gravdalsveien 255

5165 LAKSEVAG

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

COMPLER ACCOUNTING AS

27.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 153 347 504 153 920 355
Annen driftsinntekt 2 5200 000
Sum inntekter 153 347 504 159 120 355
Kostnader

V arekostnad 26 126 482 25419 000
L gnnskostnad 3,4 66 457 742 71117 941
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 6239444 6 378 761
Annen driftskostnad 3 58 321 050 53294 422
Sum kostnader 157 144 718 156 210 123
Driftsresultat -3797 214 2910232

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 346 236
Annen rentei nntekt 603 383 192 989
Annen finansinntekt 1369 775 3993 169
Sum finansinntekter 1973158 4532 394
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1013980 840 366
Annen rentekostnad 1255591 1462577
Annen finanskostnad 3278 765 6339473
Sum finanskostnader 5548 336 8 642 416
Netto finans -3575178 -4 110 022
Resultat far skattekostnad -7 372 391 -1 199 790
Skattekostnad pa resultat 6 10 000 000

Arsresultat -17 372 391 -1199 790
Arsresultat etter minoritetsinter esser -17 372 391 -1199 790
Totalresultat -17 372 391 -1199 790
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 7 -17 372 391 -1199 790

Sum overfaringer og disponeringer -17 372 391 -1199 790
Side 3 av 33
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 10 000 000
Sum immaterielle eilendeler 10 000 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 17 513 608 18 916 532
Maskiner og anlegg 26 650 429 25411 032
Sum varigedriftsmidler 5 44 164 037 44 327 564
Sum anleggsmidler 44 164 037 54 327 564
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 1 040 802 499 156
Fordringer

Kundefordringer 14 670 075 12127 120
Andre kortsiktige fordringer 7135561 10 823 137
Konsernfordringer 8,8 7 798 626 27 449 927
Sum fordringer 29 604 262 50400 184

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 352 207 179 765
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 352 207 179765
Sum omlgpsmidler 30997 271 51 079 105
SUM EIENDELER 75 161 308 105 406 669

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Aksjekapital 9 13 064 000 13 064 000
Annen innskutt egenkapital 7 8 464 861 21 681 747
Sum innskutt egenkapital 21528 861 34745 747
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 4 155 506
Sum opptjent egenkapital 4 155 506
Sum egenkapital 21 528 861 38901 253
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5,10 4326 951 5239 260
Langsiktig konserngjeld 8,10 9848 991 11 498 913
Sum annen langsiktig gjeld 14175942 16 738 173
Sum langsiktig gjeld 14175942 16 738 172

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 12 037 886 11234 187
Betalbar skatt 6

Skyldig offentlige avgifter 4945 204 7081 587
Kortsiktig konserngjeld 8 10311774 18 350473
Annen kortsiktig gjeld 12161 641 13 100 996
Sum kortsiktig gjeld 39 456 505 49 767 244
Sum gjeld 53 632 447 66 505 416
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 75161 308 105 406 669
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 681792

936 993 850
Aksjeselskap
RELYON NORWAY AS
Gravdalsveien 255
5165 LAKSEVAG

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
COMPLER ACCOUNTING AS
27.06.2025

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 21.07.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

22.07.2025 Kkl 14:37
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 936993850

Organisas jonsnr:
RELYON NORWAY AS

936 993 850

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 153 347 504 153 920 355

Annen driftsinntekt 2 5 200 000

Sum inntekter 153 347 504 159 120 355

Kostnader

Varekostnad 26 126 482 25 4192 000

Lennskostnad 3, 4 66 457 742 71 117 941

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 5 6 239 444 6 378 761

Annen driftskostnad 3 58 321 050 53 294 422

Sum kostnader 157 144 718 156 210 123

Driftsresultat -3 797 214 2 910 232

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 346 236

Annen renteinntekt 603 383 192 989

Annen finansinntekt 1 369 775 3 9293 169

Sum finansinntekter 1 973 158 4 532 394

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 013 980 840 366

Annen rentekostnad 1 255 591 1 462 577

Annen finanskostnad 3 278 765 6 339 473

Sum finanskosztnader 5 548 336 8 642 416

Netto finans -3 575 178 -4 110 022

Resultat fer skattekostnad -7 372 391 -1 199 790

Skattekostnad pa resultat & 10 000 000

Arsresultat =17 372 391 -1 199 790

Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -17 372 391 -1 199 790

Totalresultat -17 372 391 -1 199 790

Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 7 -17 372 391 -1 199 790

Sum overferinger og

disponeringer -17 372 391 -1 199 750
Utskriftedato 21.07.2025 Organisasjonsny 936 993 850 Side 1 av 4
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Utskriftedato 21.07.2025 Organisasjonsny 936 993 850 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 936 993 850
RELYON NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel & 10 000 000
Sum immaterielle eiendeler 10 000 00O

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 17 513 608 18 916 532
Maskiner og anlegg 26 650 429 25 411 032
Sum varige driftsmidler 5 44 164 037 44 327 564
Sum anleggsmidler 44 164 037 54 327 564
Omlepsmidler

Varer

Sum varer 1 040 802 499 156
Fordringer

Kundefordringer 14 670 075 12 127 120
Andre kortsiktige

fordringer 7 135 561 10 823 137
Konsernfordringer 8, 8 7 798 626 27 449 927
Sum fordringer 29 604 262 50 400 184

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter o.

1. 352 207 179 765
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 352 207 179 765
Sum omlepsmidler 30 997 271 51 079 105
SUM EIENDELER 75 161 308 105 406 669

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 13 064 000 13 064 000

Annen innskutt egenkapital 7 8 464 861 21 681 747

Sum innskutt egenkapital 21 528 861 34 745 747

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 4 155 506

Sum opptjent egenkapital 4 155 506
Utskriftedato 21.07.2025 Organisasjonsny 936 993 850 Side 3 av 4
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Sum egenkapital 21 528 861 38 901 253

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til
kredittinstitusjoner 5, 10 4 326 951 5 239 260
Langsiktig konserngjeld 8, 10 9 848 991 11 498 913
Sum annen langsiktig gjeld 14 175 942 16 738 173
Sum langsiktig gjeld 14 175 942 16 738 172
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 12 037 886 11 234 187
Betalbar skatt 6
Skyldig offentlige avgifter 4 945 204 7 081 587
Kortsiktig konserngjeld 8 10 311 774 18 350 473
Annen kortsiktig gjeld 12 161 641 13 100 996
Sum kortsiktig gjeld 39 456 505 49 767 244
Sum gjeld 53 632 447 66 505 416
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 75 161 308 105 406 669
Utskriftedato 21.07.2025 Organisasjonsny 936 993 850 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 936 993 850
RELYON NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

80.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Arsregnskap 2024
Relyon Norway AS

Arsberetning

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstremoppstilling
Noter

Revisjonsberetning

Penneo dokumentnagie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Org.nr.: 936 993 850
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RelyOn Norway AS

STYRETS ARSBERETNING FOR 2024

VIRKSOMHETENS ART

RelyOn Norway AS utvikler og leverer opplaring og sikkerhetstjenester, til offshore- og
landbasert virksomhet. Vare tjenester skal gjgre vare kunder bedre i stand til & forebygge
ugnskede hendelser, og begrense skadevirkninger av disse.

Oppleringssentrene i Norge er lokalisert i Trondheim, Bergen, Stavanger, Kristiansand og
Oslo. Selskapets hovedkontor ligger i Gravdal, Bergen.

FORTSATT DRIFT

Selskapet har gjennom 2024 fortsatt oppgaven med & redusere driftskostnader, samt iverkseite
tiltak for & gke omsetningen. Basert pd iverksatie tiltak samt prognoser for 2024 avlegges
regnskapet med forutsetning om fortsatt drift. Se ogsé avsnittet «fremtidig utvikling»

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Sykefraveret i selskapet, pd 3,6 % i 2024, er en nedgang fra 2023 da sykefraveret utgjorde
4.4 %. Selskapet arbeider aktivt med 4 redusere sykefraveret.

Det var ingen ansatte som hadde foreldrepermisjon i 2024.

I lgpet av aret har det ikke forekommet eller blitt rapportert om alvorlige personskader som
har medfgrt varig eller lenger tids arbeidsudyktighet. Det arbeides kontinuerlig med
risikovurderinger og holdningsskapende arbeid for & forebygge skader og ugnskede hendelser.

Arbeidsmiljget har naturlig nok blitt pivirket av de tgffe effektiviseringstiltakene de siste
drene. Ni som dette er gjort, ser arbeidsmiljget ut til 4 bli bedre, noe som ogsi gjenspeiles i
det reduserte sykefraveret.

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Selskapet har dekket styreansvarsforsikring pa ordinzere vilkér.

LIKESTILLING
Selskapet har over flere ir jobbet bevisst med 4 tilstrebe en god kjgnnsbalanse.
Kvinneandelen har vert stabil de siste ar.

Ved utgangen av 2024 hadde selskapet 64 heltidsansatte, hvorav 27 var kvinner. Kvinneandel
utgjer na ca. 42 % av arbeidsstokken, i 2023 var andelen kvinner ca. 44 %.

Selskapet har i lgpet av dret hatt ansatte i deltidsstillinger og midlertidig ansatte. Det er styrets
vurdering at det ikke har veert ansatte som har jobbet ufrivillig deltid.

Styret bestar av fire menn og en kvinne. Representanter fra de ansatte i styret utgjar 2 av
styremedlemmene.

Arsberetning for RelyOn Norway AS - Org.nr. 936 993 850 Side 1
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For a forhindre utfordringene vi har identifisert med representasjon av kjgnn, har vi tatt flere
initiativ:

* Vi bruker statistikk om representasjon av menn og kvinner blant ansatte og i ledergruppen for
4 forbedre representasjonen maélrettet.

* Vi sikrer at sexistisk og annet diskriminerende sprik og atferd ikke tolereres og kan ha
disiplinere konseckvenser.

* Vi bruker 'nudging' (vis veien) som et middel for 4 dke representasjonen, dvs. gjennom
kontinuerlig fokus pa markedsfering av offshoreindustrien for 4 gke antall utdannede kvinner i
den.

* Sgrge for at synlige minoriteter er representert i web-, kommunikasjons- og
opplaringsmateriell.

» Sikre at alle ansatte har lik stemme pa arbeidsplassen, blant annet gjennom tilstrekkelige
klagemekanismer og systemer og prosesser for 4 male de ansattes tilfredshet.

» Implementering av likestillingsplan for 4 sikre kj@nnssensitiv rekruttering og praksis.

* Vi er en del av en global arbeidsgruppe "Target Gender Equality” for 4 gjgre analyser og
handlinger for 4 lgse likestilling

Et annet omride vi fokuserer pd hos RelyOn er retten til lik 1gnn for likt arbeid. Her undersgker
vi kontinuerlig som en del av vér due diligence -prosess om det er betydelige lgnnsforskjeller
mellom kvinner og menn for lignende stillinger eller stillingsnivéer, fordi likelgnn for likt
arbeid er en del av avtalen vir. Hvis det oppstir forskjeller, blir disse adressert med de
involverte personene. Vi sikrer at lgnnsnivdet forblir ganske konstant for de samme
stillingskategoriene og fremhever for alle ledere at lgnn og bonuser bare kan variere som falge
av en spesiell innsats, spesielle kompetanser eller ansiennitet. I vir Impact assessment i Norge
fant vi ingen lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn for lignende stillinger eller
stillingsnivder.

Oversikt over lgnnsforskjeller og kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivé/-grupper:

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Nivi/gruppe Kvinaer Menn Totalt Lonnsforskjell i %
1. Direktor 0 2 2 -

2 Ledere 3 6 9 grlvsgr2-170%
3. Instrukterer 33 104 137 |gr2vsegr3-108 %
4 Administrasjon 13 8 21 grivepgrd-110%
5. Konsulenter 9 o ] grdvsgrs-106 %
6. Vedhkehold renhold 1 9 gZgSvs 1 6-190 %
Totalt 59 128 187

Lennsforskjell i virksombeten (gr 1 vs. gr 6) er: 404,8 %

Selskapet er ikke kjent med at det er noen som er ufrivillig deltidsansatt.

I forbindelse med aktivitetsplikten holder selskapet, ved HR og ledelsesgruppen, kontinuerlig
oversikt over kjgnnsfordelingen i selskapet, samt Ignnsforskjeller mellom kvinner og menn pa
ulike stillingsniva og grupper. Alle stillingsgrupper blir grundig gjennomgdtt i tredje kvartal

Arsberetning for RelyOn Norway AS - Org.nr. 936 993 850 Side 2
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hvert ar, i forbindelse med de lokale lgnnsforhandlingene. Selskapet bruker data fra

lgnnssystemet Visma for & kartlegge lgnn, ansiennitet, kjgnn, samt andre relevante forhold.

Avslutningsvis arbeider RelyOn bevisst med a vise mangfold i markedsfaringen og
rekrutteringen for 4 signalisere at selskapet i sammensetningen av ansatte gnsker a reflektere
samfunnet og vise RelyOn som det mangfoldige og inkluderende selskapet vi er.

DISKRIMINERING

Selskapet har som malsetning 4 veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne, og selskapet arbeider aktivt og malrettet
for & utforme og tilrettelegge forholdene for alle vire ansatte. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det en individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

RelyOn gnsker 4 bidra til & fremme FNs mil og agenda for barekraftig utvikling. Vi gjgr
dette pé flere méter - primzrt gjennom vér forpliktelse over for FNs veiledende prinsipper for
nzringsliv og menneskerettigheter (heretter omtalt som FNs retningslinjer) og
implementeringen av styringssystemer beskrevet her og med OECDs retningslinjer for
multinasjonale virksomheter (heretter referert til som OECDs retningslinjer). Implementering
av styringssystemet betyr, at vi som selskap forholder oss til alle de baerekraftselementer som
FN anser viktige for selskaper. Ved systematisk i hindtere risikoen for pivirkning pi alle
disse omridene og ved 4 sette i gang tiltak for & forhindre eller redusere identifiserte risikoer
bidrar vi til 4 fremme FNs retningslinjer.

RelyOn gjennomfarte med hjelp fra eksterne eksperter en analyse av RelyOn risiko for mulige
pévirkninger p& omridene som dekkes av FNs retningslinjer. Norge var et av landene hvor der
ble utfart en konsekvensutredning. Den viste bl.a. at det er like lgnn og vilkdr for kvinner og
menn hos RelyOn Norway AS. Vi er forpliktet til & gjennomfgre to nye konsekvensanalyser
hvert ér, helst pé forskjellige kontinenter, som starter med vére stgrste sentre. For de aller
fleste risikoene viste analysen RelyOn allerede hadde innsats for & forhindre eller dempe dem,
men analysen forte til fokusomrider, der arbeidet med samfunnsansvar konkret kunne
avklares og optimaliseres.

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Utover dette er RelyOn bundet av Oljeserviceavtalen, med tilhgrende Bilag 8
Alktivitetsprogram mellom LO og NHO — Likestilling mellom kvinner og menn, som
innebarer at bedriften aktivt arbeider for et arbeidsliv med likestilling og mangfold, uten
diskriminering.

MILJORAPPORTERING

Selskapet har ikke hatt virksomhet som har medfgrt forurensing av ytre miljg utover det som
vurderes som et minimumsniva for denne type virksomhet. To lokasjoner har utslippstillatelse
fra Miljgdirektoratet.

Arsberetning for RelyOn Norway AS - Org.nr. 936 993 850 Side 3
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REDEGJ@RELSE — APENHETSLOVEN
Redegjorelse for aktsomhetsvurderinger blir offentlig tilgjengelig pa selskapets hjemmeside
https://relyonnutec.com/no/sustainability/ Arlig oppdatert versjon legges ut innen 30.06.2025.

FREMTIDIG UTVIKLING
Som i tidligere ir er markedets behov for & kjgpe kurs-/oppleringsprodukter av RelyOn

Norway AS i stor grad avhengig av tre faktorer som vil pdvirke fremtidig utvikling:

1. Forventninger om fremtidig aktivitet i oljesektoren og dermed gnsket om &
gjennomfg@re nye investeringer.

2. Selskapenes fokus pa sikkerhet og teknologi.

3. Retningslinjer for sikkerhets- og beredskapstrening som gjgres gjeldende pa sokkelen.

Oljeprisen utviklet seg positivt gjennom 2024, men bransjen har fremdeles sterkt fokus pd
kostnadsbesparelse.

RESULTAT, FINANSIERING OG LIKVIDITET
Omsetningen i selskapet utgjorde i 2024 MNOK 153,35 mot 2023 MNOK 153,9. Det har

veart en stabil omsetning, men selskapet registrerer et prispress i markedet.
Selskapets drsresultat i 2024 er MNOK -17.4. Resultat i 2023 var MNOK -1.2.

12024 var netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter MNOK -1,83 (MNOK 9.82}.
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter var MNOK 8,65 (MNOK -10,66), mens netto
kontantstrgm fra finansieringsaktivitetene var MNOK -2,6 (MNOK 0,7).
Likviditetsbeholdningen ble i 2024 gkt med MNOK 0,17 (MNOK -0,14)

Egenkapitalen per 31.12.2024 utgjorde MNOK 21,53 og soliditeten var 28,6 % mot
36.9 % per 31.12.2023. Safremt selskapet skulle fa behov, vil konsernet fortsatt yte
gkonomisk stgtte for a sikre fortsatt forsvarlig drift.

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Selskapet er utsatt for kredittrisiko, og begrenset renterisiko og valutarisiko. Alle nye kunder
blir kredittvurdert ved inngdelse av salgskontrakter. Selskapet inngdr i en cash pool-ordning
med RelyOn Holding A/S og andre konserninterne selskaper, av den grunn vurderes
likviditetsrisikoen & veere lav i perioder med lavere omsetning.

Arsberetning for RelyOn Norway AS - Org.nr. 936 993 850 Side 4
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ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslar felgende disponering av arsresultatet i RelyOn Norway AS:

Overfgring fra Egenkapital MNOK 17,37
27.06.2025

Torben Harring Frode Loftesnes

Styreleder Daglig leder

Birgitte Poulsen Tom Bremer

Styremedlem Styremedlem

Anders Henning Laume
Styremedlem

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7
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Relyon Norway AS

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023

Salgsinntekt 2 153 347 504 153 920 355

Annen driftsinntekt 2 0 5200 000

Sum driftsinntekter 153 347 504 159 120 355

Varekostnad 26 126 482 25 419 000

Leannskostnad 3,4 66 457 742 71 117 941

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 6 239 444 6 378 761

Annen driftskostnad 3 58 321 050 53 294 422

Sum driftskostnader 157 144 718 156 210 123

Driftsresultat -3 797 214 2910 232 %

Finansinntekter og finanskostnader g

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 346 236 E

Annen renteinntekt 603 383 192 989 S

Annen finansinntekt 1369 775 3993 169 E

Rentekostnad til foretak i samme konsern 1013980 840 366 3

Annen rentekostnad 1 255 591 1462 577 %

Annen finanskostnad 3278765 6 339 473 §

Resultat av finansposter -3575178 -4 110 022 3
5
g

Resultat fer skattekostnad -7 372 391 -1 199 790 =

Skattekostnad pa resultat 6 10 000 000 0 §

Resultat -17 372 391 -1 199 790 g
£
&

Arsresultat -17 372 391 -1 199 790

Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 7 -17 372 391 -1 199 790

Sum overfgringer -17 372 391 -1 199 790

Relyon Norway AS Side 2
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Relyon Norway AS
Balanse pr. 31.12.

Eiendeler Note 2024 2023

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 0 10 000 000
Sum immaterielle eiendeler 0 10 000 000
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 17 513 608 18 916 532
Maskiner og anlegg 26 650 429 25 411 032
Sum varige driftsmidler 5 44 164 037 44 327 564

Finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 44 164 037 54 327 564

Omlgpsmidler

Penneo dokumentnagie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Lager av varer og annen beholdning 1040 802 499 156
Sum varer 1040 802 499 156
Fordringer

Kundefordringer 14 670 075 12 127 120
Kundefordringer konsern 8 3705 731 4 666 021
Andre Kkortsiktige fordringer 7 135 561 10 823 137
Konsernfordringer 8 4092 894 22 783 906
Sum fordringer 29 604 262 50 400 184
Bankinnskudd, kentanter o.l. 352 207 179 765
Sum omlepsmidler 30 997 271 51 079 105
Sum eiendeler 75 161 308 105 406 669
Relyon Norway AS Side 3
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Relyon Norway AS
Balanse pr. 31.12.

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 13 064 000 13 064 000

Annen innskutt egenkapital 7 8 464 861 21 681 747

Sum innskutt egenkapital 21 528 861 34 745 747

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 0 4 155 506

Sum opptjent egenkapital 1] 4 155 506

Sum egenkapital 21 528 861 38 901 253 %
=

. I

Gijeld g
<
N

Annen langsiktig gjeld &

Gijeld til kredittinstitusjoner 5,10 4 326 951 5239 260 E

Langsiktig konserngjeld 8,10 9 848 991 11 498 913 3
<t

Sum annen langsiktig gjeld 14 175 942 16 738 173 %

Kortsiktig gjeld 3

Leverandergjeld 12 037 886 11 234 187 k=)
g

Skyldig offentlige avgifter 4 945 204 7 081 587 =

Konserngjeld 8 10311774 18 350 473 §

Annen kortsiktig gjeld 12 161 641 13 100 996 ?3

Sum kortsiktig gjeld 39 456 505 49 767 244 §

Sum gjeld 53 632 447 66 505 416

Sum egenkapital og gjeld 75 161 308 105 406 669

Relyon Norway AS Side 4
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Relyon Norway AS

Balanse pr. 31.12.
Bergen, 27.06.2025

Styret i Relyon Norway AS

Torben Harring Birgitte Poulsen Anders Henning Laume
styreleder styremedlem styremedlem
Tom Reidar Bremer Frode Loftesnes
styremedlem daglig leder
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Kontantstremoppstilling

RelyOn Nutec Norway AS

+/- Resultat for skattekostnad
+/- Tap/gevinst avgang drittsmidler
+ Avskrivninger og nedskrivninger
+/- Endring i kundefordringer
+/- Endring i leverandgrgjeld
+/- Endring i varelager
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter
A: Netto komtantstrom fra operasjonelle

- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler
+ Innbetalinger salg av driftsmidler

+/- Endring i konsernkonto

B: Netto kontantstrem fra investeringer

+/- Inn-/utbetalinger itm konsernmellomvaerende
+/- Inn-/utbetalinger ifm langsiktig gjeld
C: Netto kontantstrem fra finansieringer

A+B+C: Endringer i kontanter gjennom aret

+ Beholdning av kontanter 01.01.
= Beholdning av kontanter 31.12.

2024 2023
- 737231 - 1199790
15372 - 5200000
6239 444 6 378 761
- 1582665 10 141 386
803 699 - 738149
- 541646 - 171979
611 838 612 747
- 1826 349 9 822 976
- 6075918 - 4878253
- 15372 5 200 000
18 691 012 - 9695557
12 599 721 9 373 810
- 8038699 - 1288893
- 2562231 697 374
- 10 600 930 - 591519
172 442 142 353
179 765 322118
352 207 179 765

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisferes i takt med utfarelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt
ved salget, og inntekisferes deretter | takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestids-
punktet, samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmid-
del/langsiktig gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belep pa opptakstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er lavere
enn balansefert verdi. Gjenvinnbart belep er det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Langsiktig
gjeld balansefares til nominelt belop pa etableringstidspunkiet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til for-
ventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
I tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Valuta

Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt.

Varige driftsmidler

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Varige driftsmidler balansefares og avskrives cver driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er
lavere enn balansefert verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belop er det hayeste
av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som
eiendelen forventes & generere.

Pensjoner

Premier til pensjonsordninger definert som innskuddsordninger kostnadstares fortigpende ettersom premi-
ene forfaller.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller sem eksisterer mellom regn-
skapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan rever-
sere i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttiggjort.
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 1 forts. — Regnskapsprinsipper

Bruk av estimater

Utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater
og forutsetninger som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt opplys-
ninger om usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen.

Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes lepende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter om-
fatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Leasing

Selskapets driftsmidler som er finansiert gjennom leasingavtaler er innarbeidet etter NRS 14 Leieavtaler.

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 2 — Salgsinntekter og annen driftsinntekt

Selskapets salgsinntekter stammer primaert fra virksomhet knyttet til utvikling, produksjon og salg av pro-
dukter og tienester innen trening og opplaering, herunder kursvirksomhet. Selskapets geografiske marked
er i all hovedsak Norge.

Note 3 — Lennskostnad, antall ansatte, godtgjsrelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnad 2024 2023
Lenn 53 225 553 56742016
Arbeidsgiveravgift 8130946 8592 185
Pensjonskestnader 4 454 709 5234193
Andre ytelser 646 534 549 546
Sum 66 457 742 71117 941
Gjennomsnittiig antall arsverk 84 84
Revisor:

Kostnadsfart honorar til revisor utgjer kr 844 120,31 i 2024. Belepet er cppgitt etter fradrag for forholds-
messig mva.

Ytelser til ledende personer:

Lenn Pensjonsutgifter Andre godtgjerelser
Daglig leder kr1 289 441 kr 102 726 kr 9 036

Det foreligger ikke avtale om vederlag ved oppher eller bonusavtale.

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7

Note 4 — Pensjonskostnader og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Det er etablert innskuddsbasert pensjonsordning for alle ansatte hvor det | 2024 er kostnadsfart
kr 4 454 709.
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 5 — Varige driftsmidler

Tomter,
bygninger og Bygg og anlegg Maskiner og
annen eiendom leaset anlegg Sum
Anskaffelseskost pr. 1.1. 95 467 021 23130922 137722 731 256 320 675
Tilgang kigpte driftsmidler 9175 51 742 6 015 002 6075919
Anskaffelseskost pr. 31.12. 95 476 196 23182664 143737733 262 396 594
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 1.1. 90 181 338 9463010 112348764 211993 112
Netto akk.-/rev. av- og nedskrivninger 31.12. 91 097 042 10011145 117124 369 218 232 556
Bokfett verdi pr. 31.12 4 379 155 13 171 520 26 613 363 44 164 038
Arets avskrivninger 915704 548 135 4775 605 6239 444
Arets nedskrivni nger 0 [¢] [¢] 0
Zhkonomisk levetid 3-204r 50 &r 3-20 &r
Avskrivningsplan Lineser Linesar Lineger

Selskapets bokferte verdi av balansetarte driftsmidler som er leaset er kr 12.826.343.

Selskapets operasjonelle leieavtaler er som falger:

Arlig leie Varighet
Leieavtaler bygg 18216 777 jan 2026-des 2029
Leasing biler 189 239 feb 2026-nov 2026
Sum 18 406 016

Penneo dokumentnogie: BALM6-H594U-XXZG6-9HOZ3-AAQGM-6ZHP7
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 6 — Skattekostnad

Betalbar skatt fremkommer slik: 2024 2023

Ordinaert resultat fer skattekostnad -7372391 -1199 790

Permanente forskjeller 22 008 20017

Permanente forskjeller vedrarende pensjoner 0 0

Endring midlertidige forskjeller -1 474 803 -840 218

Anvendelse av fremferbart underskudd 0 0

Grunnlag betalbar skatt -8 825 186 -2 019 891

Nominell rente 22 % 22 %

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0

Arets skattekostnad fremkommer slik: <

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0 §

Brutto endring utsatt skatt 10 000 000 0 5

Virkning av endring i skatteregler 0 0 §

Utsatt skatt pa poster firt mot egenkapital 0 0 E

Arets totale skattekostnad 10 000 000 0 3

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik: %

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0 g

Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 0 3

Sum betalbar skatt 0 0 §,

Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/utsatt skattefordel: §
E

Forskjeller som utlignes: 2024 2023 %

Anleggsmidler -44 918 842 -46 092 666 =

Leasing gjeld -4 326 951 -5 239 260

Gevinst- og tapskonto 2 494 620 3105949

Kundefordringer 0 0

Underskudd til fremfering -140 492 189 -131 667 003

Sum -187 243 362 -179 892 979

Utsatt skatt/utsatt skattefordel 22% -41 193 540 -39 576 455

Nedvurdering av utsatt skattefordel 41 193 540 29 576 455

Bokfart utsatt skattefordel 0 -10 000 000
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 7 — Egenkapital

Innskutt annen Annen
Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital 1.1. 13 064 000 21681747 4155 506 38 901 253
Arets resultat -13 216 885 -4 155 506 -17 372 391
Egenkapital 31.12. 13 064 000 8 464 862 0 21528 862

Note 8 — Annen kortsiktig gjeld og mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundeferdringer Andre fordringer

2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 3705 731 4 666 021 4092 894 22 783 906
Sum 3705731 4 666 021 4092 894 22 783 906

Annen langsiktig gjeld Kortsiktig gjeld

2024 2023 2024 2023
Foretak i samme konsern 9 848 991 11498 913 10311 774 18 350 473
Sum 9 848 991 11498 913 10311 774 18 350 473

Selskapet har i 2024 kostnadstert kr 10.994.828 i honorar til morselskap i konsernet for mottatte tjenester.

Selskapet er med i konsernkontoordning i konsernet, med RelyOn Nutec Holding A/S som toppselskap.
Alle selskap som inngéar i ordningen, er sclidarisk ansvarlige for trekk p& konsernkonto. Beholdning pa
bankkonto i konsernkontocrdningen utgier MNOK 4,1 og er klassifisert som kortsiktig konsernfordringer i
balansen.
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Note 9 — Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet bestar pr. 31.12. av en aksjeklasse:

Antall Palydende Bokfert

Ordinzere aksjer 23.000 568 13.064.000
Sum 23.000 13.064.000
Eierstruktur
Aksjonaer i selskapet pr. 31.12. var:

Ordinzere Stemme-
Navn aksjer Eierandel andel
RelyOn Nutec Holding B.V 23 000 100,0 % 100,0 %
Totalt antall aksjer 23 000 100,0 % 100,0 %

RelyOn Nutec Norway AS inngér i konsernet BidCo RelyOn Nutec A/S. Konsernregnskapet kan utleveres
ved henvendelse til konsernspiss, BidCo RelyOn Nutec A/S, pa adresse Kalvebed Brygge 45, 3rd floor,
1560 Copenhagen V.
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RelyOn Nutec Norway AS
Noter til arsregnskap 2024

Note 10 — Langsiktig gjeld

Gjeld som forfaller mer enn fem ar etter regnskapsarets slutt 2024 2023
Langsiktig gjeld i balanse knyttet til leasingforpliktelse 0 677 722
Lan fra foretak i samme konsern 9 848 991 11498 913
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Til generalforsamlingen i RelyOn Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for RelyOn Norway AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater og kontantstremmer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. \/i er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants {(IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilh@rende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom éarsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Torgallmenningen 14, 5014 Bergen, P.C, Box 3984 - Sandviken, NO-5835 Bergen
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hittps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Bergen, 4. juli 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Robert Lambach
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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