== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

987 852 208

Aksjeselskap

ROCHE DIAGNOSTICSNORGE AS
Brynsengfaret 6B

0667 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Jakob Rosenkilde Butina
22.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 1372515 000 643 118 000
Sum inntekter 1372 515 000 643 118 000
Kostnader

Varekostnad 1161 126 000 413512 000
L gnnskostnad 133 255 000 115 807 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 5254 000 8519 000
Annen driftskostnad 11 52 190 000 80 886 000
Sum kostnader 1351 825 000 618 724 000
Driftsresultat 20 690 000 24 394 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 438 000 649 000
Annen finansinntekt 866 000 1 059 000
Sum finansinntekter 1304 000 1708 000
Annen rentekostnad 21 000 87000
Annen finanskostnad 680 000 988 000
Sum finanskostnader 701 000 1075000
Netto finans 603 000 633 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 21 293 000 25027 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 5129 000 5880 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 16 164 000 19 147 000
Arsresultat 16 164 000 19 147 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 16 164 000 19 147 000
Sum overfaringer og disponeringer 16 164 000 19 147 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 2 157 000 1889 000
Sum immaterielle eilendeler 2 157 000 1889 000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 3 4001 000 6 111 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 8274000 11 044 000
Sum varigedriftsmidler 12 275 000 17 155 000
Sum anleggsmidler 14 432 000 19 044 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 218 550 000 69 098 000
Sum varer 218 550 000 69 098 000
Fordringer

Kundefordringer 12 148 368 000 124 522 000
Opptjent ikke fakturert 157 567 000 854 000
Andre fordringer 6 325 000 8201 000
Konsernfordringer 11 108 315 000 121 358 000
Sum fordringer 420 575 000 254 935 000
Sum omlgpsmidler 639 125 000 324 033 000
SUM EIENDELER 653 557 000 343 077 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 10 5840 000 5840 000
Overkurs 10 4160 000 4160 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 102 725 000 86 560 000
Sum opptjent egenkapital 102 725 000 86 560 000
Sum egenkapital 112 725 000 96 560 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 704 000 9034 000
Betalbar skatt 7 5397 000 5160 000
Skyldige offentlige avgifter 5 55 995 000 44 423 000
Kortsiktig konserngjeld 11 417 596 000 146 819 000
Annen kortsiktig gjeld 54 140 000 41 081 000
Sum kortsiktig gjeld 540 832 000 246 517 000
Sum gjeld 540 832 000 246 517 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 653 557 000 343077 000
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien 6 Fax

Paostboks 7000 Majorstuen Int t K

0306 Oslo ntemet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Roche Diagnostics Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Roche Diagnostics Norge AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datcen og
noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir arsregnskapet et rettvisende hilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
0g av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Qvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 4K71U-1MONG-Z2UZ4-1D741-HEUB3-GKIKY

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
» er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for &4 utarbeide arsregnskapet og for at det git et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehclder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

QOffices in.

KPMG AS, a Norwegian imiled liabilily company and memaber firr of the KPMG network of independent member firms affiliated Qslo Elveum Mo i Rana Slond

with KPMG International Cooperative ("KPMG International”;, a Swiss entity. Alta Finnsnes Malde Straume
Arendal Hamar Skicn Tromsg

Slatsautoriserte revisorer - medierimer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund  Sandefjurd  Trondheim
Boco Knarvik Sandnessigen Tynset
Drammen Krisliansand  Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Roche Diagnostics Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjan. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
eskonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

«  identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

= evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert p4 revisjonshevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet | arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: 4K71U-1MONG-Z2UZ4-1D741-HEUB3-GKIKY

Vi kommuniserer med styret blant annet cm det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 27. juni 2022
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsattorisert revisor
(elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Mona Kristin Lien

Statsautorisert revisor

P& vegne av: KPMG AS

Serienumnmet; 8578-5997-4-238449

IP: 80.232.xXX.XXX

2022-06-27 11:30:08 UTC ==Z bankID 0

Penneo Dokumentnokkel: 4K71U-1MONG-Z2UZ4-1D741-HEU83-GKIKV

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com, Alle digitale signatur-lata i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Pennepe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>, Detle garanterer at innholdet i

opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra  dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart, All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering (hvis nadvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dok erorginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du 8pner dokumentet i
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DocuSign Envelope ID: E6BA574D-7C82-42AF-95C6-FAQ68DED4A08

PROTOKOLL FRA STYREMGTE
Minutes from board meeting

I
ROCHE DIAGNOSTICS NORGE AS

Den 22. juni 2022 ble det avholdt styremgte via nettmgte ki 14.00-15.00.
On June 225, 2022, the board meeting took place via net meeting 14:00-15:00.

Til stede var:
Present:

Styreleder Jakob Rosenkilde Butina og styremedlemmer Nabeeha Qazi og Martin Haswell.
Chairman of the board Jakob Rosenkilde Butina and board members Nabeeha Qazi and Martin Haswell,

Styremedlem Bernard Colombo hadde ikke anledning til § mate, men har blitt forelagt protokollen

for godkjennelse og signatur.
Board member Bernard Colombo was not able to attend the meeting, but has been provided with the minutes for approval and
signature.

Felgende saker foreld til behandling:
The following matters were on the agenda:

1. ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 (ANNUAL ACCOUNTS 2021)

Selskapets &rsregnskap for 2021 ble gjennomg&tt. Det fremkom ingen bemerkninger, og

&rsregnskapet ble deretter godkjent.
The company’s annual accounts for 2021 were reviewed. There were no remarks and the annual accounts were thereafter
approved.

2. STYRETS BERETNING (DIRECTORS' REPORT)

Styrets beretning for 2021 ble gjennomgatt.
The board of directors’ report was reviewed.

Det fremkom ingen bemerkninger, og styrets beretning ble vedtatt, Herunder ble det vedtatt 3 foresl&
for generalforsamlingen at overskuddet etter skatt for 2021 pé kr 16.164.000 overfares til annen

egenkapital.
There were no remarks and the director’s report was approved. Included herein, it was decided to propase to the general meeting
that the profit for 2021 of NOK 16.164.000 shall be transferred to

Overfort til annen egenkapital NOK 16.164.000

Carried forward

Totalt disponert NOK 16.164.000

Total appropriation

3. EVENTUELLE RETTSAKER (LEGAL ISSUES)

Jakob Rosenkilde Butina informerte styret om at det for tiden ikke er noen p8gdende ansvarssaker.
Jakob Rosenkiide Butina informed the Board that presently there are no ongoing legal cases.
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DocuSign Envelope ID: E6BA574D-7C82-42AF-95C6-FAQ68DED4A08

4. ENDRING I PROKURA (CHANGE IN SIGNATURE RIGHTS)
P&C Business Partner Ingvild Hagen tildeles «Prokura i fellesskap». Endringsmelding sendes til
Bregnnpysund.

P&C Business Partner Ingvild Hagen is granted signature rights “Prokura i fellesskap”.
The changes in the signature rights will be updated in the company register shortly.

5. RESULTATUTVIKLING VS BUDSJETT (PROFIT DEVELOPMENT VS BUDGET)

Nabeeha Qazi presenterte resultatutvikling for 2021/2022 og risikovurdering i forhold til Covid-19.
Styret tok orienteringen til etterretning.

Nabeeha Qazi presented the development for 2021/2022 including Covid-19 risk evaluation,
The presentation was noted by the Board. No further comment from the board.

Det forela intet mer til behandling. Alle beslutninger var enstemmige.
No further matters were on the agenda. All decisions were unanimous.

Styremagtet ble deretter hevet.
The board mesting was adjourned.

Oslo, 22. juni 2022

Sakel Kosunleilde Butina] faptin, Basull @wm G

2243C00BCA2EAEY CC7ABFC7B78148D. DAFFE7FATF4DADS.

Jakob Rosenkilde Butina Martin Haswell Nabeeha Qazi
Styrets formann Styremedlem Styremedlem

Seen: DocuSigned by:

Buard (slombe

5DC2ESCO7220449
Bernard Maurice Georges Colombo
Styremedlem
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access this information electronically to your satisfaction and agree to these terms and conditions, please confirm
your consent by clicking the ‘I agree” button at the bottom of this document.

Consequences of changing your mind

To indicate to us that you are changing your mind, you must withdraw your consent using the DocuSign “Withdraw
Consent” form on the signing page of a DocuSign envelope instead of signing it. This will indicate to us that you
have withdrawn your consent to receive required notices and disclosures electronically from us and you will no
longer be able to use the DocuSign system to receive required notices and consents electronically from us or to sign
electronically documents from us.

All notices and disclesures will be sent to you electronically

Unless you tell us otherwise in accordance with the procedures described herein, we will provide electronically to
you through the DocuSign system all required notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other
documents that are required to be provided or made available to you during the course of our relationship with you.
To reduce the chance of you inadvertently not receiving any notice or disclosure, we prefer to provide all of the
required notices and disclosures to you by the same method and to the same address that you have given us. If you
do not agree with this process, please let us know as described below. Please also see the paragraph immediately
above that describes the consequences of your electing not to receive delivery of the notices and disclosures
electronically from us.

How to contact us

You may contact us to let us know of your changes as to how we may contact you electronically, to request certain
information from us and to withdraw your prior consent to receive notices and disclosures electronically. To do so
contact the sender of the envelope.

Te advise us of your new email address

13.07.2023 kI 20:20 Brgnngysundregistrene Side 11 av 36



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 987852208

To let us know of a change in your email address where we should send notices and disclosures electronically to
you, you must send an email message to the sender of the envelope and in the body of such request you must state:
your previous email address, your new email address. We do not require any other information from you to change
your email address. In addition, you must notify DocuSign, Inc. to arrange for your new email address to be
reflected in your DocuSign account by following the process for changing email in the DocuSign system.

Te withdraw yeur consent

To inform us that you no longer want to receive future notices and disclosures in electronic format you may decline
to sign a document from within your DocuSign session, and on the subsequent page, select the check-box indicating
you wish to withdraw your consent.

Acknowledging your access and consent to receive materials electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to other electronic notices
and disclosures that we will provide to you, please verify that you were able to read this electronic disclosure and
that you also were able to print on paper or electronically save this page for your future reference and access or that
you were able to email this disclosure and consent to an address where you will be able to print on paper or save it
for your future reference and access. Further, if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in
electronic format on the terms and conditions described above, please let us know by clicking the ‘I agree’ button
below.

By checking the ‘I agree’ box, I confirm that:

® Ican access and read this Electronic CONSENT TO ELECTRONIC RECEIPT OF ELECTRONIC
CONSUMER DISCLOSURES document; and

e [ can print on paper the disclosure or save or send the disclosure to a place where I can print it, for future
reference and access; and

e Until or unless I notify the account owner as described above, I consent to receive from exclusively
through electronic means all notices, disclosures, authorizations, acknowledgements, and other documents
that are required to be provided or made available to me by the account owner during the course of my
relationship with you.

e [ acknowledge the information included in the DocuSign Privacy Policy
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Arsregnskap

2021

Roche Diagnostics Norge AS
Org.nr. 987852208
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Resultatregnskap for perioden 01.01 - 31.12
Roche Diagnostics Norge AS

Note 2021 2020
(Alle tall i NOK 1000)
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 1 1372 516 643 118
Annen driftsinntekt 0
Sum driftsinntekter 1372515 643 118
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 2 1161 126 413512
Lannskostnad 4 133255 115 807
Avskrivninger 3 5254 8519
Andre driftskostnader 1t 52 190 80 886
Sum driftskostnader 1351825 618 724
DRIFTSRESULTAT 20690 24 394
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinnickter 6 ¢ 0
Renteinntekt Konsemn 6 439 649
Annen Finansinntekt 6 866 1059
Sum Finansinntekt 1305 1708
Rentekostnader 6 21 87
Andre Finanskostnader ] 680 988
Sum Finanskostnader 701 14075
Netto finansposter 604 633
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 21294 25 027
Skattekostnad pa ordineert resultat 7 5129 5880
ARSRESULTAT 16 164 19 147
DISPONERINGER
Annen EK 16 164 19 147
Utbytte
Sum disponert 16 164 19 147
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Eiendeler pr. 31.12

Roche Diagnostics Norge AS
{Alle tall | NOK 1000) Note 2021 2020

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 2157 1889
Varige driftsmidler

Instrument 3 4001 6111
Maskiner og inventar 3 8274 11 043
Sum varige driftsmidler 12275 17 155

Finansielle anleggsmidier
Lan til ansatts 4 0 ]

Sum anleggsmidler 14432 19043

OML@PSMIDLER

Varer [ 218 550 69 099
Kundefordringer 12 148 368 124523
Opptjent ikke fakturert 157 567 854
Fordringer pa selskap i samme konsem " 108 315 121 358
Andre tordringer 6325 ’ 8201
Sum fardringer 420 575 254 935
Kontanter og bankinnskudd 9 o] [
Sum omlgpsmidier 639 125 324034
SUM EIENDELER 653 557 343077
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Egenkapital og Gjeld pr. 31.12
Roche Diagnostics Norge AS

(Alle tall | NOK 1000) Note 2021 2020
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 5840 5840
Overkurs 10 4160 4160
Sum Innskutt egenkapital 10 000 10 00Q
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 102 725 86 560
Sum egenkapital 112725 96 560
GJELD

Annen langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld 0 o]

Sum annen langsiktig gjeld 0 o

Kortsiklig gjeld

Gijeld til selskap i samme konsern 11 417 506 146 819
Leverandargjeld 7704 9034
Betalbar skatt (#rets) 7 5397 5160
Skyldig offentlige avgifter 5 55995 44 423
Annen korsiktig gjeld 54 140 41082
Sum kortsiktig gjeld 540 833 246517
Sum gjeld 540 833 246 517
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 653 557 343 077
22.06.2022
DecuSigned by: DacuSigned by:
Sakolr Kokl de Prdina Martin taswell
2243C008CA2E4ET CC7ABFC7B78148D..
Jakob Rosenkilde Butina Martin Haswell
Styrets formann Styremediem

DocuSigned by: DocuSigned by:

Mbteha G Buward. (slombe

DSFFE7FATFADADS.. 5SDC2EBCO7229449...

Nabeeha (lazi Bernard Maurice Georges Colombao
Styremediem Styremedfem
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Kontantstremanalyse pr. 31.12.2021

Roche Diagnostics Norge AS
(Alle tall | NOK 1000) (NRS - Indirekte modell)
[ Arets tall Fjorérets tali|

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat for skattekostnad 21294 25027
- Periodens betalte skatter -5 180 -5 808
-/+ Gevinst/tap ved salg av anleggsmidier -639 -247
+ Ordinaere avskrivninger 5254 8519
+ Nedskrivning anleggsmidler
+/- Endring i varelager -149 451 -58 323
+/- Endring i kundefordringer -23 845 -61 501
+/- Endring i leverandargjeld 260 448 110 140

+/- Forskjell mellom kostn.fart pensj. og inn-/utbet. i pensj.ordn.
+/- Effekt av valutakursendringer

+/- Poster klassifisert som invest.-ffinans. aktiviteter 0 4]
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter -130 207 8 628
= Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter -13 306 26 344

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 699 486
- Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidier -434 -2 633
= Neftto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 265 -2 147

Kontanistemmer fra finansieringsaktiviter
+/- Netto endring i kassekreditt / Cash Pool 13 042 -24 197
- Utbetaling av utbytte

= Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 13 042 -24 197
+/- Effekt av valutakursendringer pa kontanter og

kontantekvivalenter
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter ¢ 0

+ Beholdning av kantanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelse 0 0

= Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens slutt 0 0
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|Regnskapsprinsipper ]

Arsregnskape! er salt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
NOK i 1600,

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa transaksjonstidspurkiet. Serviceavtaler inntekisfares linezert over avtalens varighet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidier og kortsiklig gjeld omfatter poster som forfallar til betaling innen ett &r etler balansedagen, samt poster som knytter

seg il varekretslapet.

@vrige poster er Klassifisert som anieggsmiddeldangsiktig gjeld.

Omlgpsmidier vurderes 1il laveste av anskatislseskost ag virkelig verdi. Korsiktig gjeld balansefores til nominelt belep pa etableringstidspunktet.
Anjeggsmidier vurderes fil anskaffelseskost, men nedskrives il virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & veere forbighende.

Langsiktig gjeld balansefares il nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer cg andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etier fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til 1ap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

i tillegg gjeres det for ewrige kundefordiinger en uspesifisert avsetning for 4 dekke antait tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av ar efter "gjenr ittlig ar kost" og virkelig vordi.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets siutt.

Varige driftsmidler
varige i og

over driftsmiddelets levetid dersom de har levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 16.000.
Direkte vedlikehold av driftsrmidler kostnadsteres lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets
kostpris og avsksives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner

Ved inr er betaler innskudd til et forsikrir L har ingen yiterli batalir i efter at
innskuddene er betalt.

Innskuddene regnskapsteres som lannskostnad. Eventuglle innskudd fi som eiendel (pensjonsmidler) i den grad

innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbatalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skalt og endring i utsati skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag
av de midleridige som eksit mellom regr ige og ige verdier , samt ligningsmessig underskudd il fremfasing ved
utgangen av regnskapsaret . de og de mi idi j som elter kan i samme periode er utlignet
og nettofert,

Kontantstremoppstilling
Kor illingen er etter den indirekte metode. Kentanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre konsiktige, likvide plasseringer.
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|Note 1 Salgsinntekter ]
{Alle all i 1000} Roche Diagnostics Norge AS
2021 2020
CENTRALISED & POC SOLUTIONS 972 150 269 759
MOLECULAR SOLUTIONS 265 B10 236 874
DIABETES CARE 134 555 136 484
Sum 1372515 643 117

Roche Diagnostics Norge AS selger sine produkter til det norske markedet.

[Note 2 Varekostnader ]
{Alle tall § 1600} Roche Diag ics Norge AS

2021 2020
CENTRALISED & POC SOLUTIONS 903 457 171 783
MOLECULAR SOLUTIONS 169 083 141 846
DIABETES CARE 28 586 99 883
Sum 1161126 413 512
[Note 3 Varige driftsmidler
{Alle tali i 1000} Roche Diagnostics Norge AS 2021
Varige driftsmidler Instrument | IT & Inventar Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 37 989 25080 63 069
Tilgang kjepte driftsmidler 434 434
|Avgang solgte driftsmidler inneveerende ar 2987 2987
Anskaffelseskost 31.12 35 436 25 080 60516
Akkumnulerte avskrivninger 01.01 317158 14 199 45914
Arets avskrivninger 2484 2769 5254
Reverserte avskrivninger 31.12 2927 2927
Reverserte nedskrivninger 31.12 [1]
Akkumulerte avskrivninger 31.12 31272 16 868 48 241
Bokfort verdi pr.31.12 4 164 8112 12 275

Roche Diagnostics Norge AS

In i j 0g salg (salgspriser) av varige driftsmidler

Varige driftemidler Inv. Salg
Medisinsk instrument 434 78
IT

|Inventar -

Laht 434 76

Roche Diagnostics Norge AS benyiter linezere avskrivninger

Den gkonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til: Ar
* Medisinsk Instrument 3og5ar
* Inventar 8og 10ar
C T 3
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Note 4 Lannskostnader, antall drsverk, godtgjsrelser, Jan til ansatte mm. |

(Alle tall | 1000} ‘ Roche Diagnostics Norge AS

2021 2020
Lenninger 110831 96 401
Arbeidsgiveravgifi 15 847 13 202
Pensjonskostnader 6 263 6 881
Andre yteiser 314 322
Sum 133 255 116 807

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfatter alle ansatte. Ordningen er en innskuddsordning
Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk pa innskuddsfondet, er
regnskapsfart som pensjonskostnad.

Ytelsesordningen ble avviklet per 1.april 2015,

1 2021 var antall utferte arsverk i selskapet 96,2,

Yielser til ledende personer: Adm, Dir. Styret
Lann 915 ]
Annen godtgjerelse 1069 0
Antall aksjer 177

Selskapets har ingen kostnad knyttet til opsjonsordning for Adm. Dir. 2021.
Det gis ikke saerskilte vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforhold.

Ytelser til Revisar

Lovpalagt revisjon (eks MVA) 192
Andre attestasjonstjenester 0
Skatteradgivning 0
Andre tjenester utenfor revisjon 0

Selskapt har ikke kausjonsansvar.
B:h grr ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre nerstaende

Adm.direkter har ingen seerskilt sluttavtale utover arbeidsmiljalovens krav.
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[Note 5 Skyidig offentiige avgifter |

(Alle talt | 1000) Roche Diagnostics Norge AS
Gjeld 2021 2020
NOK NOK
Skyldig MVA 46 898 36 363
Tilgode MVA
Skatt for ansatte 5 304 4652
Arbeidsgiveravgift 3793 3 408
{Sum 55 995 44 423

[Note 6 Finansposter

{Alle tall i 1000} Roche Diagnastics Norge AS
Finansinntekter 2021 2020
Annen renteinntekt

Renter bankinnskudd og lAnerenter fra ansatte 0 0
Renter innenfor konsernet (Cashpoal) 439 643
Annen finansinntekt (agic)

Realisert agio 75 33
Realisert agio, selskap i samme konsern 688 870
Urealisert agio 29 10
Urealiserl agio i samme konsern 75 146
Sum finansinntekter 1305 1707

Roche Diagnostics Norge AS

Finanskostnader 2021 2020
Annen rentekostnact

Kontsiktige gjeldsrenter 21 87.
Annen finanskostnad (disagio)

Realisert disagio 53 63
Realisert disagio i samme konsern 485 842
Urealisert disagio 30 0
Urealisert disagio i samme konsern 113 a3
Finansielle utgifter tilknytiede selskaper - andre (new)

Surn finanskostnader 701 1074

Metto finansposter | 604 633
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[Note 7 Skatt |
(aile tall i 1000) Roche Diagnostics Norge AS
2021 2020
Arets fordeler seg pa:
Betalbar skatt 5397 5160
Endring i utsatt skatt -268 720
Sum skattekost 5128 5 880
Roche Diagnostics Norge AS
Beregning av arets skattegrunnlag: 2021 2020
Resultat tar skattekostnad 21294 25030
Permanente forskjeller 2022 1696
Endring i midlertidige forskjeller 1217 3273
|Arets stattearunniag 24 533 23453
Roche Diag ics Norge AS
Oversikt aver midlertidige forskjeller: 2021 2020
Anleggsmidier -5 370 -5 809
Varer -94 -67
Fordringer -1 256 -863
Avsetning etter god regnskapsskikk -3082 -1847
Pensjoner
Gevinst- og tapskonto
m -9 802 -8 585
22% utsatt gkattefordel -2 157 -1 889

Forklaring p4 hvorfor érets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat for skatt:

22% skatt av resultat for skatt 4 685
Permanente forskjeller ( 22%) 445
Effekt av endring skatteprosant ved beregning av utsatt skatt/skattefordel

Beregnet sk kostnad 5129
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le 8 Varer |
{Ale tall 1 1000} Roche Diagnuetics Notge AS
2021 2020
Lager ferdigvarer 218 550 69 099
\Varer pa vei - 5
218 550 68 099

Beholdingen av varer vurderes til giennomsnittlig anskaffelsekost.

Note 9 Kontanter, bankinnskudd, postgiro

{Alle 1all 1 100Q)

Nardea Bank AB er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av lependa
skattetrekx for de ansatte, opp til NOK 12000 .

|Nole 10 Oppstilling over endringer i eq.

(Alle tall i 1000)
Aksjekapital Overkursfond _|Annen innskutt EK |Annen EK [Sum egenkapital

Egenkapital 31.12.2020 5 840 4180 0| B85 560 96 580
Kapitalforhayelse
Arets resuliat 16 164 16 164,
Mottatt kensembidrag
Utbytte

T 5 840/ 4 160) o] 102 725 112 725}

Selskapats aksjekapital er pA NOK 5 840 , fordelt p& 100 aksjer & NOK 58,4.
Roche Holding AG, Sveits eier 100% av aksjene.

Konsemregnskapet til Roche sentralt:

htp:iwwwy roche com/annual_reports.him
Ved henvendelser angaende konsemregnskap, ian.bishop @ roche.com ( avdeling FCAX).
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|Note 11 Konsern mellomvarende
{Alle tall § 1000)

Andre selskaper i samme kongem
TS1)Roche Diagnostics Intemationat
TS2)Roche Diagnostics, GMBH
T§3)Roche Diagnostics Deutschland
T54) Foche Diagnestics Ltd, Aotkreuz
T85) Roche Diabetes Care

Vesentlige transaksjoner med andre selskaper i sai mn

a) 202t Kjap av varer fra TS1 1403 344 NOK 0g markedsferingstotte NOK 133 000
2020 Kjep av varer fra TS1 452 090 NOK og markedsferingsstatte NOK 33 467

b} 202t Kjop av vargr fra TS2 NOK 17 727.

2020 Kjop av varer fra TS2 NOK 15 256

) 2021 Kjep av Call Center tjenesier fra TS3 NOK ©

d} 2021 Kjgp av fjenester fra TS4 NGK 0

2020 Kjep av tjenaster fra TS4 NOK 60

£} 2021 Call Center lienestar TS5 NOK 773

2020 Calt Canter tignester TSS NOK 714

Balansen inkiuderer falgende belop som falge av transaksjoner med liknyttede selskaper:

Aoche Di Norge AS.

2021 2020

Fordringer
e NOK NOK
| Seiskap Land
[Roche Pharmholding BY, Woerden, NL Nederland 120 736
[Roche Pharmholding BY, Woerden, NL -48
Rache Finanz AG Svaits 107 124
[Roche Finanz AG Sveits -
Ventana Medical Systems INC USA 30
Roche Norge AS Norge 210
Roche Diagnostics Gmbh Tyskland 23
Roche Diabstes Care Gmbh Tyskland
Roche Diagnostics International Ltd Sveits 1218 437
Ruche Diagnostics Skandinavia Swvarige
Roche Bi ics OY Finland
Sum 108 215 121 357,
Roche Di: ics Norge AS

2o 2020
Gystd
Selskap Land NOK NOK
Roche Diagnostics Intemational . Svaits 407 122 140 960
FHoffmann-La Roche AG Sweits
RAoche Diagn Rotkreuz Sveils 50
Roche Pharmholding BY Nedertand 40
Roche Diagnostics Nederand Nederand 257
FRoche Diagnastics. GMBH Tyskland € 15: 4808
ROCHE DIAGNOSTICS FRANCE Frankrike 348
ROCHE Molecular Systems INC USA 285 279
Roche Diagnostics Deutschiand Tyskianad
Roche Diabetes Care GmbH Tysktand &4 58
Roche Diabetes Care Ing usA 18
Roche Services Lid Ungam
Roche Spain Spain 418 0
Rache Diagnostics Hvidovre Danmark 267
Tib molioe! 2360
Roche Norge AS Norgs 927|
|Sum 417 596, 146 313
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[Note 12 Kundefordringer

Endringen_i avsetning for tap er sorn fuiger:

(Alle tall i 1000) Roche Diagnostics Norge AS
2021 2020
B -863 751
Arets avsetning til tap pd krav -1256 -863
Arets konstaterte tap 0 3|
Reversert tidligere avsetning 863 748
B -1 256 -863
Tap p4 kundefordringer er klassifisert som andre driftskostnader i rasultatregnskapet.
Pr 31.12 hadde selskapet falgende kundefordringer. Tabellen under viser fordelingen mallam forfalte og ikke forfalte
kundefordringer:
Sum Avs. til tap | lkke forfait| <30d 30-60d 60-90d >90d
2021 148 368 -1 256 143 230 4 389 293 905 307
2020 124 523 -863 121 654 3 654 75 3 0

De forfalte kundefordringene er ikke knyttet til problemer med betalingsvilje eller evne.

Kundefordringer er ikke rentebzrende og har generell kredittid pa 30 dager.

|Note 13 Hendelser etter balansedagen

Arsoppgjaret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger resultat for
&r 2021 og Rache Diagnostics Norges AS langsiktige stratagiske prognoser for arene fremover.
Styret bekrefter at denne forutsetningen er tilstede.

[14 Leieavtaler, finansielle og operasjonell

Husleien er kostnadstan. Arlig leie er 4.9 MNOK . Kontrakten utieper februar, 2025.

[15 Informasjon om transaksjoner med stor pavirking pa regnskapet

Deltakelse i offentlige anbud vedrarende Covid 19 hurtigtester har pavirket resultatregnskap samt
balanseposter. Siste del av leveringen for 2021 anbud skjedde i januar 2022 og noen balanseposter
i 2021 har derfor hoyere verdi enn normait.
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ARSBERETNING 2021
Roche Diagnostics Norge AS
Directors Annual Report 2021

VIRKSOMHETENS ART
Type of Business

Selskapet er en del av Roche Group, og dets virksomhet bestar av markedsfgring og salg av diagnostiske

og kjemiske produkter samt deltakelse i andre aktiviteter i tilknytning til dette.
The company, which is a part of the Roche Group, has its main acrivity within marketing and sales of diagnostic and chemical
products and activities related to this.

Selskapet er et heleid datterselskap av Roche Holding AG, Basel, Sveits. Stgrstedelen av innkjgpene
betales i NOK.

The company is a 100% owned affiliate of Roche Holding AG, Basel, Switzerland. The major part of all purchases are paid in
NOK.

Selskapet har kontorer pa Bryn, Oslo, og opererer over hele Norge.
The company has its business address at Bryn, Oslo, and operates all over Norway.

FORTSATT DRIFT

Going Concern

Arsoppgj@ret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger resultat for ar
2021 og Roche Diagnostics Norges langsiktige strategiske prognoser for drene fremover. Styret bekrefter
at denne forutsetningen er tilstede.

1t is assumed that the company has the ability to continue as a going concern. This is based on the result for the year 2021 as
well as the more long-term strategic business forecasts. The Board of Directors confirms these assumptions.

ARBEIDSMILJ® OG PERSONALE

Working Environment and Human Resources.

Sykdomsrelatert fraveer i Roche Diagnostics Norge AS var i 2021 pd 846 dager. Dette tilsvarer ca. 3,5%
av total arbeidstid i selskapet. Uten langtidssykefravaeret var det sykdomsrelaterte fraveret 509 dager, og
utgjorde 2,1% av total arbeidstid i selskapet. Selskapet er en IA bedrift (Inkluderende Arbeidsliv) og vil
med dette verktgyet arbeide videre for & redusere antall sykedager.

Absence related 1o sickness was 846 days in 2021. This corresponds to 3,5% of the total mamber of working days in the company.
When the long-term absences are excluded, the absence related to sickness was 509 days, which equals to 2,1% of the total
number of working days in the company. We have an agreement with the Social Security Awhority "Inkluderende Arbeidsiiv’ with
the intention to prevent future increase in sick leave.

Selskapet har en rekke tiltak for & skape et godt arbeidsmiljg. Dette veere seg gjennom sosiale
arrangementer, bedriftsidrett, servering av frukt pa arbeidsplassen og andre aktiviteter. Det har ikke blitt
rapportert alvorlige arbeidsuhell som har resultert i store materielle skader eller skader pa person.

The company has taken several actions 1o create a good working environment. Efforts 1o promote this are among others, social
gatherings, comparny sporis, serving of fruits at the workplace and other employee activities. There have been no accidents
causing damages on property or personnel during the year.
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Per 31.12.21 hadde selskapet 95 faste ansatte, hvorav 49% kvinner.

Det er en jevn fordeling av kvinner og menn i de ulike posisjoner i selskapet. Ledergruppenes
kjonnsfordeling er 50% kvinner og 50% menn. Selskapet etterstreber en jevn fordeling av kvinner og
menn ved rekruttering. I 2021 ansatte selskapet 13 personer, derav 9 kvinner.

1 kvinnelig ansatt og 1 mannlig ansatt avviklet foreldrepermisjon. Selskapet har 1 kvinnelig og 1 mannlig
deltidsansatt, begge basert pa frivillighet. Lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn var innenfor omrédet
1,5% til 10,6% i kvinners favgr pa 3 forskjellige stillingsnivaer. Likestillingssituasjonen ansees 4 vere
tilfredsstillende.

Arbeidsmiljget ansees som godt, og det iverksettes lgpende tiltak for videre forbedringer.

The company had 95 employees at the end of 2021, of which 49% female. The management team is consisting of 50% women and
50% men. The 'Equal Opportunity’ situation is considered satisfactory. The company strives for an even distribution of women
and men when recruiting. In 2021, the company employed 13 people, of which 9 women.

1 female employee and 1 male employee were on parental leave. The company has 1 female and ! male part-time employee, both
voluntarily. Wage differences between women and men were within the range of 1.5% to 10.6% in women's favour ar 3 different
position levels. The gender equality situation is considered satisfactory.

The work environment in the company is considered satisfactory, and continuous improvement measures are astablished.

Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering p& grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, religion og
livssyn. Bedriften arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for 4 fremme lovens formal innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske
forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

The law against discriminaiion has the purpose 10 ensure gender equality, equal possibilities and rights and to prevent
discrimination due to ethnicity, nationality, origin, skin color, language, religion or belief. The company is determined to comply
with these regulations within its operations. Important activities in this respect are recruitment, remuneration, work conditions,
promotions, employee development and protection against harassment.

The company is determined to be workplace where no employees are discrimination due to disability or handicap. The company
is determined 1o organize the physical working conditions in such a way that most of the working space can be used by most
employees. For disables employees or applicants individual adaptations of the work place and working tasks are done.

FINANSIELL RISIKO

Financial risk

Selskapet er i liten grad utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i dets ordinare
forretningsvirksomhet, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

The company is 1o some degree exposed to credit and interest risks, and risks related 1o foreign exchange and aims to have an
acceptable risk within these areas.
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Egenkapitalandelen i Roche Diagnostics Norge AS var i 2021 pi 17,3% (2020: 28,1%).
The equity ratio in Roche Diagnostics Norge AS was 17,3% in 2021 (2020: 28, 1%).

Likviditetsrisikoen i selskapet ansees som lav da selskapet benytter seg av cash-pooling med andre
Roche-selskap. Dette er en konsernkontoordning hvor tilknyttede banker overforer dagens transaksjoner
til konsernkontoen og derfor har null i balanse etter endt arbeidsdag.

Firmaets likviditetsgrad var pa 1,18 1 2021 mot 1,3 i 2020.

The company has a low cash-flow risk as it makes use of cash-pooling with other Roche companies. This is a group account

arrangement where the affiliated banks transfer the balances daily to the corporate account and therefore have zero balance.
The lignidity ratio was 1,18 in 2021 and 1.3 in 2020.

Selskapet har ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer eller daglig leder for deres mulige ansvar

ovenfor foretaket og tredjepersoner.
The company has no insurances for the board members and the general manager of their possible liability to the enterprise and
third parties.

MILI@RAPPORTERING
Environmental reporting

Roche Diagnostics Norge AS har ingen produksjon i Norge. Virksomheten medfgrer verken forurensning
eller utslipp som kan vare til skade for det ytre miljp utover det normal kontordrift innebzrer.
The company has no manufacturing in Norway. The company is not poliuting the environment beyond normal office operations.

ARSREGNSKAPET

The annual accounts

Salgsutvikling

For Roche Diagnostics Norge AS med forretningsomradene Centralized & Point of Care Solutions,
Molecular Solutions og Diabetes Care, er det for 2021 en total vekst pd 113% (2020: vekst

20%). Pkningen skyldes i hovedsak gkt etterspgrsel etter Covid-19 produkter via offentlig anbud og nye
instrumentinstallasjoner.

Roche Diagnostics Norway AS including business areas Centralized & Point of Care Solutions, Molecular Solutions
and Diabetes Care, sales has increased by 113% (2020 : increase of 20% ). The increase is mainly caused by the
demand of Covid-19 products in public tenders and new instrument instailations.

Driftskostnadene viser en gkning pa 118% (2020 gkning 19%). Varckostnaden pkte med 181% som fplge
av pkt salg og nye installasjoner. Generell Ipnnsvekst i firmaet var 3,2% i 2021 (2020: 3,5%).

The costs increased by 118 % (2020 increase: 19%). Cost of sales has increased by 181% as a consequence of
higher sales and new instrument installations. In general, the wages increased with 3,2% in 202{ (2020 increase.
3,5%).

Roche Diagnostics Norge AS hadde 1 2021 ingen kostnader knyttet til forskning og utvikling.
There were no costs related to research and development for Roche Diagnostics Norge AS in 2021
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Arsresultatet ble MNOK 16,16. Selskapets skattekostnad belgper seg til MNOK 5,13.
The profit after tax amounied fo NOK 10,16 Mio. The tax expenses amount to NOK 5,13 Mio.

Resultatregnskapet viser et driftsresultat pA MNOK 20,69. Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
er pA MNOK -13,31. The operating profit is NOK 20,69 Mio while the net cash flow from operating activities was
NOK -13,31 Mio.

Selskapets varelager ved utgangen av 2021 var MNOK 218,6.
The Company's inventories at year end 2021 amounted to NOK 218,6 Mio.

Gjeld til morselskap og andre konsemselskap var MNCOK 417,6.
The accounts payable to companies in the Roche Group were NOK 417,6 Mio.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte &rsregnskap for regnskapséret 2021 et rettvisende bilde av
selskapets eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultatet av virksomheten. Utover det som fremgér av
arsregnskapet, kjenner ikke styret til andre forhold vedrgrende markedsforhold og prisutvikling som er av
interesse for 4 bedgmme selskapet,

According to the view of the Board of Directors, the annual financial statements for 2021 present a true and fair
view of the company's equity, liabilities, financial position and result. The Board of Directors is not aware of other
circumstances that influence the evaluation of the company other than shown in the annual report.

FREMTIDIG UTVIKLING

Future development

Behovet for nye diagnostiske metoder er stort. Nye vitenskapelige metoder, ikke minst innen
genteknologi, &pner mange muligheter for store fremskritt. Med stadig gkende myndighetskrav og
stigende utviklingskostnader er imidlertid behovet for kapital og store investeringer innen forsking og
utvikling kriterier for 4 lykkes. Dette er utfordringer Roche, som et av verdens sigrste konsern innen helse,
stir godt rustet til & m@te men styret vil presisere at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til
vurderinger av fremtidsutsikter. .

The need for new diagnostic methods is high. New technologies, especially within the area of biotechnology, create
new opportunities. However, increasing research and development costs impose a considerable need for investments
and critical mass. These are challenges Roche, as one of the major health companies in the world, is in a good
position to meet but the Board of Directors emphasizes that there is usually considerable uncertainty associated
with assessments of future prospects.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Appropriation of available earnings

Styret foreslir fplgende disponering av drsresultatet i Roche Diagnostics Norge AS:
The Board of Directors proposes that the profit of the year will be allocated as follows:

Overfgrt til annen egenkapital MNOK 16,164
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Profit ro be carried forward

Totalt disponert MNOK -16,164
Total appropriation
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