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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 650 000 650 000
Sum inntekter 2 650 000 650 000
K ostnader

L gnnskostnad 3 11 719 388 11 617 507
Annen driftskostnad 2 885 816 2894 254
Sum kostnader 14 605 204 14 511 761
Driftsresultat -13 955 204 -13 861 761

Finansinntekter og finanskostnader

Mottatt utbytte/konsernbidrag 160 000 000 40 000 000
Annen renteinntekt 1195564 1956 329
Annen finansinntekt 3231170 2023 561
Sum finansinntekter 164 426 734 43 979 890
Rentekostnad til foretak i samme konsern 113 878 88 867
Annen finanskostnad 559 404 707 594
Sum finanskostnader 673282 796 461
Netto finans 163 753 452 43183 429
Ordineert resultat far skattekostnad 149 798 248 29 321 668
Ordineert resultat etter skattekostnad 149 798 248 29 321 668
Arsresultat 149 798 248 29 321 668
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 14 243 399 14 243 399
Sum immaterielle eilendeler 14 243 399 14 243 399

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 45 868 099 25 868 099
Investeringer i aksier og andeler 6 7 189 162 6 726 947
Andre fordringer 7 5000 000 4 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 58 057 261 36 595 046
Sum anleggsmidler 72 300 660 50 838 445
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 7 161 735 312 40994 670
Sum fordringer 161 735 312 40994 670
I nvesteringer

Aksjer og abligasjoner 12 83689 714 83 003 266
Sum investeringer 83689 714 83 003 266

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 86 836 689 128 102 910
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 86 836 689 128 102 910
Sum omlgpsmidler 332261715 252 100 846
SUM EIENDELER 404 562 375 302 939 291

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 950 000 950 000
Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 367 452 650 238 654 602
Sum opptjent egenkapital 367 452 650 238 654 602
Sum egenkapital 11 368 402 650 239 604 602
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 8 4857025 5223786
Sum avsetninger for forpliktelser 4857 025 5223786
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4857 025 5223786
Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 906 934 876 939
Annen kortsiktig gjeld 7 30 395 766 57 233 964
Sum kortsiktig gjeld 31302 700 58 110 903
Sum gjeld 36 159 725 63 334 689
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 404 562 375 302939 291
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 504 144 568 589 775 766
Annen driftsinntekt 475191 375 362 939 256
Sum inntekter 2 979 335943 952 715 022
K ostnader

L gnnskostnad 3 433410 125 421 959 855
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 118 231 218 131 356 567
Tilbakefart nedskrivninger 4 0 -36 612 210
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 0 30835490
Annen driftskostnad 473 747 393 349 143 340
Sum kostnader 1025 388 736 896 683 042
Driftsresultat -46 052 793 56 031 980
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 -13 914 285 -5 375442
Annen rentei nntekt 10 738 839 18 040 369
Annen finansinntekt 23 366 449 2525 490
Sum finansinntekter 20191 003 15190417
Rentekostnad til foretak i samme konsern 86 385 88 867
Annen rentekostnad 16 742 297 16 301 507
Annen finanskostnad 3699 140 29130
Sum finanskostnader 20527 822 16 419 504
Netto finans -336 819 -1229 087
Ordineert resultat fer skattekostnad -46 389 612 54 802 893
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -1181547 1359 422
Ordineert resultat etter skattekostnad -45 208 065 53443471
Arsresultat -45 208 065 53443 471
Minoritetsinteresser -3014 554 6 946 315
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser

-42 193 511 46 497 156
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 946229660

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 9778417 8432209
Sum immaterielle eiendeler 9778417 8432 209
Varigedriftsmidler

Skip, rigger, fly og lignende 1722137 748 1733206 939
Nybygg 0 67 001 198
Andre varige driftsmidler 2557 337 3169 051
Sum varige driftsmidler 1724 695 085 1803377188
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 6 170 475 695 173927 759
Andre fordringer 7/8 280676 341 304 157 230
Sum finansielle anleggsmidler 451 152 036 478 084 989
Sum anleggsmidler 2185625538 2289 894 386
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 29 904 683 14 440 637
Andre fordringer 7 84 595 969 93 760 785
Sum fordringer 114 500 652 108 201 422
I nvesteringer

Aksjer og abligasjoner 12 83694 511 83008 104
Sum investeringer 83694 511 83008 104
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 378 676 151 285598 498
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 378 676 151 285 598 498
Sum omlgpsmidler 576 871 314 476 808 024
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 946229660

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 2 762 496 852 2766702 410
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 950 000 950 000
Sum innskutt egenkapital 950 000 950 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1866 347 272 1913971601
Minoritetsinteresser 173554 717 192 881 562
Sum opptjent egenkapital 2039901 989 2106 853 163
Sum egenkapital 11 2040851989 2107 803 163
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 8 58 002 322 57 662 394
Sum avsetninger for forpliktelser 58 002 322 57 662 394
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 9 531710251 421 974 666
Sum annen langsiktig gjeld 531 710 251 421 974 666
Sum langsiktig gjeld 589 712 573 479 637 060
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 10 0 414 070
Skyldige offentlige avgifter 7 037 540 3619733
Annen kortsiktig gjeld 7 124 894 750 175228 384
Sum kortsiktig gjeld 131932 290 179 262 187
Sum gjeld 721 644 863 658 899 247
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 762 496 852 2766 702 410
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J.J. UGLAND HOLDING AS
ARSBERETNING 2020

INNLEDNING

J.J. Ugland Holding AS med datterselskaper er en familieeiet rederivirksomhet med
hovedkontor i Grimstad. Ved utgangen av 2020 bestod fldten av 38 eide eller opererte enheter
p4 tilsammen 1,3 mill. dedvekttonn. Flaten bestod av 14 supramax og ultramax butkskip, ett
isbrytende spesialbulkskip, 2 avanserte tankskip utrustet for bayelasting, 2 produkttankskip,
2 plattformserviceskip (PSV), 13 havgdende lektere, 2 taubdter, ett kranskip og en last- og
passasjer ferje. Skipene som eies av konsernet er spesifisert i note 2.

Hovedmalet for selskapene er & drive virksomheten pa en forretningsmessig mate som
ivaretar arbeidsplasser og bygger tillit hos samarbeidspartnere, kunder og finanskilder i et
langsiktig perspektiv. Dette innebarer fokus pd@ stabil inntjening, sikkerhet, miljg og
kvalitetssikring av virksomheten.

RESULTAT, FINANS 0G RISIKO
Regnskapet for 2020 er satt opp under forutsetning av fortsatt langsiktig drift.

Etterfalgende tall omfatter konsernet. 2019 tallene star i parentes.

Driftsinntektene ble NOK 979 mill. [953). I driftsinntektene inngér gevinst/tap ved salg av ett
tankskip, to bulkskip og en lekter. Driftskostnadene ble NOK 1 025 mill. (897}. Driftsresultat
for av- og nedskrivninger [EBITDA) ble NOK 72 mill. (182], og driftsresultatet (EBIT] ble NOK
-46 mill. {56). Det er regnskapsfert ordinzre avskrivninger pd NOK 118 mill. [131). | lys av
utviklingen i markedene som virksomhetens flate opererer i er det vurdert om det er behov
for nedskrivning eller tilbakefsring av tidligere nedskrivninger av skip og andre varige
driftsmidler. Det vurderes som at det ikke er vesentlige awik mellom markedsverdi og
bokfart verdi for skipene og lekterne som eies av konsernet. Netto finanskostnader ble NOK
0 milL. [1). | netto finanskostnader inngér konsernets andel av resultat { selskapene UM Bulk
AS og Ugland Supplier AS [begge 50% eierandel]. Dette er selskap med investering i
henholdsvis bulkskip og PSV. Arsresultatet fgr skattekostnad og minoritetsinteresser ble
NOK -46 mill. (55). Arsresultatet for konsernet ble NOK -45 mill., som fremkommer etter
titbakefgrt skattekostnad pd NOK 1 mill.

Konsernselskapet Ugland Shipping AS eier 6 supramax og fire ultramax bulkskip. Inntjeningen
tit bulkskipene er pévirket av svingninger i markedet. Ved inngangen til 2020 svekket markedet
seg og markedet forble svakt frem til hgsten, dette knyttet til redusert aktivitet i
verdensgkonomien somn fplge av Covid-19 pandemien. | lgpet av hgsten styrket markedet seg,
og ved utlgpet av 2020 var bulkskipsratene hgyere enn de var ved inngangen til dret. Malt i
USD var verdiene p4 bulkskipene forholdsvis stabile for 2020 sett under ett.

06.07.2022 kl 01:15 Brgnngysundregistrene Side 8 av 30



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 946229660

USD styrket seg vesentlig mot NOK i ferste halvar og svekket seq igjen i siste halvar, stik at
kursen ved utgangen av dret L& noe under kursen ved inngangen til aret.

| juli 2020 ble tankskipet Vintand solgt til resirkulering ved EU-godkjent verksted i Tyrkia. Som
fglge bl.a. av lavere skrapstdlpriser medferte salget et regnskapsmessig tap pa NOK 14 mill.

| august 2020 ble bulkskipene Rosita og Favorita solgt og levert til ny eier. Salgene medfgrie
til sammen en gevinst pd NOK 12 mill.

i august 2020 ble ogsa lekteren UR 3 solgt og levert til ny eier. Salget ga en gevinst pd NOK 14
mill.

Pr. 31.12.20 eide Ugland Shipping AS en lekterflate pa 13 enheter og ett kranskip.
Kapasitetsutnyttelsen for kranskipet svekket seg sammenlignet med fior&ret og for bade

kranskipet og lekterflaten ble kapasitetsutnyttelsen svakere enn budsjettert.

| lgpet av 2020 er NOK 233 mill. benyttet til nedbetaling av gjeld og til investeringer i skip.

Ugland Supplier AS, som eies 50% av Ugland Offshore AS og 50% av en norsk medinvestor,
eier to plattformserviceskip [PSV). Eierne av Ugland Supplier AS tilferte i februar 2020
selskapet til sammen NOK 20 mill. som gkt egenkapital. | mars 2021 tilfgrte eierne av Ugland
Supplier AS selskapet ytterligere tit sammen NOK 32,5 mill. som gkt egenkapital. UM Bulk AS
eies 50% av AS Uglands Rederi og 50% av en utenlandsk medinvestor. UM Bulk AS eier to
supramax og to ultramax bulkskip. Resultatene fra disse to tilknyttede selskapene inngar
under finansposter i konsernregnskapet.

Likviditeten til J.J. Ugland Holding konsernet er tilfredsstillende og godt tilpasset selskapets
virksomhet. Forholdet meltom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld pr. 31.12.20 er 4,4, Av den
totale konsernbalansen pa NOK 2 762 mill. utgjer NOK 532 mill. langsiktig rentebzerende gjeld.

Bokfgrt egenkapital er NOK 2 041 mill., og utgjer 74% av totalkapitalen.

Arets resultat for morselskapet J.J. Ugland Holding AS ble NOK 149 798 248 etter 8 ha
mottatt konsernbidrag fra datterselskap pd NOK 160 000 000. Styret foreslar drets
resultat tillegges annen egenkapital. Det er i 2020 regnskapet avsatt et utbytte til eier pa
NOK 21 000 200.

BULKSKIP

Alle bulkskipene eiet av Ugland Shipping AS seiler i Ugland Bulk Transport AS et
gjennomstrgmningsselskap eiet av J.J. Ugland Holding AS med markedsnavnet UBULK Paol]
og drives teknisk av Ugland Marine Services AS. For spesifikasjen av flaten se note 2. Pr.
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31.12.20 opererte poolen 10 poolskip med en gjennomsnittsalder pd ca. 6,5 &r. Omsetningen i
poclen var i 2020 NOK 314 mill. I tillegg har Ugland Marine Services AS teknisk og kemmersiell
management av bulkskipene Belita, Olita, Ellenita og Lunita som eies av UM Butk AS.

Historisk sett har bulkflaten blitt sluttet ut pd tidscertepartier av lengre varighet. Det svake
bulkmarkedet de siste arene har gjort det vanskelig & finne akseptabel langsiktig
beskjeftigelse til skipene. De fleste skipene sluttes derfor pa kortsiktige tidscertepartier (TC)
i pavente av et bedre marked. Etier en meget svak start pa 2020 grunnet utbrudd av Covid-19,
har markedet gradvis bedret seg og periode ratene styrket seg gjennom 2. halvar 2020. Vi har
derfor sluttet to skip p& TC frem til hasten 2021. Videre er UM Bulk skipet Ellenita sluttet pa 5
ars TC frem til viren 2025. Var langsiktige malsetning om en kombinasjon av korte og lengre
tidscertepartier ligger fast. Vi har ogsa to skip beskjeftiget pa indeksbasert TC rate.

Ugland Shipping AS tok levering av bulk-nybygget Fermita p& 60 500 dedvekttonn fra Sanoyas
Shipbuilding Corporation, Japan i juni 2020. Skipet seiler i UBULK Pool og er sluttet pa fast TC
frem til varen 2021.

Bulkskipene Rosita og Favorita, bygget i 2004 og 2005, ble solgt og levert til ny eier i august
2020. Salgene er ledd i rederiets flatefornyelse.

Rederiet har ingen skip i ordre pr. 31.12.2020.

TANKSKIP / PSV

Bayelasteren Vinland var pa certeparti til Equinor for operasjon i Nordsjgen frem til juni 2020.
Etter 20 &rs god og lennsom drift i Canada, Brasil og Nordsjgen ble Vinland { juli 2020 solgt til
resirkulering ved EU-godkjent verksted i Tyrkia.

Canship Ugland Ltd. i St. John's, Newfoundland, har driftsavtale for ett isbrytende bulkskip,
en last- og passasjer ferje, to produkttankskip og to taubater som opererer i Canada samt to
beyelastere som opererer internasjonalt.

PSV-skipet Juanita er sluttet pa tidscerteparti til Equinor frem til juni 2021, med opsjoner frem
til juni 2024. | forbindelse med avtalen med Equinor har Juanita fatt installert batteripakke
som har gjort skipet mer energieffektivt og miljsvennlig.

PSV-skipet Evita Il var pd tidscerteparti tit oljeselskapet ConocoPhillips Skandinavia AS frem
til mai 2020, Etter en periode i spot-markedet ble skipet i oktober 2020 levert pé tidscerteparti
til PSE Kinsale Energy Limited for operasjon i Irskesjgen. Kontrakten er nylig blitt forlenget
og har en samlet varighet pd minimum 7 maneder fast samt opsjoner. Det er inngatt avtale
med Vestland Management AS, Austevoll om kommersiell og teknisk drift av skipet.
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Ugland Offshore AS og Ugland Marine Services AS forestdr kommersielt og teknisk drift pa
vegne av Ugland Supplier AS for Juanita.

LEKTERE / KRANSKIP
Lekterne og kranskipet Uglen inngér i poolen Ugland Construction AS.

Omsetningen for kranskipet Uglen ble i 2020 vesentlig redusert sammenlignet med
foregaende &r. Delvis var dette knyttet til Covid-19 pandemien som gjorde at flere prosjekter
ble utsatt. En del av Uglens mannskap ble som fglge av dette permittert i en periode.

Uglens oppdrag har i 2020 veert langs norskekysten. Uglen ble varen 2014 ombygget, og
lgpftekapasiteten ble gjennom dette gkt fra 600 tonn til 800 tonn. Dette har gkt
markedsmulighetene. Uglens viktigste oppdrag i 2020 har veert lgfting av moduler ved
broprosjekter.

Lekterne har veert benyttet til transportoppdrag i Nordsjgen, @stersjgen, lrskesjgen,
Mexicogolfen og til Fjerne @sten. Offshore har vaert det sterste markedsomradet, men
kapasitetsutnyttelsen for lekterflaten samlet har vaert lav. | 2020 var det lite aktivitet i
markedet for transport av vindturbinkomponenter i europeisk farvann. De kommende ar
forventes det gkt aktivitet igjen i dette markedet og det er for 2021 inngétt flere kontrakter
innen dette segmentet.

FORSIKRINGER

Forsikringsdekning for kasko, fraktinteresse samt "Loss of Hire” har i 2020 veert fornyet og
g&r frem til 30,11.2021. P&l forsikringsdekningen leper frem til 20.02.2022. Krigsforsikring er
dekket i Den Norske Krigsforsikring for Skib.

Konsernets flate er totalforsikret for NOK 3,5 mitliarder.

ADMINISTRASJON, HELSE 0G MILJ®
Ugland Marine Services AS har kommersielt og teknisk ansvar for terrbulkskipene, ett psv-
skip, 13 lektere og kranskipet Uglen.

Ugland Marine Services AS eier 100% av aksjene i Ugland Marine Management AS som er
hemanningsselskap for shipping- og offshorevirksomheten drevet fra Grimstad og 51% av
aksjene i Canship Ugland Ltd. som er drifts-, administrasjons- og bemanningsselskap for den
kanadiske virksomheten.

Ved utgangen av 2020 var totalt 663 personer ansatt | konsernet.
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P4 landsiden var det 56 ansatte tilknyttet Ugland Marine Services AS i Grimstad og Stavanger,
1 ansatt tilknyttet J.J. Ugland Holding AS og 23 ansatte tilknyttet Canship Ugland Ltd. i St.
John's, hvorav totalt ca. 29% er kvinner. | forbindelse med nyansettelser praktiseres "best
kvalifisert til stillingen”. Det samme prinsippet benyttes ogsd for & unngd diskriminering.
Sjsfolkene utgjorde 583 av de ansatte fordelt pa 386 filippinere, 142 kanadiere, 45 nordmenn,
4 svensker og 6 fra gvrige nasjoner. Sjsfolkenes nasjonalitet avspeiler skipenes fartsomrader,
hvor selskapet har et langvarig samarbeid med et filippinsk bemanningsbyré for skip i
utenriksfart. Sjgfolkene er ansatt p& godkjente overenskomster for den enkeltes nasjonalitet.

Konsernet har rutiner for at ansatte skal kunne varsle om kritikkverdige forhold uten frykt for
gjengjeldelse. Alle varsler vil fore til at det iverksettes en undersgkelse knyttet til forholdet
det varsles om, og etter undersgkelsen vil det bli iverksatt korrigerende tiltak hvis
undersgkelsen bekrefter kritikkverdige forhold. Varslingsrutinen er utarbeidet med grunnlag
i norsk lov. P4 samme mate har konsernet gjennomfgrt oppleering av ansatte og innfgrt rutiner
for & hindre korrupsjon. Konsernet medvirker ogsa til tiltak for & forhindre hvitvasking av

penger. Konsernet stgtter de 10 prinsippene til Global Compact, en organisasjon underlagt FN
som arbeider for at baerekraftige forretningsprinsipper skal prege bedrifters virksomhet og at
dette skal skje uavhengig av hvor i verden bedriftene driver sin virksomhet. Viktige omrader
som inngar | Global Compact er menneskerettigheter, arbeidsforhold, miljs, og anti-
korrupsjons arbeid. Dette gjelder bade i bedriften selv og hos bedriftens underleverandgrer.
Som deltaker i Global Compact felger konsernet Global Reporting Initiative som er en
rapporteringsstandard for & kommunisere bedriftenes arbeid innen omradene tit de 10
prinsippene som Global Compact bygger pd. Konsernets rapport for dette finnes pa
hjemmesiden www.jjuc.no.

Det har ikke vaert noen uhell pé skipene som har fart til alvorlige skader eller forurensing av
det ytre miljg. Sykefraveeret ombord og pa land har veert henholdsvis 1,0% 0g 1.3%. Liv, helse
og miljg har hpyeste prioritet, og det tilstrebes stadig forbedringer for 3 redusere faren for
skader og forurensing. Det er registrert 1 LTI ("lost-time injury”) i 2020, som er over rederiets
malsetning.

Covid-19 situasjonen har medfgrt store utfordringer med mannskapsskifter p& skipene. Som
fglge av restriksjoner i de fleste land har mange av vére seilende vaert om bord vesentlig utover
sine avtalte kontrakter. Med stor fleksibilitet fra alle parter har vi likevel kommet gjennom
2020 uten store problemer. Siden oktober 2020 har vi deltatt i en ordning med karantene-
hotelt | Manila. Dette for & hindre at de som skal mgnstre pd tar med seg smitte om bord.
Erfaringen med denne ordningen har veert veldig positiv. Konsernet har fulgt myndighetenes
anbefalinger og i perioder har de ansatte arbeidet fra hjemmekontor. Det er ikke blitt
rapportert om smittetilfeller om bord i noen av skipene og det har heller ikke vaert registrert
smittetilfeller pa kontorene.

Skipstransport er en miljgvennlig form for transport. Likevel er det mange miljgvennlige tiltak
som kan iverksettes for & redusere pdvirkningen av det ytre miljg. Skipsfart mater stadig
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strengere miljgkrav og forventninger fra bade myndigheter og kunder. Med utgangspunkt i
«Greenhouse Gas Strategy» frem mot 2050, har IMO satt som mél & redusere karbon
intensiteten med 40% innen 2030 og 50% innen 2050. Blant tiltakene som skal iverksettes for
4 n& denne malsetningen er innfaring av Energy Efficiency Existing Ship Index (EEXH fra
01.01.2023. Alle skip over 400 bruttotonn faller inn under dette kravet. Indeksen beskriver CO2
utslipp pr. tonnmil. Skip som kommer darlig ut ma gjere tiltak eller redusere farten. Vi ma
gjgre beregninger for alle vére skip. Betydelige reduksjon i utslipp av klimagasser kan oppnas
ved 3 redusere forbruk av bunkersoljer samt anvende bunkersoljer med lavere svovelinnhold.
Nye IMO-krav fra 2020 gjor at svovelandelen i bunkersoljer er redusert fra 3,5% tit 0,5%
(s&fremt rensesystemer ikke er blitt installert). Vedtaket innebar at skip matte ga over til
lavsvoveldrivstoff, gass eller installere rensesystemer {scrubbere] som flerner
svovelutslippene til Luft. For konsernets skip har implementeringen av de nye reglene gatt i
henhold til planen, men vi har gjennom 2020 hatt driftsproblemer knyttet til noen av skipene
som falge av overgang til lavsvovel bunkers etter bunkring i noen havner. Det har blitt lagt ned
ot stort arbeid i & finne A&rsakssammenhengen til disse problemene. Dette er et
bransjeproblem og arbeidet pagdr fremdeles og mange rutiner er endret. Vi har hatt en mer
stabil drift de siste manedene. Selskapet har hay fokus p& miljgomradet. Det er utarbeidet
egen miljgpolicy samt rutiner og retningslinjer for hvordan dette sgkes oppnadd. Hvert &r
settes det opp mal for & forhindre eller redusere negative miljgpavirkninger, og det feres
regnskap og utarbeides en rapport over miljputslipp og energiforbruk. Vi installerte
batteripakke p& PSV-skipet Juanita i 2018. Denne investeringen reduserer skipets
karbonutslipp bade i transitt og p& DP. N&r skipet ligger til kai kan det tilkobles landstrgm. Vi
falger med pa utviklingen av ny grenn teknolegi for fremdrift av skip. Vi ser ogsa pa mulige
tiltak pa vére eksisterende skip. Rederiet har de siste drene investert i nye moderne bulkskip
med betydelig lavere forbruk av bunkers.

Ugland Marine Services AS, Canship Ugland Ltd. og skipene er sertifisert i henhold til IMOs
"|nternational Safety Management Code” (ISM). [ tillegg er skipene sertifisert i henhold til "The
International Ship and Port Security Code” (ISPS). Videre er begge selskaper
kvalitetssertifisert | henhold til 1SO 9001:2015, miljgsertifisert i henhold til 150 14001:2015 og
sertifisert i henhold til SO 45001:2018.

FREMTIDSUTSIKTER

Etter et relativt bra tgrrlastmarked i siste halvdr av 2019 var de fleste aktgrer optimistiske til
at markedet ville styrke seg ytterligere i 2020. Fasiten viser imidlertid at gjennomsnittlig
indeks for et supramax-bulkskip ble redusert fra ca. USD 10 000 pr. dag i 2019 til ca. USD 8
000 pr. dag i 2020. Hovedérsaken til dette var utbruddet av Covid-19.

Terrlast-ratene har styrket seg kraftig i begynnelsen av innevaerende &r. Styret legger til
grunn at bulkmarkedet vil holde seg stramt i 2021. Ordreboken for tarrlast er historisk lav.
Det som kan endre dette bildet er om Covid-19 situasjonen blir mer langvarig enn man ser for
seg i dag. PSV-markedet er svakt, men vi tror pd en gradvis bedring i dette markedet gjennom
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2021. Lektermarkedet har veert utfordrende i 2020, men vi forventer en gradvis bedring
gjennom 2021.

Med en moderne og lavt belént flite, anser styret at virksomheten er godt rustet for fremtiden.
Ett nytt butkskip ble levert i juni 2020. Rederiet har gjennomfart en betydelig flatefornyelse de
siste drene.

Supramax/ultramax tarrlasteskipene eiet av Ugland Shipping AS vil fortsette & seile i
samseilingspooten Ugland Bulk Transport AS der det meste av kapasiteten er sluttet p3 korte
tidscertepartier til solide befraktere. To av skipene er sluttet pé indeks-basert TC rate, mens
to skip er sluttet pa fast TC frem til vdren/sommeren 2022. Tre skip eiet av UM Bulk AS er
sluttet p& fast TC frem til henholdsvis hgsten 2023, varen 2025 og varen 2026.
Kontraktsdekningen for bulkfaten til Ugland Shipping AS for resten av 2021 er pd ca. 50 %.

Tilbudssiden, giennom redusert ordre av nye skip i kombinasjon med avgang av eldre skip, gir
en grunn til optimisme for bulkmarkedet i drene fremover. Ordreboken er pa et historisk lavt
nivd. Det er fgrst og fremst ettersparselssiden som er usikker.

Rederiet har benyttet de lave nybyggingsprisene de siste arene til % kontrahere flere nybygg
til attraktive priser. Vi har solgt de to eldste bulkskipene i 2020. Ytterligere salg vurderes
fortlepende, men slik markedsforholdene har utviklet seg hittil i &r fremstér det som mer
attrakiivt & slutte skipene ut pa gode certepartier.

Vi har en moderne flate av kvalitetsskip og er derfor godt posisjonert for markedsoppgang i
arene fremover,

Det arbeides aktivt med & redusere skipenes driftskostnader. Det er derfor gledelig & se at det
har de siste 3rene lykkes & redusere driftskostnadene uten at dette har gatt ut over skipenes
drift eller sikkerhet.

Covid-19 situasjonen har som tidligere nevnt fgrt tit store utfordringer med mannskapsskifter.
Videre har vi opplevd driftsproblemer som felge av overgang til lavsvoveldrivstoff. Vi héper a
f3 lgst disse utfordringene i 2021,

For lekterfliten forventer vi hgyere aktivitet i 2021 sammenlignet med 2020 grunnet flere
oppdrag innen transport av offshore-vindturbinkomponenter. Totalt fire lektere har fatt tildelt
lengre oppdrag innfor dette omrédet. For Uglen forventer vi utfordrende markedsforhold ogsé
i 2021.

PSV-skipet Juanita er sluttet p& kontrakt tit Equinor frem til juni 2021, med opsjoner frem til
juni 2024. Raten p kontrakten er tilfredsstillende tatt i betrakining markedsforholdene. Som
tidligere nevnt ble det installert batteripakke p& Juanita i 2018. Evita |l var pa tidscerteparti til
oljeselskapet ConocoPhillips Skandinavia AS frem til mai 2020. Etter en periode i spot-
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markedet ble skipet i oktober 2020 levert pd tidscerteparti til PSE Kinsale Energy Limited for
operasjon i Irskesjoen. Kontrakten er nylig blitt forlenget cg har en samlet varighet pa
minimum 7 m&neder fast samt opsjoner. Hpyere oljepris gjer at vi tror pa en gradvis bedring i
dette segmentet fremover.

Sikkerhet for mennesker, miljg, skip og last har hgyeste prioritet. Videre vektlegges
langsiktighet, soliditet ag likviditet.

Gode kunderelasjoner og solid skonomisk fundament i kombinasjon med erfarne
medarbeidere gjor J.J. Ugland Holding AS med datterselskaper til en robust og serigs aktgr
innen sine markedssegmenter.

Styret vil takke ansatte pa sjg og pa land for deres medvirkning til sikker og god drift av
skipene.

Grimstad, 27. april 2021

| styret for J.J. Ugland Holding AS

[ 4

Knut N.T. Ugland
Daglig leder Styrets leder /
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J.J. UGLAND HOLDING AS | ‘
Resultatregnskap 1.1. - 31.12. |
(NOK) ]
KONSERN
2020 2019 Note notd 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER:
504 144 568 589 775 766 Salgsinntekter 0 [
475191375 362 939 256 Annen driftsinntekt 650 000 650 000
979 335 943 952 715022 2 Sum driftsinntekter 2 650 000 650 000
DRIFTSKOSTNADER:
-433 410125 -421959 855| 3 Lennskostnader 3| -11719388| -11617507
-118231 218 -131356 567| 4 Ordineere avskrivninger ] 0
0 -30835 490 4 Nedskrivninger 0 i
0 36612210\ 4 Tilbakefert nedskrivninger 0 0
-473 747 393 -349 143 340 Annen driftskostnad -2885816| -28%4 254
-1 025 388 736 ~896 683 042 Sum driftskostnader -14 605 204 -14 511 7561
-46 052 793 56 031 280 Driftsresultat -13 955 204| -13 861 741
FINANSINNTEKTER 0G FINANSKOSTNADER:
-13914 285 -5375442| & Resultat tilknyttet selskap 0 G
0 0 Mottatt utbytte / konsernbidrag 160 000 000 40000 000
10 738 839 18 040 349 Annen renteinntekt 1195 564 1956 329
23 366 449 2525 490 Annen finansinntekt 3231170 2023561
-86 385 -88 867 Rentekostnad til foretak i samme konsern -113878 -88 867
-16 742 297 -16 301 507 Annen rentekostnad 0 Q
-3 699 140 -29 130 Annen finanskestnad -559 404 -707 594
-336 819 -1229 087 Netto finansposter 163 753 452| 43183 429
-46 389 612 54 802 893 Resultat far skatiekostnad 149 798 248| 29 321 648
1181 547 -1359 422 10 Skattekostnad 10 0 0
-45 208 045 53 443 471 Arsresultat 149 798 248| 29 321 648
3014554 -6 946 315 Minoritetens andel av drsresultat
-42 193 511 46 497 156 Majoritetens andel av drsresultat
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r J.J. UGLAND HOLDING AS |
BALANSE pr. 31.12.
[NOK)
KONSERN MORSELSKAP
2020 29 note EJENDELER: Note 2020 2019
Anleggsmidler |
Immaterielle ejendeler ‘
9778 417 8432209 10 Utsatt skattefordel 10 14 243399 14 243 399
9778 417 8432 209 Sum immateriella eiendeler 14243399 14243399
Varige driftsmidler: ]
1722137 748 1733206939 4 Skip og skipsutstyr 0 0 I
0 67001198 & Nybygg 0 0 |
2557337 3169D51| & Andre varige driftsmidler 0 0 |
1724 695 085) 1803377 188 Sum varige driftsmidler 0 0
Fipansielle anleggsmidler:
0 0 Aksjer i datterselskaper 5 458680971 25868099
170 475 695 173927759 & Aksjerfandeler i andre selskap é 7189162 6726 947
280 676 341 304 157 230 7/8 Langsiktige fordringer 7 5000 000 4000 000
451 152 034 478 084 989 Sum finansielle anleggsmidler 58 057 261| 34 595 046
2185 625 538| 2289 8%4 386 Sum anleggsmidler 72300 660 50833 445
Omlgpsmitler
Fordringer:
29904 683 14 440 637 Kundeferdringer 0 0
84 595 269 93760785 7 Andre fordringer 7 161735312 40 994 670
T1% 500 §52 08 201 427 761736312 40 994 670
nvesteringer:
83 494 511 83008 104 12 Aksjer og obligasjoner 12 83 689 714 83 003 266
83 694511 83 008 104 83 689 714] 83003 266
Banki ont: ol:
378 676 151 285598 498 ¢ Bankinnskudd 9 86 836 689 128102110
576 871314 476 808 024 Sum omlgpsmidler 332241715 252 100 B4
2 762 £96 852| 2 746 702 410 SUM EIENDELER 4D4 562 375| 302939 21
EGENKAPITAL 0G GJELD:
Egenkapital:
Innskutt egenkapital:
950 000 950 000 Aksjekapital (950 aksjer & NOK 1 000} 950 000 950 DOD
Ogptjent egenkapi
1886347272 1913971 601 Annen egenkapital 367 452 650] 238 654 602
173 554 717 192 881 562 Minoritetsinteresser 4 D
2 040 851987 21078023143 1 Sum egenkapital " 358 402 650| 239 604 602
Gleld
wseinin iktel
58 002 322 57 462394] 8 Andre avsetninger B 4857 025 5223784
58 002 322 57 662 394 Sum avsetninger for forpliktelser 4 857 025 5223 786
Annen langsiklig gjeld:
531 710 251 421974 666] 9 Gjeld til kredittinstitusjoner a 0
531 710 251 421 974 666 0 0
Kortsiktig gjeld:
0 414070 10 Betalbar skatt 10 ] 0
7037 540 3619733 Skyldig offentlige avgifter 906 934 876 939
124 894 750 175228384 7  Annen kertsiktig gjeld 7 30395 766] 57 233 964
131932 290 179 262 187 Sum kortsiktig gjeld 31302 700 58 110903
721 644 863 658 897 247 Sum gjeld 36 159 725| 63334 489
2762 496 B52| 2 766 702 410 SUM EGENKAPITAL 0G BJELD 404562 375| 302 939 271

Grimstad, 31. desember 2020
27. aprit 2021

Mﬁm@ /// l/ / il

b’mut N.T. Ugland

stein Beisland erfLund
Dagiig leder Styrets leder

fi

/,
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J.J. UGLAND HOLDING AS

Kontantstremoppstilling

(NOK) ‘

Konsern : Morselskap i

2020 2019 |Note Note| 32020 2019 |
-46 389 612 54 802893 Ordinzert resultat for skattekostnad 149 798 246 29 321 668
13914 285 5375442 & Resultat fra tilknyttet selskap 0 0
-919 370 -214010| 10 Periodens betalte skatt 0 a
-12112 2164 -28019 399 Gevinst ved salg av anleggsmidler 0 0

-B5 614 -873 621 Gevinst ved salg av aksjer -B5 814 -393010 |
118231 218 131356 547] 4 Avskrivninger 0 0

0 30835490 4 Nedskrivninger 0 0 ]

0 -36 612210 4 Tilbakefgrt nedskrivninger 0 0 ‘

-17 920 385 -B03 346 Effekt av valutakursendringer 0 0 ‘
-b4 578 326 -13 199 648 Endring i andre tidsavgrensninger -148 915 606 -3 234 951
-1 830 019| 141948238 Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 827 026] 25693707
-462 215 2425291 6 Tilbakebetaling av kapital/kjsp/salg aksjer i andre selskaper [ -462 215 2426291
-630 834 -3618805 Inn- / utbetaling salg og investering i finansielle instrumenter -20 630 834 -4 133 466
175408 178 79748314 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler ] 0
-203 046 464| -401568899| 4 Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 0 0
17 999 894 18238879| 7 Inn- og utbetalinger av langsiktige fordringer 0 0
-10531 441| -304 775 220 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter =21 093 049 -1708 175
-30379083] -104417705 Nedbetaling av langsiktig gjeld 0 0
167475000 325945190 9 Opptak av langsikiig gjeld D 0
~10 000 DOC 0 Utbetalinger ved investering i tilknyttet selskap 0 0
-21000200] -45000500( 11 Utbetalinger utbytte 11 -21000200] -45000550
-656 600 -659 540 Utbetalinger fra minoritetsinteresser 0 0
105 439 117| 175867 445 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -21000200] -45 000 550
93 077 657 13 D40 463 Netto endring kontanter og kentantekvivalenter -41 266223 -21015018
285598 498| 272558038 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 128 102910} 149117928
378676 151| 285598 498 Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 86 834 689 128 102 910
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J.J. UGLAND HOLDING AS |
Noter til &rsregnskapet

Note 1 - Regnskapsprinsipper \
Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med bestemmelsene i regnskapslov og norske regnskaps- ‘
standarder.

Konsolidering

Konsernregnskapet viser den samlede finansielte stilling ndr morselskapet og datterselskapene
presenteres som en pkonomisk enhet.

Transaksjoner og mellomvaerende metlom selskapene i konsernet er eliminert.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper ved at datterselskaper

felger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Resultat og balanse fra utenlandske datterselskap
omregnes til norske kroner etter sluttkurs 31.12. Omregningsdifferanser fgres mot konsernets egenkapital.

inntektsfering / kostnadsfering

Fraktinntekter inntektsferes i den regnskapsperioden som inntekten opptjenes. Kostnader kostnads-
fares | samme periode som tilhgrende inntekter [sammenstiltings-prinsippet). | den grad kjente kost-
nader ikke er knyttet til fremtidige inntekter, blir disse kostnadsfert umiddelbart. Kostnader til periodisk
vedlikehold og klassifikasjonskostnader estimeres og fordeles over perioden frem tit arbeidet utigres.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassi-
fisert som omtgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar, er uansett klassifisert som
oml@psmidler.

Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.
Omlepsmidler vurderes til det laveste av anskaffelselskost og virkelig verdi. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men reduseres til virketig verdi dersom verdifallet forventes ikke & vaere forbigéende.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs, som for NOK/USD var 8,55 pr.
31.12.20 0g 8,80 pr. 31.12.19.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Varige driftsmidler verdsettes til anskaffelseskost, redusert med ordinaere avskrivninger.

Driftsmidlene biir avskrevet etter et linezert avskrivningsprinsipp over forventet skonomisk levetid, som for
bulkskip, lektere og kranfartay er 25 ar.

Avskrivningsplan for andre driftsmidler er fra 5 tit 8 &r.

innbetatte forskudd til verft for skip under bygging regnskapsfares som driftsmiddel. Avskrivninger
starter n8r nybygget er levert. Gjenstdende fremtidige byggeterminer til verft regnskapsfares ikke
som gjeld p4 balansedagen, men er opplyst i note 9.

Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning

til gjenvinnbart betap. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdii bruk.

Verdi | bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrsmmene som eiendelen forventes & generere.
Foretatte nedskrivninger tilbakefares nér gjenvinnbart belp er vesentlig sterre enn baiansefgrt verdi.

P3kostninger p3 eide skip aktiveres og avskrives over forventet gjenvaerende skonomisk levetid.

Estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pé balansedagen under utarbeidelsen av
&rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstrgm
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet i samsvar med den indirekte metode.

06.07.2022 kI 01:15 Brgnngysundregistrene Side 19 av 30



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 946229660

J.J. UGLAND HOLDING AS

Aksjer
Investering i datterselskap er regnskapsfort etter kostmetoden.

Investering 1 tilknyttede setskap regnskapstares etier egenkapitalmetoden.

Investeringer i fond er klassifisert som omlgpsmidler. Investeringene regnskapsfares til kost.
Omlgpsmidlene vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. ‘

Skattekostnad og endring i utsatt skatt ‘
Skattekostnader for selskapet er knyttet tit det regnskapsmessige resultat og bestér av to elementer,
betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa midlertidige
forskjeller mellom skattemessig og regnskapsmessig resultat. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjelier som reverseres eller kan reverseres i samme periode, er utlignet. Netto utsatt

skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Shippingaktiviteten innen den norske del av konsernet er underlagt rederibeskatningsreglene, som
innebaerer at inntekt fra rederivirksomhet er unntatt fra beskatning. Selskaper innenfor
rederibeskatningsordningen kan bli skattepliktig for andel av finansposter etter szerskilte beskatningsregler.
Istedenfor ardinaer skatt pa overskudd ilegges rederiselskaper en tonnasjeavqift beregnet av rederiets
samlede nettotonasje. Utsatt skattefordel knyttet til fremfarbart finansunderskudd i rederiselskap,
balansefgres ikke fordi det er usikkerhet med hensyn til fremtidig utnyttelse.

Pensjonserdning som gir rett til fremtidig definerte ytelser

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening basert pa forventet
sluttlgnn. Beregningen er basert pd en rekke forutsetninger, herunder diskonteringsrente, fremtidig
regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pé pensjonsmidler

sami aktuarmessige forutsetninger om dadelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler er vurdert til
virkelig verdi og fratrukket netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelser som
skyldes endringer i pensjensplaner fordeles over antatt gjenvaerende opptjeningstid. Endringer i
forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og awvik i beregningsforutseiningene
(estimatendringer], fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid, hvis avvikene
ved arets begynnelse overstiger 10% av det sterste av brutte pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Innskuddspensjon
Innskudd betales med 3-5% p& lgnn mellom 0G og 7,16 og 8-15% pa lgnn mellom 7,1G og 12G.

Driftspensjoner
Forpliktelser knyttet til driftspensjoner beregnes med samme forutsetninger som
ytelseshaserte ordninger og er oppfart som pensjonsforpliktelse i balansen.
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J.J. UGLAND HOLDING AS - Noter 2020
Note 2 - Flate / Salgsinntekter pr. virksomhetsomrade
Byggedr DWT Eier % Andel Beskjeftigelse
Supramax og Ultramax bulkskip
Senorita 2008 58 663 Ugland Shipping AS 100 Poal
Carmencita 2009 58 773 Ugland Shipping AS 100 Pool
Isabelita 2010 58 080 Ugland Shipping AS 100 Paol
Bonita 2010 58 105 Ugland Shipping AS 100 Pool
Kristinita 2m 58 105 Ugland Shipping AS 100 Pool
Star Norita 2012 58097 Ugland Shipping AS| 100 Pool
Livita 2017 63532 Ugland Shipping AS| 100 Pool
Jorita 2019 63532 Ugland Shipping AS 108 Pool
Sarita 2019 63 597 Ugland Shipping AS| 100 Pool
Fermita 2020 60 480 Uglend Shipping AS| 100 Paol
Lektere og kranskip
URS 1996 9750 Ugland Shipping AS 100 Paol
UR7 1999 ¢ 750 Ugland Shipping AS 100 Pool
URS 1999 9730 Ugland Shipping AS 100 Pool
UR 93 2001 9040 Ugland Shipping AS 100 Paool
UR 95 2007 9025 Ugland Shipping AS| 100 Pool
UR 96 2008 9025 Ugland Shipping AS 100 Pool
UR 97 2008 9025 Ugland Shipping AS 100 Pool
UR %8 2011 9025 Ugland Shipping AS] 100 " Pool
UR 99 o 2025 Ugland Shipping AS| 100 Pool
UR 141 1993 140N gland Shipping AS 100 Pool
UR 171 2011 16 800 Ugland Shipping AS 100 Paol
UR 901 2013 9019 Ugland Shipping AS 100 Pool
UR 902 2013 7019 Ugland Shipping AS 100 Pool
Uglen 1978 2400 Ugland Shipping AS 100 Poot
Konsern Konsern

2020 201%
Salgsinntekter pr. virksomhetsomrade:
Bayelasteskip 72 740 908 140 960 451
Bulkskip 398 155 405 369 218 656
Lektere og kranfartgy 33248255 79 596 659
Gevinst ved salg av skip/lektere 12112 216 28 019399
Fakturerte skipskostnader/Administrasjonsgodtgjarelse 463 079 159 334 919 857

979 335 943 952 715 022

Bgyelasteskipet opptjente sine inntekter i Nordsjgbassenget.

Lekterne og kranfartsyet opptjener det meste av sine inntekter i Nordsjgbassenget.
Bulkskipene opptjener sine inntekter glebalt.

Hoveddelen av fakturerte skipskostnader gjelder ship management i kanadisk datterselskap,
hvor kostnadene for drift av skipene faktureres skipseierene.
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Note 3 - Lgnnskostnader m.v.

Morselskap Morselskap Kaonsern Konsern
Lgnnskostnad 2020 2019 2020 2019
Lenn 10131 541 9710 440 362 939 047 353 455 810
Arbeidsgiveravgift 1352679 1384 289 24 580 885 24 507 020
Andre lannsreleterte kostnader 63025 161235 2912% 561 27 133 506
Pensjonskestnader 172143 361 543 16 760 632 16 863 519
11 71% 388 11 617 507 433 410 125 421 959 855

Gjennomsnittlig antall drsverk kontoransatte [2019 i parantes): 77 {76]
Gjennomsnittlig antall &rsverk - seilende (2019 i parantes): 637 (700)

Det er i 2020 utbetalt NOK 10 093 631 i godtgjsrelse til styret. Andre ytelser og pensjonskostnad utgjar
henholdsvis NOK 22 713 cg NOK 90 601,

Revisor (ekskl. mva)

Kastnadsfert revisjenshonorar for 2020 i morselskapet utgjgr NOK 52 500, NOK 16 000 for
skatterddgivning og NOK 40 500 for regnskapsmessiq bistand.

Kostnadsfart revisjonshonorar i konsernet utgjgr NOK 917 998, NOK 189 988 for skatter&dgivning,
NOK 214 500 for regnskapsmessig bistand og NOK 16 500 for andre attestasjoner.

Note 4 - Varige driftsmidler - skip, skip under bygging og tektere / leieavtaler

Skip Andre Sum
driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 3016453976 11027 330 3027 481 306
Tilgang 202 585 810 460 653 203 046 464
Avgang -589 008 981 0 -589 G08 981
Omregningsdifferanse valuta 0 -1385 -1 385
Anskaffelseskost 31.12. 2 630 030 805 11 486 599 2 641 517 404
Akkumulerte av- og nedskrivninger -907 893 058 -8929 261 -916 822320
Balansefgrt verdi 31.12. 1722137 748 2 557 337 1724 695 085
Arets avskrivninger 117 160 239 1076 983 118 231 218
Arets nedskrivninger 0 0
Tilbakefdrt nedskrivninger 0 0

Leieavtaler

Konsernet har fire langsiktige leieavtaler vedrarende leie av kontorlokaler. Samlet kostnadsfart husleie gjennom

&ret er NOK 5 625 877.
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Note 5 ~ Aksjer i datterselskaper |
Forretnings- | Eier og stemme | Balansefert
kontor andal verdi
AS Uglands Rederi Grimstad 90,25% 25 658 097 i
Ugland Kapital AS Grimstad 100% 20 00D 000 |
Ugland Bulk Transport AS Grimstad 100% 100 000 i
Ugland Construction AS Grimstad 100% 110000
Sum 45 868 099
Note & - Aksjer og andeler i andre selskaper
Selskap Forretnings- Balansefert Tll?ang/avgang/ Andel resultat | Balansefert
kontor Blerandel verdi 1.1 tilbakebetalt etter skatt | verdi31.12
T kapital 2020 T
Tilknyttet selskap :
Ugland Supplier AS Grimstad 50% 88334810 10 000 000 -10147090| 88189 721
11030 Newfoundland Inc. Canada 45,4% 1646160 0 -64 942 1681218
UM Bulk AS Grimstad 50% 77217 841 0 -3 702 253 73515 588
Sum tilknyttede selskap 167 200 812 10 000 000| -13 914 284| 163 286 533
Bjoren AS Bygland 3,90 % 0 0 0 0
Orepa AS Oslo 980 % 514 947 462215 1] 977 162
Salmon Company AS Bzerum 323% 5000 000 e 0 5000000
Tyveholmen AS Oslo 10% 1212000 0 0 1212006
Sum 173 927 759 10 462 215|  -13 914 284| 170 475 695
Tilknyttede selskap innarbeides etter egenkapitalmeteden. '
Note 7 - Fordringer og gjeld
Mo F Ronsern
22l ‘D“ 2079 2020 2017
Pensjonsmidler 0 Z8Me 22715121
Fordringer med forfall senere enn ettar 0 0 258 005 212 281 442109
Sum langsiktige fordringer 0 4 280 676 341| 304 157 230
Mellomvaerende med selskap i
samme konsern:
Kertsiktig fordring/gjetd Ugland Marine Services AS -2 634 806 -4 456 202
Tr ksj med narstiende parter Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
Inntekter
J.J. Ugland AS - administrasjons godtgjerelse 150 000 150 000 1798 000 1741000
Vikkilen Industri AS - administrasjons godtgjerelse 500 600 500 000 2198000 2141 000
AS Nyme - div. godtgjerelse 0 0 2546 740 2292 000
Ugland Supplier AS - administrasjons gedigjerelse 0 0 415612 604 344
Kostnader
Ugland Marine Services A5 - administrasjons godigjerelse -2 986 500 -2016 000 0 2
J.J. Ugland AS - leie 0 0 -3474900| -3415400
Knut N.T. Ugland - leie 0 0 0 -80 286
Kortsiktig fordringer
Vikkilen (ndustri AS 1730922 976 612 1730922 974 612
Fordring filknyttede selskap 0 0 252930213 276 342 107
J.J. Ugland AS -7 888 613 -4796 821 -7 853951 -4 796 821

Gjeld til Knut N.T. Ugland er inkludert | anhen kortsiklig gjeld med NOK 18 337 040, mellomvaerende er renteberegnet med
NOK 251 240,
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Note 8 - Andre avsetninger og pensjonsforpliktelser

Konsern Morselskap !
2020 2019 2020 2019 i
Avsetning til fremtidig vedlikehold !
og klassifikasjon 47 261329 42936 893 0 1] !
Pensjonsforplikielser 10740993 1115311 4 857 025 5223786 ‘
Andre avsetninger 0 3572 3%0 o 0 ]
Sum 58 002 322 57 662 394 4 857 025 5223 784
Pensjonsforpliktelser
Marselskapet har en ansatt, og har oppretiet obligatorisk tjenestepensjensordning. Ordningen er dekket
gjennom forsikringsselskap og tilfredstiller lovens krav.
Morselskapet har i 2014 inngdtt en tidsbegrenset pensjonsavtale med en tidligere ansatt,
Pensjonsforptiktelsen er beregnet mad samme forutsetninger som konsernets evrige ordninger.
| kensernet er det inngétt avtale som gir rett til definerte fremtidige ytelser, som omfatter 65 personer og
innskuddsbasert ardning, som omfatter 82 personer i Norge, Tidligere tariffbasert avtale for sjgfolk er
erstattet med innskuddspensjon. Regnskapsmessig er denne ytelsesordningen ansett som opphgrt ved
utigpet av 2019. Alle ordningene dekkes gjennom forsikringsselskap og tilfredsstiller lovens krav.
Vtelsesbasert pensjon for landansatte er lukket og avlgst av innskuddsbasert ordning. Et datterselskap har
videre inngatt avtale om driftspensjoner.
| tillegg er det i konsernet inngétt innskuddsbasert avtale som omfatter 165 personer | Canada,
Konsern Morselskap
2020 2019 2020 2019
Naverdi av &rets pensjonsopptjening 2252178 3121260 0 a
Rentekostnad av pensjonsforpliktelser 2717796 3979 492 71 466 232797
Avkastning pd pensjonsmidler -5 380 041 -5971774 i 0
Amortisering av estimatavvik 4 885 479 3408 541 0 0
Planendring 0 483535 0 0
Administrasjonskosinader 834 165 1010051 0 0
Innbetalt innskuddsbasert ordning 10 538 661 7521714 79 405 84 068
Arbeidsgiveravgift 912 394 1310683 21272 44 679
Netto pensjenskostnad 16 760 632 16 843 519 172 143 341543
Konsern Morselskap
Pensjonsforpliktelser driftspensjon 2020 2019 2020 2019
Beregnet forpliktelser 31.12 -10 299 912 -10 710 043 -4 256 814 -4578 252
|kke resultatfert estimatavvik 886 245 935 188 0 D
Arbeidsgiveravgift -1327 327 -1 378 255 -600 211 -645 534
Balansefgrt pensjonsforpliktelse -10 740 993] -11153 110 -4 857 025 -5 223 786
2020 2019
Beregnede pensjonsforpliktelser 31.12 -153 949 38%|  -144 735579
Pensjonsmidler 31.12 131851473 128 986 345
Ikke resultatfert estimatavvik 44,769 037 38 444 355
Netto pensjonsmidler 31.12 22 671129 22715121
Netto pensjonsmicler er inkludert i posten langsiktige fordringer.
Pkonomiske forutsetninger: 2020 2019
Diskonteringsrente 1,5% 1,8%
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 3,0% 4,2%
" lgnnsregulering 2,00% 2,25%
" G-regulering 1,75% 2,00%
" pensjonsgkning 1,2% 1.2%

Forventet frivillig avgang fer pensjonsalder er fra 0-8% for fylte 50 r og 0% etter fylte 50 ar.
De aktuarmessige forutsetninger er for gvrig basert pd vanlige benytiede forutsetninger innen

forsikring nar det gjelder demografiske faktorer.
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Note 9 - Pantstillelser / garantiansvar / bundne midler

Gjeld til kredittinstitusjoner, NOK 531 710 251, er sikret med pant i skip, fremtidige inntekter og
forsikringspoliser. Bokfart verdi av skip stilt som sikkerhet utgjgr NOK 874 602 437. Av konsernets
langsiktige gjeld til krediltinstitusjoner forfaller NOK 298 770 255 etter 31.12.2025.

Selskapet har i sine lAnebetingelser minimum verdi klausul, krav til likviditet og til minste egenkapital.
Gjeld til kredittinstitusjoner er i USD og rentefastsettelse er sum av fast margin og USD LIBOR 6M.

KONSERN
2021 2022 2023 2024 2025
Forfall gjeld 36214 004] 112023998 28 233 998 28233998 28 233 998

Bundne midler pr. 31.12.2020 for morselskapet er NOK 659 981 og for konsernet er NOK 4 602 068.
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Note 10 - Skatt

Morselskap Konsern
2020 2019 2020 2019
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt 0 0 164 6461 683 443
Effekt ikke balansefert utsatt skattefordel 2912284 2761455 2912284 2761655
Endring i utsatt skatt -2912284 -2761 455 -4 258 492 -2085 676
Skattekostnad ordinsart resultat 0 0 -1181 547 135% 422
Betalbar skatt pr. 31.12. fremkommer slik:
Resultatfart betalbar skatt 0 oy 164 661 683 443
Forskuddsbetalt skatt Canada 0 0 -164 661 -269 373
Til gode/skyldig betatbar skatt 31.12 - kortsiktig det 0 0 0 414 070
Avsternming fra nominell til faktisk skattesats:
Arets resultat far skatt 149 798 248 29 321 668 -46 389 612 54 802 893
Forventet inntekisskatt etter nominell skattesats 32956 615 6 450 767 25279 828 201854 636
Skatteeffekten av falgende poster:
Ikke fradragsberettigede kostnader / ikie
skattepliktige inntekter -35 867 899 -9 212422 -29 408 180 -22 705611
Effekt ikke balansefart utsatt skattefordel 2912284 2761455 2912284 2 7461 655
Betalt kildeskatt 0 0 34519 324674
Skatt pa finansresuitat rederiselskap 0 0 0 414070
|Skattekostnad 0 0 -1 181 B47 1369 422
I3 el s|
Morselskap Konsern
2020 201% 2020 2019
Utsatt skatt / skaitefordel 1.1. -14 243 399 -14 243 399 -8 432209 -9108 188
Endring fort over resultatregnskap Q 0 -1 346 208 475979
Utsatt skatt / skattefordel 31.12, -14 243 399 -14 243 399 -3 778 417 -8 432 20%
2020 2019
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Spesifikasjon av skattaeffekten av midlertidige
forskjeller:
Morselskap:
Anleggsmidler 0 18 898 0 11096
Effekt ikke batansefort utsatt skattefordel ~25 790 632 0 -12 552977 0
Pensjonsforpliktelse 4857025 0 5223 786 0
Skattamessig underskudd 85 695 227 1] 72083 009 0
Sum grunnlag 64761 620 18 898 64 753 818 11096
Netto utsatt skattefordel 14243 399 14 243 399 0
Konsern:
Anleggsmidler 38 341 0 0 111573
Effekt ikke balansefsrt utsatt skattefordel -25 790632 ¢ -12552 977 o
Pensjonsforpliktelser / midler 0 11930136 0 11562010
Urealisert valutagevinst / tap 0 21 694 259 Q 34112799
Skattemessig underskudd 103 824 D44 0 94 6567 590 0
Sum grunnlag 78 071 7565 33 624 395 84114 613 45 786 382
Netto utsatt skattefordel [22%) 9778417 B 432 209

Rederibeskatningsreglene medfgrer skattlegging av finansinntekt og hay egenkapital etter seerskilte beregningsregler.
| stedet for ordinzer skatt pa overskudd betaler selskapet 1 tillegg en tonnasjeavgift, som kostnadstsres som ordinaer driftskostnad.
Tonnasjeavgiften er kostnadsfart med NOK 1 250 823 (2019: NOK 1 305 076] i konsernet og klassifisert som ordinaer driftskostnad.

Endring i utsatt skattefordel p& NOK 2 912 824 er ikke batansefert da det er usikkerhet med hensyn til fremtidig utnytteise.
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Note 11 - Egenkapital

Morselskap Aksjekapital Annen Minorites- Sum
egenkapital interesser

Egenkapital 31.12.19 950 000 238 654 602 0 239 604 602
Arets resultat 0 149 798 248 0 149 798 248
Utbytte 0 -21 000200 0 -21 000 200
Egenkapital 31.12.20 950 000 367 452 650 0] 368402 650
Konsern

Egenkapital 31.12.1% 950 000] 1913971601 192881562 2107803163
Arets resultat 0 -42 193 511 -3014 554 -45 208 065
Uthytte 0 -21000 200 -656 600 -21 656 800
Effekt konsernbidrag 0 15 616 777 -15 610777 0
Valutaomregningsdifferanse 0 -41395 -84 914 -86 309
Egenkapital 31.12.20 950 000| 1866347 272 173554 717| 2 040 851 989

Selskapets aksjonaarer

Aksjekapitalen bestar av 950 aksjer med samlet palydende NOK 920 000.

Samitlige aksjer eies av Knut N.T. Ugland.

Note 12 - Finansiell markedsrisiko - Finansielle instrumenter

Konsernet er i begrenset grad eksponert for valutasvingninger da gjelden, driftsinntektene og den vesentlige
del av kostnadene er i USD. Bulkskipene verdsettes i USD i annenhéndsmarkedet.

Konsernselskapet Ugland Shipping AS har inngétt valutaopsjonsavtaler og forwardkontrakter for & sikre
fremtidige vekslinger av USD mot NOK i perioden frem til 2023, for totalt USD 17 000 000. Markedsverdien
av disse kontraktene utgjgr samlet NOK 10 408 178 per 31.12.2020. Denne effekten er ikke balansefart

ved utlgpet av regnskapsaret.

31.12.2019 Morselskap Konsern

i ielle inst t
Finansielle instrumenter Kostpris Virkelig verdi Kostpris Virkelig verdi
Aksjer og aksjefond 83003 266 129 824 553 83 008 104 129 824 553
Forwardkontrakt 0 0 0 -1301 687
Sum 83 003 246| 129824 553 83008 104| 128 522 886

31.12.2020 Morselskap Konsern

i ielle inst t
Finansielle instrumenter Kostpris Virkelig verdi Kostpris Virkelig verdi
Aksjer og aksjefond 83 689 714 137 885 691 83 494511 137 885 691
Forwardkontrakt 0 0 0 10 408 178
Sum 83 689 714| 137885 691 83 694 511 148 293 869
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RSM

RS5M Norge AS

Tii generalforsamlingen i J.J. Ugland Holding AS Frolandsveien 6, 4847 Arendal
Org.nr: 982 316 588 MVA

T+4738070700
F+4723 114201

Uavhengig revisors beretning WWW.ISTINOTBENo
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konkiusjon

Vi har revidert J.J. Ugland Holding AS’ arsregnskap som viser et overskudd i selskapsregnskapet pa
kr 149 798 248 og et underskudd i konsernregnskapet pa kr 45 208 065. Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viklige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantsiremoppstilling for reghskapséret avslutlet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
« or &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter
«  gir det medfelgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til J.J. Ugland
Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrammer for regnhskapsaret

som ble avslutist per denne datoen i samsvar mad regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

« gir det medfalgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til konsernet J.J.
Ugland Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen [ samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnaikkel: CCB5Y-HBXHE-AFEQC-E73PD-YJPW3-Z582F

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikier ved revisjon av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov og farskrift, og har overholdt vare avrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis lilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilharende revisjonsheretningen.

Var utlalelse om revisjenen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den pvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon cg arsregnskapet, kunnskap vi
har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den filsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

THE POWER OF BEING UNDERSTOQD
AUDIT | TAX| CONSULTING

RSMNorge AS s amember of the RSM network and trades as RSM. RSMis the trading rame used by the members of the RSM netwaork. Each member oF the RSM network is anindependent
accounting and cansulting firm which practicesinits own right. The RSMnetwork is not itself aseparate legat entity inany jurisdiction.

RSMNorge AS er medlem av/ls amember of Den rarske Reviserforening.
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Dersom vi konlduderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenling 4 rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er angvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og forskrifter,
herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift, og pa tilbetlig mate 4 opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges til grunn for arsregnskapel sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhst ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, vetken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hsy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsikiede
feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes &
pAvirke skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p4 4rsregnskapet.

For videre baeskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsberstningen om
arsregnskapet, forutsetningen om fartsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med
arsregnskapet og | samsvar mad lov og forskrifter.

Konklusjon om regisirering og dokumenitasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet nadvendig i
henheld til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkantroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin
plikt il & sarge for ordentlig og oversikilig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i
samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

Penneo Dokumentnakkel: CCBSY-HBXH6-AFEOQC-E73PD-YIPW3-Z5B2P

Arendal, 10. mai 2021
RSM Norge AS

Johan Bringsverd
Statsatitorisert revisor
(elektronisk signert)
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