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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 137 498 720 134512 517
Annen driftsinntekt 1558 760 5018 617
Sum inntekter 139 057 480 139531134
K ostnader

Varekostnad 61 256 130 60 018 931
L gnnskostnad 3 14 797 952 18 423 146
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 586 030 666 823
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 11 46 544 852 52 462 745
Sum kostnader 123184 964 131571 645
Driftsresultat 15872516 7 959 489

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 109 431 136 364
Annen finansinntekt 781 489 162 428
Sum finansinntekter 890 920 298 792
Annen rentekostnad 96 789 93 643
Annen finanskostnad 1192 747 327 205
Sum finanskostnader 1289 536 420 848
Netto finans 5 -398 616 -122 056
Ordinaert resultat far skattekostnad 15 473 900 7 837 433
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 3448 057 1759394
Ordineert resultat etter skattekostnad 12 025 843 6 078 039
Arsresultat 13 12 025 843 6 078 039
Arsresultat etter minoritetsinter esser 12 025 843 6 078 039
Totalresultat 12 025 843 6 078 039
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 000 000 5000 000
Avsatt til annen egenkapital 2025843 1078 039
Sum overferinger og disponeringer 12 025 843 6078 039
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 314 590 290 582
Sum immaterielle eilendeler 314 590 290 582

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Maskiner og anlegg

Skip og flytende installasjoner

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 4,8 1106 872 1692 902
Sum varigedriftsmidler 1106 872 1692 902

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 12 938 340 938 340
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 8 1565 250 1416 300
Sum finansielle anleggsmidler 2503 590 2354 640
Sum anleggsmidler 3925052 4338124
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 2,8 17411584 17 344 404
Fordringer

Kundefordringer 7,8 11 619 646 11 834 988
Andre kortsiktige fordringer 8 1361474 1255923
Sum fordringer 12981 120 13090911

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 9 20 528 156 11564 473
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20 528 156 11564 473
Sum omlgpsmidler 50 920 860 41999 788
SUM EIENDELER 54 845 912 46 337912
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 300 000 300 000
Beholdning av egne aksjer 10

Sum innskutt egenkapital 300 000 300 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 21180571 19154 728
Sum opptjent egenkapital 13 21180571 19154 728
Sum egenkapital 21480571 19454 728
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 639 242 10 465 006
Betalbar skatt 6 3472 065 2049352
Skyldig offentlige avgifter 4391 296 3929 236
Utbytte 13 10 000 000 5000 000
Annen kortsiktig gjeld 8862 738 5439 590
Sum kortsiktig gjeld 33365341 26 883 184
Sum gjeld 33365341 26883184
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 54 845912 46 337 912
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Legally signed by
@ Karl Fredrik Nerstenses
TENDENZ i
- LR N N |
Legally signed by
@ Kjell Erik Hansen
09.03.2021
- LN
Legally signed by
@ Jergen Halfdan Merstenass
09.03.2021

Arsberetning 2020

Virksomhetens art og hvor den drives

Tendenz Harpleie AS er totalleverander av profesjonelle harpleieprodukter, frisarutstyr og interiar til
frisorbransjen i Norge. Virksomheten drives fra lokaler i Oslo.

Utvikling i resultat og stilling

Selskapet er godt etablert i markedet og har i 2020 hatt en stabil utvikling. Covid 19 har fra mars
2020 hatt en stor pavirkning pa frissrmarkedet med nedstengte salonger og usikkerhet rundt
fremtiden, men Tendenz har allikevel en gkning i driftsinntekter med 1,4%.

Resultatgraden var 9,8 % i 2020 og dette er en ekning pa 4,9 % fra fjoraret. Selskapets
egenkapitalandel er pd 39,2 %. Likviditeten er tilfredsstillende og utviklingen i omsetning,
resultatgrad og egenkapitalandel er som forventet.

Styret takker ansatte, agenter og administrasjonen for en god innsats og utvikling i aret som har vert.

Fremtidig utvikling

Selskapet og konsernet er godt etablert 1 markedet gjennom sin sterke og stabile salgsorganisasjon og
strategisk arbeid gjennom de siste 32 ar. Med dette mener vi & veere en attraktiv leverander for vare
kunder ogsé 1 fremtiden selv om vare kunder og Tendenz som firma har fatt merke et &r med stor
usikkerhet ifm Corona pandemien. Styret mener det er grunnlag for fortsatt drift og regnskapet er satt
opp etter denne forutsetning.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ingen pdgiende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

TENDENZ HARPLEIE AS Holtegata 26 TLF  +47 2292 50 00 WEB wwww.tendenz.net éw g /
org.nr 948 381 682 0355 OSLO MAIL post@tendenz.net FACEBOOK fb.com/tendenzno .
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
08.03.2021

Legally signed by
T Z Karl Fredrik Nerstenses

Legally signed by

Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Legally signed by

Jergen Halfdan Merstenass
09.03.2021

Finansiell risiko

Selskapet jobber aktivt sammen med sine kunder for 4 opprettholde kvalitet og margin 1 bransjen.
Kjededannelser og press pé priser gjor imidlertid at marginene blir lavere, men med de lepende
tilpasningene som gjeres i forhold til markedet ser selskapet seg godt rustet for fremtiden.

Likvide midler er i hovedsak bundet opp i kunder og varer. Risikoen for tap pa fordringer anses som
lav da det i hovedsak omsettes til faste etablerte kunder Varelager bestar av kurante, omsettelige
varer.

Det forventes ut fra dette ikke vesentlige endring i selskapets finansielle markeds-, kreditt- eller
likviditetsrisikoen i naer fremtid.

Arbeidsmiljo

Store deler av personalet har vert permittert pa ulike prosenter i perioden 12. mars til 1. juni ifm
Corona pandemien. Sykefravaret i selskapet var pa totalt 6 % av total arbeidstid. Det har ikke
forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av aret. Arbeidsmiljoet
betraktes som meget bra og det settes sekelys pa at selskapet skal vare en attraktiv arbeidsplass for
alle medarbeidere.

Likestilling

Selskapet har pr. utgangen av aret 25 ansatte, av disse er 5 menn og 20 kvinner. Selskapets styre har
3 menn og en kvinne representert.

Det er ingen forskjellsbehandling av kjennene og serlige tiltak for & fremme likestilling anses derfor
ikke napdvendig.

Ytre miljo

Selskapets og konsernets virksomhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften
forurenser ikke det ytre miljeet og har derfor ikke iverksatt spesielle tiltak i den forbindelse.

Redegjorelse for arsregnskap og resultatdisponering

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat og ekonomiske stilling ved arsskiftet.

TENDENZ HARPLEIE AS Holtegata 26 TLF  +47 2292 50 00 WEB wwww.tendenz.net éw g /
org.nr 948 381 682 0355 OSLO MAIL post@tendenz.net FACEBOOK fb.com/tendenzno .
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Legally signed by

Lene Kristin Narverud
08.03.2021

Legally signed by

Karl Fredrik Nerstenses
09.03.2021

Legally signed by

Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Legally signed by
Jergen Halfdan Merstenass
09.03.2021

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av

TENDENZ

regnskapet.
Virksomheten har 1 2020 hatt et arsresultat pa kr 12 025 843. Overskuddet foreslds anvendt som
folger:
Overfort til annen egenkapital kr 2 025 843
Avsatt utbytte kr 1¢ 000 000
Sum disponert kr 12 025 843
Oslo, 9. mars 2021
Jargen H. Norstenzs Kjell Erik Hansen
Styrets leder Styremedlem/daglig leder
Karl Fredrik Narstenas Lene K. Narverud
Styremedlem Styremedlem
[ Temmdmees [ st | WMOZRESS . | Mo wiinis | Ekte hdnglede!
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Arsregnskap 2020
Tendenz Harpleie AS

Legally signed by

Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Legally signed by

Karl Fredrik Nerstenses
09.03.2021

Legally signed by

Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Legally signed by
Jergen Halfdan Nerstenass
09.03.2021

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 948 341 662

19.08.2022 kl 14:03

Brgnngysundregistrene
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Kan Pk norslo
Tendenz Harpleie AS szt
L?gally signed by
Resultatregnskap sz
Legally signe& by
Jergen Halfdan Nerstenass

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 09.03.2021
Salgsinntekt 1 137498 720 134512517
Annen driftsinntekt 1558 760 5018 617
Sum driftsinntekter 139 057480 139 531 134
Varekostnad 61256 130 60018 931
Lennskostnad 3 14 797 952 18 423 146
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 586 030 666 823
Annen driftskostnad 11 46 544 852 52 462 745
Sum driftskostnader 123 184964 131 571 645
Driftsresultat 15 872 516 7 959 489
Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 109 431 136 364
Annen finansinntekt 781 489 162 428
Annen rentekostnad 96 789 93 643
Annen finanskostnad 1192 747 327205
Resultat av finansposter 5 -398 616 -122 056
Ordingrt resultat for skattekostnad 15 473 900 7 837 433
Skattekostnad pé ordinaert resultat 6 3448 057 1759 394
Ordinzert resultat 12 025 843 6078 039
Arsresultat 13 12 025 843 6078 039
Overferinger
Avsatt til utbytte 10 000 000 5 000 000
Avsatt til annen egenkapital 2025 843 1 078 039
Sum overferinger 12 025 843 6 078 039
Tendenz Harpleie AS Side 2
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Tendenz Harpleie AS

Legally signed by
Karl Fredrik Nerstenses
09.03.2021

'
Legally signed by
Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Balanse
Legally signe& by
Jergen Halfdan Nerstenaes
Eiendeler Note 2020 _"?;352021
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 6 314 590 290 582
Sum immaterielle eiendeler 314 590 290 582
Varige driftsmidler
Driftslasere, inventar o.a. utstyr 4,8 1106 872 1692 902
Sum varige driftsmidler 1106 872 1692 902
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i felles kontrollert virksomhet 12 938 340 938 340
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 8 1 565 250 1416 300
Sum finansielle anleggsmidler 2 503 590 2 354 640
Sum anleggsmidler 3 925 052 4 338 124
Omlespsmidler
Lager av varer og annen beholdning 2,8 17411 584 17 344 404
Fordringer
Kundefordringer 7,8 11619 646 11 834 988
Andre kortsiktige fordringer g8 1361474 1255923
Sum fordringer 12 981 120 13 090 911
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.1. 9 20 528 156 11 564 473
Sum omlgpsmidler 50 920 860 41 999 788
Sum eiendeler 54 845 912 46 337912
Tendenz Harpleie AS Side 3
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

K Pl Harete
Tendenz Harpleie AS szt
L?gally signed by
Balanse ooz
.II:?;:: ;ig#ﬁnblxlmsleneﬂs
FEgenkapital og gjeld Note 2020 09.03.2021
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10 300 000 300 000
Sum innskutt egenkapital 300 000 300 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 21 180571 19154728
Sum opptjent egenkapital 13 21180 571 19154 728
Sum egenkapital 21 480 571 19 454 728
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 6 639 242 10 465 006
Betalbar skatt 6 3472 065 2049 352
Skyldig offentlige avgifter 4 391 296 3929236
Utbytte 13 10 000 000 5 000 000
Annen kortsiktig gjeld 8 862 738 5439 590
Sum kortsiktig gjeld 33 365 341 26 883 184
Sum gjeld 33 365 341 26 883 184
Sum egenkapital og gjeld 54 845 912 46 337 912
09.03.2021
Styret 1 Tendenz Hérpleie AS
Jargen Halfdan Nerstenas Karl Fredrik Nerstenas
styreleder styremedlem
Kjell Erik Hansen Lene Kristin Narverud
styremedlem/daglig leder styremedlem
Tendenz Harpleie AS Side 4
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Legally signed by
Tendenz Harpleie AS © i

L?gally signet; by
Indirekte kontantstrem Boszr
2020 Legally signe& by
.(J)grggnz :)—I;Ifdan Nerstenaes
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad 15 473 900 7 837 433
Periodens betalte skatt -2 049 352 -1 817332
Ordingre avskrivninger 586 030 666 823
Endring 1 varelager -67 180 2 803 762
Endring i kundefordringer 215 342 698 526
Endring i leverandergjeld -3 825764 2474 351
Endring 1 andre tidsavgrensningsposter 3630 707 243204
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 13 963 683 12 906 767
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 0 -348 885
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -348 885
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte -5000000  -10 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -5000000  -10 000 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 8 963 683 2 557 882
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 11564473 9 006 591
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 20 528 156 11 564 473
Tendenz Harpleie AS Side 5
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Tendenz Harpleie AS Legawmm'

Karl Fredrik Nerstenses

09.03.2021

Regnskapsprinsipper Logally signed by
Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regn Legally signed by

Jergen Halfdan Nerstenass
09.03.2021

Bruk av estimater

I utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og
estimater er vesentlige for rsregnskapet, er beskrevet i notene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pé transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som maéles til historisk kurs uttrykt 1 utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som maéles til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pd maletidspunktet. Valutakursendringer
resultatfares lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Inntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etter hvert
som de leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering
ved utgangen av regnskapséret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Leasing

Det skilles mellom finansiell og operasjonell leasing. Driftsmidler finansiert ved finansiell leasing
er regnskapsmessig klassifisert under varige driftsmidler. Motposten er medtatt som langsiktig
gjeld. Leiebelep fordeles mellom rentekostnad og avdrag pa gjelden.

Operasjonell leasing kostnadsferes som driftskostnad basert pa fakturert leasingleie.
Selskapet har i regnskapséret kun hatt operasjonell leasing.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belap pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Dirckte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lapende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart
belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er ndverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nir grunnlaget for nedskrivingen
ikke lenger er til stede.

[Noter for arsregnskapet 2020 Side 6]
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Tendenz Harpleie AS Legawmm'

Karl Fredrik Nerstenses
09.03.2021

L?gally signed by
Klassifisering og vurdering av omlepsmidler ooz 0zt
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling ir Legally signed by
N . Jargen Halfdan Nerstenaes
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes 09.03.2021
verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belap pa
transaksjonstidspunktet.

Datterselskap, tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

Datterselskap, tilknyttede selskaper og felles kontrollert virksomhet vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre
nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nér verdifall skyldes
arsaker som ikke kan forventes & veere forbigdende og det ma anses nodvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfort samme ar som det er
avsatt 1 givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Varer

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netto salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert
salgspris ved ordineer drift etter fradrag for beregnede nedvendige utgifter for gjennomfering av
salget. Anskaffelseskost inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for &
bringe varene til ndvarende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For
avrige kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

Pensjoner - Innskuddsbasert ordning
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

[Noter for arsregnskapet 2020 Side 7]
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948341662

Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Tendenz Harpleie AS o
09.03.2021
Note 1 Salgsinntekter Logally signed by
T
2020 .II:?;:: ;ig#ﬁnblxlmsleneﬂs
Pr. Virksomhetsomride 09.05.2021
Produktsalg 137 498 720 134 512 517
Andre driftsinntekter 1558 760 5018 617
Sum 139 057 480 139531134
Geografisk fordeling
Norge 137 959 960 138013 120
Sverige 1097 520 1518014
Sum 139 057 480 139531134
Note 2 Varer
2020 2019
Ferdigvarer 17411 584 17 344 404
Sum 17 411 584 17 344 404

Selskapets varebeholdning er vurdert til innkjepspris. Det er foretatt nedskrivning for ukurans, kr

-1 236 680

[Noter for arsregnskapet 2020
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948341662

Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Karl Fredrik Nerstenses

Tendenz Harpleie AS Legawmm'

09.03.2021

Note 3 Lonnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og reviso Logaly signed by
Jel il lansen
09.03.2021

Lennskostnader 2020 egaly Sined . stons
Lonninger 12 270 951 RS LI
Arbeidsgiveravgift 1773 345 2287211
Andre vtelser 753 656 909 357
Sum 14 797 952 18 423 146

Selskapet har 1 2020, gjennomsnittlig sysselsatt 20 arsverk. Reduksjonen 1 lonnskostnadene 1 2020
er et resultat av permitteringer, fra midten av mars til starten av juni.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer - Daglig leder 2020 2019
Lonn 960 654 994 243
Annen godtgjerelse 179 282 221 009
Sum 1139 936 1215252

Selskapet har ingen avtaler med ledende ansatte eller styremedlemmer om pensjon, vederlag ved
oppher av arbeidsforholdet eller vervet tegningsretter, opsjoner eller liknende i forbindelse med rett
til tegning, kjop eller salg av aksjer. Det er ikke inngétt fallskjermavtaler, overskuddsdelinger eller
opsjoner for de enkelte ledende ansatte og de enkelte medlemmene av styret.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstaende parter.
Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2020 utgjer kr 95 000.
Hvorav honorar for andre tjenester utgjer kr 24 000.

[Noter for arsregnskapet 2020 Side 9]
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948341662

Tendenz Harpleie AS

Note 4 Varige driftsmidler

Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

1
Legally signed by
Karl Fredrik Nerstenses
09.03.2021
Legally signed by
Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Pikostning Inventar / Kontor/  Biler  Data prog egaly Sined . stons
nye lokaler innredning datamaskin 09.05.2021
Anskaffelseskost 1221 371 486 385 371450 106959 1603 884 3790 049
01.01.2020
Avgang solgte 0
driftsmidler
Anskaffelseskost 1221 371 486 385 371450 106959 1603 884 3790 049
31.12.2020
Akkumulerte -651424  -313 315 -371449 -106 959 -1 240 030 -2 683 177
avskrivinger
31.12.2020
Bokfart verdi 569 947 173 070 1 0 363 854 1106 872
per 31.12.2020
Arets avskrivinger 244 274 88 754 56 957 0 196 045 586 030
Avskrivingssatser 20 % 20 % 20 % 20%
Det har ikke vart endringer i avskrivningsplanen i 2020.
Note 5 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter 2020 2019
Annen renteinntekt 109 431 136 364
Annen finansinntekt (agio) 781 489 162 428
Sum finansinntekter 890 920 298 792
Finanskostnader 2020 2019
Annen rentekostnad 96 789 5422
Annen finanskostnad (disagio) 1192 747 327 205
Sum finanskostnader 1289 536 332627
[Noter for arsregnskapet 2020 Side 10]
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Tendenz Harpleie AS QS
09.03.2021
Note 6 Skatt Logally signed by
LA
Arets skattekostnad 2020 JL;’?;‘;';’ e SR
Resultatfert skatt pi ordinzrt resultat: 00.03.2021
Betalbar skatt 3472 065 2049 352
Endring i utsatt skattefordel -24 008 -289 958
Skattekostnad ordinzert resultat 3 448 057 1759 394
Skattepliktig inntekt:
Ordinzrt resultat for skatt 15473 900 7837433
Permanente forskjeller 199 086 159 810
Endring i midlertidige forskjeller 109 127 1317993
Skattepliktig inntekt 15 782 113 9315 236
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa drets resultat 3472 065 2049 352
Sum betalbar skatt i balansen 3 472 065 2049 352

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 15 473 900 7837433
Beregnet skatt av resultat for skatt 3404 258 1724235
Skatteeffekt av permanente forskjeller 43 799 35158
Sum 3 448 057 1759 393
Effektiv skattesats 22,3 % 22,4 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte
skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2020 2019 Endring
Varige driftsmidler -123 276 -44 997 78 279
Varebeholdning -1 236 680 -1 261 768 -25 088
Fordringer -70 000 0 70 000
Gevinst — og tapskonto 0 -14 064 -14 064
Sum -1 429 956 -1 320 829 109 127
Grunnlag for utsatt skattefordel -1 429 956 -1 320 829 109 127
Utsatt skattefordel (22 %) -314 590 -290 582 24 008
[Noter for arsregnskapet 2020 Side 11]
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Tendenz Harpleie AS C ..
09.03.2021
Note 7 Kundefordringer Logally signed by
Kjell Erik Hansen
09.03.2021
2020 ' .II:?;:: filglrff:nbl‘\,lmsleneﬂs
Kundefordringer til pilydende 11 689 646 9032021
Avsetning til tap 70 000 10 000
Sum 11 619 646 11 824 988

Note 8 Fordringer, gjeld, panstillelser og garantier m.v

2020 2019
Fordringer med forfall senere enn ett ar
Andre langsiktige fordringer 1 565 250 1416300
Sum 1 565 250 1416 300
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
Sum 0 0
Pantsatte eiendeler
Driftslosare, inventar og utstyr 5000 000 5 000 000
Lager av varer og annen beholdning 10 000 000 10 000 000
Kundefordringer 10 000 000 10 000 000
Sum 25000 000 25000 000
Balansefort verdi
Driftslesere, inventar og utstyr 1106 872 1692 902
Lager av varer og annen beholdning 17411584 17344404
Kundefordringer 11619646 11 834 988
Sum 30138102 30872294
Note 9 Bankinnskudd

2020 2019
Bundne skattetrekksmidler 655 202 637956
Sum 655 202 637 956
[Noter for arsregnskapet 2020 Side 12]
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Legally signed by
Lene Kristin Narverud
09.03.2021

Karl Fredrik Nerstenses

Note 10 Aksjonzrer

Tendenz Harpleie AS Legawmm'

09.03.2021

Legally signed by
Kjell Erik Hansen
09.03.2021

Aksjekapitalen i Tendenz Hérpleie AS pr. 31.12 bestar av: 5:?;;': saredby o
Antall Pilydende W22 ...

Ordinere aksjer 3 000 100,0 300 000
Sum 3000 300 000
Eierstruktur
Aksjonearer i % pr. 31.12:

Ordinzre FEierandel Stemmeandel
Nani AS 1 640 54,7 34,7
Joy Zone AS 1050 35,0 35,0
Kjell Erik Hansen 304 10,1 10,1
Lene Kristin Narverud 6 0,2 0,2
Totalt antall aksjer 3000 100,0 100,0

Aksjer og opsjoner eiet av medlemmer i styret og daglig leder:

Navn Verv Ordinzre
Kjell Erik Hansen styremedlem/daglig leder 304
Lene Kristin Narverud styremedlem 6
Jorgen Halfdan Narstenas styreleder 1640
Karl Fredrik Norstenas styremedlem 10350
Totalt antall aksjer 3000

Jorgen Halvdan Nerstenes eier 100% av sine aksjer gjennom Nani AS
Karl Fredrik Nerstenes eier 100% av sine aksjer gjennom Joy Zone AS

Note 11 Leasing

Arlig leie av ikke balanseferte driftsmidler

Leieobjekt Avtaleperiode Arets leie
Biler Til mars 2022 144 227
Husleie Til august 2023 2 155901
Sum 2300128
[Noter for arsregnskapet 2020 Side 13]
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Tendenz Harpleie AS

Legally signed by
@ Lene Kristin Narverud
09.03.2021
1
Legally signed by
Karl Fredrik Nerstenses
09.03.2021

Kjell Erik Hansen

Note 12 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virkso 'Legany signed by

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regn

09.03.2021

Legally signed by
Jergen Halfdan Nerstenass
09.03.2021

kostmetoden.
Selskap Forretnings- Eier-/ EKpr 01.01 Resultat for Egenkapital
kontor stemmeandel skatt 31.12.2020
Tendenz AB  Hantverkargata 2, 50% 1 569 000 345 649 1914 650
464 34 Mellerud
Sverige
Tendenz Harpleie AS har et lan til Tendenz AB pa kr 1 565 250
Lénerenten er 5%
Note 13 Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Sum
egenkapital
Pr. 31.12.2019 300 000 19 154 728 19454 728
Pr 01.01.2020 300 000 19 154 728 19 454 728
Utbytte -10 600 000 -10 000 000
Arets resultat 12 025 843 12 025 843
Pr 31.12.2020 300 000 21 1803571 21 480 571
[Noter for arsregnskapet 2020 Side 14]
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 948341662

Stiansen & Co AS @

. . 09.03.2021
Statsautoriserte revisorer

Til generalforsamlingen 1

Tendenz Harpleie AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konldusjon

Vi har revidert Tendenz Harpleie AS’ arsregnskap som viser et overskudd pa kr 12.025.843.
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstromoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og
gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk 1 Norge.

Grunnlag for konklusjonen

V1 har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves 1 lov og forskrift, og har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning
er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for véar konklusjon.

Ovrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer
ikke den avrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vr oppgave 4 lese gvrig informasjon
med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig
informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert
med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt a
rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for drsregnskapet

styret og daglig leder er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde 1 samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk 1 Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Telafon: +47 66 84 88 40 Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru
E-mail: firmapost@stiansen.nc Revisor-/foretaksnr: NO 962 990 746 MVA
www.stiansen.no Medlemmer av Den norske Revisorforening
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Statsautoriserie reviscrer P3l Stiansen
09.03.2021

Stiansen & CO AS Legally signed by
Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mél er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hery grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfort i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet
kan forventes 4 pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konldusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift drift og forslaget til
anvendelse av overskuddet konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og
forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa vér revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk
finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og
oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med
lov og god bokferingsskikk i Norge.

Nesbru, 09.03.2021
Stiansen & Co AS

Pil Stiansen
Statsautorisert revisor

Revisjonsberetning for Tendenz Hérpleie AS— side 2

Telefon: +47 66 84 88 40 Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru
E-mail: firmapost@stiansen.no Revisor-/foretaksnr: NO 962 990 746 MVA
www.stiansen.no Medlemmer av Den norske Revisorforening
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