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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 743 223 438 725 665 564
Annen driftsinntekt 9 278 697 9949 755
Sum inntekter 752 502 135 735 615 320
K ostnader

V arekostnad 542 237 032 529 277 687
L gnnskostnad 98 977 174 96 458 469
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 902 380 14 905 998
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 43324 385737
Annen driftskostnad 81977 352 74 990 040
Sum kostnader 738 137 262 716 017 932
Driftsresultat 14 364 872 19 597 388
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 145 672 270 305
Sum finansinntekter 145 672 270 305
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1342 784 630
Annen rentekostnad 19 432 36 403
Annen finanskostnad 9750

Sum finanskostnader 30524 821 033
Netto finans 115 147 -550 728
Ordinaert resultat far skattekostnad 14 480 020 19 046 660
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3213495 4206 334
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 266 525 14 840 326
Arsresultat 11 266 525 14 840 326
Arsresultat etter minoritetsinter esser 11 266 525 14 840 326
Totalresultat 11 266 525 14 840 326
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 11 266 525 14 840 326

Sum overfaringer og disponeringer 11 266 525 14 840 326
Side 2 av 18
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 374474 902 577
Sum immaterielle eilendeler 374 474 902 577

Varigedriftsmidler
Inventar og utstyr 61 667 650 61 308 740
Sum varige driftsmidler 61 667 650 61 308 740

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 9750
Sum finansielle anleggsmidler 9750
Sum anleggsmidler 62 042 124 62 221 067
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 46 044 960 46 919 591
Fordringer

Kundefordringer 1289 769 1706 842
Andre kortsiktige fordringer 37906 260 38612 769
Konsernfordringer 11254034 151 483
Sum fordringer 50 450 063 40 471 094

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4925 492 4071691
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4925 492 4071691
Sum omlgpsmidler 101 420 516 91 462 376
SUM EIENDELER 163 462 639 153 683 443

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (10 000 akgjer akr 1 000) 10 000 000 10 000 000
Overkurs 22 663 938 22 663 938
Annen innskutt egenkapital 37537 470 37537 470
Sum innskutt egenkapital 70 201 409 70 201 409

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 34791 364 23524 839
Sum opptjent egenkapital 34791 364 23524 839
Sum egenkapital 104992 773 93 726 248
Gjed

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 760 000
Sum avsetninger for forpliktelser 760 000

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 760 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 32560912 31 265 521
Betalbar skatt 2 685 392 3583932
Skyldige offentlige avgifter 8230779 9 106 681
Annen Kortsiktig gjeld 14992 784 15241 061
Sum kortsiktig gjeld 58 469 867 59 197 195
Sum gjeld 58 469 867 59 957 195
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 163 462 639 153 683 443
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Arsregnskap 2021

for

NG Spar Vest AS
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NG Spar Vest AS
Arsheretning 2021

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er dagligvarehandel. Selskapet har sin beliggenhet i Oso og driver butikker | region Vest. Selskapet er datterselskap av Kjopmannshuset
Butikkdrift AS og inngar i konsemregnskapet til NorgesGruppen ASA,

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tilstede, og at rsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsait drift ligger
selskapets og konsemets resullater for 2021 og konsernets strategiske prognoser for drene fremover. Konsemet er i en sunn ekonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ

Sykefravaeret i selskapet er 11,6 %, som anses & vaere normalt for bransjen i 2021. Smittevernstiltak (karanteneregler) har likevel gitt el hoyere sykefraveer enn
sammenlignet med et ar uten Covid 19. Det arbeides videre med 4 redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av
aret som har forarsaket betydelige Skader efler personskader. Arbeidsmiljoet betrakles som godt, og det iverkseltes |opende tiltak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet dniver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvar det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller
funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vitkdr, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Konsemet og selskapet har som mal 8 veere en arbeidsplass som titrekker seg og beholder dykfige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrder med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Kensemet og selskapet arbeider med virkemidler og titak scm kan fremme likestilling og manglold, spesiett
gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstillinger.

Det var 363 ansatte i selskapet pr. 31.12.2021, forde!t pa 250 kvinner og 113 menn. 127 kvinner og 43 menn var ansatt i deltidsstilinger pr. 31.12.2021, mens
67 kvinner og 52 menn var ansall i midlertidige stilinger. Gjennomsnittiig antall uker foreldrepermison for kvinner er 14,3 uker og for menn 12 8 uker. Den hoye
andelen av kvinner er normalt for detaljhandelen. Ande! ufrivillig deltid var pa hhv. 15,3 % kvinner og 16,3 % menn, Av de delidsansatte i konsemet er det et
snitt pa hele 45% studenter/skolelever som grunnet sin situasjon ensker & jobbe deltid. Kvinners andet av menns lenn utgjer 103 % prosent totalt blant alle
stilinger i selskapet. Styret bestar av 3 menn og 1 kvinne. Selskapel og konsemet arbeider for lik lonn for likt arbeid, god integrering, likestiting mellom kjonn, et
godt ieringsmiljo, ogsa for leerlinger og arbeidsirening.

Selskapet jobber kontinueriig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av personalpolitikken, Alle konsemets selskap felger konsemets
retningsfinjer innen HR som beskriver fremgangsmate for handtering innen de ulike omradene, Omradet har svaert stort fokus i ulike inteme samarbeidsfora,

Et basrekrafiig arbeidsliv star sentralt i konsemels barekrafistrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at mangfold og kjonnsbalanse er viktige bidrag for
selskapets verdiskaping. NorgesGruppen har mélsatt en kjannsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader og nivaer.

Kvinners andel av menns lann:

Menn Kvinner  Lannsforskjell
Operaliv leder butikk 8 18 95 %
Butikkmedarbeider 52 165 107 %

Biant vére ansatte er det et flertall av kvinner bade som ledere og ansatie. Kartieggingen av ufrivillig deltid ble gjennomfert som en sperreundersokelse i
navember 2021. Mottakere var alle faste ansatle med stilingsprosent under 100. Av resultatet ser vi ogsa at det er flere kvinner enn menn som jobber ulrivillig
daltid. For beregning av lennsforskjeller er alie lonnselementer samiet i en sum (fastionn og ulike tilegg, bonuser og goder). Det er benyttet ett fullt driftsar som
grunnlag (desember 2020 - november 2021). Resultatene fra kartleggingen viser at det ikke er en gjennomgaende lonnsforskjell, men at det kan vaere natudige
forklaringer med utgangspunkt i stomelse pa den enkelte butikk og okal lonnsforskjelter. Der forskjellen ikke har naturlige drsaker og forskjellene er
uforholdsmessige vil det iverksettes titak.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
Likestilling og arbeid mot diskniminering er beskrevet | konsemets styrende dokumenter, Prinsippene er videre beskrevet i drifts-og lederhandbok for operativ
butikkdrift.

Selskapet har en varslingsordning og oppfordrer enhver arbeidstaker, bade ansatt -og innleid, til 4 varsle om litikkverdige forhold | virksomheten. Karllegging av
nisiko og arbeidet for likestilling er tema pa ulike ledersamlinger og meter med Konsemkiubben.

Vi gjennamlorer &dig HMS-revision | alle avdelingene i selskapet ved hjelp av en uavhengig tredjepart. Arbeidsmiljoet er en viktig de! av det som gjennamgds i
denne sammenhengen. Det utarbeides rapporter som viser slatus og tiltaksplaner for den enkefte butikk. Gjennomgang av revisjonen er lema i selskapets AMU,
der det 0gsa skal utarbeides tiltak pa selskapsniva,

| reknutteringsprosessen benyttes digitale verkioy med screeningtester for pa et objektivt grunnlag 4 kunne karllegge egnethet il ulike stiinger, uavhengig av
kjonn, etnisitet etc. Vi filstreber at det skal veere kandidater av begge kjonn i siste del av prosessen. Selskapets AMU og hovedtillitsvalgte fra ulike tariffomeader i
selskapet vil vaare viktige i det videre arbeidet med 4 identifisere og iverksette liltak for likestiling og reduksjon av risiko for diskriminering.
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YTRE MILJ®
Selskapet forurenser ikke det ytre milje i betydelig grad.

REDEGJPRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Eller styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap el rettvisende bilde av selskapets virksomhet, slilling og resultat av drifien for 2021. Det har heller ikke
innlragt forhoid elter regnskapsdrets ullap som er av vesentlig belydning for bedemmelsen av selskapels stilling.

Tittakene som har v iverksatt av myndighetene for & redusere spredning av Covid-19 har pavirkel bele naeringslivet. For dagligvarebransjen har dette medfert
okte kostnader til bemanning og renhold for & sikre trygg matforsyning samt filfredsstille en okt etterspersel.

Driftsinntekier i selskapet ekle fra NOK 735 615 320 : 2020 til NOK 752 502 135 2021. Omsetningsokningen skykdes organisk vekst.
Arsresultatet ble NOK 11 266 525. reduksjon fra forrige ar pa NOK 3 573 802.
Samiet konlanistrem fra operasjonelle akfiviteter i selskapet utgjorde NOK 23 610 592.

Tolalkapitalen ved utgangen av aret var NOX 163 462 639 sammenlignel med NOK 153 683 443 drel far. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 utgjorde 64,2 %
sammenlignet med 61,0 % per 31.12.2020.

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAs konsernkontosystem. Konsernets likviditelssituasjon anses 3 vaere god.

FINANSIELL RISIKQ

Selskapet er utsalt for kreditirisiko og renterisiko i dens ordinare forrelningsvirksomhet, og styrer mol en akseptabel risiko innenfor disse omradene, Selskapet
er finansiert gjennom konsernets konsernkantoerdning. Konsemets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapel har lav likvidiletsrisiko. Selskapets
egenkapilal er vurder! 3 vare forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsemkontoordningen. Selskapet kjeper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valularisiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavtaler eller andre avialer for & redusere selskapets
valularisiko.

Det er tegnet forsikring for styrets mediemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor forelaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen ulgjar MNOK
100 pr. &r,

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling Iplger konsemets langsiklige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransjen og den generelle
okonomiske utvikling i Norge, herunder ogsa effekten av tltakene som er iverksatt av myndighetene som folge av Covid-19 pandemien.

Oslo, 3. mai 2022
| styret for NG Spar Vest AS

m%%

Ole Christian Iberg Fjeldheim Torild Huse Stig Berger Bratlie
Slyr Is leder Daglig leder/styremediem Styremediem
Torgeir Herlofsen
Styremedlem
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NG Spar Vest AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 0 2020
Salgsinntekt 743223 438 725 665 564
Annen driftsinntekt 9278 697 9949 755
Sum driftsinntekter 752 502 135 735 615 320
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 1" 542 237 032 529 277 687
Lennskostnad 4.7 98977 174 96 458 469
Annen drifiskosinad 241 81977 352 74 990 040
Ordinaer avskrivning 2 14 902 380 14 905 993
Nedskrivning 2 43324 385 737
Sum driftskostnader 738 137 262 716 017 932
Driftsresulftat 14 364 872 19 597 388

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra forelak | samme konsern 145672 270 305
Rentekostnader til foretak i samme konsem 1342 784 630
Rentekosinader 19432 36 403
Andre finanskostnader 9750 0
Netto finansinntekter 115 147 -550 728
Ordinzrt resultat far skatiekostnad 14 480 020 19 046 660
Skattekostnad 10 3213495 4206 334
Arsresultat 11 266 525 14 840 326

OVERFORINGER OG DISPONERINGER
Overfort tilffra annen egenkapital 6 11 266 525 14 840 326
Overforinger og disponeringer 11 266 525 14 840 326
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EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utsalt skattefordel

Sum immaterielle elendeler

Varige driftsmidler
Driftslasere og inventar
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omiapsmidier
Varet

Fordringer

Kundefordringer
Andre lordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kentanter
Sum omlopsmidier

SUM EIENDELER

NG Spar Vest AS
Balanse pr. 31. desember

NOTE

8.9

2021 2020

374 474 902577
74474 902 577

61 667 650 61308 740
61 667 650 61308 740
0 8750

0 9750

62042 124 62221 067
46 044 960 46919 591
1289769 1706 842
49160 294 38764 252
50 450 063 40471 094
4925 492 4071691
101420 515 91462 376
163 462 639 153 683 443
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NG Spar Vest AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPRITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 56 10 000 000 10 000 000
Qverkurs 6 22653838 22 663938
Annen innskult egenkapital 6 37537471 375374
Sum innskutt egenkapital 70 201 409 70 201 409
Oppijent egenkapital

Annen egenkapilal 6 34791 364 23524819
Sum opptjent egenkapital 34791 364 23524839
Sum egenkapital 104992773 93 726248
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Angre avsetninger for forpliktelser 12 0 760 000
Sum avsetning for forpliktelser 0 760 000
Hortsiktig gjeld

Leverandorgjeld g 32560911 31265521
Betalbar skatt 10 2685392 3583932
Skyldige offenllige avgifter 8230779 9 106 681
Annen korlsiklig gjeld 14992 784 15241061
Sum kortsiktig gjeld 58 469 866 59 197 195
Sum gjeld 58 469 856 59 957 195
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 163 462 639 153 633 443

Oslo, 3. mai 2022
| styret for NG Spar Vest AS

TTRALOWNGE

Torild Huse StigBarger Bratlie
Daglig feder/styremediem lyremedlem

ristian Solberg Fjel
Styrets leder

Dbt -

Torgeir Herlofsen
Styremediem

11.06.2023 kI 03:40 Brgnngysundregistrene Side 10 av 18



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 954946487

NG Spar Vest AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantstrem fra operasjonelle aktivileter
Ordinzert resullat for skattekostnad 14 480 020 19 046 660
Periodens betaite skatt -3683932 -1322 639
Ordinzere avskrvninger 14 902 3680 14 905 998
Nedskrivninger 43324 385737
Gevinstitap ved salg av anleggsmidler og finansielle eiendeler -55920 325548
Endring i varebeholdning 874631 9890 585
Endring  kundefordringer 414 640 3595127
Endring i leverandorgjeld 1297824 4333916
Endring | andre lidsavgrensningsposter 4 762 375 2379048
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 23610 592 33 758 811
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av vange driftsmigler 87 520 110 800
Utbetalinger ved kjap av varige drifismidler 15 336 214 -23 364 573
Nette utbetalinger ved kjop av finansielle anleggsmidier 9750 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -15238 944 232537173
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i langsiklig gjeld 0 -25697 119
Endring i kortsiklig gjeld 67 541 -26 688
Endring mellomvaerende konsemkontosystem -7 450 305 14 885 898
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -7 $17 846 -10 837 909
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 853 801 -332871
Beholdning av bankinnskudd, kantanter og lignende pr. 1, januar 4071 691 4 404 562
Beholdning av bankinnskudd, kentanter og lignende pr 31.12 4925492 4071691

Selskapets konsemkonlo er i regnskapet ikke kiassifisert som bankinnskudd, men som meflomvaerende med selskap i samme konsemn,
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NG Spar Vest AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper

i

Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsiovens b

09 god regnskapsskikk i Norge,

Inntektsfering
Inntekter resultatfores ndr de er oppljent. Inntekisfaring skjer normall pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i lakl med utfarelsen ved salg av tienester.
Inntekiene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa transaksjonslidspunktet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedrege! i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er kiar sammenheng mellom utgifter og inntekler
fastsettes fordelingen etter skjannsmessige kriterier. Gvrige unntak fra sammenslillingsprinsippet er angitt der det er aktuent,

Omiepsmidier og kortsiktig gjeld
Omlapsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller 1t betaling innen ett &r elter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knylter seg kil
varekretslopet. Omispsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og langsiktig gjetd

Anleggsmidler omfatler eiendeler bestemt il varig eie og bruk for virksomheten. Varige drifismidler fares opp i balansen lil anskaffelseskost og avskrives linezert
over drifismidlels forvenlede akonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virketig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigdende an.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller Uil betaling senere enn ell 3r elter balansedagen

er Klassifisert som langsiklig gjeld. Farste ars avdrag er klassifisert som kortsiklig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader betrakies som operasjonelle. Kostnader regnskapsfares lepende,

Andre aksjer
Investeringer i andre selskaper er klassifisert som anleggsmidler og er bokfort til opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er forelatt enkeltvis dersom
virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og detle ikke er av forbighende art. Mottatte utbytter inntektsfares som finansinntekt.

Varer

Selskapets varebeholdning beslir i hovedsak av innkjepte ferdigvarer for videresalg med hey omlapshastighel,
Varer ef vurden til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig vardi. Anskaffelseskosl beregnes etter FIFO-metod
Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen lil pdlydende etler fradrag for avselning iil forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjeres p& grunnlag ay en individuell vurdering av de enkelle fordringene.

Goodwill

Goodwill er oppfert i balansen bl historisk anskaffelseskost fratrukket akkumuterte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjont
ved kalkyler i forbindelse med oppkjopet. Nedskrivninger er foretalt enkeltvis dersom virkelig antait verdi er lavere enn bokfart verdi og dette ikke er av
forbigéende art.

Pensjoner
Innskuddshaserte pensjensordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold lil sammenstitingsprinsippet ved at pensjonspremien resullatferes ndr den paloper.

Avialefestet pensjon
Avizlefestet pensjon {AFP) Ira 1.1.2011 medfarer lapende kostnadsiaring og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.

Skatt

Skatlekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatl som blir utlignet og forfaller til betaling i neste regnskapsar og endring i utsalt skatt.
Endring i utsatt skalt som er knyttet til poster fort direkle mot egenkapitalen, inngdr ikke i skattekostnaden, men er fort direkte mot egenkapitaten, Utsall skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunniag av skattered 'de og skatteakende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatteakende og skatiereduserende midlertidige forskjelier som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignel og
nettofart. Utsalt skattefordel er balansefart i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem
Kontantsiremoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kantanter inngar kasse- og bankbehaldning.

Konsernregnskap
NG Spar Vest AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt konsamnregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap kan hentes ut pA www.norgasgruppen.no.
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Note 2, Varige driftsmidler og goodwill

Drifislosare

og inventar Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2021 136 722 335 74254 334
Arets lilgang 15 336 214 0
Arets avgang £ 251937 0
Anskaffelseskost 31.12,2021 145 796 612 74 254 334
Akk, av- og nedskrivninger 01.01 2021 75413585 74254 334
Arets avskrivninger 14 902 380 0
Avrels nedskrivninger 43324 0
Akk. av- og nedskrivninger avgang -6 230 337 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 84 128 963 74 254 334
Bokfert verdi 31.12.2021 61667 650 0
@konomisk levetid (ar) 310 4r 10ar
Avskrivningsplan Linezer linezer

Forventet skonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstatt gjennom fusjoner ogleller oppkjap som er av strategisk betydning for 4 bevare og styrke virksomhelsns dominetende markedspesisjon.
Den ekonomiske leveliden for selskapets goodwill er saledes vurdert til & overstige 5 ar.

Leiefleasing

Selskapet har inngalt operasjonelle husleieavtaler av ulik vanighet, Kostnadsfort husleie for 2021 ulgjer NOK 31 142 113,
Andre operasjonelle leieavialer er ansett 3 ulgjere en uvesentlig slamelse for selskapel og spesifiseres ikke nzrmere.

Note 4, Lannskostnad, antall ansatte, gedtgjerelse, #n til ansatte mm.

2021 2020
Lenn 82815930 81901294
Arbeidsgiveravgift 1794373 10343011
Pensjonskostnader 3588128 3171941
Andre personalkostnader 777 743 1042224
Sum 98 977 174 96 458 469
Antall sysselsatte drsverk 155 147
Lan il ansatte
Selskapet har ikke lan til ansalle.
Ytelser til styret og ledende personer
Del er ikke gitt lan til daglig leder. Det er ikke utbetaltlenn, pensjon eller andre godigjarelser il daglig leder,
Det er ikke ulbetalt honorar eller andre godtgjerelser lil styrets medlemmer. Det er ikke gitt ln til styrels mediemer.
Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa sa@rskilt vederag, bonus eller sluttpakke ved oppher av vervel.
Honorarer til selskapets revisor 2021 2020
Lovpélagt revisjon 100 700 102320
Andre attestasjonsljenester 6 7800
Note 5, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31. desember 2021 bestar selskapels aksjekapital av 10 000 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 10 000 000.
Samtlige aksjer eies av Kjapmannshuset Butikkdrift AS.
Note 6, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum
kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.202% 10 000 000 221663 938 37537411 23524839 93726 248
Arets endring i egenkapital:
Arsresultat 0 0 0 11 266 525 11266 525
Egenkapital 31.12.2021 10 000 000 22 663 938 3753741 34 791 364 104992773
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Note 7, Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Selskapet er pliktig tif & ha fienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk enestepensjon, og har pensjonsordning som lifredsstiller kravene
idenne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbaseri pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betater faste bidrag lil el forsikringsselskap. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforplikte(ser etler al innskuddene er betall, Tilskuddet utgjer fra 3 il 8 % av pensjonsgrunniaget,

260 ansatte omfalles av ordningen. Kostnadsfert lilskudd inngér i lannskostnaden og utgjer kr 2 454 470 i 2021. Sa nota far lannskosthader.
Avtalofestet pensjon

Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke lilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forplikieise i drsregnskapet.
Dette medfarer at ingen forplikielse for denne ordningen er balansefart.

Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr 1 134 658.

Note 8, Mellomvzarende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer

2021 2020 2021 2020

Foretak i samme konsern 468 424 693 750 24 421752 16 862 634
Leverandorgjeld
2021 2020

Foretak i samme kansem 18043009 19039 862
Andre korisiktige fordringer knytter seq i hovedsak lil selskapets konsemkontosystem.
Note 9, Pantestillelser og garantier
Kensemel har inngatt en felles skatletrekksgarant som sikkerhet for de ansaties skattetrekksmidier.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i kansemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyltet til konsemkontosystemat.
Note 10, Skattekostnad
Spesifikasjon av skattekostnad i resultatrepnskapet 2021 2020
Betalbar skatt 2685392 3583932
Endring utsall skatt 528 103 622 402
Skattekostnad ordinzr resultat 3213495 4206334
Beregning av érets skattegrunniag 2021 2020
Regnskapsmessig resuftat for skatt 14 480 020 19 (46 660
Endring i midlertidige forskjeller -2400470 2829098
Permanente forskjelier 126778 73039
Arets skattegrunnlag 12 206 328 16 290 601
Betalbar skatt 2685392 3583932
Nidlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmigler -1771478 -3336 581
Utestaende fordringer -180 305 315957
Gevinst- og tapskonto 201135 251 420
Andre avselninger for lorpliklelser 0 -760 000
Andre midlertidige forskjeller 58493 58493
Netto midledtidige forskjeller -1702 155 -4 102 625
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen -374 474 -902 578
Endringer | utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 902 577 1524 979
Innregnet mot resuliat 528 103 622 402
Balanse 31.12 =374 474 -902 5771
Utsatt skatieforde! er oppfart med utgangspunkt i forventet fremtidig inntjening.
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats
Regnskapsmessig resultat for skatt 14 480 020 19 046 660
Forventel skatl etter nominell skattesals 3185604 4 180 265
Permanente forskjeller 27 891 16 06
Sum skattekostnad 3213495 4206334
Effektiv skattesals 22% 21%
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Note 11, Narstiende parter

Selskapet har i 2021 kjept varer fra andre seiskap i samme konsern med kr 574 583 130.
Selskapet har ogs4 leid lokaler fra andre selskaper i konsernet med kr 32 083 570,
Det er kjapt ulike administrative fjenester fra andre selskaper i konsemnet, Transaksjonene er i henhold bl armlengdes prinsipp,

Note 12, Andre avsetninger for forpliktelser

Avsetninger for forplikielser 2021 2020

Sum 0,0 -160 000,0

Note 13, Covid-19

Titakene som er iverksatt av myndighetene for & redusare spredning av Covid-19 har pavirket hele naeringslivet, 2021 har vaert el krevende ar 0gsa for
mathransjen, bade pa grunn av akie kostnader og okt fravaer, Dette til lross for akt omsetning av varer.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Spar Vest AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Spar Vest AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: OEVIG-K1526-PEJIO-W4ADS-EVKEQ-XHMEA

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Spar Vest AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel: OEVIG-K1526-PEJIO-W4ADS-EVKEQ-XHMEA

Oslo, 11. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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