== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

991 895 663
Aksjeselskap
BEDRIFTSLEDER AS
Gautergdveien 6B

3154 TOLVSR@D

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Marina Vladimirovna Jacobsen
12.02.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 991895663

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP
K ostnader

L gnnskostnad

Sum kostnader
Driftsresultat

Netto finans

Skattekostnad pa resultat
Arsresultat 5 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap

Investering i annet foretak i samme konsern

Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet
Investeringer i aksjer og andeler 3630 3630
Obligasjoner

O OO O N O N O o

Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler 3630 3630

Sum anleggsmidler 3630 3630

Omlgpsmidler
Varer

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 283 283
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 283 283

Sum omlgpsmidler 283 283

SUM EIENDELER 3913 3913

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 200 000 200 000
Beholdning av egne aksjer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9

Udekket tap 197 520 197 520
Sum opptjent egenkapital -197 520 -197 520

Sum egenkapital 5 2480 2480
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 4

Annen kortsiktig gjeld 1434 1434
Sum kortsiktig gjeld 1434 1434
Sum gjeld 1434 1434
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3913 3913
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon
Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Grunnlag for avgivelse

2026 309123

991 895 663
Aksjeselskap
BEDRIFTSLEDER AS
Gauteredveien 6B
3154 TOLVSRGD

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Marina Vladimirovna Jacobsen
12.02.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektrenisk innlevert.

Ar 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av arsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 14.02.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

19.02.2026 ki 01:07
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 991895663

Organisasjonznr: 991 895 663

BEDRIFTSLEDER AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK

Note 2025

2024

RESULTATREGNSKAP
Kostnader
Lennskostnad

Sum kostnader

Driftsresultat

Netto finans

[N

Skattekostnad pad resultat 4

Arsresultat

Utskriftsdato 14.02.2026

Organisasjonsny 991 895 663

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Organisasjonznr: 991 895 663
BEDRIFTSLEDER AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel 4

Finansielle anleggzmidler
Investering i datterselskap 6
Investering i annet

foretak i samme konsern 6
Lan til foretak i samme
konsern 7
Investeringer i

tilknyttet selskap 6

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet 7

Investeringer i aksjer og

andeler 6 3 630 3 630
Obligasjoner 6

Andre langsiktige

fordringer 6, 7

Sum finansielle

anleggsmidler 3 630 3 630

Sum anleggsmidler 3 630 3 630

Omlepsmidler
Varer

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 283 283
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 283 283
Sum omlepsmidler 283 283
SUM EIENDELER 3 913 3 913

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8 200 000 200 000

Beholdning av egne aksjer 8

Sum innskutt egenkapital 200 000 200 000
Utskriftedato 14.02.2026 Organisasjonsny 991 895 663 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9

Udekket tap 127 520 197 520
Sum opptjent egenkapital -197 520 -197 520

Sum egenkapital 5 2 480 2 480
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 4

Annen kortsiktig gjeld 1 434 1 434

Sum kortsiktig gjeld 1 434 1 434

Sum gjeld 1 434 1 434

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 3 913 3 913
Utskriftedato 14.02.2026 Organisasjonsny 991 895 663 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Organisasjonznr: 991 895 663
BEDRIFTSLEDER AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

0.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

BankiD Signing
Marina Viadimirovna Jacobsen
2026-02-12

Arsregnskap 2025
Bedriftsleder AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 991 895 663
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RESULTATREGNSKAP ‘

BEDRIFTSLEDER AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

OVERFBRINGER

BEDRIFTSLEDER AS SIDE 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER

VARIGE DRIFTSMIDLER
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i aksjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

BEDRIFTSLEDER AS

BEDRIFTSLEDER AS

Note

2025

3630
3630

3630

283

283

S s

2024

3630
3630

3630

283

283

SIDE 3

19.02.2026 ki 01:07

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 15



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

S s

BEDRIFTSLEDER AS

EGENKAPITAL OG GJELD Note
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 8

Sum innskutt egenkapital
OPPTJENT EGENKAPITAL
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital 5

GJELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
KORTSIKTIG GIELD

Annen kortsiktig gjeld

Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Tensberg, 12.02.2026
Styret i Bedriftsleder AS

Marina Vladimirovna Jacobsen
styreleder/daglig leder

BEDRIFTSLEDER AS

2025

200 000
200 000

-197 520

-197 520

2480

1434
1434

1434

2024

200 000
200 000

-197 520
-197 520

2480

1434
1434

1434

SIDE 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

KLASSIFISERING OG VURDERING AY OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Note 1 Virksomhetens art og lokalisering

Bedriftsleder AS er et selskap der virksomheten omfatter: Bedriftsradgivning og annen administrativ
radgivning. Selskapet er ikke aktiv pr naveerende tidspunkt.
Selskapet er lokalisert i T@nsberg kommune.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Note 2 Lennskostnader

Bedriftsleder AS har ikke hatt lgnns- eller personalkostnader i 2025 og det foreligger heller ingen slike
forpliktelser.

Note 3 Spesifikasjon av driftskostnader etter art

2025 2024
Sum driftskostnader 0 0
Note 4 Skatt
Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 0
Skattepliktig inntekt:
Resultat fer skatt 0 0
Permanente forskjeller 0 0
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Akkumulert fremfgrbart underskudd -207 220 -207 220 0
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 207 220 207 220 0
Utsatt skattefordel {22 %) 0 0 0

| henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefgres ikke utsatt skattefordel.

Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Udekket tap Sum

egenkapital egenkapital egenkapit

al

Pr. 31.12.2024 200 000 0 0 0 -197 520 2480
Pr31.12.2025 200 000 0 0 0 2480
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 991895663

Note 6 Langsiktige verdipapirer

Anskaffelses Balansefgrt
kost verdi
ANLEGGSMIDLER
Skillup AS 3630 3630
Sum 3630 3630
Note 7 Fordringer med forfall senere enn ett ar
2025 2024
Sum langsiktige fordringer 0 0
Note 8 Aksjonaerer
AKSJEKAPITALEN | BEDRIFTSLEDER AS PR. 31.12 BESTAR AV:
Antall Palydende Bokfort
Ordineere aksjer 2000 100,0 200000
Sum 2 000 200 000
EIERSTRUKTUR
De st@rste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordinzre Eierandel Stemmeandel
Marina Vladimirovna Jacobsen 2 000 100,0 100,0
AKSJER EIET AV MEDLEMMER | STYRET OG DAGLIG LEDER:
Navn Verv Ordinaere
Marina Vladimirovna Jacobsen styreleder/daglig leder 2 000
Totalt antall aksjer 2000

Note 9 Fortsatt drift

Egenkapital i selskapet er tapt og styre vil iverksette ngdvendig tiltak for a styrke selskapets kapital og sikre

videre drift.

Forutsetningen om fortsatt drift er derfor til stede, og arsregnskapet for 2025 er satt opp under denne

forutsetning.
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