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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 811167452

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 31 040 000 27 250 000
Annen driftsinntekt 1,23 186 512 000 166 417 000
Sum inntekter 217 552 000 193 667 000
Kostnader

Varekostnad 763 000 831 000
L gnnskostnad 45 125 032 000 126 048 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 6 507 000 6 701 000
Annen driftskostnad 4,7 88 829 000 68 038 000
Sum kostnader 221131 000 201 618 000
Driftsresultat 14 -3579 000 -7 951 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 16 835 000 6 589 000
Annen finansinntekt 4000 10 000
Sum finansinntekter 16 839 000 6 599 000
Annen finanskostnad 66 000 32 000
Sum finanskostnader 66 000 32000
Netto finans 16 773 000 6 567 000
Resultat far skattekostnad 13194 000 -1 384000
Arsresultat 14 13 194 000 -1 384 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fraannen egenkapital 13194 000 -1384 000
Sum overferinger og disponeringer 13 194 000 -1 384 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 867 000 6 067 000
Transportmidler 1334 000 1522 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 24948 000 26 472 000
Sum varige driftsmidler 33149 000 34061 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 8 192 000 62 000
Andre fordringer 911 1 600 000 1 600 000
Innskuddspensjonspremiefond 45 37000 2925000
Pensjonsmidler 5,14 21133000 3376 000
Sum finansielle anleggsmidler 22 962 000 7 963 000
Sum anleggsmidler 56 111 000 42 024 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 974 000 1048 000
Andre fordringer 1,4 20525000 10541 000
Sum fordringer 21 499 000 11 589 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 491 868 000 138 896 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 491 868 000 138 896 000
Sum omlgpsmidler 513 367 000 150 485 000
SUM EIENDELER 569 478 000 192 509 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11,12 102 000 102 000
Annen innskutt egenkapital 11 1 600 000 1 600 000
Sum innskutt egenkapital 1702 000 1702 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 85982 000 72788 000
Sum opptjent egenkapital 85982 000 72 788 000
Sum egenkapital 87 684 000 74 490 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 5

Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 491 000 5791 000
Skyldige offentlige avgifter 10 287 000 9192 000
Annen kortsiktig gjeld 1,14 464 015 000 103 036 000
Sum kortsiktig gjeld 481 793 000 118 019 000
Sum gjeld 13 481 793 000 118 019 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 569 477 000 192 509 000
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DEN
NATIONALE
SCENE

STYRETS BERETNING 2024

VIRKSOMHETENS ART OG FORMAL

AS Den Nationale Scene (DNS) er en av Norges nasjonale teaterinstitusjoner, og skal
skape scenekunst av heyeste kvalitet til et bredt publikum. DNS har et seerlig ansvar for
a sikre kunstnerisk fornyelse og utvikling, samt ivareta kulturarven. DNS skal lgfte
verdier som likestilling, mangfold og ytringsfrihet, og er opptatt av teatrets betydning for
inkludering, fellesskap og demokratisk deltakelse. DNS skal tilby en bred vifte av
forestillinger, arrangement og aktiviteter, gjerne i samspill med andre.

MILEPALER 2024

Den Nationale Scene star overfor en historisk begivenhet der teaterbygningen fra 1909
skal rustes for de neste 50 ar. Det storstilte moderniseringsprosjektet skal resultere i
universell utforming og bedre fasiliteter for publikum, samt en mer egnet
arealdisponering og etterlengtet oppgradering av sceneteknikk.

Det vakre teaterhuset pd Engen 1 er et fredet bygg, og moderniseringsprosjektet er
dermed svaert komplekst. Etter et grundig forarbeid og @kt kunnskap om ulike
bygningsmessige forhold, ble byggestart satt til mai 2025. Organisasjonen hari 2024
jobbet intensivt med planlegging av utflytting fra teaterhuset og drift pa nye scener.
Parallelt med dette har ansatte veart involvert i moderniseringsprosjektet gjennom ulike
brukergrupper, samt bidratt til ekt publikumsaktivitet og hey kunstnerisk kvalitet
giennom hele aret. Antall forestillinger og aktiviteter var totalt 663 mot 614 2023.

Repertoaret er blitt sveert godt mottatt av publikum, og DNS opplever et bredt
engasjement og gode stettespillere, i en tid der posisjonen til kunst og kultur utfordres.
Manglende kompensasjon for lanns- og prisvekst gjiennom flere ar, gjer det krevende &
opprettholde omfanget av kunstnerisk produksjon. DNS er svaert opptatt av a sikre det
kunstneriske handlingsrommet for fremtiden, og eri tett dialog med feltet og
styringsmyndigheter.

En viktig del av grunnmuren for de kommende &rene, er gode administrative system og
rutiner. | 2024 er det igangsatt grundige evalueringer og utviklingsprosjekter pa flere
omrader. Arbeidet ledes av direktar Olaf Mackenzie, som tiltrddte i september -24,
Sammen med teatersjef Solrun Toft Iversen og DNS’ styre, skal han serge for é ivareta

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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organisasjonen ogteaterdriften i en utfordrende og spennende periode i teatrets
historie.

STYRETS ARBEID

1 2024 ble det avholdt syv styremeter ved DNS. Gjennom aret har
moderniseringsprosjektet og den midlertidige nedstengingen av Engen 1 statt everst pa
agendaen. Styret vil sikre grundige og forsvarlige forberedelser, og legge til rette for en
stabil og beerekraftig drift giennom hele moderniseringsperioden. Detinnebaerer bl.a.
strategisk planlegging, ressursallokering og tiltak for & opprettholde kunstnerisk aktivitet
og publikumstilbud. Styret har ogsa veert opptatt av 8 sikre god dialog med ansatte,
samarbeidspartnere og publikum, samt & ivareta teatrets skonomiske og
organisatoriske stabilitet i denne overgangsfasen.

Styreutvalget som bestér av styreleder og nestleder, har veert styrets forlengede arm inn
i Moderniseringsprosjektet. Styreutvalget og prosjektleder holder styret lgpende
orientert om utviklingen i prosjektet.

KUNSTNERISKE SATSINGER OG SAMARBEID

DNS skal veere et dpent teater, og det er en viktig malsetning & styrke innholds- og
brukermangfoldet. Her er gkt samarbeid vesentlig, ogi 2024 har DNS utvidet
kontaktflaten med flere partnere og samproduksjoner. Det er ogsa etablert en langsiktig
satsing pa medvirkningsaktiviteter i bydelene og et talentutviklingssamarbeid med
Fyllingsdalen teater. Her var startskuddet den storslatte produksjonen «Billy Elliot».

Det er gledelig 4 konstatere at 2024 innfridde de heye forventningene som er knyttet til
DNS som kvalitetsleverander og til teatersjefens ferste ar. De to sesongene rommet et
mangfoldig publikumstilbud, som bade har hastet anerkjennelse og skapt begeistringi
salen. Totalt antall forestillinger og aktiviteter var 663 mot 614 2023.

Flere av arets produksjoner var utsolgt. P4 Store Scene spilte bl.a. «Billy Elliot» (18 697
publikummere) og «Juli Svingen» (12 849 publikummere) for fulle hus. | Teaterkjelleren
ble begge spilleperiodene i 2024 til suksessmusikalen «Shockheaded Peter» raskt
utsolgt (13 061 publikummere). Ellers var publikum spesielt begeistret for forestillinger i
de intime formatene, ogi 2024 ble ogsa den gamle Malersalen tatt i bruk som scene.
Den dpnet med «Av maneskinn gror det ingenting», og hovedrolleinnhaver Ida Klem, ble
nominert til Heddapris. Forestillingen mottok ogsa BTs kritikerpris. «Shockheaded Peter»
fikk Heddapris for beste musikkteateroppsetning, og Kjersti Elvik i samme stykket, fikk
pris for beste sceneprestasjon innen musikkteater med sin rolle som «Songaren».

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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Tormod Levold ble tildelt Pernillestatuetten for sin skuespillerkarriere med vekt pa
prestasjonen i <Heksejakt» av Arthur Miller pa Store Scene.

DNS er opptatt av 8 ha en god balanse mellom samtidsdramatikk og klassikere, men
den viktigste markaren er uansett relevans. | 2024 fikk Frode Gryttens «Menn som ingen
treng» urpremiere pa Store Scene, og pa Lille Scene fikk bergenspublikummet se
urpremieren pa Brynjulf Jung Tjgnns «Kvit Norsk mann». Dette var en samproduksjon
med Vega scene. DNS har ellers bestilt dtte nye verk av norske dramatikere, i tillegg til
tekster av bl.a. Jon Fosse til urfremferingen «Guds guddommelege sgstre». Sistnevnte
ble vist pa Tusenéarsstaden i Gulen og i Bergen domkirke. Dramatikeren Arne Lygre har
fatt flere prestisjetunge priser for «l vart sted», og DNS hadde andregangsoppsettelse av
denne til stor suksess i Teaterkjellereren. Ellers bidro DNS til en helt ny forestilling for
barn med dansere fra det frie feltet, kalt «“Amanda uten bremser».

Sammen med Bergen Nasjonale Opera produserte DNS «Flaggermusen» i Grieghallen
som farte til publikumsrekord for operaen. | varsesongen presenterte teatret en serie av
ulike gjestespill og samproduksjoner pa Store scene. Her ble ogsé konseptet med «Syng
med» -konserter lansert til stor begeistring, og dette har veert et jevnlig tiloud gjennom
aret.

12024 har DNS hatt enda sterre bevissthet rundt verdien av medskaping knyttet til
programmet for barmn og unge. Denne satsingen er blitt fulgt opp med en raus tildeling fra
Sparebankstiftelsen SR-bank. | 2024 har man spesielt sett pa ulike metoder for &
engasjere unge voksne. Gjennom en grundig prosess med innspill fra ungdommer sely,
har DNS utviklet et spennende flerarig medskapingsprosjekt i bydelene i samarbeid
med Bergen Borgerscene (BB), Forandringshuset V13 og KODE. Sammen med BB
arrangerte ogsd DNS et nasjonalt fagtreff knyttet til medskapingsprosjekter innen
scenekunst.

Pa teatret har man testet ut nye lavterskelformat for familier, badde gjennom
aktivitetsdager og skreddersydde forestillinger som vektlegger interaktivitet og
samarbeid med frilansere innenfor andre sjangre, som f.eks. dans.

| tillegg til forestillinger har altsd DNS invitert til en lang rekke arrangement, som
samtaler, foredrag og ulike konserter. Disse gar under paraplyen DNS& og arrangeres
ofte i partnerskap med andre organisasjoner, som apningen av Pride, iscenesettelser til
inntekt for humanitaere formal og kunstnerisk arrangement pa Kvinnedagen.

Gjennom 2024 har DNS gatt aktivt ut til ulike nettverk, partnere og kjernepublikum for &
berede grunnen for perioden i nye omgivelser. Mens teaterbygningen moderniseres, skal
DNS spille pd mange ulike plasser i sentrum og i bydelene. Dette er en gylden mulighet
til & né ut til publikum som ikke har et forhold til teatret fra fer. Gjennom god

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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kommunikasjon og lansering av oppfinnsomme prosjekt, har man i stor grad klart &
skape entusiasme hos et forventningsfullt publikum.

Under DNS& var det 22 partnere i 2024 (samme niva som i 2023), hvorav fire var nye. Ti
av forestillingene pa DNS var samproduksjoner (syvi 2023) i tillegg til syv
samproduksjoner formidlet av andre (én i 2023). Videre fikk tretten gjestespill plass pa
DNSi 2024 (seksi2023)

PUBLIKUM

Beleggsprosenten endte pé 80% pé budsjetterte forestillinger, og det totale
publikumstallet var 118.152. Av dette var 6 731 pé formidlingsaktiviteter (5,7 %).
Beswkstallet viser en gkning pa 8% fra 2023, og andelen nye kunder var 28,9%.

DNS jobber for 4 na bredt i alle publikumsgrupper, og har spesielt fokus p& bam og
unge. | 2024 var alle elever pa 10. trinn i Bergen invitert til & se «Heksejakt» pa Store
Scene gjennom Den Kulturelle skolesekken {2 967 elever). | samarbeid med DNS’
sponsor OBOS, fikk 1 247 elever se «Juli Svingen» og «Shockheaded Peter» i hast.

Aivareta kjernepublikum er viktig, og spesielt fordi de erambassadereri perioden der
DNS star uten teaterhus. 1 2024 ble det solgt 1092 arskort.

Publikumsundersgkelser etter forestillingene viser et gjennomsnittlig terningkast pa
5,30 og sannsynligheten for & komme tilbake er 5,36 (skala 1-6).

DNS arbeider for & f4 ekt publikumsinnsikt og kunnskap om den norske befolkningens
kunst- og kulturvaner. Teatret har en stor undersekelsesrigg og er en del av NPU monitor.

EFFEKTIV DRIFT

12024 ble det satti gang et stort arbeid for & evaluere eksisterende rutiner og systemer.
Hensikten har veert 8 igangsette forbedringstiltak setti lys av fremtidig teaterdrift. Dette
gjelder bl.a. ulike sider ved produksjonsprosessen, arbeidstidsordninger og samspill
mellom DNS’ ulike adresser. Siden 2022 har verksteder, lagre og deler av
administrasjonen vaart samlet i Simonsviken Neeringspark. Her er det hensiktsmessige
lokaler med god utstyrspark, og partssammensatte arbeidsgrupper har vurdert hvordan
logistikk og lesninger kan optimaliseres.

DNS skal gjennom et digitalt left og oppgradere IT-systemer knyttet til bl.a. skonomi og
intern kommunikasjon. Det krever gkt digital kompetanse blant de ansatte. Teatret har
derforinvestert i bade oppleering og utvikling av nye systemer for a sikre mer effektiv
samhandling. Implementeringen av standardiserte digitale verktay, saerlig i Microsoft

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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365-plattformen, skal styrke strukturert informasjonsdeling og samhandling péa tvers av
avdelinger og prosjekter.

Administrasjonen har ogsa investerti et nytt regnskaps- og rapporteringssystem.
Regnskapet og driftsdata overfares til en ny, sky-basert lasning som sikrer bedre
tilgjengelighet, sikkerhet og integrasjon med budsjett- og rapporteringsverkteyet. Dette
skal legge til rette for mer effektiv ekonomistyring og et forbedret beslutningsgrunnlag
for ledelse og styret.

DNS ENGEN - MODERNISERING AV TEATERBYGNINGEN

Det er tre hovedstolper i Moderniseringsprosjektet; universell utforming,
arbeidsmilje/HMS og beerekraft. Det ble innvilget et investeringstilskudd fra ordningen
om Nasjonale kulturbygg i 2020, og DNS er selv byggherre og ansvarlig for
byggeprosjektet. Etter skisse- og forprosjektfasen, ble tidspunktet for oppstart endret
fra sormmeren 2024 til etter paske 2025.

Gjennom aret har det pagatt detaljprosjektering med bidrag fra en rekke radgivere og
brukergrupper, og det er tett dialog med vernemyndigheter, huseiere og andre
interessenter. Det er utarbeidet omfattende konkurransegrunnlag og seknader til ulike
instanser. Ikke minst har det har veert bred brukermedvirkning knyttet til de ulike
delprosjektene.

Frist for ferste tiloud pa generalentreprisen var i slutten av november, og ferste runde
med forhandlinger ble gjennomferti desember. Generalentreprenegren skal ha ansvaret
for koordinering av fremdrift og gjennomfering av det bygningsmessige, og ansvaret for 4
drive og koordinere arbeidet med leveranderene som velges i de separate
konkurransene. Dette omfatter bl.a. scenemaskineri, elektro, VVS, heiser og ventilasjon.

Vestland Fylkeskommune ga i 2024 dispensasjon fra Kulturminnelova § 15a til:

s Oppgradering av teknisk utstyr

s Oppretting av ny publikumsfoajé til Teaterkjelleren
s Universell tilkomst til Store og Lille Scene

s Oppretting av ny publikumsfoajé til Lille Scene

s Flytting av Lille Scene til malersal

s Etablering av ny inngang til Lille Scene

s Akustiske tiltak i vestibyle og foajé til Store Scene

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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Prosjektet, radgivere og arkitekter skal samarbeide tett med kulturminneansvarlig
gjennom hele prosjektperioden. Planene har ogsa blitt godkjent av Arbeidstilsynet med
hjemmeli arbeidsmiljsloven § 18-9.

DNS star overfor bade bygningstekniske begrensninger og strukturelle justeringer som
fordrer tidkrevende og mgysommelig prosesser i det fredede bygget. | tillegg kan det
oppstéa kontraktuelle utfordringer. Styrket kunnskap om bygningen og detaljeri
utferelsesfasen har fert til at fremdriftsplanen er blitt noe revidert. Nakkeloverleveringen
skjer sannsynligvis i slutten av oktober 2026, og da skal organisasjonen flytte inn igjen
og sette seg inn i nytt scenemaskineri og teknisk utstyr.

Det totale arbeidet som er utfert tilknyttet prosjektmodning, detaljprosjektering og
risikovurdering viser at avsatte midler i dagens pkonomiske bilde ikke er tilstrekkelig til &
giennomfere alle nedvendige tiltak i et 50 rs perspektiv. Ved utgangen av 2024 sgkte
DNS derfor Kultur- og likestillingsdepartementet om en tilleggsbevilgning pa 100
millioner kroner, i tillegg til tilskuddet pa 664 millioner kroner fra 2021. Dette for & sikre
et funksjonelt og relevant teaterhus for fremtiden.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Arsregnskapet viser et overskudd p4 MNOK 13,2 i 2024 mot et underskudd i 2023 pa
MNOCK 1,4. Forbedringen i arsresultat skyldes i all hovedsak en ekstraordinzer
resultatforbedring knyttet til selskapets pensjonsforpliktelser. |tillegg pavirkes
driftsresultat, finansinntekter og driftsinntekter av det padgéende
Moderniseringsprosjektet.

AS Den Nationale Scene
RESULTATREGNSKAP
2024 2023

Sum driftsinntekter 217 551 823 | 193 667 311
Sum driftskostnader 221 130660 | 201 618 202
Driftsresultat -3 578 837 -7 950 891
Netto finansinntekter 16 772 809 6 567 358
Arsresultat 13 193 972 -1 383 532

Detvises til note 141 drsregnskapet, hvor effektene av pensjon og
Moderniseringsprosjektet og selskapets normaliserte resultat fremkommer. Korrigert for
disse to ekstraordinaere forholdene far vi selskapets normaliserte regnskap (se under),
som gir et bilde av den gkonomiske driften ved AS Den Naticnale Scene.

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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AS Den Nationale Scene
RESULTATREGNSKAP (normalisert)
2024 2023

Sum driftsinntekter 192 283 230 | 182 383 336
Sum driftskostnader 201 079459 | 191 739 398
Driftsresultat -8 796 229 -9 356 063
Netto finansinntekter 4 237 096 3318 182
Arsresultat -4 559 133 -6 037 880

| det etterfelgende vil driftsinntekter/-kostnader og driftsresultat bli kommentert med
utgangspunkti det normaliserte regnskapet.

MODERNISERINGSPROSIJEKTET

12021 ble DNS tildelt et tilskudd (MNOK 664) fra Kultur- og likestillingsdepartementet
(KUD) til oppussing og modernisering av teaterbygningen. Moderniseringsprosjektet ble
pabegynt samme ar, og er forventet ferdigstilti 2026. Alle transaksjoner knyttet til
Moderniseringsprosjektet inngédr som del av &rsregnskapet til DNS. Resultateffekten av
prosjektet har ngytral pdvirkning pa arsregnskapet til DNS.

«Resultatregnskapet for prosjektet» viser at aktiviteten i prosjektet har gkt betydelig fra
2023 til 2024, der kostnadsfarte driftskostnader har gkt fra MNOK 14,51il 37,8 (160 %).

Moderniseringsprosjektet 2024 2023

Sum driftsinntekter 25 268 593 11 283 976
Sum driftskostnader 37 804 306 14 533 152
Driftsresultat -12 535713 -3249 176
Netto finansinntekter 12535713 3249 176
Arsresultat 0 0

DNS mottok en utbetaling fra KUD til Moderniseringsprosjektet pd MNOK 386 i juli 2024.
Oversikten viser at opptjente renter blir benyttet til finansiering av prosjektet
fortlapende. Prosjektkostnadene utover dette er dekket inn ved inntektsfering av
mottatt tilskudd fra KUD.

| forbindelse med det arlige kontaktmetet i juni 2024 med Kultur- og
likestillingsdepartementet, meldte DNS om kostnadsgkning pa prosjektet, ogi
desember 2024 ble det meldt om ytterligere kostnadsekninger. Det er sgkt om
tilleggstilskudd for & dekke inne dette.

Under vises en oversikt over status uthetalt bevilgning og opptjente renter til
Moderniserings-prosjektet.
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Belpp i MNCK
Totalt
Utbetalt av Rest Opptjente disponibelt
Moderniseringsprosjektet bevilgning bevilgning Bevilgning  renter  per31.12.24
Tilskudd KUD Mode rniseringsprosjektet 664,0
Utbetalt desember 2021 95,6 568,4

Opptjente renter 2022
Opptjente renter 2023

Utbetalt juli 2024 386,0 1824
Opptjente renter 2024
Status 31.12.2024 481,6 182,4 664,0

REDEGJ@RELSE FOR DRIFTEN VED DNS - NORMALISERT REGNSKAP

Driftsinntekter
Driftsinntektene har gkt med MNOK 9,9 (5,4 %) fra 2023 til 2024, hvor postene med de
sterste endringene er nevntunder.
s Billettinntektene gkte med over 3,8 millioner (14,2 %) fra 2023 til 2024
+ Det statlige tilskuddet fra Kultur- og likestillingsdepartementet skte med MNOK
54
(3,6 %) fra 2023 til 2024
s Andre inntekter skte med nesten 700-tusen (19,4 %)

Driftskostnader
Driftskostnadene skte med nesten like mye som driftsinntektene, MNOK 9,3 (4,9 %) fra
2023 til 2024.

s lpnnskostnadene utgjer bortimot 70 % av de totale driftskostnadene, og de har

ekt med MNOK 11,8 (9,1 %), noe som er betydelig hayere enn lennsreguleringen
fra 2023-2024
o Detvisestilnote 4

o Verkiay, arb. kleer, inventar og utstyr viser en skning pa 469-tusen fra 2023 til
2024 (19 %), skningen har veert spesielt stor pa driftsmateriell og inventar

+ Kostnadene til vedlikehold og reparasjoner kan variere fra ar til ar avhengig av
ulike hendelser, og kosthadene er betydelig redusert fra 2023-2024, MNOK 1,5
(40,2 %) — hovedérsaken til reduksjonen var haye kostnader (MNOK 1,2) til
ekstraordinaert vedlikehold i 2023 (ref. note 7 i drsregnskapet for 2023)
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s Bortsett fra varekjop som har en betydelig kostnadsreduksjon, men der den
kronemessige verdien er ubetydelig, er det minimale kostnadsekninger pa de
gvrige postene (1,1-3,7 %)

ARSRESULTAT OG BALANSE

Driftsresulitat/arsresultat

Normalisert driftsresultatet viser et underskudd pd MNOK 8,81 2024 (MNOK 9,4 i 2023).
Selv om det er en forbedring péd 560-tusen (6,0 %), er ikke dagens drift ved DNS
baerekraftig pa sikt. Netto renteinntekter pd MNOK 4,2 (MNOK 3,3 i 2023) reduserer det
normaliserte drsunderskuddet til MNOK 4,6 (MNOK 6,0 i 2023).

Batlansen

Eiendeler

Balansen inneholder belep knyttet til Moderniseringsprosjektet, der de viktigste
regnskaps-postene som er pavirket er bankinnskudd og kortsiktig gjeld. Ikke benyttede

midler utbetalt til Moderniseringsprosjektet utgjer sterstedelen av bankbeholdningen,
og motposten til dette i balansen er kortsiktig gjeld (mottatt, men ikke inntektsfert
prosjekttilskudd).

Av de finansielle anleggsmidlene har netto pensjonsforpliktelse gkt betydelig (ref. de

reduserte pensjonsforpliktelsene).

Fordringer har ogsa ekt betydelig, spesielt «Andre fordringer» der opptjente renter utgjer
MNOK 7,01 2024 vs. 50-tusen i 2023. Dette skyldes midler med rentekinding (tom. 20.
januar 2025).

Omlepsmidlene/Sum eiendeler har gkt betydelig pa bakgrunn av utbetalingen av
tilskudd fra KUD til Moderniseringsprosjektet pd MNOK 386 juli 2024.

Egenkapital og gjeld

Opptjent egenkapitalen pévirkes av arsresultatet, og er skt fra MNOK 72,8 per 31.12.
2023 til MNOK 86,0 per 31.12.2024. Tilsvarende er Sum egenkapital gkt fra MNOK 74,5
(2023) tilMNOK 87,7 i 2024. Merk at uten den ekstraordinaere reduksjonen i
pensjonsforpliktelsene (ref. note 14) ville egenkapitalen veert MNOK 17,8 lavere.

Totalkapitalen i balansen er gkt fra MNOK 192,5 til MNOK 569,5. Hovedérsaken er
utbetalingen til Moderniseringsprosjektet i juli 2024. Pa grunn av sterk gkning i
totalkapitalen er egenkapital-andelen blitt betydelig redusert, fra 38,7 % til 15,4 %.

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI

19.06.2025 ki 18:01 Brgnngysundregistrene Side 12 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 811167452

DEN
NATIONALE
SCENE

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er i mindre grad eksponert for endringer i valutakurseri den ordinzere driften,
men en del av innkjgpene til Moderniseringsprosjektet er eksponert for endring i
valutakurser.

Siden DNS ikke har langsiktig gjeld, er selskapet ikke nevneverdig pavirket av endringer i
rentenivdet. Eksponeringen overfor rentenivaet knytter seg til avkastning pa
bankinnskudd i forhold til likvide midler, og med en midlertidig situasjon med betydelige
innskudd, vil selskapet for en begrenset periode oppna heyere finansinntekter enn
tidligere ar. Utover investering i samarbeidende selskap (finansielle anleggsmidler), er
det ikke foretatt plasseringeri verdipapirer. Selskapet nytter seg heller ikke av finansielle
derivater. DNS er avhengig av arlige offentlige bevilgninger over statsbudsjettet pa
dagens niva, og at disse felger fremtidig lenns- og prisvekst.

KREDITT- OG LIKVIDITETSRISIKO

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser vurderes
som lav, teatret har ikke hatt vesentlige tap pa fordringer. DNS har ingen lan eller
kreditter, kun kortsiktig varegjeld. Likviditeten til selskapet vurderes som god og det er
ikke fattet vedtak som vil pavirke likviditetsrisikoen

DRIFTSRISIKO

Driftsinntektene ved DNS bestér i hovedsak av to hovedkomponenter (statlig statte og
billettinntekter). Nar Moderniseringsprosjektet ikke medregnes, utgjorde dette 97,4 %
avtotalinntektene i 2024 (97,6 % i 2023).

Andel av driftsinntekte ne 2024 2023

Billettsalg 15,7 % 14,5 %

Tilskudd Kulturdepartementet 81,7% 83,1%
97,4 % 97,6 %

Oversikten viser at billettinntektene utgjer en sterre andel av driftsinntektene
sammenlignet med aret fgr. DNS er helt avhengig av at disse inntektene opprettholdes
pa dagens niva og skes med lenns- og prisveksten i samfunnet, og vil vaere sarbar
dersom en eller begge disse skulle bli redusert.

10

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI

19.06.2025 ki 18:01 Brgnngysundregistrene Side 13 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 811167452

DEN
NATIONALE
SCENE
s Billettinntektene: Billettsalget gkte med MNOK 3,8 (fra MNOK 26,5 tilMNOK
30,3)
e Statlige tilskudd: Det har vaert papekt tidligere at de statlige tilskuddene over
flere ar ikke har fulgt lenns- og prisveksten i samfunnet. Dersom denne trenden
fortsetter, kan det utgjere en driftsrisiko som vil pavirke produksjonskapasiteten

og teatrets evne til & oppfylle sitt samfunnsoppdrag. | 2024 var gkningen pa
MNOK 5,4, dvs. 3,6 % - tett pa nivaet for lenns- og prisveksten.

Kostnadsbasen til teateret bestar for en stor del av faste kostnader. Basert pa det
normaliserte regnskapet utgjer lennskostnaden 69,9 % (67,2 % i 2023). Andre store
poster erleiekostnader (andelen avtotalkostnadene var 8,3 % av 2024; 8,8 % i 2023).
«Andre driftskostnader» utgjorde 11,7 % i 2024 0g 12,6 % i 2023.

DNS har fortsatt forpliktelser knyttet til en avsluttet ytelsespensjonsordning hvor risiko
for endringer i ulike parametere (diskonteringsrente, forventet levealder, grunnbelap
mv.) kan gi skte pensjonsforpliktelser. Ref. note 5 ble pensjonsforpliktelsene kraftig
reduserti 2024, men dennereduksjonen i pensjonsforpliktelsene kan fort bli reversert
helt eller delvis i takt med lavere rentenivé kommende ar, og pensjonsforpliktelsene kan
ogsa eke.

Teateret eri prosess med omfattende oppgradering av teaterbygningen. |
utgangspunktet er dette fullfinansiert ved statlige bevilgninger, men deter en ikke
uvesentlig risiko knyttet til kostnadsramme oginvesteringsbehov. Som nevnt over er det
allerede meldt inn kostnadsekninger utover tildelt tilskudd.

Pa kort sikt er driftsrisikoen beskjeden, da DNS har en solid egenkapital, og ovennevnte
usikkerhet kan mgtes ved a justere planlagte oppsetninger fremover. Men etter to ar
med betydelige driftsunderskudd ber det vurderes tiltak for & sikre en drifti balanse.

BAREKRAFT

Satsing pa baerekraft, klima og milj er tydelig forankret i Styret, teaterledelse og hos
ansatte. DNS skal bli en nasjonal padriver for et grennere kulturliv, og teatret skal
arbeide langsiktig og strategisk for a bidra til det grenne skiftet i scenekunstfeltet. |
Moderniseringsprosjektet star baerekraft i fokus, bade mot leveranderer og internt.

DNS ble i 2024 sertifisert som Miljgfyrtarn og etablert som Klimapartner med Vestland
fylkeskommune. Miljasertifiseringene innebacrer at DNS’ miljestandard og rutiner er
funnet & veere i overensstemmelse med strenge miljekriterier innen temaene
arbeidsmiljg, innkj@p, energi, transport, avfall, utslipp og estetikk. Sertifiseringen er et
gyldig bevis pa god miljgledelse ogsa i EU/EDS. Var baerekraftsansvarlige har giennom
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sertifisering, kurs og nettverk fatt et viktig faglig kompetanselgft og det har blitt arbeidet
aktivt med baerekraftskultur innad organisasjonen.

DNS farer klimaregnskap og setter mal- og handlingsplan for egne klimamal. Teateret
har en sorteringsgrad for avfall pa rundt 50%. Den totale avfallsmengden er redusert
med 17% og stremforbruket med 16% fra i fjor. DNS har ogsa implementert et nytt
system for kjemikalier, som trygger bade milj@ for utslipp og vare ansatte. Vi vil fortsette
4 eke sorteringsgrad for avfall samt begrense energiforbruk og reiseaktivitet.

SAMFUNNSANSVAR OG APENHETSLOVEN

DNS skal utfere sin virksomhet pd en méate som gagner mennesker, samfunn og milja.
DNS tar samfunnsansvar i trdd med regjeringens eierskapspolitikk, og ivaretar
menneskerettighetene og arbeidstakerrettighetene i sin virksomhet.

Itrdd med Apenhetsloven giennomferte DNS en aktsomhetsvurdering ferste halvar
2024, som ogsa er offentliggjort pa teaterets nettside under Samfunnsansvar. DNS har
giennomfert en individuell vurdering av de 580 leveranderer som benyttes, hvorav 342
ble giennomgatt spesielt. Etter implementert praksis i 2023, ble ytterligere 30
leveranderer fulgt opp med en egen forpliktelseserkleering. Det er ikke oppdaget
kritikkverdige forhold hos vare leverandgarer.

DNS falger regelverket for offentlige anskaffelser og vi har egne avtaletekster knyttet til
Apenhetsloven for nye leveranderer. Basert pd aktsomhetsvurderingen har DNS et
spesielt sekelys pa handel av tekstil, elektronikk, har/sminke og leverandgrer innen
byggebransijen.

DNS tar ogsad samfunnsansvar ved & sette fokus pd menneskerettigheter, samfunn og
milj@ gjennom vart kunstneriske uttrykk, arrangementer, innsamlingsaksjoner,
kommunikasjon og samarbeid. Vi fremmer samarbeid med mindre aktareri
kulturbransjen, og tar ansvar for & dele av var kompetanse og erfaring.

LIKESTILLING OG MANGFOLD

Handlingsplan for Likestilling, Inkludering og Mangfold (LIM) ved DNS ble vedtatt hgsten
2023. Tiltak som skal motvirke diskriminering, og bidra til ekt likestilling og mangfold i
virksomheten er iverksatt.

Det er et mél & sikre en balansert representasjon pa tvers av kjann, etnisitet og andre
viktige mangfoldsdimensjoneri alle rekrutteringsprosesser. DNS sgker ogsd mangfold
blant innleide kunstneriske team ogi casting.
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Det eridentifisert flere omrader som fortsatt krever videre innsats. Det er ferst nar
teaterbygget far universell utforming gjennom Moderniseringsprosjektet, at DNS vil
kunne tilby likeverdige arbeidsforhold for ansatte med ulike funksjonsvariasjoner.

Malet om & styrke mangfoldskompetansen i organisasjonen skal prioriteres hayti
Kompetanseplanen, som skal utvikles i lepet av 2025.

Kignnsfordeling blant ansatte pd DNS er 60% kvinner og 40% menn. Kvinner garigjen i
de ulike kategoriene, bade nar det gjelder midlertidige ansatte, og deltid. Hasten 2024
besto ledergruppen av 4 kvinner og 4 menn.

Lennskartlegging for 2024 (ARP) avdekket at kvinner i deltidsstillinger ligger lavt
lennsmessig sammenlignet med menn (90% av menns lann). Funnet er gjort innenfor
yrkesgrupper der kvinner tradisjonelt sett har en lav gjennomsnittsinntekt (drift, renhold
og kantine). Samtidig viser kartleggingen at kvinners lgnn er tilneermet 100% eller meri
de andre stillingsnivéene. Kartleggingen skal danne utgangspunkt for en lannspolitikk
plan for DNS.

Likelennsoversikt | Kvinner | Antall | Menn | Antall | Totalt Lenn Kvinners

2024 giennom | andeli%
shitt {kr)

Alle ansatte 59% 105 41% 72 177 620.618 97,2%

Ledere 43% 9 57% 12 21 796.284 111,1%

Skuespillere og 49% 21 51% 22 43 631.576 97,7%

musikere

Annet kunstnerisk 100% 5 0 0 5 689.691 -

personale

Administrativt 100% 2 0 0 2 599.662 -

personale

Billett, resepsjon, 79% 11 3 3 14 545.062 100,5%

Garderobe

Scene, lys, lys, 43% 15 57% 20 35 568.630 98,8%

rekvisitt, maske og
kostymetekniker
Snekker, smie, 68% 19 32% 9 28 568.698 99,0%
malersal,
mgbeltapet,
rekvisittmaker,
kostyme
Inspisienter, 75% 15 25% 5 20 642.15%9 90,7%
fagansvarlige,
andre saerskilte
funksjoner
Drift, renhold, 89% 8 11% 1 9 558.017 91,0%
kantine
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Det arbeides kontinuerlig med identifisering av arsaker og risikoanalyser innenfor LIM -
feltetivirksomheten. DNS gjennomfarer blant annet medarbeiderundersekelse hvert
andre &r. Resultater fra undersekelsen 2024 bekrefter at de ansatte aldri, eller svaert
sjelden, opplever at kvinner og menn blir behandlet ulikt.

KJIONNSMESSIG FORDELING, BASERT PA ARSVERK

Totalt ansatte Lederstillinger Andre stillinger
Kjgnnsmessig fordeling Kvinner |Menn Kvinner |Menn Kvinner |Menn
Kjgnnsdeling alle ansatte % 59,3%| 40,7%| 50,0% 50,0% 59,8% 40,2%
Kjennsdeling heltidsansatte % 56,6%| 43,4%| 50,0% 50,0% 56,9% 43,1%
Kjennsdeling deltid % 71,5%| 28,1%) 0,0% 0,0% 71,9% 28,1%
Uttak foreldrepermisjon uker 144 19 0 0 144 19

Sammenlignet med tall fra tidligere ar er det en akning i antall kvinner i deltidsstillinger
(63,5% i 2023). Dette skyldes i hovedsak at midlertidige stillinger i Garderobe
(teatervert) er gjort om fra timelennede (tilkallingshjelp) til faste prosentstillinger.

DNS sin handlingsplan for LIM - feltet, og rapport for Aktivitet- og redegjereleseplikt er
publisert teaterets nettside.

ARBEIDSMILI@

Arbeidsmiljgutvalget (AMU)} har avholdt fem meteri 2024, Her har ivaretagelse av
ansatte i moderniseringsperioden vaert et giennomgéende tema-i en tid der
teaterbygget er stengt vil flere yrkesgrupper oppleve stor grad av endringi sin
arbeidshverdag. Kornmunikasjon og informasjonsflyt i moderniseringsperioden er et
viktig satsingspunkt for DNS.

Det har veert arbeidet med egne risikovurderinger ved alle avdelinger for
moderniseringsperioden. | tillegg har AMU-medlemmer sitter i ulike arbeidsgrupper for
prosjektet.

Ellers har inneklimaet i DNS’ lokaler i Simonsviken hatt hey prioritert. DNS har utfert
bade malinger og tiltak for lys, Wft, radon, stev og stey.
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SYKEFRAVAR

Samlet sykefravearsprosentvar 7,12% i 2024 (7,02% for kvinner og 7,26% for menn).
Dette er en gkning fra 2023 (4,8%). Arsaken til det stigende sykefraveeret er tatt opp i
interne arbeidsgrupper. Det totale sykefraveeret er imidlertid pad samme niva som den
nasjonale statistikken.

Sykefraveeret falges opp systematisk i styremater og i DNS sitt Arbeidsmiljeutvalg
(AMU). Avforebyggende tiltak tilbys det bl.a. arlig gratis influensavaksine til alle ansatte.
DNS samarbeider ogsa tett med Bedriftshelsetjenesten Volvat, fysioterapeut, ulike
spesialisthelsetjenester og psykolog/veileder.

Det er gjennomfert manedlige partssammensatte kontaktmeter mellom tillitsvalgte og
arbeidsgiver gjennom aret.

VIDERE DRIFT OG FREMTIDSUTSIKTER

Vierinne i en avgjgrende tid for det nasjonale teateret i Bergen. Styret baerer et stort
ansvar i & forvalte DNS sin skjebne i et historisk tidsvindu, og vi tar denne oppgaven pa
starste alvor. DNS’ mandat fortsetter ogsad den kommende perioden uten en fast scene.

Heye kunstneriske ambisjoner og ensket om & bidra til & utvikle feltet, ligger til grunn for
alt vi gjgr. Den beste kvaliteten tilstrebes i alle deler av virksomheten, og DNS sgker
aktivt nye talenter og fruktbare samarbeid som styrker teatrets posisjon for fremtiden.
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RESULTATREGNSKAP
Note Ar 2024 Ar 2023
Driftsinntekter
Billettsalg 30 280 811 26 515 989
Program- og artikkelsalg 55101 36 199
Kantinesalg 704 291 697 491
Tilskudd Kulturdepartementet 1 157 000 000 151 580 000
Tilskudd KUD Modernisering 1 25268 593 11284 617
Andre inntekter og gaver 23 4 243 027 3 553 016
Sum driftsinntekter 217 551 823 193 667 311
Driftskostnader
Varekjep program, artikler 146 076 199 081
Varekjep kantine 616 869 632 253
Lennskostnad 4.5 125 032 365 126 047 930
Avskrivninger pé varige driftsmidler 6 6 506 849 6701 345
Dekorasjonskostnader 3 586 632 3633 630
Kostnader ved Ilokaler 7 16 727 235 16 913 880
Verktgy, arb.kleer, inventar og utstyr 3337 332 2614 453
Vedlikehold og reparasjoner 2971 260 4312077
Salgs- og informasjonskostnader 4 333 529 4 501 051
Andre driftskostnader 4 57 872514 36 062 501
Sum driftskostnader 221 130 660 201 618 202
Driftsresulfat 14 -3 578 837 -7 850 891
Finansposter
Renteinntekter 16 835 520 6 589 098
Annen finansinntekt 3734 10 368
Annen finanskostnad -66 445 -32 108
Netto finansposter 16 772 809 6 567 358
Ordineert resultat 13183 972 -1 383 532
Arsresultat 14 13193 972 -1 383 532
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BALANSEREGNSKAP

EIENDELER

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Note

Driftsl@sere, inventar, verkigy, kontormaskinet 6

Sum varige driftsmidler

Finansieile anleggsmidier
Investering i andre selskaper
Krav pé& egenkapitaltilskudd
Innskuddspensjonspremiefond
Pensjonsmidler

Sum finansielle anteggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlgpsmidier

Fordringer
Kundefordringer
Aktiverte produksjonskostnader
Forskuddsbetale honorarer
Andre fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter 0.}
Sum omlopsmidier

SUM EIENDELER

9, 1
4,5
5,14

1,4

10

31.12.2024

33 148 979
33 148 979

192 200

1 600 000
36 931
21133 153
22962 284

56 111 263

973 592
4103 452
3447 584

12974 187
21498 815

491 867 610

913 366 425

569 477 688
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31.12.2023

34 061 439
34 061 439

62 200
1600 000
2925340
3375584
7963124

42 024 563

1047 914
1938 493
3009714
5 592 695
11588 816

138 895 580

150 484 395

192 508 958
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EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11,12 102 000 102 000
Egenkapitaltilskudd 11 1600 000 1600 000
Sum innskuft egenkapital 1702 000 1702000
Oppflient egenkapital
Annen egenkapital 11 85982 195 72788 218
Sum oppljent egenkapital 85982 195 72788218
Sum egenkapital 87 684 195 74 490 218
Gjeld
Avsetning for forpiiktelser
Pensjonsforpliktelser 5 0 0
Sum avsetning for forpliktelser 0 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 7491423 5791104
Skyldige offentlige avgifter 10 287 393 9192 030
Palgpte feriepenger 13 096 191 11 669 520
Skyldig lenn 851 466 1 365 865
Forskuddsbetalte billettinntekter 9842 735 10 939 892
Annen palept kostnad/forskuddsbet. inntekt 3474626 3 061 939
Annen Kortsiktig gjeld 1,14 436 749 660 75998 391
Sum kortsiktig gjeld 481 793 492 118 018 740
Sum gjeld 13 481793 492 118 018 740
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 569 477 688 192 508 958

Bergen, 31.12.2024/17 02.2025

Michelle Williams Roy-Eddy Lie Ibrahim Brandal Pelja
Styreleder Nestleder

Morten Warland Inga Moen Danielsen Unni Bjgrkelund Engan
Kristoffer Sagmo Aalberg Solrun Toft Iversen

Teatersjef

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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AIS Den Nationale Scene

KONTANTSTROMANALYSE Ar 2024 Ar 2023
Arsresultat 13 193 972 -1383 532
Avskrivning av anleggsmidler 6 506 849 6701 345
Endring i kundefordringer 74 322 273 119
Endring i leverandgrgjeld 1700319 -806 095
Endring i andre tidsavgrensinger 339 693 782 -14 744 869
Endring i aktiverte produksjonskostnader og forskuddsbetalte honorarer -2 602 829 593 357
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 358 566 414 -9 366 674
Investering i varige driftsmidler -6 067 636 -5 590 482
Salg av driftsmiddel 473 247 21944
Tilbakebetaling av egenkapitaltiskudd vedr pensjon

Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -5 594 389 -5 568 538
Netto endring av likvider gjennom é&ret 352 972 025 -14 935 213
Likviditetsbeholdning pr. 01.01 138 895 580 153 830 731
Likviditetsbeholdning pr. 31.12 491 867 610 138 895 580

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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AS Den Nationale Scene - Arsregnskap 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregler for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er uansett
klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes & ikke veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives
planmessig. Finansielle anleggsmidler vurderes pa samme mate som andre anleggsmidler hva
gjelder anskaffelseskost og virkelig verdi, men avskrives ikke.

Omigpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet. Enkelte poster er i samsvar med
regnskapsloven vurdert etter spesielle vurderingsregler. Det redegjgres neermere for disse
nedenfor.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene fordeles lineaert
over antatt levetid.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Bedriften har to pensjonsordninger, innskudd og hybrid. Ved regnskapsfaring av
pensjonsordningene er det kostnadsfgrt sparing, forsikring og omkostninger som er bokfgart.
Det har tidligere vaert en kollektiv ordning som na er uten videre opptjening.

Bedriften balansefgrer pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidler sammen

med avtalte overgangsordninger. Det er séledes ikke utstedt fripoliser ved avslutningen av den
kollektive ordningen. For de oppsatte rettighetene er lineaer opptjeningsprofil og

forventet sluttignn lagt til grunn. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene.

Offentlig tilskudd fra staten
Selskapet mottar tilskudd fra staten. Tilskuddet er bruttofgrt under driftsinntekter.

Andre inntekter
Billettinntekter inntektsferes nar tienesten er levert. Andre tilskudd og inntekter resultatferes nar
de er opptjent.

Aktiverte produksjonskostnader

| trad med teatrenes regnskapsaviegginsprinsipper er variable produksjonskostnader vedrarende
preduksjoner som ikke har hatt premiere pr. 31.12., aktivert i balansen. Dette gjelder kun
variable produksjonskostnader som direkte kan henfgres til produksjoner.

Kontantstromanalyse
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.

Skatt
Selskapet driver ikke skattepliktig virksomhet.

Dokumentet er signert av: IP, MW, REL, IMD, KSA, MW, UBE, STI
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 389 387 MVA
Ernst & Young AS Tii: +47 24 00 24 0C
Thomehlens gate 53 D, 5006 Bergen www.ey.no

Shape the future Postboks 6163, 5882 Bergen Medlemmer av Den norske Reviscricrening

with confidence

Til generalforsamlingen i AS Den Nationale Scene

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for AS Den Nationale Scene som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap og kontantstremoppstillig for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
ocppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og international Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon cm
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel MLT52-AASAQ-H3CAX-PTDF4-FQUWZ-AGHZ4

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave A lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide &rsregnskapet cg for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig
for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsait drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomterer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for &4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel MLT52-AASAQ-H3CAX-PTDF4-FQUWZ-AGHZ4

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kentroll som vi avdekker
gjenncm revisjonen.

Bergen, 27.02.2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Eirik Moe
statsautorisert reviser

Uavhengig revisors beretning - AS Den Nationale Scene 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Moe, Eirik

Oppdragsansvatlig partner

Serienummer: no_bankid:9578-5994-4-673444
1P: 147.167.Xx0.X%

zbankip (Y

2025-02-27 10:27:13 UTC ==

3
T
x
N
=
S
-
T
8
o
S
\J
ua}
T
=
3
<
3
~
i
=
z
=
=
)
=
=
L
&
3
k3
<3
=)
=
L
=
<
&

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt
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