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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 352139 000 243 394 000
Sum inntekter 352139 000 243 394 000
Kostnader

Varekostnad 171 830 000 105 935 000
L gnnskostnad 81 595 000 69 742 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 10 239 000 14 825 000
Annen driftskostnad 34 536 000 22 822 000
Sum kostnader 298 200 000 213 324 000
Driftsresultat 53939 000 30070 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1940 000 318 000
Sum finansinntekter 1940 000 318 000
Annen finanskostnad 626 000 500 000
Sum finanskostnader 626 000 500 000
Netto finans 1314 000 -182 000
Ordineert resultat far skattekostnad 55 253 000 29888 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 12 415 000 6 685 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 42 838 000 23203 000
Arsresultat 42 838 000 23203 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 75 400 000

Overfaringer til/fra annen egenkapital -32 562 000 23203 000
Sum overfaringer og disponeringer 42 838 000 23203000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Programmvare 4 495 000 463 000
Rettigheter 77 000 95 000
Utsatt skattefordel 1261 000 874 000
Sum immaterielle eiendeler 5833000 1432 000
Varigedriftsmidler

M askiner/transportmidler/kontorutstyr 2 507 000 3118 000
Reklameinstall asjoner/gatemebl er 25990 000 31 882 000
Sum varigedriftsmidler 28 497 000 35 000 000
Finansielle anleggsmidler

Andre finansielle anleggsmidler 1 047 000 884 000
Sum finansielle anleggsmidler 1047 000 884 000
Sum anleggsmidler 35 377 000 37 316 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 17 247 000 14 176 000
Sum varer 17 247 000 14 176 000
Fordringer

Kundefordringer 60 563 000 55293 000
Andre fordringer 162 376 000 124 527 000
Sum fordringer 222939 000 179 820 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9228 000 5133000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9228 000 5133 000
Sum omlgpsmidler 249 414 000 199 129 000
SUM EIENDELER 284 791 000 236 445 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 62 000 000 62 000 000
Annen innskutt egenkapital 7 355 000 7 355 000
Sum innskutt egenkapital 69 355 000 69 355 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 190 000 32 752 000
Sum opptjent egenkapital 190 000 32752 000
Sum egenkapital 69 545 000 102 107 000
Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 603 000 9401 000
Betalbar skatt 12 809 000 7 694 000
Skyldige offentlige avgifter 23015000 19 654 000
Utbytte 75 400 000

Annen kortsiktig gjeld 90418 000 97 589 000
Sum kortsiktig gjeld 215 245 000 134 338 000
Sum gjeld 215 245000 134 338 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 284 790 000 236 445 000
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Statsautoriserle revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Evnst & Young AS TIE: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Oslo WWW.ey.no . .
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i JcDecaux Norge AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for JcDecaux Norge AS som bestar av batanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kentantstremoppstilling for regnskapséret avslutiet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2022 ag av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret
avsiuttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge,

Grunniag for konklusjon

Vi har gjennomfert revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter | henhold tif disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accouniants
(IESBA-reglene), ag vi har overholdt vare agvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter vér vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@ivrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret cg daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjenen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var appgave & lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere om &rsberetningen innsholder de opplysninger som skal gis i henhold 1ii gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, sller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den @vrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjsldende lovkrav,
er vi pélagt & rapportere det.

Penneo Dokumcntnakkel: Q04 1H-3GEPO-QL DEZ-VI .BON-10315-5VLZ8

Vi har ingenting & rapportere | s& henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledeisen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisends bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for siik intem kontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernsl & Young Giohat Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter sller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
uifert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller fell og er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis elier samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunniag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurdsrer vi risikcen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentiig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontrall.

= opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er refevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimalige.

» konkiuderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjicnsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i &rsregnskapet, eller, dersom slike
tileggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konkiusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendetser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

» evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapst, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de undertiggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Ferineo Doium:.nin skkel: Q041H-5GEPO-Q2DEZ-Y! 'F :N-10315-5VLZ8

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 07.03.2023
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Johan Lid Nordby
statsautorisert revisor

Uavhengig revisers beretning - JcDecaux Norge AS 2022

A mymber firm of Ernst & Young Globa! Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentel er juridisk binder de. Dokur.ent si gnert med "Penneo ™ - siké -+ digital signatur”.
Design-i ade parter sin identitet er regiztrert, o7 er listet rzdenfcr.

"Med min signatur bekrefeer jug alle datorr o Linheldet i dette ¢ okument.”

Johan Nordby

Statsauterisert revisor

Pa vagne av: Ernst & Young AS
Serienurnmer: 9578-59974-729076
1P: 80,232 000000

2023-03-07 14:44:01 UTC

bankid (%

Dokumentet er signert digitaft, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data |
dokumentet er sikret og va'idert av den datamaskin-uregnecle ha-h-verdien av det
opprinnelige dokument. Dokumentet er st og tids-stemplet med et sertifikat fra
en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert | denne PDF, for fremtidig
validering (hvis nedvendig).

Hvardan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokunvontelerbesk ttelc rett Adobe COS sertifiket. N&. Cu e ~herdokun eiitet i

Penneo Dokumeantngkkel: QO41H-5GEPO-Q2DEZ-VNBEN-10316-5VL.78

Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-
signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke har blitt endret.

Det er lett & kontrofiere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo valid: tor - https://pennes.comjvalidator
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e

Decaux

ARSBERETNING 2022
JCDecaux Norge AS

Virksomhetens art

JCDecaux Norge AS er datterselskap av franske JCDecaux SE, verdens sterste
selskap innen reklamefinansierte gatemebler og utendersreklame. Konsernet er
representert i mer enn 80 land, har over 10 000 ansatte og omsatte 1 2022 for € 3,3
Mzd (2021 € 2,7 Mrd).

Selskapet har siden det ble etablert i Norge i 1998, inngdtt en rekke avtaler om
utplassering, drift og vedlikehold av reklamefinansierte gatemsbler i sterre norske
byer, blant annet i Oslo, Stavanger, Fredrikstad, Sarpsborg, Skien, Sandnes,
Drammen, Porsgrunn, Tensberg og Moss. 1 tillegg til disse byavtalene, har
selskapet inngétt en avtale med Statens Vegvesen Rogaland om utplassering og
drift av leskur pj riks- og fylkesvegnettet i hele Rogaland.

Gjennom en avtale med Bane NOR Eiendom AS besitter selskapet
reklamerettighetene for samtlige jebanestasjoner i Norge.

Selskapet opererer flere sterre avtaler med private eiendomsutviklere og
kjepesenteroperatarer, herunder Citycon, Steen & Strem, Norwegian Property
(Aker Brygge), Scala Eiendom og Obos Forretningsbygg.

Selskapets hovedkontor er lokalisert i Oslo.

Det totale mediemarkedet hadde i 2022 en oppgang pa 6,5% (kilde: IRM).
Utenders, som naturlig nok var en av mediekanalene som i storst grad ble berert
av covid-19, hadde i 2022 en oppgang pé 39,2%.

Total omsetningsoppgang for JCDecaux i 2022 var 45%.

Fortsatt drift

Med henvisning til regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret at forutsetningene om
fortsatt drift er tilstede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for
kommende &r. Selskapet og konsernet er dessuten i en sunn ekonomisk og
finansiell stilling.

Arbeidsmiljes og personale

Sykefraveeret var i 2022 p4 3,2 % av total arbeidstid, uendret fra dret for. Selskapet
tar sykefraveersproblematikken sveert alvorlig og jobber kontinuerli gmed &
minimere sykefravaeret gjennom eksempelvis ergonomisk veiledning,
trivselsfremmende tiltak samt andre tiltak med fokus pé helse, miljs og sikkerhet,

17.07.2024 kl 09:06
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—

Decaux

Det har j 2022 ikke forekommet arbeidsuhell eller ulykker som har medfort
sykefravar.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det gjennomfores lepende tiltak for 4 sikre
en hey trivselsfaktor.

JCDecaux er opptatt av & fremme likestilling og 4 gi like muligheter og rettigheter
uvansett kjenn, graviditet og permisjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjennsidentitet og liknende.
Verken i forbindelse med rekruttering, lennsvilkar, forfremmelse etc. er dette
forhold som tillegges vekt, Som et viktig element i var personalpolitikk er det i
personalhindboka fastslitt at et godt arbeidsmilje blant annet skal baseres piat
samtlige medarbeidere i alle sammenhenger far en forsvarlig og lik bebandling, og
at det ikke forekommer noen form for diskriminering. Medarbeiderundersekelser
foretas jevnlig, og basert pa tilbakemelding fra vére ansatte, er det ikke noe som
tyder p& at noen form for diskriminering forekommer,

Total andel kvinner i faste, heltidsstillinger er 30 %. Omtrent halvparten av
selskapets ansatte er engasjert innen installasjor, drift og vedlikehold. Det har ikke
vist seg lett & ansette kvinner i slike funksjoner. Eksklusiv selskapets tekniske
avdeling, er andelen kvinner i faste, heltidsstillinger 49 %.

Virksomheten omfattes av ipenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022, T henhold
til lov vil selskapet offentligjere sin aktsomhetsvurdering pj sine nettsider innen
30. juni 2023, hvor det redegjares for hvilke tiltak som er iverksatt for 4 begrense
negative konsekvenser for menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Miljorapportering

JCDecaux, nasjonalt og internasjonalt, har et sterkt fokus pa milje i sitt arbeid.
Hovedprioriteringene er minimering av energikonsum, bruk av fornybar energi
samt optimalisering av avfallshandtering. Alt stremforbruk er kompensert
giennom kjop av grenn strem med opprinnelsesgaranti. At utslipp fra transport,
flyreiser og avfall kompenseres gjennom kjep av FN-godkjente klimakvoter.

JCDecaux driver sin virksomhet i det offentlige rom. Dette stiller store krav til oss
og vére underleveranderer hva gjelder pavirkninger av s vel det indre som det
ytre milje. Miljepolitikken skal danne basis for de miljerelaterte mal vi setter oss.

JCDecaux Norge AS er sertifisert innen ISO 9001 og ISO 14001, og det er utviklet
et integrert miljestyringssystem som omfatter HMS og ISO. Systemet skal hjelpe
oss med 4 styre og drifte selskapet pd en méte som forebygger og reduserer
negativ pavirkning p4 miljeet og kontinuerlig forbedrer var miljeprofil. Det
utarbeides arlig en egen ESG-rapport, og denne inkluderer bade miljs og
klimaregnskap.

Forsikring for styret og daglig leder

Som en del av polisene inngétt av konsernets sentrale forsikringsavdeling, har
selskapet forsikring for styret og ansatte for deres mulige ansvar for péforte skader
overfor tredjeparter eller foretaket selv. Ogsa utgifter til prosesskostnader er
dekket av ordningene.
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Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Driftsinntektene i selskapet gikk opp fra MNOK. 243 j 2021 til MNOK 352 i 2022,

Driftsresultatet okte fra MNOK 30 i 2021 til MNOK 54 i 2022.

Egenkapitalen i selskapet utgjorde pr 31.12.22 MNOK 70 (24% av totalkapitalen),
mot MNOK 102 (43%) pd samme tid &ret for.

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde i 2022 MINOK. 87.
Selskapet har ikke gjeld utover rene driftsforpliktelser.

Finansiell risiko
Selskapets valutarisiko er begrenset p4 grunn av at de fleste inntekter, kostnader
og balanseposter er i norske kroner.

JCDecaux Norge er pri dag svat lite eksponert mot endringer i rentenivéet, da
selskapet ikke har rentebzerende gjeld.

Utover kortsiktig bruk av kassekreditt, er selskapets eventuelle finansieringsbehov
dekket gjennom midler innestdende pa konsernkontoordning. Eventuelt ytterligere
behov kan sikres gjennom lin fra morselskapet, som har en meget tilfredsstillende
likviditetssituasjon,

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til § oppfylle sine forpliktelser
anses lav, og det har historisk sett har vart lite tap pa fordringer. Gode rutiner for
kredittsjekk er iverksatt.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslér folgende disponering av drsresultatet i JCDecaux Norge AS:

Annen egenkapital kr -32 562 000
Foreslatt utbytte kr 75 400 000
SUM Arsresultat kr 42 838 000

Oslo, 7. mars 2023

c

(Tﬁ

: ¢

Gislte Holst Roness Torgef Johannessen
tyrets leder Styremediem
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JCDecaux Norge AS

RESULTATREGNSKAP
Belep i hele 1.000

Noter
DRIFTSINNTEKTER

DRIFTSKOSTNADER
1,2 Varekostnad
3.4,5 Lennskostnad
6,7 Avskrivninger
4,8,1,2  Andre driftskostnader

DRIFTSRESULTAT
FINANSPOSTER

1 Finansinntekter
Finanskostnader

Ordinzert resultat for skattekostnad
9 Skattekostnad

Arsresultat

DISPONERING AV ARSRESULTAT
15 Annen egenkapital
15 Foreslatt utbytte

SUM overferinger

2022 2021
352.139 243.394
171.830 105.935

81.595 69.742
10.239 14.825
34.5636 22.822
298.200 213.324
53.940 30.070
1.940 318
826 500
1.314 -182
55.253 29.888
-12.415 -6.685
42.838 23.203
-32.562 23.203
75.400 0
42.838 23.203
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JCDecaux Norge AS

Noter

© N~

[=p R ]

11
12
12
13

BALANSE PR 31. DESEMBER
Belap | hele 1.000

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Programvare
Rettigheter

Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler
Maskiner/transportmidler/kontorutstyr
Reklameinstallasjoner/gatemabler

Finansielle anleggsmidler
Andre finansielle anleggsmidier

SUM anleggsmidler

Omigpsmidler

Varer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Kasse, bank

SUM omigpsmidler

SUM EIENDELER

2022 2021
4.495 463
77 95
1.261 874
5.833 1.432
2.507 3.118
25.990 31.882
28.497 35.000
1.047 884
1.047 884
356.377 37.316
17.247 14.176
60.663 55.293
162.376 124.527
9.228 5.133
249413 199.129
284.790 236.445
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14, 15

15

12

15
16

GJELD OG EGENKAPITAL PR. 31. DESEMBER

Belgp i hele 1.000
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

SUM egenkapital

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter

Betalbar skatt
Foreslatt utbytte
Annen Kortsiktig gjeld

SUM gjeld

SUM GJELD/EGENKAPITAL

Oslo, 7. mars 2023

#dyvind Markussen
/f' m. dir./styremedlem

2022 2021
62.000 62.000
7.356 7.355
69.355 69.355
190 32.762
69.545 102.107
13.603 9.401
23.015 19.654
12.809 7.694
75.400 0
90.418 97.589
215.245 134.338
215.245 134.338
284.790 236.445

TorgelrJ nNnessen
Styremedlem
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REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk. Alle belap er i hele 1.000 kroner,

a) Driftsinntekter
Reklamekampanjer inntektsferes i henhold tii visningstidspunkt. Andre fienester inntektsferes etterhvert som de leveres.

b} Omiepsmidler/Kortsiktig gield
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen et 4r etter balansedagen, samt poster som knyiter seg til
varekretslepel. Omlopsmidler vurderes tif laveste verdi av anskaffelseskost og antaft virkelig verdi.

c) Anleggsmidier

Anleggsmidier omfatier eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidier er vurdert til anskaffe!seskost. Varige driftsmidler balansefares og
avskrivas over driftsmidlets skonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vesre forbigdends.
Nedskrivingen reverseres nér grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er tit stede. Merverdier i forbindeise med oppkjop er aktivert som goodwill i
balansen. Goodwill avskrives lineert over gkonomisk levelid.

d) Varer
Varer vedrarer ikke-utp! rie rekl installasjoner/gatemebler, samt reservedeler til disse. Varer er vurdert til det laveste av anskaffelsaskost og

virkelig verdi, basert pa Fifo-prinsippet.

@) Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes fil palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

f) Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnad

Noen av de ansatte har pensjonsordning som gir rett til avialte fremiidige pensionsytelser, kalt yielsespianer. Pensjonsforpliktelser beregnes etter
finezer opptjening pa basis av forutsetninger om opptjeningsdr, diskanteringsrente, avkastning pa pensjonsmidler, fremtidig regulering av lenn, ytelser
fra folketrygden og akfuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto
pensjonsforplikielse bestar av brutto forpliktelse fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidlene. Netto pensjonsforpiiktelser p4 underfinansierte ordninger
er balansefart som langsiktig rentefri gjeld, mens netto pensjonsmidler pa overfinansierte ordninger er balansefart som langsikiig rentefri fordring
dersom det er sannsynlig at overfinansieringen kan utnyites. Endringer i forpiiktelsen og pensjonsmidiene som skyldes endringer i og avvik i
beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antait gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene ved drets begynnelse
overstiger 10 % av det sterste av brulto pensjonsforplikielser og pensjonsmidler,

Netlo pensjonskostnad for ytelsesordningen, som brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avikastning pa pensjonsmidlens, korrigert for fordeit
virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, Kassifiseres som ordinaer driftskostnad og er prasentert sammen med lann og andre ylelser.

For innskuddsordninger blir pensjonspremien kostnadsfert nar den palaper. Alle pensjonsordninger tifredsstiller de lovmessige krav iht krav til
tiensstepensjonsordninger.

g) Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag
av de midlertidige forskjeller som eksi mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig undarskudd til frarnfaring ved

utgangen av regnskapséret. Skattezkende og skattereduserende midlertidige forskjetler som reverserer sller kan reversers i samme periode er utfignet
og netlofart. Utsatt skatt pd merverdier i forbindelse med oppkjep av datterselskap blir ikke uttignet.

h) Aksjebasert avignning

Konsemet har utstedt opsjoner pé aksjer | morselskapet JCDecaux SE for ledere | JCDecaux Norgs AS. Cpsjoner er verdsatt til virkelig verdi pa
utstedelsestidspunktet og kestnaden periodiseres linezert over antatl lzpetid. Kostnaden bokferes som lannskostnad, med motposti annen
egenkapital. Virkelig verdi er malt ved bruk av Black-Scholes prisingsmodell. Antatt lapetid brukt i modelien er justert basert pa ledelsens beste
eslimat, for effekten av at opsjonen ikke kan omseties, utavelsesrestriksjoner og andre restriksjoner som péligger opsjonen.

g Behandiing av vaiuta
engeposter | utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsérets slutt.

i Kontantstrﬂmoprstilling .
Kontanistremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer.

k) Leasingavtaler
Alle leasingavialer er definert & vasre av operasjonel| karakter. Leiebelap er kostnadsfart som Annen driftskostnad.

[) Aksjer
Aksjer verdsettes etler kostmetoden.

m) Offentlig stette )
Eventuell motiait offentlig stette er | regnskapet henfart til de regnskapsposter som statten relaterer seg til.
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KONTANTSTRMOPPSTILLING

Belgp i NOK 1000 2022 2021

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skaft 65.253 29.888
Betalt skatt -7.694  -5.521
Tap ved avgang anleggsmidler 59 316
Ordinaere avskrivninger 10.239 14.825
Forskjellen mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger -163 -393
Aksjebasert avlgnning 0 200
Endring i varer, kundefordringer og leverandargjeld -4.138 -22.551
Endring i andre tidsavgrensningsposter 33.405 34.878
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 86.961 51.642
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Investeringer i varige driftsmidler -3.640 -6.708
Investeringer i immaterielle eiendeler -4.201 -387
Salg av varige dritsmidler : 29 156
Netto kontantstrém fra investeringsaktiviteter -7.812 -6.939

Kontantstreammer fra finansieringsaktiviteter

Netto ekning/reduksjon konsernkonto -75.054 -42.324
Utbetaling av utbytte 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -75.054 -42.324
Netto endring i likvider i dret 4.095 2.378
Kontanter og bankinnskudd per 01.01 5.133 2.755
Kontanter og bankinnskudd per 31.12 9.228 5.133
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NOTER TIL REGNSKAPET
1. Neerstiende parter

I den grad kenkurransedyktige prises oppnds, kjsper selskapet bade produkter og tjenester fra andre selskap | konsernet,

Faigende varer og ienester er kjept fra selskap i konsernet:

2022
Reklameinstallasjoner/ bler 6.047
Bruk av varemerke 5733
Diverse administrative tjienester 4237
IT-tienester 7.364
Logistikktienaster 415

Renteinntekter fra kensernet utgjer TNOK 1550 for 2022,

2. Offentlig stotte
Selskapet har ikke mottatt offentlige stanader i 2022. Gjennom statens kompensasjonsordning for neeringslivet

mottok JODecaux MNOK 7,4 § 2021 som felge av inntekisbortfall. Kompensasjonen er fort som reduksjon av
kostnader pa relaterie regnskapsposter.

3. Lennskostnaderfantall drsverk

2022 2021
Lenn 57.561 50.984
Arbeidsgiveravgift 10.440 8.496
Pensjonskostnader, ytelsespensjoner 2.000 1.349
Pensjonskostnader, innskuddspensjoner 1.782 1.470
Andre iennsrelaterte ytelser/sosiale kostnader 9.487 7.444
Innleid personell 325 0
SUM Lenn og andre personalkostnader 81.585 68.742

Antall arsverk pr 31.12.22 utgjorde 78 (2021; 75).

4. Ytelser til administrerends direkisr, styre og revisor
Lann/onus til adm. dir. utgjer TNOK 5.582 . Andre arbeidsgiveravgifisplikiige ylelser uigjer TNOK 179, og andal

betalt pansjonspremie vedrgrende administrerende direkiar er TNOK 358.
Administrerende direkter har ingen siuttavtale utover utover normal oppsigelsestid pa 6 maneder.

Konsemet praktiserer aksjebasert avlenning av administrerende direktar og annet ngkkel-personel.
Det er ikke kosinadsfert aksjebasert betaling i 2022 (2021: TNOK 200). Ingen opsjoner er tildelt i 2022,

Felgende opsjoner er utstedt:

Adm. dir. Andre Sum
Uistedt Innlgst Utstedt Inrlest Gienstadende Innl@sningskurs
2016 4,272 12.455 18.727 34,01
2017 2.486 7.012 9.498 208,77
6.768 0 18.467 4] 26.225

Mottaker av opsjonens kan innlese inntil 1/3 av disse minimum 1 &r etter tildeling, inntil 2/3 minimum 2 &r etter tildeling osv.
Opsijonene méa iht gjeldende regelverk innleses innen 7 &r. Som et utgangspunkt m& mottaker vasre ansatt for 4 kunne
innigse opsjonene.

Det bie ikie utbetalt godtgjareise til selskapets styra.

Honorar til revisor utgjer TNOK 210. Honorar for andre tienester ulgjer TNOK 60. Belpene er eks. mva.

Det er ikke avgitt I4n eller sikkerhetsstillelser til ansatte eller tillitsmenn for avrig.
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5. Pensjoner

2022 2021
Nazverdi av érets pensjonsopptjening 1.148 1.158
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 391 403
Avkastning pa pensjonsmidler 809 -484
Administrasjonskestnader 24 23
Amortisering av aktuarens gevinst/tap 421 494
Netto pensjonskostnad ink| arb. giver avg. 1.374 1.594

2022 2021
Opptjente pensjonsforpliktelser -26.089 -26.893
Pensjonsmidler (il markedsverdi) 20.124 18.726
Faldisk netto forpliktelse -6.368 -5.965
Ikke resultatfert estimatavvik 7.389 5.823
Balansefert eiendel 1.021 858
Bkonomisks forutsetning
Diskonteringsrente 3.20% 1,50 %
Forventet lennsragulering 376% 2,50 %
Forventet pensjonsregulering 170% 0,00 %
Forventet G-reguiering 350 % 2,25%
Forventet avkasining pa fondsmidler 490% 2,90%
Forventet arlig avgang 0,00 % 0,00 %

Da aktuarmessige forutsetningene er basert pa vanlige benyttede forutsetninger innen forsikring nar det gjelder
demografiske faktorer, Det er 5 ansaite inkludert i ordningen.

6. Varige driftsmidlerfavskrivninger

Maskiner/
transport-
Reklameinst./ midler/
gatemebler kontorutstyr SuMm

Anskaffelseskost. pr 1.1.22 218.046 12.850 230.896
Tilgang i dret 3.044 596 3.640
Avgang i aret 2074 1.338 3.409
Anskaffelseskost. pr 31.12.22 219.016 12.111 231127
Samiede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 1.1.22 186.164 9.732 185.896
Arets regnskapsmassige av- og
nedskrivninger, avganger 1.985 1.332 3.318
Arets ordinzere avskrivninger 8.846 1.206 10.051
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 31.12.22 193.025 9.605 202.630
Bokfart verdi pr 31.12.22 25.990 2.506 28.497
Prosentsats, ordinaere avskrivninger
{linez=re} 1} 20% - 25%

1) Reklameinstailasjoner/gatemabler avskrives som hovedregel over kontraktenas levetid. Enkeite typer
installasjoner avskrives over 5 ar.
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7. Immaterielte ejendelerfavskrivninger

Programvare Rettigheter sum
Anskaffelseskost. pr 1.1.22 9.614 1.626 11.240
Tilgang i ret 4.201 0 4.201
Avgang i aret 0 0 0
Anskaffelseskost. pr 31.12.22 13.815 1.626 15.441
Samlede regnskapsmessige av- og
nedskrivninger pr 1.1.22 8,150 1.530 10.680
Arets regnskapsmessige av- og
nedskrivninger, avganger o} 0 0
Arets ordinzere avskrivninger 169 18 187
Samlede regnskapsmessige av- og
nedsksivninger pr 31.12.22 9.320 1.548 10.868
Bokfert verdi pr 31.12.22 4.494 77 4.572
Prosentsats, ordinssre avskrivninger
{linezre) 20% 20%

Arets tilgang av programvare gjelder pagéenda prosjekt som forventes ferdigstiiti 2023.

8. Leieavtaler

Lefeobjekt Leiebelap 2022 Varighet
Diverse lager- og kontorlokater 4.998 1-5ar
Varsbiter 2.122 1-54r
Maskiner/utstyr 57 1-44ar
9, Skatter
Arets skatter

2022 2021
Resultat fer skatt 56.253 20.888
Ikke fradragsberettigede kostnader 1.178 479
Avskrivning goodwill 0 20
Endring i midiertidige forskjeller 1.792 4.588
Skattepliktig resultat 58.224 34.974
Midlertidige forskjeller
Omlspsmidierfkortsiktig gjeld -3.817 -4,118
Anleggsmidlsrflangsiktig gjeld -1.849 145
Grunnlag for utsatt skatt -5.766 -3.974
Utsatt skattefordel 1.269 874

Arels skaftekostnad bestar av:

Betaibar skat 12.809 7.694
Endring utsatt skatt -394 ~1.009
12.415 6.685

10. Andre finansielle anleqgsmidler
Regnskapsposten inkluderer en 50% andel i selskapet Outdoor Media AS, verdsatt til kostpris TNOK 26.

11. Varer
Totait nedskrivningsbelap grunnet differanse mellom anskaffelsesverdi og virkelig verdi utgjer TNOK 2.736 (2021: TNOK 2.979).

12. Konsernmellomvaerende
JCDecaux Norge tar del | konsernats cash poal-ordning. Fordring utgjer for 2022 TNOK 156.316

Leverandergjeld til konsemselskap utgjsr TNOK 3.864 (2021; TNOK 1.209).
Kundefordring pa konsernselskap utgjor TNOK 1.018 (2021: TNOK 568).

13. Bundne midler
Bundne midler utgjer TNOK 5.252 (2021: TNOK 2.767 ).
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14. Aksjoneerer
Ved arskiftet var fordelingen av aksjene slik:

JCDecaux Europe Holding SE, Frankrike 98.000
JCDecaux Sverige AB 26.000
AFA JCDecaux AS, Danmark 6.000

— 130.000

Palydende pr aksje er NOK 476,92. JCDecaux Norge AS inngdr i konsernregnskapet til JCDecaux SE, barsnotert selskap
| Frankrike. Det samlede konsemnregnskap kan lastes ned fra www jcdecaux.com eller fis hos hovedkontoret | Osio.

15. Endring i sgenkapital

Annen innskutt Annen
Aksjekapital egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital pr 31.12 2021 62.000 7.355 32.752 102.107
Arets resultat 42.838 42.838
Avsatt utbytte -75.400 ~75.400
Egenkapital pr 31.12 2022 62.000 7.355 180 69.545

16. Annen kortsiktiq gjeld

Regnskapsposten inkluderer blant annet forskudd fra kunder, skyldig bonus/feriepenger og andre palapte kostnader.

17. Handelser etter balansedagen
Det har ikke forekommet vaesentlige hendelser etter balansedatoen.
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