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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980495302

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 6,17,2 202 507 000 181 597 000
8

Sum inntekter 202 507 000 181 597 000

K ostnader

L annskostnad 7,20,2 119 895 000 112 518 000
8

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,13, 47 554 000 43932 000
17

Annen driftskostnad 9,17,2 125831 000 110 460 000
8

Sum kostnader 293 280 000 266 910 000

Driftsresultat -90 773 000 -85 313 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 14 416 746 000 381 410 000

Inntekt pd andre investeringer 10 608 209 000 1127 380000

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10,28 136 070 000 148 169 000

Annen renteinntekt 10 604 000 86 000

Annen finansinntekt 10 2000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig -272 520 000 272 520 000

verdi

Sum finansinntekter 889 109 000 1929 567 000

Rentekostnad til foretak i samme konsern 10,28 114 970 000 125 047 000

Annen rentekostnad 10 5619 000 6 077 000

Annen finanskostnad 10 125 000 138 000

Sum finanskostnader 120 714 000 131 262 000

Netto finans 768 395 000 1798 305 000

Ordinaat resultat fer skattekostnad 677 622 000 1712992 000

Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 75974 000 65 506 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980495302

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordineart resultat etter skattekostnad 601 648 000 1 647 486 000
Arsresultat 601 648 000 1 647 486 000
Aktuarielle gevinster og tap pa ytel sesplaner 19 17 837 000 101 390 000
Skatt relatert til andre inntekter og kostnader 19 -3 924 000 -22 306 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak 13913 000 79 084 000
Totalresultat 615 561 000 1726 570 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 19 601 648 000 1647 486 000
Sum overfaringer og disponeringer 601 648 000 1647 486 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11,12 4940 000
Sum immaterielle eilendeler 4940 000
Varigedriftsmidler

Bruksretteiendeler 17 151 786 000 166 516 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 13 188 024 000 185 055 000
Bruksretteiendeler 17 28 000 77 000
Sum varigedriftsmidler 339 838 000 351 648 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 14 4 857 503 000 4 857 503 000
Lan til foretak i samme konsern 15,28 6 345 250 000 5 445 250 000
Investeringer i tilknyttet selskap 14 69 106 000 69 106 000
Investeringer i akgjer og andeler 15 1 000 000 901 637 000
Andre fordringer 15 609 272 000 554 485 000
Sum finansielle anleggsmidler 11 882 131 000 11 827 981 000
Sum anleggsmidler 12 221 969 000 12 184 569 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 96 000 425 000
Andre fordringer 29504 000 20 876 000
Konsernfordringer 26 246 000 36 769 000
Sum fordringer 55 846 000 58 070 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 1 858 000 2684 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1858 000 2684 000
Sum omlgpsmidler 57 704 000 60 754 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

SUM EIENDELER 12 279 673 000 12 245 323 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 19 1 695 539 000 1 695 539 000

Overkurs 19 399 211 000 399 211 000

Sum innskutt egenkapital 2094 750 000 2094 750 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 6 189 049 000 5851 487 000

Sum opptjent egenkapital 6 189 049 000 5851 487 000

Sum egenkapital 8283 799 000 7 946 237 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 67 339 000 61 141 000

Utsatt skatt 11 81 558 000

Andre avsetninger for forpliktelser 20 1855 000 2682 000

Sum avsetninger for forpliktelser 150 752 000 63 823 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 21,24, 3250 000 000 2750 000 000
28

@vrig langsiktig gjeld 17,21 134 760 000 147 656 000

Sum annen langsiktig gjeld 3384 760 000 2897 656 000

Sum langsiktig gjeld 3535512 000 2961 479 000

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 23 15 094 000 12 557 000

Betalbar skatt 11 68 162 000

Skyldige offentlige avgifter 3228000 5092 000

Kortsiktig konserngjeld 28 328 070 000 624 478 000

Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 18,28 72229000 586 226 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Leasingforpliktelse 17 21 427000 21431000
Annen kortsiktig gjeld 23 20 314 000 19 660 000
Sum kortsiktig gjeld 460 362 000 1 337 606 000
Sum gjeld 3995 874 000 4 299 085 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12 279 673 000 12 245 322 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 24 252 000 000 251 000 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 345 1816 534 000 2994 940 000

Annen driftsinntekt 6,17,2 196 412 000 214 807 000
8

Sum inntekter 2012 946 000 3209 747 000

Kostnader

L gnnskostnad 7,20,2 447 967 000 387 963 000
8

Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12,13, 487 198 000 493 737 000
17

Annen driftskostnad 7,8,20, 666 628 000 646 643 000
28

Sum kostnader 1 601 793 000 1528 343 000

Driftsresultat 411 153 000 1681 404 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 14 3376 000 46 945 000

Inntekt pa andre investeringer 10 608 717 000 1021 015000

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 10,28 2578 000 4279 000

Annen rentei nntekt 10 -329 000 6 315 000

Annen finansinntekt 10 11 436 000 10 066 000

Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig -272 520 000 272 520 000

verdi

Sum finansinntekter 353 258 000 1361 140 000

Verdireduksjon andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 10 5053 000 884 000

verdi

Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 112794 000 120 259 000

Annen rentekostnad 10 24 352 000 35157 000

Annen finanskostnad 10 309 000 12111 000

Sum finanskostnader 152 508 000 168 411 000

Netto finans 200 750 000 1192 729 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980495302

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordinaart resultat for skattekostnad 611 903 000 2874133000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 77 633 000 722 487 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 534 270 000 2151 646 000
Arsresultat 534 270 000 2151 646 000
Minoritetsinteresser -4 226 000 2 756 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 538 496 000 2148890 000
Aktuarielle gevinster og tap pa ytel sesplaner 19 -90 978 000 276 250 000
Faringer mot andre inntekter og kostnader 19 2 867 000 -3690 000
Skatt relatert til andre inntekter og kostnader 19 26 948 000 -71 795 000
Sum resultatkomponenter for |FRS-foretak -61 163 000 200 765 000
Totalresultat 477 333 000 2349 615000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 980495302

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immaterielle eiendeler 12 4125000 4500 000

Utsatt skattefordel 11,12 30338000 28 553 000

Goodwill 12 209 262 000 209 262 000

Sum immaterielle eiendeler 243 725 000 242 315 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 13 540 136 000 537 134 000

Bruksretteiendeler 17 199 090 000 213401 000

Maskiner og anlegg 13 10 500 596 000 10 237 994 000

Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 13 759 872 000 489 173 000

Bruksretteiendeler 17 257 000 1270 000

Sum varige driftsmidler 11 999 951 000 11 478 972 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 14 94 110000 89 377 000

Investeringer i aksjer og andeler 15 922 000 901 559 000

Andre fordringer 15,26, 914 805 000 939 642 000
28

Sum finansielle anleggsmidler 1009 837 000 1930578 000

Sum anleggsmidler 13253 513 000 13 651 865 000

Omlgpsmidler

Varer

Varer 890 000 1612 000

Sum varer 890 000 1612 000

Fordringer

Kundefordringer 16 76 876 000 98 764 000

Andre fordringer 16,28 416 658 000 384 132 000

Konsernkonto fordring 18,28 581 256 000 746 553 000

Konsernfordringer 16 1977 000 2601 000

Sum fordringer 1076 767 000 1232 050 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 32638 000 47 321 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 32638 000 47 321 000

Sum omlgpsmidler 1110295000 1280 983 000

SUM EIENDELER 14 363 808 000 14 932 848 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 19 1 695 539 000 1 695 539 000

Overkurs 19 399 211 000 399 211 000

Sum innskutt egenkapital 2094 750 000 2094 750 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 6 332918 000 6 133 514 000

Minoritetsinteresser 19 34 405 000 36 250 000

Sum opptjent egenkapital 6 367 323 000 6 169 764 000

Sum egenkapital 8462 073 000 8264 514 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 20 175 500 000 166 594 000

Utsatt skatt 11,20 222 325 000 171784 000

Andre avsetninger for forpliktelser 20 587 738 000 544 602 000

Sum avsetninger for forpliktelser 985 563 000 882 980 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 21,24 101 250 000 173100 000

Langsiktig konserngjeld 21,24, 3250 000 000 2 750 000 000
28

@vrig langsiktig gjeld 21,24, 10 474 000 7 399 000
25,26

Leasingforpliktelse 17,21 183 296 000 196 014 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980495302

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum annen langsiktig gjeld 3545 020 000 3126 513 000
Sum langsiktig gjeld 4530583 000 4009 493 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 22 77 924 000 9430 000
Leverandergjeld 23 145 678 000 128 539 000
Betalbar skatt 11 108 099 000 636 425 000
Skyldige offentlige avgifter 23 249 167 000 292 023 000
Kortsiktig konserngjeld 23,28 332665 000 639 818 000
@vrig kortsiktig gjeld 23 270 725 000 305 603 000
Kortsiktig gjeld konsernkontoordning 18,28 162 973 000 614 855 000
Derivater 25,26 1 979 000 10281 000
Leasingforpliktelser 17 21942 000 21 886 000
Sum kortsiktig gjeld 1371 152 000 2658 860 000
Sum gjeld 5901 735 000 6 668 353 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 363 808 000 14 932 867 000

29.06.2022 kI 17:23

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 182
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Skagerak Energi
Arsrapport 2020

Pa lag med en
grgnn framtid
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Skagerak Energis visjon er a veere en framtidsrettet
leverandgr av ren energi for velferd, vekst og utvikling.
Vart samfunnsansvar er a skape verdier og bidra til a
finansiere vekst og velferd i regionen pa en etisk og
baesrekraftig mate.
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Innhold
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Dette er Skagerak 04 1
Virksomheten 26 1
Vi ser framover 36

Samfunnsansvar og beerekraft 58 i
Styrets beretning og regnskap 08 i
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Dette er Skagerak

Visjon, ledestjerne og verdier
Nakkeltall 2010-2020

Pa lag med en grgnn framtid
Aret som gikk 2020

Vare anlegg

Historie
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Visjon, ledestjerne
og verdier, foren
baerekraftig utvikling

Strategien skal gi retningen videre og er fundert pa Skageraks
gjeldende visjon, ledestjerne og kjerneverdier.

Alle selskaper, enheter og medarbeidere i konsernet skal drives av de samme overordnedeprinsipper uten at det enkelte

selskaps identitet og handlefrihet hemmes. Ki Kjer

dette og skal vaere farende for alle ansatte:

Kompetent

Vi bruker kunnskap og erfaring til 2 na
ambisigse mal og bli anerkjent som
ledende innenfor vér bransje

Skagerak skal jobbe systematisk med & forsterke en sentral
posisjon i den norske kraftbransjen og bidra aktivt i utviklingen
avdenne. Dette er uttrykt | konsernets visjon:

Ansvarlig

Vi skaper verdier med omtanke for
medarbeidere, kundet, miljg og samfunn

Nyskapende

Vi tenker nytt, utvikler muligheter og
skaper verdigkende |gsninger

| il ertuftet pa visk
i

o gir ytterligere en

Skagerak Energi skal veere
en framtidsrettet leverandgr
av ren energi for velferd, vekst
og utvikling.

Skagerak Energi er en viktig samfunnsaktar som gnsker a

skape noe betydningsfullt og synlig, og pa den maten sette
tydelige spot.

Pa lag med en grenn framtid.

Vi skal pa veien videre mot en grannere verden, samarbeide
internt og med eksterne for a bringe oss i riktig retning, som
et lag mot et felles mal. Her vil vi eksempelvis kunne innga
allianser med bade kunder, leverandgrer og myndigheter.
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Ngkkeltall 2016-2020

Finansielle forhold

Brutto driftsinntekter millkr
EBITDA® millkr
EBITDA-margin ™ prosent
EBITDA, underliggende * mill kr
EBITDA-margin, underliggende © prosent
Driftsresultat (EBIT) millkr
Arsresultat millkr
Driftsmargint prosent
Avkastning pa egenkapitalen? prosent
Avkastning pé sysselsatt kapital (ROACE}, underliggende * prosent

Balanse

Sumeiendeler millkr
sumgjeld millkr
[S=ChlETE] millkr
Netto rentebzerende gjeld > millkr
Sysselsattkapital® mill kr

Likviditet

Likviditetsbeholdning

Kontantstrem fra operasjonelle aktivitet
Investeringerialt

Antall ansatte
Kvinner

Menn

lalt

Produksjonen

Kraftproduksjon GWh 6358 4947 5820 5349 5992
Nettkunder Antall 207941 205545 198 666 194327 180496
Nett km 17 513 16969 17 100 17003 16933
Levert elektrisk energi til sluttbruker GWh 7104 7136 7485 7282 7110
Varmeleveranse GWh 135 151 141 120 114

Andre forhold

Kjgp av varer og tjenester millkr
Kostnadsfert skatt og offentlige avgifter millkr
Sykefraveer prosent
Totaltantall skader pr million arbeidstimer (H2} #

(Driftsresultat * 100}/Brutto driftsinntekter
(Arsresultat * 100}/ Gjennomsnittlig egenkapital
' Netto rentebaerende gjeld = Langsiktig og kortsiktig rentebaerende gjeld + Gjeld i konsernkontoordning
- Fordring | konsemkontoordning - Bankinnskudd og kontanter
' Sysselsatt kapital = Egenkapital + Langsiktig og kortsikiig rentebaerende gjeld + Gjeld i konsernkontoordning - Fordring i konsernkontoordning
- Bankinnskudd og kontanter - Investering i tilknytiede selskaper-rentebeaerende fordringer - Kortsiktige investeringer
% Avkastning pa sysselsatt kapital (ROACE}, underliggende = (Driftsresultat, underliggende * 100}/Gjennomsnittlig sysselsatt kapital, Driftsresultat,
underliggende = Driftsresultat - Urealiserte verdiendringer energikontrakter - Planendring pensjon
5 EBITDA = Driftsresultat fer av- og nedskrivinger
7t EBITDA-margin = EBITDA/Brutto driftsinntekter
' EBITDA, underliggende = Driftsresultat fer av- og nedskrivinger - Urealiserte verdiendringer energikontrakter - Planendring pensjon
# EBITDA-margin, underliggende = EBITDA, underliggende,/ Brutto driftsinntekter

6.2022 kl 17:23 Brgnngysundregistr Side 20 av 182




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980495302

KRAFTPRISER | NO2-CMRADET gre/kwh

Avsprise for 2020 endie pa 9.8 g AW B v AW stearspriseipa 20an
Heweslgnd e wva reacn] nve e 11lle: apastete il Elopa o e dset

LEVERT ELEKTRISK ENERGI LEVERT VARME

Lecke leve e 7105 GWa stan 7

12020, SaageraaVarne levete 135 GWa 151 GWhati et vinte g nt 2020,

KRAFTPRODUKSICN GWh

KRAFTPRODUKSICGNEN SKADER Antall

Saageraa Energivalile 2 &0 personsaade alant eghe aasatie i 20200 not seqsi 2019,
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BRUTTC DRIFTSINNTEKTER Mill. NOK

ARSRESULTATET TROR PA FRAMTIDEN

534 Mill. NOK 14 Mill. NOK

il | Seageras Eel | & PE BT 0eT BATIE 1 20201

020, Lave aaltpise Torlat iedgs ge 1014 nillicre 4 3 onilliceer ae,

paTh

ARSRESULTAT ETTER SKATT Mill. NOK

Argres Matelfor 2020 e stesd pegelay al caffpisene, sonva de laveste side g 2000,
Salget av de esteeads 14.9 seil @ 85,608 1 Foila@mlEas esaiatet opp,
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SYKEFRAVER Prosent

DRIFTSRESULTAT Mill. NOK
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KONSERNSJEFEN HAR GRDET

Pa lag med en
grgnn framtid

Vi ma klare a redusere klimagassutslippene i
lgpet av de neste tidrene og forhindre en global
temperaturgkning pa mer enn to grader innen
arhundret er omme. Klima- og gkosystemer
star pa et vippepunkt, og det er min oppfatning
atvi sammen kan fa det til a vippe riktig vei.
Karbonklokken til MCC?, basert pa IPPCs? data
og forskning, tikker fort mot 1,5 grads
temperaturgkning, og vi har darlig tid. Den
halve graden mellom 1,5 og 2, utgjar mest
sannsynlig en vesentlig forskjell pa klima- og
gkosystemene. Samtidig med a redusere
utslippet av klimagasser ma vi redusere vart
gkologiske avtrykk, slik at vi ogsa i framtiden
har en natur a glede oss over, der alle viktige
kretslgp med sma og store organismer kan
fortsette a vedlikeholde denne unike planeten.

1 Mercator Research Institute on Clobal Commons and Climate Change
2 Intergovernmental Panel on Climate Change
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Skagerak Energi har en viktig rolle i arbeidet

med & sikre at neste generasjon far de samme
muligheter som oss. Vi skal fortsette & produsere
klimavennlig energi pd en skansom mate; vi skal
sgrge for at Vestfold og Telemark har en sikker og
fleksibel forsyning av strgm; og vi skal videre-
utvikle oss innenfor en rekke omrader som

vil bidra til at var region kan na sine klima- og
miljigmal.Fylkestinget i Vestfold og Telemark

har vedtatt & kutte klimagassutslippene med

60 prosent innen 2030 og deretter bli helt
utslippsfri. Industrien i Grenland har en ngtkkel-
rolle i dette arbeidet. Industriens mal er a bli
klimapositivi 2040. Malene innebaerer elektri-
fisering og avkarbecnisering av prosessindustrien,
og en antatt fordobling av dagens stremfarbruk.

Det er ikke bare prosessindustrien ivart
omrade som skal elektrifiseres og avkarbniseres.
Alt som krever energi skal enten elektrifiseres
eller legge om til karbonngytrale energibzerere
som foreksempel greinn hydrogen, gréann ammo-
niakk eller biodrivstoff. Teknolcgiene som utvikles
av bedriftene i Grenland kan veere etviktig bidrag
til Izsningene verden er pa jakt etter; teknologi
som gjgr det mulig 8 nd malet om en beerekraftig
framtid.

Et viktig bidrag fra oss er a sgrge for at Vest-
fold og Telemark har et tilstrekkelig fleksibelt og
sterkt nett, og at energisystemene styres effektivt
og godt.

Industri- og
tungtransportlgsninger en del
av var nye satsing

Skagerak gnsker a utvikle virksomheten langs to
akser. Bade innen nye strategiske omrader som
skal utvikle konsernet for framtiden og bidra til det
grgnne skiftet -og innen eksisterende aktiviteter
for & styrke den kjernevirksomheten vi allerede
har.

Skagerak har i flere ar satset innenfor trans-
portlgsninger ved salg av biogass til blant annet
busstransport, via Air Liquide Skagerak. Na er
vi ogsa i gang med & se pa ladeinfrastruktur til
elektriske busser som et alternativ i til biogass i
bynaere amrader. Hvilken energibaerereller-form
som brukes er likevel ikke det viktigste, sa lenge
den er fossilfri og beerekraftig.

Den omstillingen som nd pagar i samfunnet,
kommer stadig neermere kjernen av Skageraks
virksomhet og kompetanse. Det er ikke 53 mange
arene siden man matte veere veldig visjoneer, og
kanskje litt idealistisk, for 8 jobbe med fornybare
transportlgsninger. | dag foregar denne omstill-
ingen i hgyt tempo.

Den samme utviklingen servi innenfor
industrien. Skagerak gnsker a veere med pa og
legge til rette for konvertering av eksisterende
industri til fornybare Igsninger. Vi gnsker ogsa
aveere en aktiv tilrettelegger for ny industri.
Dersom vi er med helt fra designfasen nar nye
industriprosjekter planlegges, kan vi bade veere
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Konsernet fikk et resultat etter skatt
pa 534 millioner kroner, en nedgang pa
75 prosent.

(4

| pandemiaret 2020 ble oppmerksomheten
om beerekraft stgrre enn noen gang.

(4

A veere pa lag med en grgnn framtid betyr at
vi bade skal redusere klimagassutslippene,
ta vare pa naturen og vare medmennesker.
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entilrettelegger og en sentral bidragsyter for ny
neeringsutvikling i Vestfold og Telemark.

Skageraks viktigste bidrag pa disse
omradene er industriell- og kraftmarkedskom-
petanse og-innsikt, finansiell styrke, og regionale
fordeler gjennom blant annet etablerte relasjoner
til industrieni omradet.

Andre forretningsmuligheter
gjennom samarbeid

Skagerak Energi skal utvikle nye forretningspros-
jekter ved 8 utnytte vare kankurransefortrinn, vi
ma finne vare pasisjoner og nisjer-varplass i de
verdikjedene som er i ferd med a oppsta i kjgl-
vannet av alle markedsendringene.

Teknologi og forretningsmuligheter utvikler
seg sa fort pd 53 mange omrader, atdet er umulig
a sitte pa Floodelgkka og klekke ut alle ideer selv.
Vi ma finne samarbeidspartnere og tenke fleksi-
belt med hensyn til hvordan vi skal utvikle var
virksomhet for framtidig verdiskaping. Det
viktigste er & skape posisjoner og verdier som
styrker konsernet vart, og a fa ting gjort, ikke at vi
eier alt 100 prosent selv.

For & legge et best mulig grunnlag for inno-
vasjon legger vi ogsa stor vekt pa et @kt samar-
beid patvers i konsernet, slik at vi kan hente ut
kompetanse og ideer uansett hvor vare ansatte er
plassert.

Unntaksaret 2020

2020 ble et gkonomisk vanskelig ar for norske
kraftprodusenter, og vi erikke noe unntak. Store
shgmengder i fjellet, mye nedbar og uvanlig varmt
veergjorde at vi fikk de laveste kraftprisene i dette
arhundret. Kraftprisen i vart omrade ble 9,8 gre/
kWh, ned 75 prosent fra 2019. Selvomvi
produserte mer enn i et normalar var det ikke
til & unnga at prisfallet fikk store utslag pa vart
resultat. Pa den positive siden har Lede, som er
det nye navnet pa vart nettselskap, levert godt og
saolid.

Konsernet fikk et resultat etter skatt pa 534
millioner kroner, en nedgang pa 75 prosent.

Vi opprettholdt alle vare strategisk viktige

prosjekteri 2020 til tross for kraftprisfallet, og
harinvestert forframtiden. | 2020 investerte
konsernet for L014 millioner kroner (953
millioner kroner). Hovedtyngden av investeringene
harveert i Lede (69 prosent) og Skagerak Kraft
(27 prosent).

Konsernet opprettholdt god drift i alle virk-
sombheter i 2020 til tross for krevende arbeids-
farhold under pandemien. Vare ansatte har lgst
de Igpende oppgavene pa en forbilledlig mate og
organisasjonen har tatt et stort steg framover
med hensyn til digitale arbeidsformer. Pandemien
har ogsa utfordret var mate a drive ledelse pa og vi
vilta med mye leering fra dette inni en normalisert
situasjon. For driftsaret 2020 hadde vi én person-
skade mot seks i 2019.

Politikk, opinion og
kapitalmarkeder

| pandemiaret 2020 ble oppmerksomheten om
heerekraft stgrre enn noen gang. Aldri har det
veert flere konkrete og forpliktende politiske
planer med tilhgrende gkonomiske incentiver;
aldri har stgtten i befolkningene veert stgrre og
aldri har det veert stgrre interesse fra kapital-
markedene i & investere i baerekraftige Igsninger.
Store pengene fra kapitalmarkedene frigjgr en
fantastisk dynamikk, der sma klynger og griindere
farrealisert innavative prosjekter og der store
selskaper kan |gfte milliardprosjekter.

Et godt samarbeid mellom politikk, neeringsliv
og kapitalmarkedene er viktig far & fa til et raskt
og effektivt greint skifte. Vihar darlig tid.

Aveere pé lag med en grgnn framtid betyr at vi
bade skal redusere klimagassutslippene, ta vare
pa naturen og vare medmennesker.

Jens Bjgirn Staff
Kansernsjef
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Starter byggingen | Tuddal settes
av nye Dalsfos spaden ijorda for
kraftverk Gjuvaa kraftverk
Samtidig som pandemien I mars startet Skagerak
spredte seg i landet, startet Kraft byggingen av sitt andre
Skagerak Kraft opp med kraftverk for aret. Gjuvaa i
byggingen av nye Dalsfos Tuddal blir i stor grad bygget
. Kraftverk i Kragergvassdraget i av lokale entreprengrer og
P februar/mars. Til tross for dermed unngikk man utfor-
-
% usikkerhet gikk bade dringer knyttet til de lokale
o
% oppstarten og driften av reiserestriksjcnene somvar
n anlegget giennom ret etter innfart flere steder som felge av
3 planen. Kraftverket skal settes covid 19-pandemien. Det nye
i drift i november 2021. kraftverket er arkitekttegnet
og bygges rett ved fylkesveien
giennom Tuddal. Kraftverket
settes etter planen idrift i
september 2021.
@
(=]
m
=
@
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Jens Bjgrn Staff tiltrer som ny Bygger ut
konsernsjef smakraftverk i
Valdres
I slutten av mars overtok Jens Bjgrn Staff som
konsernsjef for Skagerak Energi etter Knut | august var det klart for
Barland, som hadde veert i stillingen siden oppstart av byggingen av det
2008. Staff kom fra Orkla-konsernet hvor hanvar tredje Kraftverket for aret. Da
konserndirektar for @konomi- og finans {CFO). Han startet arbeidene med Ala
hadde i perioden 2011 til 2014 samme rolle hos kraftverk i Vang kommune. .
Skageraks majoritetseier Statkraft. Ala er et smakraftverk, meni &
-
motsetning til mer konvens- %
el
jonelle metoder som sprenging S
a1
av tillgpstunnel eller legging N
av ragrgate blir starstedelen 2
av tillgpet etablert ved hjelp
av retningsstyrt boring i fiell.
Nesten 1100 av totalt 1200
meter tillgp skal bores pa
denne maten. Kraftverket
settes etter planen i drift ved
arsskiftet 2021,/2022.
©
o
m
=
fe]
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Leverer gass til
Bergens-busser

Air Liquide Skagerak har inngatt
en avtale med busselskapet
Tide om levering av biogass

til 125 busser. Dette er
selskapets sterste enkeltavtale
sa langt, hvor biogass
tilsvarende 50 GWh skal
leveres over en tidrsperiode.

Nedstengning

Den 12. mars koem beskjeden
om at regjeringen iverksatte
strenge tiltak i bekjempelsen
av covid 19-viruset. Skoler og
barnehager stengte sammen
med en rekke bedrifter og
servicenesringer. | Skagerak ble
de fleste kontoransatte sendt
pa hjemmekontor, mens det
ble satt beredskap og innfart
saerskilte tiltak for 8 redusere
risikoen for smittespredning i
den operative driften.

Lanserer lade-app
sammen med Jedlix

| oktober lanserte Skagerak
Energi en mobilapp for elbil-
eiere sammen med neder-
landske Jedlix. Den smarte
lade-appen gjgr det mulig
for elbileiere a tjene penger
samtidig som de laderbilen.
Ved hjelp avappen kan mange
elbiler samles og brukes til &
balansere nettet til fordel for
kunder og nettselskap.
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Ny strategi

Konsernstyret vedtoki
desember ny konsernstrategi
for drene 2021 til 2023. Her
lanseres konsernets nye
ledestjerne, «Pa lag med en
grann framtid», som under-
streker konsernets visjon

om & bidra med ren energi,
som et viktig bidrag til & Igse
klimautfordringene og forana
beerekraftmalene.

Kraft og Varme
pa samme lag i ny
konsernorganisasjon

| september ble ny konsern-
organisering presentert. |

den nye organisasjonener
Skagerak Kraft og Skagerak
Varme samlet under felles
paraply i enheten Preduksjon og
energiforvaltning. Digitalisering
og IT er ogsa opprettet som et
eget konsernomrade med en
egen konserndirektar.

Setter Norges

fgrste heldigitale
transformatorstasjon
i drift

I lgpetavvaren 2020 satte
Lede (tidligere Skagerak Nett)

i drift Norges farste heldigjtale
transformatorstasjon i Tardal

i Drangedal kommune. Der

er tradisjonelle kobberkahbler
byttet ut med fiberoptikk som
sender male- og statussignaler
samt kommandoerdigitalt.
Transformatorstasjonen er
viktig for a legge til rette for
pagaende og planlagt utbygging
av smakraft i omradet.

() Fjordkraft

Helt ute av
Fjordkraft

I mai solgte Skagerak Energi
sin resterende eierandel i Fjord-
kraft pa 14,86 prosent. Salget
ga en gevinst pa 289 millioner
kroner og gir et betydelig utslag
i Skageraks arsresultat for
2020. Fordkraft ble opprettet

i 2001, i et samarbeid mellom
Skagerak Energi og BKK, men
na er Skagerak helt ute aveier-
siden i selskapet.
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Vare anlegg

Viktige kraftstasjoner:

Abjora
kraftverk

og vest for Aurdals

fjore Kraftverket bhle
satt idrifti 1951, 12002
ble en ny kraftstas)

250 meter lengre
fellettatti bruk.

2ol dag 0 Effe-t
TGW i WV

571 95

Lalirt sidle Fall-igsvile
I nete

1951 442

Kemmaie

Nord-Aurdal

Eieaniilel

100*

29.06.2022 kI 17:23

Hjartdgla
kraftverk

Ieila kraftverk ligger

ERNEE R Effeal
i GW i VW

510 120

Feleirt sicle Fall igvile
I nete

1958 555

Komnmnaae

Hjartdal

Eieranilel

100*

Brokke
kraftverk

Brokke kraftverk ligder

i Valle kommune |
Agderog erenavhorges
starste kraftstas

EEAPEYAR] Erfeat
I GW i WV

1767 328

| elift sicle Fall -yl
I nete

1964 303

GRIRIPRT]

Valle

Eieranilsl

31,4%

Brgnngysundregistrene

Tonstad
kraftverk

Tonstad kraftverk liggeri
nordenden =
fiorden ved

Tonstad i Vest

Seai) dag e Effet
i G iV

3800 960

[kt il Fallyile
I nete:

1968 450

Kommnaie

Sirdal

Eierandel

14,6
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STBRRELSE PA KRAFT-
PRODUKSJON

Ved deleide kraftverk
vises Skageraks andel
av produksjonen
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Stavanger

Arendal

Egersund

Kristiansand
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Samarbeid
og Innovasjon
er var historie

Skagerak Energi er historien om griindere, gods-
hesittere og politikere som sa hvordan energien i
vannet kunne forbedre samfunnet ved a gi lys og
ren kraft. Kull og gass skulle gradvis vike plassen
for elektrisiteten.

Laugstol Bruk produserte strgm i Skiens-
vassdrageti 1885 og allerede aret etter kunne
Fritzge verks musikkorps gve i lokaler opplyst av
strem fra Fritzge verk i Larvik.

11913 ble Porsgrund Elektrometallurgiske
Aktieselskab (PEA) etablert av sveitsisk kapital
(METEOR) og med norsk vannkraft. To r senere
fant de fire kraftverkene langs elva sammen og
dannet Skiensfjordens Kommunale Kraftverk
(SKK). | 1920 matte SKK skyte inn kapital for
4 redde PEA fra konkurs og ble dermed hove-
daksjonaer. | merenn 100 ar har det vaert et tett
forhold mellom kraften og industrien i regionen.

Inspirert av at Fritzge verks musikkorps fikk
@ve i elektrisk belyste lokaler allerede i 1886 fort-
settervi 4 stgtte lokale aktgrer, hvert &r — uansett.

Med industrien kom de nye arbeidsplassene,
bade innenfor og utenfor portene. Blantindustri-
arbeiderne vokse fagforeningene og en ny politisk
bevissthet fram. Det skulle gi kraften til entid
med stgrre likhet og en ny verdighet for folk flest.

Gradvis er utfordringene endret. Na skal
kraften brukes til & Igfte industrien og samfunnet
vart over i en ny og baerekraftig tid. Kreftene er
de samme: Vannet, dristigheten og det gode
samarbeidet.

Vi harveert pa lag med en grgnn framtid
siden 1885

1885

LAUGSTOL BRUK BLIR
NORGES FORSTE E-VERK

Allerede i 1885, seks dretterat

Thomas A. Ediscn framstilte den ferste
glgdelampen, og tre ar etter at verdens
ferste elektrisitetsverk ble apneti New
York, preduserte Laugstol Bruk i Skien
elektrisitet. Formalet var fgrst og fremst
4 skaffe bedre og mindre brannfarlig lys i
egen bedrift. Detvar her glgdelampen for
férste gang lyste i Norge.

1886

FORSTE LOKALE MED
ELEKTRISK LYS | LARVIK

|1 1888 kunne Sandefjords Blad fortelle
at«Hr. kammerherre Treschow haridisse
dager overleveret Fritzee Verks Musik-
korps til Benyttelse et saerdeles praektig
Lokale der er forsynet

med elektrisk lys.»

1912

SKK ETABLERES

Skiensfierdens kemmunale krafts-
elskap (SKK) ble stiftet 7. juni 1912

av Gunnar Knudsen, industrimann og
statsministeri to perioder, 1908-1910
g 1913-1920. Knudsen, grunnlegger
av pionerbedriften Laugstol Bruk, fedt i
Arendal og bosattiSkien, tok initiativ til
et samarbeid mellom Porsgrunn, Skien,
Gjerpen og Solum om kraftutbygging i
Grenland.

1915

FIRE E-VERK | GRENLAND

Allerede Tor 1215 var det etablert fire
kraftselskaperiGrenland: Fritzge verk,
Porsgrunn kommunale elektrisitetsverk,
Skien Elektrisitetsverk og Langesund
Kemmunale kraftselskap.

1920

VESTFOLD KRAFT ETABLERES

1 1920 ble Vestfold Kraftselskap (VK)
stiftet, etter at fylkestinget vedtok

a kigpe halvparten av Fritzee Verk/
Treschows fallrettigheter og elektriske
anlegg.
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SKK 0G VK SAMARBEIDER NEDSALG | SKAGERAK o
OM KRAFTUTBYGGINGER ELEKTRO/LAUGSTOL o
Samarbeidet mellom SKK og VK har Skagerak Energi solgte seghpsten 2015 i
lange tradisjoner. Satidligsom i 1947 nedtil 49 prosenti Skagerak Elektro og 2
inngikk de to kfaftselskapene en aviale videre til 33,4 prosent. Selskapet har )Jg
om a bygge ut Abjera, Hjartdegla, Bagn og skiftet navn til Laugstol. P
Viergdifellesskap.
AIR LIQUIDE INN SOM
E-VERKENE | GRENLAND SAMLES BIOGASSPARTNER
| SKK 51 prosent av aksjene i Skagerak
| 1965 var SKK blitt en sammenslutning Naturgass ble solgt til Air Liquide i 2017 .
av alle kraftselskapene i crradet, eiet Selskapet heter nd Air Liquide Skagerak.
av Skien (50 prosent), Porsgrunn >
(40 prosent) og Bamble (10 prosent). =
S
m
g
PN
m
2018 :
m
el
2]
1998_99 NEDSALG | FIORDKRAFT
Fjordkraft bgrsnoteres og Skagerak
SAMLINGEN TIL SKAGERAK Energireduserer sin eierandel fra 48 {il
BEGYNNER 29,7 prosent. Varen 2018 reduseres
1 1992 overtok SKK Telekraft AS, og VK eierandelen ytterligere til 14,9 prosent. |
overtok i 1998 det ferste kommunalt 2020 solgte Skagerak Energi seg heltut
eide distribusjonsverket, Tensberg av Fjordkraft.
Energi. | Igpet av et par arvar samtlige
everkifylket samlet under ViK-parap-
Iyen.
1999 OPPKJBP AV HIARTDAL ELVERK oy
Skagerak Energi kjigpte Hjartdal Elverk. ('x?
Nettvirksomheten, med drgyt 2000 %
LANSERER MULIG FUSJON kunder, ble deretter fusjonertinniLede g
11999 ble tanken om en fusjon (den gang Skagerak Nett). :_C:
av SKK og VK, med Statkraft som o
hovedaksjonaer lansert. | 2000 kom 2
Statkraftinn pa eiersideni SKKog VK o
med en eierandel pd 34 prosent i hvert
av selskapene. | desember 2000 ga
eierkommunene i Vestfeld g Grenland
klarsignal for fusjonen,eg 1. januar
2001 var Skagerak Energi en realitet.
SKAGERAK ENERGI ETABLERES
| mai 2001 ble det nye kensernet offisielt
lansert. | september samme ar sclgte
Vestfold-kommunene sine resterende o
aksjeri Skagerak Energi AS til Statkraft E
Holding AS, som deretter eier 66,62
prosenti Skagerak Energi. o
o
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Virksomheten

Ledelsen
Skagerak Kraft w/mokketta
| ede m/nekkeltall

Skagerak Varme w/nokkeltal
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Ledelse

JENS BJORN STAFF
KONSERNSJEF I
SKAGERAK ENERGI

Jens Bjgrn Staff, fpdt 1967, er
konsernsjefi Skagerak Energj.
Han er utdannetinnenfor gkonomi
og har en bred naeringslivsbak-
grunn fra en rekke selskaper,
senest som CFO og medlem av
konsernledelsen i Orkla ASA. Far
det var han CFO og konserndi-
rektgr i Statkraft fra 2011-2014.
Han har ogsa flere ars ledererfa-
ring fra Statoil. Staff tiltradte som
konsernsjefi 2020.

OYSTEIN DISCH OLSRGD
KONSERNDIREKTZR
ZKONOMI OG FINANS

Pystein Disch Olsrad, fadt 1971,
er konserndirektar for gkonomi

og finans i Skagerak Energi.

Han kom fra stillingen som CFO
konsern i Reno Norden ASA. Han
hartidligere veert finansdirektari
Green Reefers ASA og Tide ASA.
Tidligere i sin karriere har han hatt
sentrale stillinger i ulike selskap
innenfor omradene finans,
regnskap, skatt og avgift, samt
forretningsutvikling og ledelse.
Pystein Disch Olsrad er utdannet
statsautorisert revisor. Disch
Olsrgd har vaert konserndirektar
for gkonomi og finans siden 2017.

KRISTIAN NORHEIM
KONSERNDIREKTZR
KOMMUNIKASICON OG
MYNDIGHETSKONTAKT

Kristian Norheim, fgdt 1978, er
konserndirektgr for kommuni-
kasjon og myndighetskontakt

i Skagerak Energi. Han korn til
Skagerak fra stilling som senior-
radgiver i Gambit Hill + Knowlton
Strategjes. Han har bred erfaring
fra sin tid som aktiv politiker for
FtP (2004-2015), blant annet
som stortingsrepresentant i 2 ar.
Kristian Norheim har en master-
grad i sprasteuropeiske studier
fra National & Kapodistrian
University of Athens. Itillegg har
han hovedfagi statsvitenskap fra
Universiteteti Oslo. Norheim har
veert konserndirektar for kommu-
nikasjon og myndighetskontakt
siden2017.

T,

<
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GYSTEIN KRISTOFFERSEN
SETHER
KONSERNDIREKTZR

STRATEGI CG
FORRETNINGSUTVIKLING

@ystein Kristoffersen Saether,
fadt 1281, er konserndirektar for
Strategi og forretningsutvikling i
Skagerak Energi. @ystein kom til
Skagerak fra stillingen som daglig
leder i VARD og har bred erfaring,
fra olje, gass og energibransjen
med seerskilt fokus pé innovasjon
og farretningsutvikling. Han har
ogsa bred erfaring med etablering
av nye organisasjoner og ny virk-
somheti inn- og utland. Bystein
har en M.Sc. innenfor Business
Development & Finance fra

Heriot Watt University i Edinburgh
og en B.Sc. innenfor gassog
energiteknologi fra Universitetet

i Sgrast-Norge. Seether har veert
konserndirekigr siden 2020.
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BARBRO MALMGREN
KONSTITUERT
KONSERNDIREKT@R
HR OG HMS

Barbro Malmgren, fgdt 1959, er
konserndirektar for HR og HMS

i Skagerak Energi, med ansvar

for HR, HMS og Eiendorn. Hun
kom til Skagerak fra stillingen
som kommunikasjonsdirektar

i Helse Sgr RHF. Far det var hun
sjefskonsulent i Cap Gemini Ernst
& Young, og assisterende direktgr
i Telemarksavisa, hvor hun

ogséa jobbet med lederutvikling i
konsernet A-pressen (na Amedia).
Hun er utdannet innen gkonomi og,
ledelse (BI). Malmgren har vaert
konserndirektar siden 2005.

BIVIND ASKVIK
KONSERNDIREKT@R LEDE

@ivind Askvik, fadt 1975, er
konserndirektar for Lede (tidligere
Skaperak Nett). Han var tidligere
global serviceleder for Power Grid
Automation | ABB. Han har hatt
flere sentrale posisjoner i ABB
giennom 15 ar, bade nasjonalt og
internasjonalt, og har lang erfaring
fra omradet kraftprodukter, kraft-
systemer og automasjon. givind
Askvik er utdannet i Forsvaret, og
har en Executive MBA i gkonomisk
styring og ledelse. Askvik harveert
konserndirektar for Lede siden
2017.

GEIR HULAS
KONSERNDIREKT®R
PRODUKSJON 0G
ENERGIFORVALTNING

Geir Kulas, fadt 1969, er konsern-
direktar for produksjon og energi-
forvaltning. Han har lang erfaring
fra diverse stillinger innenfor
Norsk Hydro. Blant annet var han
staperisjef og produksjonssjef
for Magnesium Norway, fer han
ble plattformsjef for Oseberg

C og siden feltsjef for Heimdal,
Vale, og Vilje | Hydro Oil & Energy.
| perioden 2012-2017 varhan
konserndirektar for Lede (den
gang Skagerak Nett), deretter

for Skagerak Kraft. Geir Kulas er
utdannet sivilingenigr industriell
Kjerni fra NTNU, og MBA i gkono-
misk styring og ledelse ved NHH.
Kuléds har veert konserndirektgr for
produksjon og energiforvaltning
siden 2020.

ESPEN BEHRING
KONSTITUERT
KONSERNDIREKTZR
DIGITALISERING OG IT

Espen Behring, fgdt 1968, er
konstituert konserndirekigr for
Digitalisering ogIT. Han har vaert
| Skagerak Energi siden 2009

og har fra 2011 hattrollen som
IKT-sjef. Fgr han kom til Skagerak
arbeidet han med IKT innenfor
helsesektoren og fgr det var

han mange ar i IKT-bransjen.
Behring er utdannet som hogys-
kolekandidat innenfor IKT og har
giennomfgrt ulike studier innenfor
skonomi, ledelse og forretning-
sutvikling ved Handelshgyskolen
Bl. Han har ogsa giennomfart
Sjakrigsskolen, og arbeidet som
EDB-offiser pa Befalsskolen

for Marinen. Behring har vaert
konstituerkt konserndirektgr for
digitalisering og IT siden 2020.
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Skagerak
Kraft

Aret 2020

Skagerak Krafts driftsresultat fer av- og
nedskrivinger for 2020 (EBITDA) falt til 214
millianer kroner (1500 millicner kroner) pa grunn
av den rekordlave kraftprisen med et gjennomsnitt
pa 9,8 gre/kWh (38,6 gre/kWh ) i NO2-omradet i
2020. Skagerak Kraft hadde en produksjon pa 6
358 GWh (4 947 GWh), en gkning p& 29 prosent
fra 2019. Skageraks produksjon utgjorde 4,1
prosent (3,7 prosent) av Norges samlede arspro-
duksjon av vannkraft.

Det ble tidlig konkludert med at det var hydrol-
ogiske tilfeldigheter som var arsaken til de lave
kraftprisene, som igjenville ramme inntjeningen
12020. Det betyr at alle prioriterte prosjekter
og investeringer ble gjennomfgrt som planlagt.
Qrganisasjonen har ogsa taklet covid-19 godt og
hadde god fartinn i 2021.

Som en del av arbeidet med & styrke samar-
beidet pa tvers av organisasjonen i Skagerak
Kraft hadde alle ansatte gjennomfart opplaering
i Teams da Norge ble «stengt ned» 12. mars
2020. Covid-19 ble testen som viste at konseptet
Samarbeidskraft holdt igjennom en lang krisesitu-
asjon. Utnyttelse av digitale lgsninger og samar-
beid pa tvers er helt sentralt i fornyingen av organ-
isasjonen. Les mer om Samarbeidskraft pa side
56.

Skagerak Kraft hadde én skade, en forstuet
finger, i 2020. Selskapet har hatt tre skader siste
fem ar. Det er lavt, og skal holdes lavt ved 3 hele
tiden gjennomfgre prosesser for a styrke sikker-
heteni alle arbeidsprosesser.

Det ble glennomfart investeringer for271
millioneri 2020. Det ble fattet investeringsbeslut-
ning for Ala kraftverk i Valdres, og byggeprosjek-
tene for allerede vedtatte prosjekter | Gjuvaa i
Tuddal og Dalsfoss | Kragergvassdraget ble gjen-
nomfgrt sem planlagt. Disse tre prosjektene vil
@ke den arlige kraftproduksjonen med 40 GWh.

Kraftprisen i Sgr-Norge (NO2) var i gjennom-
snitt 9,8 gre/kWh i 2020. Det er det laveste niva
siden ar 2000.

Hovedarsaken til de lave prisene var et used-
vanlig nedbgrsrikt ar. Nedbgrsmengden var 50,7
TWh mer enn gjennomsnittet for arene 2000-
2019 mens det nyttbare tilsiget, altsa det som
gar til kraftproduksjon, var nesten 27 TWh over
snittet. Det var en nettoeksport pa kun 20,5 TWh,
mens deti 2019 var balanse mellom forbruk og
praduksjon i Norge pa cirka 133 TWh. | tillegg
varvinteren varm, som bidro til at giennomsnitts-
temperaturenfor 2020 ble 8,8 grader, cirka 1,8
gradervarmere enn normalt.

Lavere priser pa kontinentet som felge av
redusert etterspgrsel pa grunn av covid-19, saerlig
i fgrste halvar, bidro ogsatil lavere realiserte
priseri2020.

Miljggevinst

Detble i 2020 solgt opprinnelsesgarantier for
39,4 millioner kroner (39,3 millicner kroneri
2019), noe som ga et betydelig bidrag til resul-
tateti 2020. Prisene for cpprinnelsesgarantier
erfremdeles pa et godt niva, selvom det har
svekket seg noe de to siste arene sammenlignet
med 2018. Opprinnelsesgarantiene hviler pd et
marked der forbrukere av strgm frivillig velger &
kigpe opprinnelsesgarantier for & dokumentere at
de bidrar til produksjon av fornybar kraft.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 -
2
Belgp | milloner krener 2020 2019 2018 2017 2016
Netto driftsinntekter 709 1953 2009 1571 1145
Netto driftsinntekter, justert* 699 1922 2044 1567 1375
EBITDA 214 1500 1564 1157 727
Investeringer 271 211 130 100 104
Antall skader 1 0 1 o] 1 o
Sykefravaer % 3,3 2,9 2,8 5,2 2,6 4
Antall ansatte 140 136 128 123 123 ©

*Underliggende omsetning (netto)justert for urealiserte verdiendringer i kraftkentrakter.
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Lede’

Lede oppnadde i 2020 et meget godt gkono-
misk resultat, til tross for et mildt ar, som ga
lavere distribuert strammengde enn normailt.
Netto driftsinntekter var 1208 millioner kroner
(1138 millioner kroner) og driftsresultat fgr av- og
nedskrivinger (EBITDA) ble 709 millioner kroner
(679 millioner kroner), en gkning pa henholdsvis
6,2 prosent cg 4,4 prosent.

Det er fokus pa sikker drift giennom hele aret
i alle ledd, og selskapet hadde ingen skader med
fraveer i 2020 (seks i 2019).

Lede har kontinuerlig fokus pa driftskost-
nader og & investere riktig for & holde kostnadene
s& lave som mulig.

Driftskostnader i 2020 ble 737 millioner
kroner (718 millioner kroner). Hjartdal Elverk ble
fusjonertinniLede {(den gang Skagerak Nett)i 4.
kvartal 2019, men pa tross av Hjartdal-fusjonen
hvor kun tre maneders drift er inkludert i 2019, er
samlede driftskostnader eksklusive avskrivninger
og pensjonskostnader pd samme niva som i
2019.

Effektiviserte arbeidsmetoder, bruk av
AMS-datatil feillokalisering og bruk av droner
til befaring og feilsgking, har redusert behov for
eksternt tienestekjgp til vedlikehold av nettan-
legg. Oppleering av operatarer i arbeid under
spenning (AUS), har gjort at vi kan rette feil uten
at kundene mister tilgangen pa strgm. Det gjer
ogsa at selskapet slipper erstatningskostnader
{KILE-kostnader), og er dermed enfordel for alle
parter.

Hvert &r oppstar det tap av energi nar strammen
overfgres i nettet. Det tapet ma nettselskapet
kigpe inn i kraftmarkedet. | 2020 var marked-
sprisen for kraft i gjennomsnitt en flerdedel av
priseni 2019. Kostnadene til 8 dekke overfaring-
stap ble redusert med 87 prosent fra 2019til 14
millionerkroneri 2020 (106 millioner kroner).

Driftsresultatet fra selskapets monopol-
virksomhet resulterte ien avkastning pa 8,43
prosent (7,65 prosent), som var 2,28 prosent-
poeng over selskapets avkastningsmal (NVEs
referanserente + 1 prosent).

|1 2020 ble det investert for rekordhgye 696
millionerkroner. Dette er etresultat av utviklingen
i samfunnet med elektrifisering og nyetablering
avbaliger, naering og industri og behov for utskift-
ning. Det stgrste investeringsprosjektet i 2020
var Tgrdal transformatorstasjon i Drangedal,
Norges farste heldigitale transformatorstasjon.
12020 er det ogsd investert i mange nye
hagyspentkabler.

Reinvesteringene ble i hovedsak gjennomfart
for & redusere risiko for kamponentsvikt i gamle
anlegg og for & ivareta HMS-forhold. Mange nyeta-
bleringer initierer reinvestering og forsterkninger
av eksisterende nett ford kunne levere stabil
forsyning.

| januar 2021 offentliggjorde Lede at
selskapet har undertegnet en intensjonsavtale
om a utrede synergier ved et tettere samar-
beid med BKK Nett (Vestland) og Lyse Elnett
{S@r-Rogaland). Det er et strategisk mal for
Lede & ta ut synergier gjennom samarbeid for
adele pa utviklingskostnader og andre faste
driftskostnader.

1. Skagerak Nettbyttet navn til Lede 1.februar 2021.
| rsrapporten brukes begge navnene.
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«Vare kunder bidrar til at selskapet kan investere
i digitalisering og innovasjon. Mer effektive
arbeidsprosesser kombinert med ny teknologi
gjor at selskapet blir mer effektivi — som igjen
bidrar til & holde kostnadene og nettleien nede.»

BIVIND ASKVIK
KONSERNDIREKTZR

LEVERT ELEKTRISK ENERGI TIL SLUTTBRUKER

Gwh
2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 2019 2020

Belgpimillicner kroner 2020 2019 2018 2017 2016
Netto driftsinntekter* 1208 1138 1022 1002 855
EBITDA 709 879 456 541 396
Investeringer 626 673 747 671 470
Antall skader 0 6 1 2 3
Sykefravaer 3.4 3.1 4,1 4,5 3.2
Antall ansatte 391 375 374 375 373

*Skagerak-konsernets nettvirksomhetinkluderer Hjartdal Elverk regnskapsmessig fra og med 4.kvartal 2012
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Skagerak
Varme

Skagerak Varme ble hardt truffet av det uncrmalt
vate og varme veereti 2020. Fjernvarmevirk-
somheten har sin viktigste salgssesong i januar,
februar og mars hvert ar. | 2020 A temperaturen
langt hgyere enn normalt i disse tre manedene:
Vinteren 2020 var varm: | januar, februar og mars
var giennomsnittstemperaturen pa mellomtre og
fire plussgrader, langt over normalen.

I tillegg til at kundene ikke behgvde & fyre 53
mye som vanlig, ble det oppnadd en pris langt
lavere enn narmalt. Prisen pa fiernvarme er
knyttet til kraftprisen, somi snitt var knappe 10
are/kWh {38,6 gre/kWh) i 2020.

Veeret gjorde at Skagerak Varme ikke nadde
sitt langsiktige mal om et positivt sluttresultat
etter skatt i 2020. Etter fem ar med framgang
stagnerte utviklingen. Den underliggende
utviklingen er imidlertid god: Det erinngétt enda
flere kontrakter pa eksisterende anlegg, slik at
kapasitetsutnyttelsen vil gke i et normalar. Det vil
gi et positivt sluttresultat i 2022, gitt et normalt
veer-ar.

Skagerak Varme omsatte i 2020 for 95
millioner kroner (125 millioner kroner), hvilket
eren reduksjon pa 24 prosent fra aret far. Drifts-
resultatet ble -9,4 millioner kroner mot 12,3
millicner kroneri 2019. 1 2020 fikk selskapet et
salg pa 135 GWh (151 GWh), en reduksjon pa
neer 11 prosent. EBITDA for retble 22,2 millioner
kroner (42,3 millioner kroner), en reduksjon pa
neer 48 prosent fra 2019.

Klimautviklingen farer til mer ekstreme
veerutslag. Det er ventet at den underliggende

utviklingen langsomt vil ga i retning av vatere og
varmere vaer. For & skaffe flere ben a8 sté pa, er det
vedtatt en strategiendring om & utvikle et enda
tettere samarbeid med industrien i regionen.
Etterspgrselen etter varme til den type naerings-
formal pavirkes ikke farst og fremst av veeret, og
vil gi starre robusthet.

Investeringene var i 2020 knyttet til fortet-
ting giennom bygging av grenrgr. Investeringene
var derfor lave sammenlignet med tidligere ar.
Samleter det investert 19 millioner kroner i 2020
(47,4 millioner kroner). Selskapet har mottatt 0,2
millioner kroner (6 millicner kroner) i statte fra
Enova.

Scom et ledd i kostnadseffektiviseringen er
det igangsatt en prasess far & kunne benytte
RT-flis (flis fra returvirke) ved selskapets bio-
anlegg i Tensberg og Skien, og med mal om
& kunne blande inn inntil 50 prosent RTAlis i
brenselsmiksen.

Som et ledd i konsernets strategiarbeid er
varmeselskapet na lagt inn i enfelles enhet,
Produksjon og Energiforvaltningen (P&E), med
Skagerak Kraft. Det gir mulighet for synergief-
fekter og kempetansetilgang, og vil veere en
styrke for varmeselskapet.
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2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2019 2020 ;
8
Belgpimillicner kroner 2020 2019 2018 2017 2016
Netto driftsinntekter 95 125 108 85 76
EBITDA 22 42 28 20 10
Investeringer 19 42 60 55 37
Antall skader 0 0 o] O 0 ®
Sykefravaer % 2,5 0.7 2 25 3.2 g
Antall ansatte 18 16 18 16 186 @
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Vi ser framover

Ny strategi 2021 - 2023
Forretningsutvikling
Digitalisering

Sann gjgr vi det her
Flere ben a sta pa
Leverer strammen til
nullslippssamfunn
Enklere, raskere, bedre
Samarbeidskraft
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N;/N;trategi
2021—2023

Skagerak Energis styre har vedtatt en ny strategi for
perioden 2021-2023. Det ertre ar som vi tror vil endre
norsk kraftbransje og vart selskap betydelig.

Trendskiftene er blitt stadig tydeligere giennom nyinvesteringer. Nettselskapet Lede AS hardet
2020: Beerekraft er ikke lenger noe som sterste investeringsbudsjettet pd omlag 900
interesserer noen fa. Baerekraftige investeringer millioner kroner. Investeringene ventes & holde
tiltrekker seg kapital fra investorer over hele seg pa et hayt niva i perioden.

verden. Digitalisering har erstattet begrepet IKT, Pa de neste sidene presenterer vi den nye
og griper mye mer direkte inn i hele verdikjeden. strategien.

Starrelse har fatt gkende betydning innenfor
monopolvirksocmheten (nett), samtidig som det
vokserfram en underskog av hgyteknologiske
selskaperinnenfor hele energisektoren.
Skagerak Energi skal bygge videre pa sin
hovedvirksomhet — produksjon og distribusjon av
kraft, menvil ta aktiv del i utviklingen av noen av
de virksomhetene somvil vokse fram. Vi bygger
pa den kompetansen og kapitalen som er bygd

opp igjennom selskapets historie, og somvi har

ansvar for & utvikle videre til beste foreierne og

regionen som helhet. Jens Bj@rn Staff
Skagerak Energi fortsetter & investere i konsernsjef

eksisterende og ny infrastruktur. For 2021 harvi

et investeringsbudsjett pd om lag 1,4 milliarder

kraner, fordelt pa cirka 800 millioner kroner i

reinvesteringer og cirka 600 millioner kroneri
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STRATEG! — FORRETNINGSUTVIKLING

Et vell av nye
forretnings-
prosjekter
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Skagerak har et genuint gnske om & skape nye |lgsninger —
produkter og selskaper — som bidrar til & redusere klimagass-
utslipp. Det er ikke gnsket om & gke bunnlinjen pa kort sikt som

er styrende for de prosjektene vi na setteri sving, men at vi tror
disse varene og tjenestene vil bli etterspurt for & na en baerekraftig
framtid, og gi grunnlag for lsnnsom vekst.

Felles for prosjektene som er startet opp siden
hgsten 2020 er at Skagerak gigr dem i samarbeid

og er en forutsetning for at alle aktgrer skal kunne
gi sitt beste bidrag til en klimangytral framtid.

med andre partnere. Samarbeidene baseres pa
likeverdighet og p& den kompetansen partnerne
besitter.

Alt Skagerak Energi garinn ierbasert pa
selskapets historie og den kompetansen som er
bygd opp over tid. Ved & fokusere pa kompetanse
som organisasjonen besitter, og ikke de révarene
den produserer, er det mulig & skape ny vekst.
Skageraks energiproduksjon vil antagelig fort-
sette dvokse langsomti drene framover, mens
elektrifiseringen i regionen vil skyte fart. Deter
denne elektrifiseringen vi skal legge til rette for,
slik at regionen og selskapet kan lykkes med en
baerekraftig vekst de neste tidrene.

Felles for de mange prosjektene somer
igangsatter at alle vil bidra til smartere energi-
forbruk. Engk assosieres ennd med sparedusj av
dem som har levd en stund, men energi-
gkonomisering eller stramsparing er en viktig
del av ngkkelen for at vi skal lykkes med &
elektrifisere regionen, Norge og kloden pa en
heerekraftig mate. Strgm er den edleste energ-
ibeereren og ma brukes godt. Tidspunktet pa
dagnet for ndr stremmen skalbrukes er sveert
viktig for at man ikke far kapasitetsutfordringer, og
man kan blant annet redusere kostbar nettutbyg-
ging ved a jevne ut stramforbruket over deignet.

Hvis noen skal klare & optimalisere stram-
forbruket og den lokale strgmproduksjonen i
Vestfold og Telemark, s& ma detveere Skagerak
Energi. Dette er en hovedoppgave for selskapet,

Fem satsingsomrader

Bade de prosjektene som er realisert
og de som vurderes, er godt strukturert
og kvalitetssikret, samtidig som de er
preget avgrinderholdning: Det skal
vaere gay a lykkes med noe nytt, da er vi
villig til a strekke oss litt lenger.

Det er identifisert fem satsingsomrader
kalt xdomener». Disse fem domenene er:

+ Industrilgsninger

- Tungtransportigsninger

- Kraftforvaltning og handel

- Digjtale produkter og tienester

- Varmeforsyning
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Domener og konkrete forretningsmuligheter skal
regelmessig gjennomgas, slik at priariteringene
blir best mulig ut fra de erfaringer scmblir gjortog
de endringer som skjer i markedet.

Selv om kortsiktig lznnsomhet ikke er et
avgjgrende kriterium for & sette i gang et prosjekt,
erlangsiktig potensial viktig.

Ny forretningsvirksomhet skal prioriteres etter
disse kriteriene:

Sentrale for utvikling av egen region
Forretningscasene ma vise Ignnsomhet, og
fortrinnsvis veere skalerbare

Veere basert pa konsernets konkurransekraft
og kenkurransefortrinn

@konomisk potensial i de enkelte initiativene
skal avklares i entidlig fase slik at portefgljen
av muligheter holdes pa et fornuftig niva, og
det ma tydeliggjgres hva som er kritisk for &
lykkes.

KONKRETE PROSJEKTER:

Jedlix—smart og ansvarlig
lading av elbilen

| cktober inngikk Skagerak en samarbeidsavtale
med det ledende europeiske energitech-
selskapet Jedlix. Jedlix har utvikleten app secm
alle kan laste ned, og automatisk bli keblet til et
system som gir elbileiere lavere stramkostnader.
Appen lastes na ned av elbileiere over hele Norge.

Men det erbare den ene siden av historien.
Den andre er at tilkoblingen til dette systemet kan
redusere behovet for utbygging av strgmnettet der
du bor, og pa den maten bidra til lavere nettkost-
nader for alle i det stramomradet.

Jedlix-appen sgrger for at ladingen skjer nar
det er kapasitet i nettet. I tillegg kan du velge &
lade nar kraftprisen er lav.

Vi tror at systemet i framtiden ogsa vil
representere en viktig mate & kunne balansere
kraftnettet, ved 8 kunne kutte lading eller
trekke pa kapasitet i el-bilbatteriene, nardet er
hensiktsmessig.

Elektriske byggeplasser

Byggeplasser mangler ofte tilgang pa strgm for
lading av elektriske maskiner, og ofte bygger
nettselskapene ut kapasitet i nettet for bygge-
perioden som ikke trengs i driftsperioden.

Nzkkelen er 8 kunne levere smarte I@sninger
for & frakte store mobile batterier inn til byggeplas-
sene og erstatte dem med nyladede batterier nar
de er gatt tomme. Logistikk-kompetansen hentes
fra logistikkleverandgren som benyttes i datter-
selskapet Air Liquide Skagerak.

Innovative, mobile og baerekraftige
ladelgsninger kan veere lgnnsomt, hvis
satsningen skaleres opp. Enova liker ideen
og statter prosjektet med 40 prosent av
kostnadene.

Bygge- og anleggshransjen slapp ut 1,9
millionertonn CO, i 2019, somer like mye som
1,1 millicner personbiler.
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Lading av buss i Vestfold og
Telemark

Skagerak var en padriver og aktivsamarbeid-
spartner bak opprettelsen av biogassfabrikken
GREVE i Sem kommune i Vestfold. Skagerak har
ansvaret for distribusjonen av biogassen, som i

hovedsak gar til & drifte kommunale renovasjons-

biler og bussdrift finansiert av fylkeskemmunen.

N3 er tiden kommet for elektrifisering av
bussene, og Skagerak Energi erinvolvertiet
forprosjekt med Vestfold og Telemark Fylkes-
kommune hvor det utredes coptimal ladeinfra-
struktur, teknisk, kommersiell og gkonomisk.
Det er avgjgrende for at fylkeskommunen i fram-
tiden ogsa kan kreve elektriske busser i tillegg til
biogass, nér oppdrag skal ut p& anbud.

Skagerak Energi gnsker & eie, drifte og
forvalte ladeinfrastruktur til de framtidige elek-
triske bussene i Vestfold og Telemark.

Prosjektet skal sluttfgres innen desember
2021. Prosjektet understreker det ansvaret
Skagerak Energi har forregionale beerekraftige
lgsninger.

Hydrogen kan brukes til «alt»

Sammen med sin hovedeier, Statkraft, gjiennom-
fgrer Skagerak et forprosjekt for & konkretisere
selskapets muligheter innenfor ulike verdikjeder
basert pa hydrogen.

Hydrogen er nummer 1 i det periodiske
system og er det letteste av alle grunnstoffer. Det
er ogsa det grunnstoffet som star for den stgrste
mengden avden massen som vi befinnerossii.
Sammen med andre atomer, som for eksempel
karbon og nitrogen, kan det dannes utallige
nyttige kjemikalier.

Hvis man kan produsere nok hydrogen pa
en beerekraftig mate, kan man ogsa produsere
nok beerekraftig energi i ulike former: Hydrogen
kan brukes direkte i en forbrenningsmotor, som
innsatsfaktor i en brenselcelle eller scm innsats-
faktorfor gass eller flytende former for hydrokar-
boner(e-fuel).

Grant skipsfartspraogram basert pa «grann»
ammaoniakk (NH3) er et viktig element i denne
utredningen.

En stor samlende idé

Ovenfor har vi gatt igiennom fem av mange titalls
prosjekter som Skagerak Energi jobber med. Alle
erblant de framtidige Igsningene pa energibe-
hovet i en baerekraftig og utslippsfri framtid.

Alle disse prosjektene og det som er kjerne-
virksemheten i Skagerak Energi — produksjon,
distribusjon og handel med energi —blir samlet
i ett integrerende prosjekt: en ny verdiskapning-
splattform basert pa framtidens energisystem.

Fra denne plattformen skal det hentes ut
synergier mellom eksisterende prosjekter og akti-
viteter, og hentes inspirasjon til nye lgnnsomme
beerekraftige forretningsprosjekter.

Plattformen skal sikre en bred utnyttelse
av intern kompetanse, og er ogsa uttrykk for det
samarbeidet som skal utvikles i konsernet.

For & lykkes med dette erdet inngdtten
avtale med energitech-selskapet Volue.
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STRATEGI — DIGITALISERING

Systematisert
digitalisering for gkt
verdiskapning

Digitalisering skaper gkte verdier i Skagerak Energi. Gevinsterfra
digitaliseringen skal bli enda tydeligere gjennom modernisering av
basis- og kiernesystemer, utvikling av arkitektur for skybasert data
og digital plattform, strengere utvelgelse av nye digitaliserings-
prosjekter, styrket oppfalging av gevinstrealisering og utvikling av
digital kompetanse ialle ledd.

Skagerak Energi har veert tidlig ute i bruk av digi- Modernlse_rlng av
talisering, og har de siste fem drene giennomfart basis- og kjernesystemer
mange konkrete prosjekter. Dette er prosjekter

som har forenklet drift- og vedlikeholdsprosesser, For det farste er det viktig & utvikle gode IT-sys-
@kt treffsikkerheten i hvordan man disponerer temer i bunn, og giennom dette sgrge for sikker,
vannressurser og gjennomfgrer investeringer og stabil og effektiv drift av konsernets kjernepro-
stgrre utskiftninger, gkt kvaliteten og effektivi- sesser. Systemene vil bli modernisertog stan-
teten i kundebehandlingen, og styrket samhan- dardisert med feerre spesialtilpasninger, cg
dling internt og med eksterne partnere. sikkerheten og tilgjengeligheten gkes ved & over

En giennomgang av digitaliseringsomradet tid fiytte systemene fra lokale servere til «skyen»
hgsten 2020 har vist hvordan digitalisering kan der dette er hensiktsmessig.

skape enda mer verdi for Skagerak, Skageraks
kunder og eierne. For & styrke dette arbeidet
lgftes digitalisering og IT inn | konsernledelsen,
og ansvaret for realisering av Skageraks digitale
strategilegges til kanserndirektgren for omradet.
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Arkitektur for skybasert data
og digital plattform

Det skal utvikles en arkitektur som gj@r det mulig 3 jobbe
fram nye digitaliseringsprosjekter uten & matte gjgre
endringer i basis-systemene. Slik spares mye penger og
nye prosjekter kan drives fram raskere.

Faerre prosjekter —raskere gevinst

Innenfor digitalisering er tidsfaktoren og rekkefalgen viktig
for verdiskapningen og kontantstrammen. Det gjgres
derfor en grundig giennomgang av dagens prosjekt-
portefelje med tanke pa & redusere antall prosjekter som
pagar samtidig. Da kan de beste prosjektene gjennom-
fares raskere og med lavere risiko, slik at gevinstene blir
synlige tidligere.

Kompetanseutvikling
og partnerskap

Tilstrekkelig kompetente ressurserer avgjgrende for en
rask og god realisering. Derfor skal Skagerak styrke digital
kompetanse i alle ledd, sgrge for ngdvendig intern kapa-
sitet for & giennomfere de prioriterte digitale utvikling-
sprosjektene, og etablere partnerskap med eksterne
spesialistmiljger for & sikre tilgang til spisskompetanse og
ekstra kapasitet ved behov.

Se ogsa omtale av konkrete prosjekter under Skagerak
Kraft og Ledes strategler.
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STRATEG! - HR

«Sann gjar
vi det her

For a skape ny vekst utvikler vi en ny griinder-and i
Skagerak Energi. Var grunnmur med felles verdier,
etiske retningslinjer og lange tradisjoner for grundig

arbeid ligger fast.

| Skagerak Energi er det tradisjon for & gjgre ting
ordentlig. Et kraftanlegg kan g& i 60 ar uten at
det er behov for vesentlige utskiftninger. Et nytt
ledningsnett skal levere strgm dag og natt minst
like lenge. Vare kunder skal vite at deterlys i
péaera nar de kommer hjem fra jobb. Vare ansatte
skal vite nar de utsetter seg for hgyt skadepoten-
sial, og utfgre oppgavene slik at det ikke appstar
skader.

Slik skal det fortsatt veere.

Samtidig er bedriftskulturen, eller maten vi
jobber pa hos oss, blitt gradvis endret ved at
vijobber med flere prosjekter pa tvers i organ-
isasjonen. Flere prosjekter med kortere plan-
leggingshorisont og dermed hayere risikafor
mislykkes, er ngdvendig for & vokse ut over vare
Kjernevirksomheter.

Flere beslutninger skal tas lenger utilinjen av
kompetente folk, som vet hvor langt deres ansvar
rekker. Vima alle t@rre litt mer for 8 oppfylle de
forventninger omgivelsene setter til oss. Lederne
pa toppen skal sette eksemplene.

Samarbeidet pa tvers | Skagerak er supplert
giennom samarbeid med eksterne miljger. Vi
samarbeider med forskningsinstitusjoner og
andre selskaper, bade i og utenfor Norge. Det
gir tilgang pa kompetanse, nye ideer og innsikt i
andre mater & arbeide pa — andre bedriftskulturer.

Vignsker en kultur i Skagerak der lederne
trekker inn kompetanse fra andre avdelinger, og
der de ldner ut sine beste folk for at andres pros-
Jekter skal lykkes. Vi gnsker en raushet, slik at
vare kollegaer skal lykkes.

De som er eksperter pa et omrade skal
oppleve 3 bli gadt mottatt nar de tar pd seget
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Lederskap

Kommunikasjon
og samarbeid

Organisasjonsstruktur |
|
og design

Sann gjer vi det her

Prestasjonsstyring,
kompensasjon og
belgnning

Ansettelser og
de-rekruttering

Kompetanseutvikling

ansvar utenfor egen Kjernekompetanse. | et trygt
miljig tar vi mer.

Vi kurser ledere og ansatte for a stimulere til
denne rausheten og for & skape den tryggheten
som vi vet vil gi flere og bedre prosjekter. Vi bygger
dette inn i maten vimaler og belgnner ansatte i
Skagerak. En leder skal belgnnes for & ha sine
beste folk innleid i nye prosjekter, selv ecm det kan
gjetre detvanskeligere 3 nd egne mal. Ansatte
som praver nye oppgaver, skalvite at de vil bli lagt
merke til og satt pris pa.

Det vi vil er & skape en kultur der folk trives,
og der de ser at de gir et viktig bidrag til at Skag-
erak Energi ndr sine mal i en grgnn framtid.
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STRATEGI - VARME

Flere ben
a sta pa
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Skagerak Varmes hovedstrategi de siste arene
har vaert organisk volumvekst basert pd omfat-
tende investeringer i infrastruktur glennomfgrt de
fire byene Skien, Porsgrunn, Tensberg og Horten,

i perioden 2009 til 2012. Ved en gradvis gkning

i kapasitetsutnyttelsen pa det eksisterende
anlegget er resultatet vesentlig forbedret. | tillegg
har det veert satt sgkelys pa effektiv drift, som har
fart til at driftskostnadene er redusert betydelig.
2020 ga et tilbakeslag pa grunn av unarmalt vatt
og varmt veer, men arbeidet med gkt kapasitetsut-
nyttelse og kostnadsforbedring fortsetter ufortrg-
denti neste strategipericde. Se graf under.

Fjernvarme til oppvarmingsformal er under-
lagt offentlig regulering og skal veere knyttet til
kraftprisen. Det betyr at vate og varme ar treffer
fiernvarmevirksomhet hardt, hade i form av lavere
priser og redusert volum levert til kunder.

Det erventet at den underliggende
utviklingen i kKlima langsomtvil ga i retning av
vatere og varmere veer. Det gjgr at selskapet ma
vaere forberedt pd at unntaksar med mye nedbar
og milde vintre kan komme hyppigere.

For & skaffe flere ben & sta pd, er det vedtatt
en strategiendring om & utvikle nye markedsom-
rader for varmevirksomheten som er mindre
sarbarfor varmtveer og strampriser. Derfor skal
vi jobbe for 8 innga kontrakter med industrien og
annet naeringsliv i omradet utover oppvarming.
Dette gjelder seerlig i Porsgrunn og Bamble
kommune. | disse omradene er det i dag store

BKENDE KAPASITETSUTNYTTELSE
Prosent

mengder spillvarme som ikke benyttes. Det
skaperytterligere muligheter for Skagerak Varme.

Vi skal aktivt arbeide for & finne naeringsliv-
saktgrer som kan benytte denne varmen, ogta
rollen som utbygger og markedsfarer av varmen.
Deter ogsa aktuelt 8 delta i industriomrader som
skal bygges ut.

Oppkjgp og samarbeid

Framover vil selskapet vurdere muligheter for
vekst gjiennom oppkjep eller samarbeid. Vieri
dag deleier av Skien Fjernvarme, men det er flere
interessante muligheter som kan bli aktuelt for
selskapet framover. Bade giennom strukturelle
endringer, og gjennom tettere samarbeid.

Skagerak Varme og Skagerak Kraft er nd
lagti enfelles enhet kalt Produksjon og Energi-
forvaltning. Det gir Skagerak Varme tilgang pa ny
kompetanse, som gjgir at vi kan hgiste synergief-
fekter pa flere omrader.

COptimal kapasiteti systemet

2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021 2022 2023

E | cvertvarme
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STRATEGI - LEDE

Leverer strammen til
nullutslippssamfunn

Ledes samfunnsoppdrag er a levere streammen som er
ngdvendig for at Vestfold, Telemark og deler av Viken
skal utvikle segtil et livskraftig nullutslippssamfunn.
Stremmen skal leveres pa den smarteste maten, slik
at alle brukere kan fa dekket sine behov til akseptable

kostnader.

Aktarene i det konsesjonsomradet der Lede har
plikt til & levere strgm, har store ambisjonerom a
endre samfunnet. Vestfold og Telemark fylke har
satt som politisk mal & redusere klimagassut-
slippet med 60 prosent innen 2030. Det tilsvarer
1,8 millioner tonn CO,,.

Det meste av disse klimagassreduksjonene
vil matte komme gjennom omlegging av industrien
og en overgang fra fossilt drivstoff til nullutslipps-
Igsninger hos alle typer mabile utslippskilder. Mye
kan lgses ved elektrifisering, og her har nettsel-
skapene en avgjgrende rolle.

Industrien

Industrien i Grenland er den store brukeren av
strgm i vart distrikt, og det er i dag konkrete
planer om & elektrifisere flere industriprosesser.
En rapport laget for industrien i 2020 har anslatt
at kraftforbruket kan dobles fra dagens niva hos
de eksisterende bedriftene. Det ventes ogsa nye
industri- og neeringsetableringer i vart nettom-

rade, fordi vi har investert i et robust ag fleksibelt
nett med god kapasitet giennom mange ar.

Det stgrste nye enkeltuttaket kanbli Yara.
Selskapetvarslet i desember 2020 at det
@nsker & produsere ammoniakk basert pa grgnn
hydrogen. Hydrogen, som sammen med nitrogen
fra |ufta er rastoffet i produksjonen, blir i dag
laget av etan fra Rafnes. Bruken av gass som
rastoff gjer at Yaras anlegg i dag er Norges stgrste
punktutslipp av klimagasser. Ved heller & lage
hydragen gjennom elektralyse basert pa farnybar
strgm, vil opptil 800 000 tonn CO,-ekvivalenter
per ar farsvinne.

Lede er godtforberedt pa dette, men med sd
store kraftuttak er ogsa Statnett en sentral aktar
for & sikre nok kraftinn til omradet.

Tungtransport, skipsfart og fly

Skipsfarten vil kunne bytte fra clje til ammaoniakk,
og bidra til & redusere utslippene. Busser og andre
tyngre kjgret@y vil kunne bytte til brenselceller
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drevet av hydrogen, laget av strgm. Stremmen
skal viKlare 8 levere, sa lenge vi kanvaare med &
planlegge hvor hydrolyseanleggene bar ligge. Det
erviktig & ta tidlig kontakt med det lokale nett-
selskapet om en har planer om & elektrifisere.

Det samme gjelder strem til elektriske ferjer
eller private hryggeanlegg.

12020 lansert Norsk E-fuel planerom &
produsere flydrivstoff, sakalt e-fuel, basert pa
hydrogen produsertved elektrolyse og CO,,.
Anlegget skal ligge pa Hergya og kan bruke fanget
CO,. E-fuel eret av mange produkter som kan
lages ved hjelp av hydrogen og CO,,.

Elbil-lading

En av utfordringene nettselskapene vil state pa

i drene framover er samtidig lading av elbiler.
Ladingen av disse skjer ute i distribusjonsnettet,
som histarisk ikke har veert bygget for & handtere
lading av mange elbileri et nabolag samtidig. Skal
vi klare det uten a matte investere i nye, kostbare
anlegg, ma viveere smarte.

Elbil-eierne ma ha en smart styring narde
laderbilen. For nettselskapene er det liten hjelp
at kundene bare lader nar strgmprisen er lay, det
avgjgrende er at de lader nar det er kapasitet i
nettet.

| tillegg til smart elbil-lading, bar framtidens
farbrukere ogs3a ha en smart styring av varmt-
vannsberederen. Varmtvannsberedere og elbilen
erto ting der forbrukerne enkelt kan «skyve=»

strgmforbruk p& i tid. Ofte er det mer varmtvann
igien etter at familien har dusjet om morgenen.
Da kan varmtvannsberederen varme vannet pa
dagen nar det er god kapasitet i nettet. Ved dta

i bruk smart styring kan du socm forbruker veere
med pa 3 senke behavet for nettinvesteringer, og
dermed redusere nettleien du betaler.

Strategisk samarbeid

En av ngklene for & lykkes med avkarboniseringen
avsamfunnet er atvi klarer a holde kostnadene i
strgmnettet lave.

BKK Nett (Vestland), Lyse Elnett (Sgr-Ro-
galand) og Lede (Vestfold og Telemark) har under-
tegneten intensjonsavtale om & utrede mulighe-
tene for tettere samarbeid. Malet er 3 legge enda
bedre til rette for elektrifisering av samfunnet, og
samtidig redusere kostnader og halde nettleien
nede. De tre selskapene hartil sammen cver 600
000 nettkunder. Ved & ha et felles apparat pden
del stgttefunksjoner er hypotesen at vi kan senke
kostnadene for selskapene i tillegg til at vi far
starre og sterkere kompetansemiljg.

Oppgavene foran oss er store. Lede skal
klare sin del av oppgaven, men da ma alle som
har planer om elektrifisering ta oss med i planleg-
gingen. Sammen skal vi gjgre jobben.
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STRATEGI ~ DIGITALISERING | LEDE

Enklere
skere

Skjermbildet som mgter den som jobber i
kundeservice og en mont@r som hengeri en mast
ute i skogen ser helt forskjellig ut. Dessverre har
de ogsd veert bygd pa helt ulike programmer og
levert av ulike leverandgrer fra ulike «|T-tidsaldre»,
slik at systemene ikke Klarer 8 kemmunisere. Det
blir det slutt pa.

Basert pa en felles plattform skal det bygges
ettilpasset visuelt bilde, somgirtilgang pa den
informasjonen som trengs for & utfare de ulike
appgavene.

Lede har alltid veert i front med & forenkle
systemer. Det startet med 3 sl sammen alle de
kommunale e-verkene i Vestfold, slik at alle fikk
tilgang pa samme kartdata og kundeinformasjon.
N4 tar Lede et skritt til i & forenkle informasjons-
fiyten og informasjonsbehandlingen.

En viktig bieffekt er at det blir enklere
samarbeide med andre selskaper scm bruker
samme systemer. | tillegg blir det lettere & velge
nye leverandgrer, fordi alle skal jobbe pd samme

grunnsystem. Begge deler vil styrke Ledes
konkurransekraft.

Digitaliseringprosjekteri Lede

FIKS (Finn Infermasjon om Kunder i Skagerak):
samler informasjon fra ulike systemer og presen-
terer detienbrukerflate for kundebehandlere.

EKKO (Effektiv kundekontakt og oppfalging): pros-
jektetgir bedre kontroll pa kundehenvendelser
og historikk p& behandling av disse. Visjonen er
at alle kunder skal veere selvbetjente, handtert
automatisert eller komme direkte til rett person.
Relevant og viktig informasjon skal proaktivt
sendes til kunden. Dersom kunden ma ta kontakt
med oss skal det | hovedsak vaere automatiserte
svar, men dersom det ikke eksisterer skal infor-
masjonen veere lett og intuitivt tilgjengelig i app/
hiemmeside/portal.
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Diglital transformatorstasjon: Tradisjonelt koples

instrumenter for maling av strgm, spenning og
energi i apparatanlegg via individuelle kobberk-
abler med analog sighaloverfering. For vern- og
kontrollanlegg som star plassert innendgrs kan
disse kablene veere flere hundre meter lange.
Terdal digitale kablingsstasjon er isteden utrustet
med en fiberoptisk «prosessbuss:». Dette betyr
attradisjonelle elektriske ledere som sendte
signaler er byttet ut med fiberoptiske kabler som
sender signaler. Fiberoptiske kabler korroderer
ikke og en trenger heller ikke & ga ut i anlegget
for & gjennomfgre malinger, noe som bidrar til gkt
sikkerhet for vare ansatte.

Digltallsert drone: Lede utvikler nd en Igsning for
droner slik at dersom driftssentralen far melding
omfeil kanvi sende ut en drone som flyr langs
ledningen i henhold til en godkjent ruteplan.
Dronentar av, flyr ruten og lander etter avsluttet
oppdrag — uten at det er en dronepilot som flyr

den. Mens den flyr overfgrer den levende bilder til
driftssentralen hvor operatgrene kan faglge med
og appdage feilen. P4 sikt skal dronen kunne
gienkjenne feil pa egenhand og rapportere disse
automatisk.

DIGIN (Felles DIGItallseringsINitiatlv for energ-
Ibransjen}: Lede deltar sammen med andre
nettselskaperi  utarbeide fundamentet for full
digital samhandling i drift og planlegging av nett-
virksomheten. En avgjgrende faktor for & oppna
god digital samhandling er evnen til & utveksle
data mellom selskapene, og data mellom
selskaper og myndigheter.

Digltale monterer: Via handholdte enheter har
montgrene tilgang til all registrert informasjon
om hele strgmnettet fra hgyspentledningertil
kabelskap.
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STRATEGI — KRAFT

Samarbeidskraft

Digitalisering og avanserte matematiske modeller er
blitt hverdagen for norske kraftselskap. Men deter
organisasjonens evne til & bruke teknologien, som

avgjgr hvor godt resultatet blir.

| Skagerak Kraft kaller vi det Samarbeidskraft. For
4 bli best ma alle forsta hvor vi skal og hva deres
oppgave er, slik at alle kan samarbeide.

| Skagerak Kraft bruker vi mye tid p& 8
kommunisere strategien. Alle skal forsta hva
konsernets strategi er; hva Skagerak Krafts
strategier, og hva det betyrfor den seksjonendu
jobberi og hva det betyr for din oppgave.

Samarbeidskraften oppstar pa flere mater:
| samspillet mellom den ansatte og den teknol-
ogien som ertilgiengelig
| tverrfaglige prosjekter
| den daglige driften, som er avhengig av
samspill mellom ulike fagperscner og
seksjoner

Alle kraftselskap pa en viss stgrrelse har tilgang
pé de samme digitale verktgy og informasjon. Det
er ndr menneskene skal tolke, analysere og ta de
operative valgene at vi ser hvor godt vi utnytter
teknologien og skaper verdier for selskapet og
vare stakeholdere. Det er organisasjonens evne
til & utnytte teknologien som avgjar.

Alle ansatte i Skagerak Kraft har satt seg mal
om hvordan de skal utvikle seg fram til 2025, for
a kunne gjgre arbeidet mest mulig interessant og

seg selv mest mulig attraktive som arbeidstakere.

| alle prosjekter er vi avhengige av at anal-
yser gir presis innsikt og at giennomfgring skjer
etter plan. Det betyr at det trengs ulike fagfolk i et
godt samarbeid for & lykkes. Det samme gjelder
i utfarelsen av det daglige arbeidet, driftsoper-
at@ren er like viktig som matematikeren eller
ingenigren for & f4 fullt utbytte av produksjonen.

Optimalisere verdien av vannet

Detgrunnleggende prinsippet for & skape starst
mulig verdier i et kraftselskap er 8 produsere
kraften nar prisen er hgyest. Deter komplisert
avite nar prisene er hgyest, og sgirge for & ha
mye vann tilgijengelig. Dette bidrar matematiske
modellertil & gi svar pa, men deter menneskene
som ma ta valg for & omsette dette i produksjon
og optimal verdiskapning. P4 samme mate skal
vedlikehold utfgres nar det det Ignner seg, ikke
etterfasttgmrede planer.

Virtuelle kraftverk

Itillegg til & forutse og melde inn egen kraft-
produksjon, gigr Skagerak Kraft denne jobben for
et 70-talls mindre kraftverk, der noen ogsa har
eget forbruk. Skagerak beregner hvordan kraft-
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produksjonen samlet sett vil balanseres for hele
gruppen, som om det var ett kraftverk.

Denne typen virtuelle kraftverk blir enda mer
aktuelle i framtiden, etter hvert som bedrifter som
vanligvis bare har brukt strgm ogsa begynner a
produsere strgm. | tillegg vil disse kundene kunne
disponere kraftlagre i form av batterier. Da vil hver
enkelti noen perioder gnske & kjgpe strgm og
noen perioder @gnske 3 selge strgm. Denne total-
pakken samler Skagerak Kraft sammen og melder
inntil kraftbgrsen Nordpool.

Digitalisering- og
innovasjonsprosjekter

Samarbelskraft: Detble i 2020 arbeidet med
flere prosjekter under samlebetegnelsen Samar-
beidskraft. Sentrale tema i denne sammenheng
erframtidens roller og kompetanse, lederens
rolle i en digitalisert arbeidshverdag og uttesting
av ny samhandlingsteknologi. Samarbeidsk-

raft omfatter prosjekter som strekker segfra
pilotering av spissteknologi innenfor «mixed
reality», der man tester ut Microscft Hololens, til
et omfattende prosjekt for innfgring av samhan-
dlingsplattformen Microsoft Teams.

Datakraft | skyen: Gjennom bruk av skybasert
teknologi og smidig teambasert utvikling har
Skagerak Kraft satset pa digitale utviklings-
prosjekter gjennom & etablere produktteam.
Produktteamet har i 2020 levert f@rste versjon
av kraftverksdriftportalen, ogsa kalt «Kraftverk
ilomma». Den gir energioperatgrene innsikt i
tilstanden pa kraftverk, levert pa mobile bruker-
flater. Dette brukes for  gjennomfgre vedlike-
hold og utskiftninger til retttil. Det er ogsa laget
en kundepaortal for handelsvirksomheten innen
Fernybar Energi & Handel.

Tiiglengellg og ryddig data: Selskapet hari 2020
gktinnsatsen for & haste verdien av tilgjengelige
data. Malet er 3 utnytte ny teknologi far effektiv
innsamling, bearbeiding, deling og konsum av
data fra interne og eksterne kilder. Etableringen
av en skybasert data og analyseplattform er grun-
nmuren i denne satsningen.

Kunstig Intelligens: Etter hvert scm data er
innhentet, strukturert og i enform deralle kan
hruke dem pé en praktisk og analytisk mate,
legges det opp til 8 introdusere kunstig intelli-
gens for & utvikle bedre Igsninger og analyser. |
kombinasjon med Internet of Things, sensorer og
datakraft kan kunstig intelligens bidra til auto-
nome lgsninger pa mange omrader.
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Samfunnsansvar og baerekraft
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kagerak Energis visjon er a veere en fram-

tidsrettet leverandgr av ren energi for

velferd, vekst og utvikling. Vi skal skape
verdier og bidra til & finansiere vekst og velferd i
var region pa en etisk og beerekraftig mate.

Skagerak Energis samfunnsoppdrag er a

ha en baerekraftig og miljgvennlig produksjon av
ren energi, og en sikker og stabil distribusjon av
elektrisitet til industri- og neeringsvirksomheter og
privathusholdninger. Vi skal utvikle nye produkter
som bidrar til en beerekraftig og langsiktig vekst.
Viforvalter samfunnskritisk infrastruktur, og
stans i leveranse av stram kan fa alvorlige faiger.
Vern om menneskers liv og helse, naturmangfold
og klima er fundamentet i alle vare beslutninger

og aktiviteter.

Mal og resultater

samfunnsansvar

Skagerak Energi har en sunn gkenomi, en etisk
og ansvarlig forretningsfagrsel og er opptatt av at
vare medarbeidere trives. Skagerak skaper gode
arbeidsplasser, kigper varer og tjienester for store
verdier og betaler skatter og avgifter i kammune
der vier etablert.

Vihar store ambisjoner for selskapet og var
region. All vekst og videre utvikling skal skje ved
beerekraftige l@sninger i et langsiktig perspektiv,
og FNs baerekaftmal skal veere inkludert i vare
ambisjoner og handlinger.

Barbro Malmgren
konserndirekter

Mal 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Produksjonskapasitet +52GWh +40 +11.5 +13 0 +2.5 o] +69
vannkraft GWh, normalér innen2021 57835 57435 5732 5719 5719 57165 57165
Antall stremavbrudd per sluttbruker 14 1,0 2.2 1.4 13 15 18
Levert varme GWh (fornybarandel) 171i2020 135 151 141 120 115 88 78
(100% pa 97.2 (96,6 (93 93 (93 95%) (94 %)

sikt) %) %) %) %) %)
Antall skader 0 1 6 2 2 4 7 3
Sykefravaer % 3.0 31 2,9 3.6 4,3 31 3.7 3.7
Sorteringsgrad avfall % 87 eller 87 88 87 80 85 B85 88

hayere

Utslipp av CO_ekvivalenter (tonn) 0 2004 2845 2266 2104 1763 1987 2244
Kensesjensbrudd eller 0 o] 0 o] 0 o] o] 0

alvorlige miljgavvik
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g ilknytning til regionen og et godt samarbeid
iy med vare interessenter er viktig for Skag- Prioriterte
P . o .
? erak Energi. Tre av regionens kommuner |nnsatsomrader |
=z ) . . .
m hareierandeler i kensernet, og Skagerak Energi Skagerak Energl
2 eren av regionens store arbeidsgivere. Skagerak
Energier en motor for verdiskapningen i regionen.
Uthygging av vannkraft og stremnett forarsaker - Sikre liv og helse, etikk og integritet
inngrep i @kosystemer og landskap. For & ta ) ) ] )
gode beslutninger og sikre en kunnskapsbasert * Sikker og stabil energiforsyning
forvaltning av naturressursene, legger vivekt pa - Beerekraftig produksjon, vekst og
hay kempetanse og god dialog med myndigheter, utvikling
eiere, naturvernorganisasjoner, kunder, - Motiverte og kompetente
forretningspartnere, lokale foreninger og andre medarbeidere
interessenter. _ N
- Skagerak Energi har vurdert hvilke omrader * Forskning- og teknologiutvikling
P som er vesentlige for at samfunnsoppdraget skal - Kommunikasjon med interessenter
L
% innfris og ressursene forvaltes pd en god mate. ) )
- ) . - Informasjons- og IT-sikkerhet
2 Vurderingen er basert pa etterlevelse av lovkray
=3 ) )
® og konsesjoner, forstaelse av de viktigste inter- * Ansvarlig leverandgrstyring
3 essenters krav og forventninger, samt konsernets - @konomiske bidrag til regionen
risikovurdering og strategi. gjennom skatter, avgifter, arbeid-
| tillegg til den direkte dialogen med ulike splasser, anskaffelser og statte til
interessenter har Skagerak Energi en aktiv organisasjons- og kulturliv
kommunikasjonspolitikk rettet mot allmennheten
bade gjennom egne kanaler og media. Gjennom
nettstedene skagerakenergi.no, skagerakkraft. Pa de pafalgende sider er utvalgte
no, skagerakvarme.no, lede.no og skageraknytt. omrader utdypet. | tillegg er det utar-
no kan alle holde seg oppdatert om de forskjellige beidet en detaljert rapport i henhold til
delene av konsernet. Global Reporting Initiative (GRI) som
vedlegg til arsrapparten.
i
o
m
o
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Dialogtabell

Interessentgruppe

Myndigheter

Eiere (Statkraft og kommunene Skien,
Porsgrunn og Bamble}

Ansatte

Vertskommuner

Lokalbefolkning

Naturverninteresser og-organisasjoner
Skoler, universiteter og

forskningsinstitusjoner

Bransjeorganisasjoner

Leverandarer og forretningspartnere

Hva er de opptatt av?

« Sikker og stabil energiforsyning

« Sikre anlegg

« Bikker og ansvarlig drift og utbygging i
tréd medregelverk og tillatelser

- Sikker, effektiv, lsnnsom og ansvarlig
produksjon og distribusjon av
klimavennlig og fornybar energi

« Sikkerhet pa arbeidsplassen
« Medbestemmelse

+ Jobbsikkerhet

- Kompetanseutvikling

- Omdemme

- Sikker og stabil energiforsyning
« Prisniva
- Omdamme

« Bikker, effektiv ogansvarlig drift
+ Skansomme naturinngrep og
ivaretakelse av naturmangfold

« Sikre anlegg
+ Skadnsomme naturinngrep
« Sikre og trygge arbeidsplasser

+ Sikre anlegg
- Skdnsomme naturinngrep

« Kompetanse- og teknologiutvikling

« Praksisplasser, karriere- og jobb-
muligheter

+ Samarbeidsmuligheter og oppdrag

- Omdemme

< HMS, milig/ klima, beredskap og
samfunnsansvar

« Lennsomhet og rammebetingelser
Kompetanse- og teknologiutvikling
Informasjon og omdgmme

« Forretningsetikk | anskaffelser

- Omdemme

- Kompetanse og prestisjeprosjekier
« Betalingsevne og villighet

Brgnngysundregistl

Arena for dialog

« Tilsyn

- Systematisert i forbindelse med
revisjoner og nye konsesjoner

« Formaliserte mater og ad-hoc dialog pé
saksbhasis

- Eiermater, styremgater og andre formelle
mgter. Rapportering og lgpende dialog
med Statkraftkonsernet

< Ansattes representanter i styret
« Ulike konsernutvalg

« Interne informasjonsmater

- Organisasjonsundersgkelser

- Medarbeidersamtaler

- Kundeseniter

- Informasjonshrev, annonser

- Formaliserte mater og ad-hoc dialog pé
saksbasis

< Systematisert i forbindelse med
revisjoner og nye konsesjoner

« Formaliserte mater og ad-hoc dialog pa
sahshasis

- Systematisert i forbindelse med
revisjoner og nye konsesjoner

- Formaliserte meiter og ad-hoc dialog pa
saksbasis

- Dialog ved revisjoner og nye konsesjoner
- Formaliserte mater og ad-hoc dialog pé
sahshasis

- Formaliserte og uformelle mater,
informasjonstiltak og karrieredager

« Trainee-program, praksisplasser

« Gjesteforelesninger

- Samarbeidsprosjekt

- Formaliserte og uformelle mgter
- Konferanser, kurs og bransjeforum
« Samarbeidsprosjekt

« Formaliserte ans kaffelsesprosesser

- Formaliserte mgter og ad-hoc dialog for
oppfalging i kontraktsperiode

- Konferanser, messer, kurs
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Nar vi deler samlede utslipp
av CO, pa totalt produsert
mengde energi 6493 GWh
(5098 GWh), farvi 0,3 gram
CO, per kWhi2020 (0,6
gram). Til sammenligning
slipper et tysk kullkraftverk
ut cirka 1100 gram CO, per
kWh og et gasskraftverk 500
gram CO, per kWh.
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Klimavennlig
produksjon

kt fornybar energiproduksjon og gkt

produksjon av norsk, fornybar vannkraft

er et viktig bidrag til reduserte utslipp av
klimagasser. Skagerak Energis produksjon og
distribusjon av elektrisitet fra fornybar vannkraft
og flernvarme bidrar til reduserte direkte og indi-
rekte utslipp av CO,,.

Gjennomsnittlig &rsproduksjon av kraft har
siden 2014 veert i overkant av 6000 GWh. Skulle
samme kraft blitt produsert ved et kullkraftverk,
hadde dette bidratt til arlige klimagassutslipp
pa mer enn seks millioner tonn CO,-ekvivalenter.

I tillegg til kraftproduksjonen ble det produsert
135 GWh fjernvarme i 2020, som ogsa gir et stort
bidrag til reduserte klimagassutslipp, sammen-
lignet med fyring med olje. Fjernvarme bidro med
en netto reduksjon pa cirka 30 000 tonn €O, hos
sine kunder i 2020. Samlede klimagassutslipp
inklusive kjgp av varer og tjenester(scope 1-3) var
2004 tonn CO,-ekvivalenter i 2020 (2845 tonn).
Nar vi deler samlede utslipp av CO, pa totalt
produsert mengde energi 6493 GWh (5098 GWh),
farvi 0,3 gram CO, per KWhi2020 (0,6 gram).

Til sammenligning slipper et tysk kullkraftverk
ut cirka 1100 gram CO,, per kWh og et gassk-
raftverk 500 gram CO, per KWh.

Gode rutiner for sortering og behandling av avfall,
héde pafaste lokasjoner og pa midlertidige
anleggsplasser, bidrar til gjenbruk av ressurser.

Vannmagasiner gir bade fleksibilitet og gkt
leveringssikkerhet i kombinasjon med vind-og
solkraftproduksjon.

Vannkraften er fornybar uten utslipp av klima-
gasser, menden er ikke uten miljgkonsekvenser.
Bade drift og utbygging medfarer inngrep i @ko-
systemer og landskap. Slike inngrep minimeres
gjennom systematisk miljgforvaltning og ulike
avbgtende tiltak. Skagerak Energi legger vekt pd
a ha en ansvarlig og kunnskapsbasert forvaltning
av vare anlegg, og en fgre-var-tilnserming i forhold
til miljgutfardringer. Vi arbeider kontinuerlig for
a unnga, minimere, dempe eller kompensere for
de negative miljgpavirkningene som kan felge av
vare aktiviteter. Regulering av vannmagasin er
dessuten et viktig lomdempende tiltak i perioder
med stor nedbgr.
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Vare overordnede mal er:

+ Viskalbli Klimangytrale og ha en
beerekraftig verdiskaping.

YYASNYSNNNINYS

- Forsvarlig forvaltning av vann-
ressursene og ivaretakelse av
naturmangfold.

- Gode standarder for drift, tilsyn og
systematisk vedlikehold av anlegg.

- Gode arbeidsmetoder og teknologi
for & hindre utslipp av forurensende
stoffer.

- Samme krav til vare leverandgrer som
til oss selv.
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Resultater

Deter ikke registrert noen signifikante avvik pa
hgyeste ellerlaveste regulerte vannstand i 2020.
Konsernet registrerer og behandler awik innen
ytre miljg pa lik linje med andre HMS-awik. | 2020
var det ingen stgrre utslipp til ytre miljg.

Skagerak Energi skal i framtiden opptre helt
klimangytralt. Konsernets klimaregnskap danner
grunnlaget for arbeidet med a redusere utslipp-
ene s& mye som mulig. Klimaregnskapet rapport-
erer etter tre avgrensninger (scope):

Scope 1: Utslipp fra egen virksomhet
Scope 2: Kj@gp av strgm til egen virksomhet
Scope 3: Utslipp knyttet til kjgp av jenester

12020 ble konsernets totale CO -utslipp
2004 tonn COekvivalenter (2845). Utslip-
pene fordeler seg med 1898 tonn under scope
1 (2505), ingenting under scope 2 etter kjgp av
opprinnelsesgarantier(152) og 106 tonn under
scope 3 (188).

2020 ble 87 prosent av avfallet | Skagerak
-konsernet sortert (86). Totalt ble det levert inn
871 tonn avfall (1102), 21 prosent mindre enn
12019. Mengden varier med de prosjekter som
gijennomfares.
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GRAM CO,UTSLIPP
KWh/&r

* Tallene for 2019

0g 2020 erikke helt
sammenlignbare med
de foregaende pa
grunn av omlegging av
statistikken.

CC,-UTSLIPP FRA EGEN VIRKSOMHET
(scope 1}

* Tallene for 2019

0g 2020 erikke helt
sammenlignbare med
de foregaende pa
grunn av omlegging av
statistikken.

Sum mobille kilder
Hl Fjernvarmeanlegg
R SF,

AVFALL
Tonn

N Farlig avfall
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Skagerak Kraft

Skagerak Kraft produserer ren kraft og gnsker
a gjgre dette pa en mest mulig skansom mate.
Skagerak Kraft har et miljgledelsessystem i
henheld til ISO 14001:2015. Dette innebaerer
arlig rapportering patiltak, resultater og awik, og
selskapet revideres og utfordres arlig av DNV GL
til & forbedre sitt miljgarbeid. | 2020 ble det gjen-
nomfgrt revisjon pa omradene mal og handling-
splaner og oppleering. Revisjonen dokumenterte
at selskapet har god kontroll pa miljgarbeidet.

Selskapet gjennomfarer interne revisjoner av
ledelsessystemet far ytre miljg ved hver lokasjon
hvert tredje ar. | 2020 er det gjennomfarttre
interne revisjoner av ledelsessystemet for miljg:
Driftsomradet Tinnelva, Driftsomradet Telemark
Vest Finndgla og Driftsomrédet Telemark Vest
Fjone.

De to viktigste parameterne for klimaarbeidet
er a gke produksjonen av ren kraft og utnytte
vannmengden pa en optimal mate. | flor ble det

igangsatt tre utbyggingsprosjekter med en samlet
kapasiteten pa 40 GWh.

Scmendel av den langsiktige elektri-
fiseringen av bilparken i konsernet er det
opprettet ladestasjoner ved alle oppmgateplasser.
Skagerak Kraft legger vekt pa a bidra til ivare-
tagelse av det hiologiske mangfoldet. En
beerekraftig vannforvaltning innebaerer at
selskapet gijennomfgrer en rekke miljgtiltaki og
rundtanleggene. Det er miljgtilpasset drift av
kraftverkene, som blant annet innebaerer flerning
avmasser i elveleie og bygging av gytebunner fora
legge til rette for & bedre levekdrene for fisk. Arlig
settes det ut cirka 70 000 smafisk og det legges
til rette for at fisken kan passere gjenncm vass-
dragene i nye Igp og ved & fierne hindre.

Ved Hogstad kraftverk har Skagerak Kraft
anlagt et 500 kvadratmeter omrade til blom-
stereng, et sdkalt artsrikt omrade.

Skagerak Kraft selger cpprinnelsesgarantier,
som er en frivillig merkeordning for elektrisitet for
& giforbrukerne et valg mellom fornybar og ikke-

259 MILLIONER KWH KT KAPASITET I Increase
GWh kraftproduksjon . Total
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* Tallene for 2020 inneholder tre igangsatte prosjekter, som gir cirka 40 GWh ny energipreduksjon
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fornybar kraft. Alle kraftstasjonene er godkjent for kilometer siste ar pa grunn av smitteverntiltak for %
salg av opprinnelsesgarantier. vare montgrer. Tiltak for & redusere bilkjgring er §
Skagerak Kraft deltar pa ulike arenaer i neermil- bedre styring av ressurser, utplasserte lagre i hele é
jeetder forbedring av miljgavtrykket i regionen nettomradet samt flere telefonmater. &
starifokus. Ledes strategi er d ha en sentral rolle i elek- %
trifisering av samfunnet. 1. mars 2021 ble den
Led e fgrste elektriske ferjen mellom Moss og Horten
tatt i bruk. For & sikre nok effekt til en hurtig lading
avferjen ble deti 2020 bygget en ny transfor-
Lede har siden 2016 utarbeidet arlige miljgmal. mator pa Horten-siden. Det er blitt trukket en 3,5
Skagerak-konsernet arbeider med strategi for kilometer lang kabel fra Semb til ferjeleiet, der
elektrifisering av bilparken. Lede har som fagrste ladingen av ferjen skjer.
i konsernet anskaffet tre elektriske varebiler til
bruk av det lokale el-tilsyn (DLE).
Ved anskaffelser av nye biler skal det imid- Skagerak Varme >
lertid farst vurderes cm man kan dekke behovet g
giennom en omdisponering av eksisterende biler. |1 2020 hadde Skagerak Varme en fornybarancel by
Hvis svaret er nei, skal det vurderes cm det kan pa 97,2 prosent (96,6 prosent), noe someren i
anskaffes en elektrisk bil, dernest en bicgassbil. sveert god prestasjon. Aktiviteten i selskapet =
Dersom dette ikke er mulig, kan bil med vanlig bidrar til en utslippsreduksjon hos selskapets 3
forbrenningsmotor anskaffes. kunder som er langt starre enn selskapets eget
Lede skal sammen med fire andre nettsel- COutslipp, og bidrar sdledestil en baerekraftig
skap og Norsk institutt for baerekraftforskning utvikling i lokalsamfunnet. Netto klimagevinst
{NORSUS) delta i innovasjonsprosjektet «Klima- i 2020 var cirka 30 000 tenn CO2 i forhold til
og miljgavtrykk fra nettvirksomhetens». Prosjektet bruk av cljekjel. Til sammenligning var samlede
skal utvikle et rammeverk til nettselskapene utslippet fra virksomheten i 2020 515 tonn CO,,.
for dokumentasjon og beregning av miljg- og Skagerak Varme arbeider aktivt med &
Klimaavtrykk. redusere andelen spisslast. Ved a levere mer
Lede skifteti 2019 ut en del av bilparken grunnlast reduseres mengden spisslast. | 2020
med nye modeller. Dette er positivt med tanke pa sto fossil olje for kun 0,2 prosent og fossil gass .
utslipp fra kjgring. Beredskap ma ivaretas og det for 2,6 prosent avenergikildene til fiernvarmepro- &
erderfar ikke aktuelt a erstatte montgrbiler med duksjonen. Cog-utslippene dekkes av selskapets %
elektriske kjgretay na. Selskapet har hatt fokus deltagelse i EUs kvotesystem. S
pa a redusere Kjgring til et minimum, men har NOx-utslippet vari 2020 15,1 tonn (20,5) g
likevel hatt en gkning pa 1,6 prosent i antall kjgrte 3
CO0,-UTSLIPP FRA FIERNVARMEPRODUKSJON
Gram CO,/kWh
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Sikker forsyning
av energi

aregjeringen 12. mars varslet inngripende

tiltak for & hindre spredning av covid-19

viruset ble det satt beredskapi alle seks
beredskapsorganisasjonene i konsernet. Det har
aldri skjedd tidligere.

Stadig flere samfunnsprosesser blir digital-
iserte og elektrifiserte, og dermed avhengige av
stabil tilgang pa streém. Brudd pa elforsyningen
kan fa store konsekvenser for enkeltkunder og
samfunn.

Det ble gjort en vurdering av hvor risikoen
knyttet til utbruddet ville veere stgrst. Basert pa
det faktum at store deler av organisasjonen ville
kommunisere digitalt, ble risikoen for cyberangrep
vurdert som gkende, med de falger det ville kunne
fa for strgmleveranser og produksjon. Det ble
raskt truffet tiltak for & forebygge dette. Se egen
sak om dette.

Hele eller deler av organisasjonen harveerti
beredskap det meste av 2020, og konklusjonen
er at dette har fungert godt

Hjemmekontor og kohorter i
felten

Alt administrativt personell ble henvist til 8
arbeide hjemmefra og det ble gjorten rekke tiltak
for a ivareta smittevernet blant de operative
styrkene. Enheter ble deltopp, det ble etablert
faste arbeidslag med direkte oppmgte i felt og
mgtepunktene ble digitale.

Det ble tidlig klart at det var behov for &
koordinere beredskapsarbeidet. Det ble etablert

et koordineringsmgte for beredskapslederne,
hvor det ble tatt heslutninger pa tema som treffer
alle selskapene.

Tre smitteti 2020

Detble tidlig etablert en Igsning hvor ansatte som
opplevde symptomer pa mulig luftveisinfeksjon
meldte fra til sin leder, som igjen rapporterte
videre til ngkkelpersonell i HR. HR ajourfarte
daglig en oversikt over innmeldte tilfeller med
symptomer og antall smittede. | Igpet av 2020 ble
tre ansatte smittet av covid-19.

Det lokale eltilsyn (DLE)

Det lokale eltilsyn (DLE) er del av det offen-
tlige tilsynsapparatet og faglig underlagt
Direktoratet for samfunnssikkerhet og
beredskap (DSB), men hgrerinn under
Lede. DLE arbeider aktivt med informasjon
om hvordan man kan unngé brannfarlige
situasjoner i forbindelse med bruk av elek-
trisk utstyr, deriblant opplaering i elsik-
kerhet forbarn og unge giennom samar-
beid med skolene. DLE histar ogsa politi og
brannvesen i etterforsking av branntillgp og
branner, og kontrollerer hvert &r neermere
10 000 holiger, hytter og virksomheter.
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For Skagerak Energi betyr sikker forsyning at vare
cirka 208 000 strgmkunder skal ha feerrest mulig
avbrudd og at fjernvarmen skal leveres som avtalt
der Skagerak Varme har konsesjon.

Bransjen er underlagt strenge krav og retning-
slinjer, og Lede har god dialcg med myndighetene
for & sikre etterlevelse av regelverket. Selskapet
har medarbeidere med hgy kempetanse. Det
sikrer god nettplanlegging, stabil drift og gode
beslutninger for utbygging eller rehabilitering av
anlegg.

Flere avbrudd enn 2019

12020 har selskapets nettkunder i gjiennom-
snittveert uten strgmforsyning i 98 minutter (82
minutter), 65 prosent av landsgjennomsnittet
for drene 2010-2019. Antall avbrudd over tre

AVBRUDD OVER 3 MINUTTER PER SLUTTBRUKER

Antall

minutter per kunde var i 2020 1,43 {1,01).
Arsakentil @kningen fra 2019 er i hovedsak mye
vind og nedbg@r og mange trefall pa ledningene.
Det har ogs3 vaert dager med tung vat sng som
har medfart mange avbrudd.

Gjennom aret er det satt én raid beredskap i
forsyningsomrade Hjartdal og fem gul beredskap
for hele forsyningsomradet i forbindelse med
darlig veer. Kastnad for ikke levert energi (KILE)
erberegnet til 44 millicner kroner (3C millioner
kroner).

Skagerak Varme har reservelgsninger i sine
varmesentraler, slik at man for eksempel kan
starte opp gassfyring, hvis spillvarmen fra Yara
skulle falle bort, eller hvis det skulle bliekstrem
kulde.
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Dyrker
artsmangfoldet
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Jeg er mer optimistisk nar det gjelder
CO, og klima enn nar det gjelder mangfold
0g naturbevaring», skriver Dag Hessen,
professor i biologi, i sinbok Verden pa
vippepunktet.

[DYINT MYUIDYAHS

a en blomstereng i naturskjgnne Siljan
P har de farste humlene fiyttet inn i sitt

nye «hotell» pd eiendommen til Hogstad
kraftverk. Her har Skagerak sluttet & klippe
gresset og lar isteden blomster spire og gro
sammen med sommerlange stra, mens bier og
humlersummer forngyd.

Insektene erblant vare aller viktigste hjelpere

narvi skal ta vare pa naturen rundt oss. De liker
seg pd sommerlige enger, der naturen regulerer

0T0T 140ddvySHY

hva som spirer og ndr det blomstrer. Det motsatte
—monokulturer — er det siste vare insektervil ha.

«Jeg er mer optimistisk nar det gjelder CO,08
klima enn nar det gjelder mangfold og natur-
bevaring», skriver Dag Hessen, professor i biologi,
i sin bok Verden pa vippepunktet.

Vi kan ikke Igse naturens behov for mang-
fold gjennom teknaologiutvikling cg menneskelig
inngrep.

Tvertimot—vi mé la humla suse.
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kagerak Energi skal veere ledende pa

forebyggende helse, arbeidsmiljg og

sikkerhet (HMS). Malet er null skader, lavt
sykefraveer og hgy arbeidsglede.

Skagerak Energi hadde i 2020 et sykefraveer
pa 3,1 prosent (2,9). Det arbeides systematisk
med neerveer i hele organisasjonen. Sykefraveer
for hele norsk arbeidslivvar i 2020 6,2 prosent,
mens den for gruppen el-, vannforsyning og avfall-
shandtering ligger pa 4,8 prosent for hele landet,
viser farelgpige tall fra SSB.

Skagerak-konsernet hadde totalt 1 person-
skade pa egne medarbeidere i 2020 (6). Detvar 2
(6) skader pd innleide entreprengrer.

En arbeidsmiljgundersgkelse utfart av byrdet
Enncva viser at Skagerak Energi har et godt
arbeidsmilj@, preget av hgy arbeidsglede og hagy
lojalitet blant de ansatte. Skagerak Energi har
veert |A-bedrift siden 2002.

God organisering

Det legges stor vekt pa leders tilstedevaerelse
og en apen og god kommunikasjon. Kensernet
har hgy giennomfgringsgrad av handlingsplaner
og innmeldte forbedringstiltak, rask korrigering
av awik og god tilrettelegging nar det er spesielle
behaov.

Arbeidsmiljgutvalgene i Skagerak-konsernet
bidrartil at det besluttes handlingsplaner og at
planlagte tiltak blir gjennomfgrt og har effekt. Det
er etablert arbeidsmiljgutvalg i Lede, Skagerak
Kraft og Skagerak Energi, hvordeter merenn 50
ansatte. | tillegg er det et koordinerende arbeid-
smiljgutvalg pa konsernniva.

Helse, arbeidsmilj@
og sikkerhet

Bedriftshelsetjenesten

Konsernet har avtale med godkjent bedriftshelse-
tjeneste, og det ble i 2020 gjennomfart 261
arbeidshelseundersgkelser.

Ansatte i konsernet er forngyde med arbeids-
forholdene, og de opplever at arden og sikkerhet
er godt ivaretatt. Omtrent 45 prosent av ansatte
som harveert inne til arbeidshelseundersgkelse
rapporterer om plager med nakke, hode og
skulder, hvarav cirka 25 prasent oppgis 3 veere
helteller delvis arbeidsrelatert. Omtrent 15
prosent rapporterer om hodepine som helteller
delvis skyldes arbeidet. Tallene samsvarer med
tilstanden rapportert tidligere ar.

Personsikkerhet

Nullvisjonen er styrende for HMS-arbeidet i
konsernet, og ambisjonen er at det pa sikter
mulig & oppna null personskader. Skader og nest-
enulykker skjer ikke avseg selv, de fordrsakes.
Konsernet legger stor vekt pa 8 forebygge skader
og nestenulykker. Et hayt aktivitetsniva av fore-
byggende HMS-arbeid pa alle niva i organisas-
jonen har gitt resultater. Det er over tid oppnadd
redusert antall personskader, og ledere og medar-
beidere har stadig fatt bedre risikoforstaelse,
forbedret utstyr, bedre prosedyrer og sikrere
arbeidsmetoder. For & na visjonen om null skader
bade pa egne og innleide medarbeidere, er det
ngdvendig & opprettholde et hgyt aktivitetsniva av

forebyggende HMS-arbeid og et sterkt ledelsesen-

gasjement knyttet til HMS.
Grenn sone erimplementert som et
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forebyggende verkigy i hele konsernet. Veien til
aveere i grgnn sone gar gjennom & identifisere
risiko, vurdere og kommunisere risiko, forsa dta
riktige valg. Konsernet lanserte i 2020 leveregler
Grann sone. Skagerak Energi krever at alle entre-
prengrer som utfgrer oppdrag for konsernet skal
ha hayt HMS-fokus, og at arbeidsbetingelsene
skal veere i henhold til gjeldende lovwerk for alle
som utf@rer arbeid for konsernet.

HMS terpes pa jobben

HMS er et linjeansvar. | 2020 ble det gjiennom-
fart 1309 {1303) observasjonsrunder av atferds-
basert sikkerhet og sikker jobbdialog. Disse
skjerderjobben utfgres. Gjennom & obser-

vere og diskutere arbeidsmetoder, sikre og
usikre handlinger, farbedres risikoforstaelse og
kompetanse. Hyppig kommunikasjon legger ogsa
til rette for tillit og &penhet.

Konsernet mener at et hgyt aktivitetsniva pa
rapportering og behandling av avvik og forbed-
ringsforslag er enviktig forebyggende faktor,
og alle medarbeidere bidrar pa denne maten
til kantinuerlig forbedring. Kvaliteten pa dette
arbeidetblir stadig bedre. | 2020 ble det meldt
2063 (2406) awik og forbedringsforslag. Dette
erenbetydelig nedgang fra 2019, men det ma
ses i sammenheng med andre arbeidsrutiner i
forbindelse med pandemien. Alle avvik korrigeres,
mens forbedringsforslagene evalueres i forhold til
forventet kostnad og nytte.

Skagerak Energi etterlever norsk HMS-lov-
givning, og linjen er ansvarlig for kontroll av
etterlevelse i det daglige. | tillegg gjennomfares

regelmessige internrevisjoner, mer omfattende
konsernrevisjoner, samt at det arlig er ett eller
flere tilsyn fra ulike myndigheter. Det gjlennom-
fgres undersgkelse av alle alvorlige hendelser og
nestenulykker med alvorlig potensial.

Heypotensiale skadehendelser

Skagerak-konsernet innfgrte i 2019 en ny HMS-in-

dikatorfor hgypotensialhendelser (HIPQ). Indika-

toren er utviklet i samarbeid med Energi Norge.

Folgende kriterler glelder for HIPO:

- Ulykker og nestenulykker som under ubetydelig
endrede omstendigheter kunne fart til alvorlig
personskade med varige mén eller dad.

- Gjelder egne ansatte, innleide/entreprengrer
og 3.part.

13 hendelser er klassifisert som HIPQ i 2020 {8).
@kningeni antall registrerte
HIPO-hendelser har to drsaker: Det har skjedd
flere alvorlige hendelser, og organisasjonen er
blitt flinkere til & evaluere risikopotensiale under
ubetydelig endrede omstendigheter. Kensernet
har et ukentlig mgte for giennomgang av siste
ukes hendelser, hvor det blant annet gjgres felles
vurderinger av mulige HIPO-hendelser.
Operatgrer og underleverandgrer og andre er
ved fire anledninger i 2020 blitt utsatt, ellerveert
i fare for 8 bli utsatt, for hendelser knyttet til hay
spenning. Gamle anlegg og nedgravde kablerer

ikke alltid like godt dockumentert, cg kan represen-

tere hgy risiko for personskade eller i verste fall
dgd. Ved & analysere hendelsene vil det bli lettere
a forebygge at hayrisikohendelser appstar.

Tall gjelder egne ansatte Enhet 2020 2019 2018 2017
Sykefravasr % 3.1 2,9 36 43
Persenskader med fraveer eller medisinsk hehandling Antall 1 4 2 2
H2 (antall skader per million arbeidstimer) # 0.9 5.3 21 2,2
Hgypotensialhendelser (HIPC) Antall 13 5

Antall arbeidshelseundersgkelser Antall 261 172 195 222
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SAMFUNNSANSVAR - HR

@kende tillit og
arbeidsglede

rbeidsgleden blant Skagerak Energis

ansatte gkte i 2020. Deterenmarkert

oppgang i tilliten til bade konsernledelsen
{(+4 prosentpoeng) og den neermeste leder (+ 2
prosentpoeng). Dette bidrar til gkende arbeids-
glede og lojalitet til arbeidsplassen.

Skagerak Energi giennomfgrer hvert ar

en detaljert medarbeiderundersgkelse for 8

Profilering

Mangfold ) é

Livsfaseorientert
personalpolitikk

kartlegge forbedringspotensial i organisasjonen.
Undersgkelsen for 2020 viseren gkning i arbeids-
gledentil tross for ekstraordinaere forheld knyttet
til pandemien. Mange har jobbet hjemmefra store
deler av aret og de som har jobbet ute har hatt
andre rutiner for & hindre smitte mellom ansatte.
De ansatte er i stgrre grad forngyd med «over-
ordnet ledelse», som oppnar en gkning pa fire

Universitet
og hayskoler

Leerlinger

Skagerak
Energi

Trainee Vestfold
og Telemark

Sommerprosjekt
for studenter
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HR-aret 2020 i tall

(2019all)

10 (24)

Personer som fratradte
med pensjon

1 (3)

Personer som fikk
innvilget 100%
uferepensjon

(66,2}

65,5

Gjennomsnittlig
pensjoneringsalder

(39,2

39,0

Gjennomsnittlig
tjenestetid for de som
fratradte med pensjon/
ufgrepensjon

6 3 (62)

Nye fast ansatte

8(8)

Nye laerlinger
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De ansatte eri stgrre
grad forngyd med
«overordnet ledelse»,
som oppnar en gkning
pa fire prosentpoeng
fra 20109.

YYASNYSNNNINYS

prosentpoeng fra 2019. De ansatte trekker fram
evnen til & kommunisere strategi (+4 prosent-
poeng), lede glennom et godt eksempel {+5
prosentpoeng) og tillit til 3 ta riktige beslutninger

[REERNERAHERL R

(+ 5 prosentpoeng).
Ny attraktiv kompetanse

Konsernet er opptatt av 4 gi like muligheter til
ansettelse, kompetanseutvikling, avansement
og @vrige arbeidsvilkar uavhengig av kjgnn, etnisk
bakgrunn, seksuell legning, funksjonsevne og
sosial og kulturell bakgrunn.

Av konsernets 663 ansatte er 167 kvinner,
en andel pa 25 prosent. Konsernet har 77 ledere
hvarav en kvinneandel pd 23 prosent. Konsern-
styret har ni medlemmer, hvorav fire er kvinner. Av
kvinnene er tre aksjonaervalgt og én valgt av de
ansatte.

Skagerak-kcnsernet ansatte 63 {(52) nye

0C0¢ 140ddv¥ysSyyY

persaner i 2020, og de siste to drene erdet
ansatt 115 ny aven arbeidsstokk pa 663 (634)
arsverk.

Nysatsingen «Sommerprosjektet» for master-
studenter som gjennomfgres over 9 uker, ertatt
godtimot bade internt og eksternt, ag sgker-
massen doblet seg til mer enn 80 sgkere fra
2019 til 2020.

Det legges vekt pa at Etiske retningslinjer og
Retningslinjer for varsling holder god etisk
standard, samt at eventuelle varslinger skal hand-

3418

teres pa en profesjonell og effektiv mate. Det
giennomfares en arlig kampanje med dilemma-

08

trening for & sikre etterlevelse av regelverket.
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Digitalt

sikkerhetsarbeid

Pandemien medferte en eksplosjon i bruk av digitale tjenester,
men samtidig gkte antall digitale angrep dramatisk. 2020 bgd pa
rekordmange phishingforsgk, ransomware-hendelser og datainn-
brudd, ogsa i Norge, og det er lite som tyder pa at denne utviklingen
vil endre seg. Skagerak Energi innfarte flere nye sikkerhetstiltak og

har unngatt alvorlige IT-hendelser.

Korona-tiltak

| tillegg til & ha ekstra oppmerksomhet pa
hendelser og cyberangrep rundt oss, ble det
truffet praktiske tiltak rettet mot alle ansatte. Det
ble blant annet utarbeidetenveileder og video
rettet mot sikker bruk av hjemmekontorlgsninger.
Gjennom hele 2020 kom det store bglger av
ondsinnet e-post og siden flertallet av alle
cyberangrep starter med en e-post, innfgrte Skag-
erak tiltak for & redusere denne risikoen. Ansatte
kan trykke pa en ny knapp i e-postprogrammet

og fa hjelp om man er i tvilom man bgr stole pa
avsender, linker eller vedlegg. Dette kommeri
tillegg til de spamfiltre og sikringstiltak som alle-
rede er pa plass.

Trusselbilde

Samfunnet stiller strenge krav til at vi beskytter
var informasjon og IT-systemer. Politiets sikker-
hetstjeneste (PST) og Nasjonal Sikkerhetsmyn-
dighet (NSM) framhever i sine trusselvurderinger
at stadig mer av trusselaktivitetene rettet mot
grunnleggende nasjonale interesserforegar i det
digitale rom. Samfunnskritiske tjenester, og kraft-
bransjen, vurderes som utsatte mal for digital
kartlegging og sabotasje.

Good guy hacker

Skagerak Energi har hgty oppmerksomhet pa
arbeidet med informasjonssikkerhet, cybersik-
kerhet og IT-sikkerhet og utgver kontinuerlig
farbedringer i takt med at digitaliseringen gker.
For gkt digitalisering betyr ogsa @kt fare for
dataangrep.

Det giennomfgres risikovurderinger for &
kartlegge og beskytte alle vare verdier, og sikker-
hetenblir ivaretatt giennoem ulike sikkerhetstiltak
av bade menneskelig, teknisk og arganisatorisk
art.

Gjennom avansert sikkerhetsovervaking
ervistand til & oppdage og respondere pd unor-
male hendelser i datanettverket. | tillegg styrkes
beredskapen ved at det gves pa IT-hendelser.
Det er utarbeidet reservelgsninger, som skal
tre i kraft hvis de digitale systemene bryter
sammen. A gve pa disse er ogsd en viktig del av
beredskapsarbeidet.

Som endel av det preventive sikkerhetsar-
beidet hyres detinn "good guy hackere™ som
giennomfarer inntrengingstester i [T-systemene
for dverifisere at sikkerhetsharrierene fungerer.

Det erviktig & fortsette et effektivt forbed-
ringsarbeid for & unnga alvorlige konsekvenser
ved hendelser og a lykkes med Skageraks digitale
ambisjoner.
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SAMFUNNSREGNSKAP

Rekordbidrag til
lokal gkonomi

il tross for et &r med historisk lave kraft-

priser bidro Skagerak Energi til stgrre lokal

aktivitet enn noen gang. Rekordhgye
investeringer, flere ansatte og uendret utbytte gjgr
atdetvil bli lagtigjen 1198 millioner kroner (1189
millicner kroner) i kemmunene der selskapet har
aktivitet.

Et dramatisk fall i kraftprisen gjorde at de
verdier somvar til fordeling i 2020 ble halvert til
1310 millicner kroner (2681 millicner kroner). Til
tross for dette ansatte selskapet 10 prosent flere
og gkte investeringene.

Samlet etterspgrsel fra lgnn, skatt, utbytte
og kjgp av varer og tjenester var pa nesten
1,2 milliarder krener i 2020, litt cpp fra 2019.
Ronsernet kjgpte varer og tienester for 1,7
milliarder kroner. Hvis det antas atcirkaen
tredjedel ble kjgpt lokalt, ga dette knappe 600

millionerkroner i etterspgrsel etter varer og
tjenester hos lokalt naeringsliv. | tillegg vil 1gnn og
utbytte til de tre eierkommunene Skien {15,21 %),
Parsgrunn{14,83 %) og Bamble (3,34 %) bli brukt
lokalt.

Siden 2011 erdet blitt satt av cirka 3,6
milliarder kroner til & styrke selskapets egenkap-
ital. Spesielt har de gode resultatene fra arene i
2018 og 2019 styrket selskapets kapital. | 2010
ble det tatt ut 917 millioner kroner. Detvar ikke
uvanlig & ta ut merenn overskuddet | selska-
pets farste tidr pa grunn av hgy egenkapital og
moderate investeringsbehov. Investeringene
i selskapet har voksttil vel én milliard kroner i
2020, og er ventet & stige til 1,4 millioner far
2021. Det ervedtatt en moderat utbyttepolitikk
for & kunne finansiere dette.
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BIDRAG TIL LOKAL ETTERSP@RSEL
Mill. NOK

Samlet lokal
ettersparsel

Utbytte Grenland-
kommunene

Skatt
vertskommunene

Brutte lgnn
ansatte

Kigp av varer og
tjenester lokalt

VERDIER TIL FORDELING
Mill. NOK
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P& grunn av et langt lavere overskudd i 2020 betalte selskapet og de ansatte cirka 380
millioner kroneri skatt mot cirka én milliard kroneri 2019. Det monner godt allikevel: En
ingenigr har i giennomsnitt en inntekt pa 682 000 kroner i aret. Det betyr at skatten fra
Skagerak-konsernet og de ansatte tilsvarer lgnnen til 560 ingenigrer.
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FORDELING AV VERDIER FOR
1310 MILLIONER KRONER
Hl Utbytte til aksjonaerer: 278
I Renter mv. til langivere: 147
Hl Ansatte: 385
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o
o
m
o0
[o2}

29.06.2022 kl 17:23 Brgnngysundregistrene Side 98 av 182



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980495302

29.06.2022 kI 17:23 Brgnngysundregistrene Side 99 av 182



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980495302

n u
: I ? : I m I | | I O n er 45 kommuner mottok til sammen 171 millioner
kroneri skatt fra Skagerak Energi i 2020. De

sterste mottakerne er kommuner som har kraft-

n
kr n r I | 4 anlegg. Sirdal og Bykle kammune tapper listen
med henholdsvis 18,5 millioner kroner og 17,8

millioner kroner. Disse stammer i hovedsak fra

r k m m n r Skagerak Krafts eiernandel i henholdsvis Sira-
V u Kvina og Otra Kraft.

De 171 millioner kronene fardeler seg pa

YYASNYSNNNINYS

naturressursskatt fra kraftproduksjon, konsesjon-
savgift kraftproduksjon og eiendomsskatt betalt
avalle deler av konsernet.

Det er Skagerak Kraft som er den store skat-
tebetaleren med 153 millioner kroner fardelt pa
de 50 vertskommunene. Den starste bitener
naturressursskatten fra kraftproduksjonen pa
dreyt 74 millioner kroner.

[REERNERAHERL R

SKATT BETALT TIL VERTSKOMMUNER
Mill. NOK

Rollag
Sokndal
Ringetike
Dystre Slidre
Ullensvang
Lund
Gjesdal
Norne

B
Hjelmeland
Flekkefjord
Vinje
Drangedal
Sauherad
Jondal
Hemsedal
Barmble
Vang
Tokke
Kvinnherad
Bygland
Suldal
Vestre Slidre
Tinn

Siljan

Gol
Forsand
Kragetg
Flesherg
Kongsberg
Kuiteseid
Porsgrunn
Nissedal
Skien
Kvinesdal
Fyresdal
Sar-Aurdal
Notodden
Yalle
Seljord
Nore og Uvdal
Hjartdal
Nord-Aurdal
Bykle
Sirclal
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ARETS SPONSORARBEID

Jeg gleder megtil a ga paen

skikkelig rockekonsert igjen!
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2020 og starten p& 2021 har budt pa tunge dager
for dem som driver med frivillig arbeid eller kultur-
arrangementer. Om det er fotballkamper eller
rockekonserter, utstillinger eller kirkekonserter —
alle har mattet tilpasse seg faren for & spre smitte
avviruset som kan gi oss covid-19.

Vart hovedbidrag i denne vanskelige tiden er
avaere en sponsor og samarbeidspartner som
holder vare forpliktelser overforvare samarbeid-
spartnere. Det eren kjip tid for mange, ikke minst
for de som jobber med kultur og idrett, og derfor
erdet viktig for oss & fa fram at vi stérbak dem og
hjelper dem & sta oppreist pa beina. Det kommer
entid etter pandemien og da ma visgrge for at
arranggrene kan drive smittevernstilpasset under
pandemien, men ogsa planlegge for tiden etter
covid-19.

Avaere med & bygge nabolaget og statte
aktiviteter som skaper livog god stemning i den
regionenvi er endel av, erviktig for oss. De folka
som skaper liv er limet i det nabolaget vi jobber og
bori.

Statten fordeler seg pa fem ulike temaer: Idrett,
som er sterst, kultur, miljg, humanitzert arbeid og
andre samfunnsomrader som utdanning og tiltak
for unge som sliter. P4 de neste sidene presen-
terer vi fire avdem som fikk statte av Skagerak
Energii 2020.

NRK spurte i en undersgkelse hva folk gledet
seg mest til etter pandemien. To svar tronet helt
averst: Det & klemme og det & ga pa konserter
og festivaler. Jeg gleder meg ogsa vilt til & kunne
g4 pa en skikkelig rocke-konsert igjen. Vi gir kraft
til rocken, menrocken gir ass energitilbake. Et
klassisk skjebnefellesskap. Derfor: Ingen kraft,
ingen rock.

Hold ut —sammen star vi den av!

Kristlan Norhelm
Konserndirektgr
Kommunikasjon og myndighetskontakt

¢
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Skagerak Energis stgrste sponsorateri 2020

Stremmestiftelsen - Naboisho, keya Humaniteert
Gjerpen Handball Idrett
Larvik Handballklubb Idrett
Odds Ballklubb Idrett
Beethoven 2020, Sandefjord Kultur
Fjordfesten, Sandefjord Kultur
Parkjazz Kultur
Porsgrunn Internasjonale Teaterfestival (PIT} Kultur
Skagerakfestivalene, Langesund Kultur
Skien Live Kultur
Hold Norge Rent Miljg
The Sweeper Miljg
Birkelandinitiativet Samfunn
Grenland Neeringsforening Samfunn
Ny Gunnar Knudsen-biografi Samfunn
Lyk-z & Dotre Samfunn
Mersmak Samfunn
Powered by Telemark Samfunn
Du Verden vitensenter Samfunn
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Skagerak Energi + Odds Ballklubb
=Toppen av miljgtabellen

QOdds Ballklubb, Norges eldste fotballklubb, og
Skagerak Energi har hatt et naert samarbeid over
flere tiar.

0Odd har to mal: Vinne flest mulig
fotballkamper, og bli Norges fremste fotballklubb
pa miljgarbeid. Miljgmalet ble klart den dagen
klubbens direktar, Einar Handlykken, takket ja til
jobben. Handlykken kom fra klimaorganisasjonen
Zero, som han var med 3 stifte. Mye er gjort, men
Odderlangt fra i mal. Og hva er vel mer naturlig
enn at det er nettopp Skagerak Energi som blir
Odds naermeste allierte i & holde fotballklubben
og dens hjemmebane, Skagerak Arena, patoppen
av miljgtabelleni Norge ogi Europa.

Men ogsa framtiden ma engasjeres i dette
arbeidet. Etter en lang dvale har Odds Ballklubb
gatt sammen med Skagerak Energi og Miljgagen-
tene i Grenland om a starte opp igjen Broddrane.
«Broddrane» er Odd Ballklubbs flittige sma miljgar-
beidere. De heier pa de hvite og svarte, men vet

godt at framtiden er grgnn.

Broddrane barneklubb er oppkalt etter
maskoten Brodd, et insekt som jobber sent og
tidlig for blomster og naturmangfold, nar han ikke
heier pa Odds fothallspillere. Broddrane er barnas
supporterklubb, der deter like viktig med miljg og
klima som fotball. | lgpet av et halvt &r har Brod-
drane vokst til neer L00 medlemmer, enda stadion
har veert stengt for publikum og barna knapt kan
mates fysisk.

Bak alle disse ulike initiativene som kombi-
nerer fotball og miljg er det Marit Schulstok som
star og trekker i trédene. Hun er ansatt i Odds
Ballklubb som prosjektleder for miljg, og hele
dette prosjektet er gjort mulig giennom samar-
beidet med Skagerak Energi. Schulstok har
bakgrunn som miljgradgiver og journalist og er
altsd den som skal ta miljgarbeidet i Odd videre.
Odd har en rekke miljg- og klimaprosjekter i
emning. Ettav dem er & se om det er mulig & dyrke
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s Plzzar

Domina’s Pizza:

vice  Vaigtat

mat pa veggene pa stadion. Stadionomradet er
som fotballstadicner flest; preget av asfalt, glass
og betong, i tillegg til at spillematten er laget

av plast fylt med gummigranulater. Grgnne og
levende stadionveggerer derfor en av visjonene.
Schulstok har ogsa hattansvar for en miljgkonfer-
anse med vekt pd anlegg, der nettopp prablemet
med gummigranulater vartema i 2020.

Hun bidrar ogsa til synliggjeringen av Skag-
erak Energilab — som har fatt kallenavnet «<Norges
raeste solcelleanlegg». Skagerak Energi har
mantert flere tusen solceller pa stadiontaket.
Solcellene lader et 1000 kWh stort batteri,
som bade brukes til & gi strgm til flomlyset og
halansere ut nettspenningen i omradet. Skag-
erak Energilab er farst og fremst en forskning-
sarena som inngar i flere nasjonale og internasjo-
nale prasjekter og har fatt tilskudd fra Enova

Baerekraftlg lokalt naringsllv

Ved sesongstart i april starter Odds Ballklubb

opp et beerekraftsprosjekt rettet mot offentlige og
private virksomheteri regionen. Malet er at samar-
beid skal skape nye ideer og kommersielle
prosjekter som farer oss neermere FNs beere-
kraftsmal. Blant deltagerne er Skagerak Energi,
GK Rar, Veidekke Asfalt, R8 Property, Elektro4,
Maskineriet, Rauland Invest og ProtektIT.

Broddranes mlljolofte:

- Bruke s3 lite plast som mulig

- Bruke sa lite emballasje som mulig

+ Sortere sgppelet

» Hjelpe hier og andre insekter

- Hijelpe det somellers lever og gror

+ Invitere til aktiviteter som er bra for miljget
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Dugnadsgjengen fra Hold Norge Rent har her ryddet rundt Semsvannet.
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Hold Norge Rent

Skagerak Energi har veert med som bade
sponsor og styremedlem i Hold Norge Rent siden
2015. | den perioden har daglig leder Lise Keilty
Gulbransen bygd opp organisasjonen fra & veere
en dugnadsorganisasjon med én ansatttil & bli
en betydelig nasjonal akt@r mot farsgpling. Hold
Norge Rent snakker med alle, fra dugnadsgjenger
til politikere og miljgbyrakrater

Mange kjenner kanskje Hold Norge Rent best
for Strandryddedagen, som markerte 10-ars-
jubileumi 2020, men det erbare én av mange
aktiviteter sam administrasjonen pAdomlag 12
personer holderi.
Her er noen utvalgte tiltak og prosjekter fra 2020:

Barnas soppelvettregler

| forbindelse med nedstengingen av Norge gnsket
Hold Norge Rent & gi barn noe annet & tenke pa.
Foreningen gikk derfor sammen med Miljgagen-
tene oginviterte barn over hele Norge til & sende
inn gode rad mot forsapling i form av bade tekst
ogtegninger.

Hold Norge Rent-konferansen 2020

Hold Norge Rent-konferansen er Norges starste
og viktigste mgteplass om marin forsgpling. |
2020 ble konferansen arrangert for niende gang
og satte fokus pa forskning og innovasjon.

For fuglene kommer

Far fuglene kommer (FFK) arrangeres arlig og skal
sikre at omrader som er viktige for hekkende fugl
blir ryddet fgr hekketiden starter og ferdselsfor-
budet inntrer. Hold Norge Rent koordinerer FFK
sammen med Statens naturcppsyn og Norsk
Ornitologisk Forening.

#llkefinsomfer

Kort tid etter nedstengingen av Norge, begynte
meldingene om gkt forsgpling 8 dukke opp i loka-
Imedier, sosiale medier og i henvendelser inn til
Hold Norge Rent. Foreningen besluttet derfor 4 ta
grep og lanserte #likefinsomfar. #likefinsomfgr
oppfordrer til & ferdes sporlgst i by og bygd og
langs veiene vare, sa vel som langs kysten, ute pa
havet og i skog og mark.

Kartleggingsprogrammet for vassdrag og
Inns]eer

Felkeforskning har veert en sentral del av Hold
Norge Rents kunnskapsinnhenting i over 10 ar,
men denne gir oss fgrst og fremst kunnskap om
forsgplingen langs kystenvar. | 2017 lanserte
derfor HNR et kartleggingsprogram for vassdrag
og innsjgier for & skaffe mer innsikt i forsgpling-
sproblemene i innlandet.

-Vier sveerttakknemlige for tilliten Skagerak
Energi viser Hold Norge Rent. Statten, og forutsig-
harheten denne gir, har bidratt til & skape rom for
a satse og videreutvikle arbeidet vart, sier daglig
leder Lise Keilty Gulbransen.
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Fikk hjelp til & takle covid-krisen

Covid-pandemien har snudd livet pa hodet i

stare deler av verden, ogsa i Masai Mara. Takket
vaere den ekstracordinaere gkonomiske stetten
fra Skagerak Energi og Stremmestiftelsen, fikk
over 500 familier hjelp til & handtere effektene av
krisen. Tiltakene, som omfattet matvarebistand,
saniteer- og vaskeutstyr samt lokalproduserte
ansiktsmasker, ble veldig godt mottatt av lokal-
samfunnene i prosjektomradet.

P& samme mate som alle andre skoler i
landet, stengte Mara Girls Leadership School
dgrene i mars 2020 etter rad fra kenyanske
myndigheter. Skolen gjenapnet i oktober. Under
nedstengingen fulgte leererne opp elevene
med besgk til jentenes landsbyer. De delte ut
undervisningsmateriale og ga elevene rad og
veiledning. Elevene i 8. klasse tok sin avslut-
tende eksamen den 19. mars 2021. Etteraviagt
eksamen er de kvalifiserte til hgyere utdanning. Vi
@nskerdem lykke til. Samtidig anerkjenner vi den
store innsatsen som bade elever og laerere har
lagt ned for & sikre viderefgring av utdannings
pregrammet i denne vanskelige tiden.

Skagerak Energi har samarbeidet med
Strammestiftelsen i Kenya siden 2007, og
daveerende konsernsjef Knut Barland la ned
grunnsteinen for Mara Girls Leadership School i
2014.

@verst: Amos Kipeen Program Manager (th)i Basecamp
Foundation Kenya deler ut verneutstyr mot covid-19.

«Ingen kraft. Ingen rocko» til tross
pandemi

Skien Live har ikke mistet trua selv om to festi-
val-somre har mattet tilpasse seg covid-19 og
smittevernsrestriksjonene. Malet som ble satt
forsommeren 2020 er na fiyttet til 2022: Ablien
heldrs arranggr av rockekonserter.

-Vidrgmmer om a bli synlige nasjonalt, ikke
n@dvendigvis pa grunn av sterrelse, men

for kvaliteten. Selv om fokus er pa lokale
leverandgrer og partnere, er malet at ogsa inter-
nasjonale artister skal gnske & sté pa var plakat,
sier daglig leder Cecilie Kollstrgm.

Pa sikt gnsker Kollstrgm & skape fiere faste
arbeidsplasser, gi mer tilbake til lokalsamfunnet
og & veere en merkevare for deres samarbeid-
spartnere og Skien by.

Festivalen i sin opprinnelige form ble avlyst,
men i august 2020 arrangerte Skien Live sensom-
merkonserter i Hamburgskuret over to dager. Det
resulterte i tre fulle skur med The Norwegian Soul-
band, Thomas Dybdahl og Jo Nesbg og Lars Jones
pd scenen. Cirka 200 publikummere per konsert
—altitrad med smittevernreglene

12021 planlegges det igjen festival i
Hamburgskuret pa Skien brygge 27. og 28.
august med fire kenserter hver dag. Alle vet det
kan bli endringer og bade arranggr, samarbeids-
partnere ag publikum ma vaere forberedt pa det.

-Stgtten fra og samarbeidet med Skagerak
Energi betyr enormt mye for festivalen Skien
Live! Statten er med pd & gi 0ss en gkonomisk
sikkerhet som gjgr at vi kan planlegge lang-
siktig. Vi kan se lenger fram, vi kan booke god
tid i forveien, vi kan fa stgrre artister og vi kan
fokusere pd det vi skal: & lage musikkfest med
fokus pa rock. | tillegg betyr det mye for vart
omdgmme at en sa stor samfunnsaktgr gnsker &
veere generalsponsor for en musikkfestival som
Skien Live, som har hatt bdde Skambankt, The
Dogs, Oslo Ess og Datarock pa plakaten

Nederst: Pa tross av pandemi klarte Skien Live & giennomfere et
redusert arrangement i slutten av august.
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Arsberetning 2020
Skagerak Energi
konsern

{sammenligningstall for 2019 i parentes)

dVMSNDIY DO DNINLIHIEG SLIHALS

2 Virksomheten Markedsforhold

g Skagerak Energi er et regionalt energikonsern Kraftaret 2020 ble preget av sveert lave spot-

i med hovedkentor i Porsgrunn. Kjernevirksom- priser pa grunn av et stort og vedvarende hydrol-

a2 hetene er kraftproduksjen, distribusjon av strgm ogisk overskudd i Norden og i Norge spesielt.

E og flernvarme. Kjernevirksomhetene er organisert En mild vinter med rekardmye snd ga hayt tilsig
i heleide datterselskapereiet av Skagerak Energi giennom secmmeren. Dette ble etterfulgt aven
AS. heist med tidvis svazrt mye nedbgr. NVE rapport-

Skagerak Kraft driver produksjon avvann- erer 180,7 TWh levert nedbgri Norge, noe som er

kraft i Sgr-Norge og haren arlig giennomsnittlig 50,7 TWh over normalt. Tilsiget endte pa 160,4
produksjon siste 5 ar pa 5,8 TWh fordelt pa 49 TWh, som er 26,8 TWh over narmalt. Gjennom-
hel-eller deleide produksjonsanlegg. Skagerak snittstemperaturen for 2020 ble 8,8 grader, ca
Nett forvalter og utvikler distribusjonsnettet i 1,8 grader varmere enn normailt.
Vestfold og Grenland, og regionalnettet i Vest- Til tross for bade hay produksjon og netto-
fold og store deler av Telemark. Selskapet har eksporti 2020 endte den samlede magasin-

- ved utgangen av aret 208 000 kunder. Skagerak fyllingen i Norge pa 82,3 %, noe sam er ny rekord

z Varme driver fiernvarmevirksomhet pa sentrale for perioden 1995-2020. Mye sng etterfulgt av

% stederi Vestfold og Telemark. vedvarende hgy magasinfylling etter smeltepe-

g Skagerak Energi eier ogsa 49 % i Air Liquide ricden ga et tilneermet kontinuerlig produksjon-

o Skagerak som markedsfarer og distribuerer natur- spress i Sgr-Norge, og lange perioder med kraft-

3 og biogass og 33,4 % i elektroentreprengrbed- priser ned mot vannkraftens marginalkostnad.
riften Laugstol. Covid-19 pandemien har bidratt ytterligere til

Skagerak Energis visjon er & veere en fram- prisfallet, men effekten pa det nordiske kraft-

tidsrettet leverandgr av ren energi for velferd, markedet har veert begrenset. Hovedprisdriver
vekst og utvikling. Konsernets forretningside er forlevert spotpris i Skagerak Krafts primeere
a skape verdier for kunder, eiere og samfunn ved produksjonsomrade NO2 var i 2020 det hydrol-
& produsere, transportere og selge stram, og ved ogiske overskuddet, i motsetning til 2019 hvor
& utvikle og levere energirelaterte produkter og marginalkostnad for gasskraft var prissetter.
tjenester. Kjerneverdiene kempetent, ansvarlig Arsprisen for 2020 endte pa 9,8 gre/kwh (38,7
og nyskapende ligger til grunn for utvikling og @re/kwh) i prisomrade NO2.
drift i konsernet. Med ledestjernen «Pa lag med | det finansielle markedet ble frontproduk-

o en grann framtid» vil konsernet vaere en viktig tene i 2020 fortigpende pavirket av det hydrol-

m bidragsyter til det granne skifte hvor det ma ogiske overskuddet og stadig lavere spotpriser.

= satses pa gkt elektrifisering og andre fornybare f\rsproduktene lengre ut pa kurven fikk en fall-

(=]

energiformer.

ende trend pa grunn av svake ravarepriser,
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hvor spesielt gassprisen falt mye i arets fagrste
kvartal. Mot slutten av aret har hele kurven i kraft-
markedet Igftet seg, delvis grunnet normaliserte
vaerprognoser og delvis grunnet hayere priser pa
ravarer og CO,,.

Konsernets inntjening og
gkonomiske utvikling

Konsernet avliegger sine regnskaper i samsvar
med forskrift av 21.01.2008 om forenklet anven-
delse av IFRS (Internaticnal Financial Reporting
Standards).

Konsernets brutto driftsinntekter ble 2110
millicner kroner (3376 millicner krener), en
reduksjon p& 37,5 % fraforegdende ar. Reduk-
sjonen skyldes primaert reduserte kraftpriser.
Resultat etter skatt utgjsr 534 millioner kroner
(2152 millicner kroner).

Driftsresultat fgr av- og nedskrivinger
(EBITDA), korrigert for urealiserte verdiendringer
pé energikontrakter og planendring pensjon ble
888 millioner kraner, en nedgang pa 57 % fra
foregdende ar.

Inntekter fra tilknyttede selskaperble 3
millicner kroner. Dette er 44 millioner kroner
lavere enn aret far, og skyldes primaert endring i
eierandel i Fjordkraft.

Nette finansposteri konsernet ble 197
millioner kroner mot 1146 millioner kroner i
2019. Endringen skyldes hovedsakeligendring i
gevinst ved nedsalg og urealisert verdiendring i
Fordkraft.

Skattekostnad for 2020 er 78 millioner
kroner (722 millioner kroner). Som falge av
lave Kkraftpriser er grunnrenteskatt i 2020 15
millicner kroner (382 milliener kroner). Aimin-
nelig inntektsskatt er redusert med 276 millioner
kroner.

Resultat etter skatt, korrigert for urealiserte
verdiendringer pa energikontrakter, verdipapirer,
rente- og valutakontrakter, planendring pensjon
samt salgsgevinst Fjordkraft ble 241 millioner
kroner (768 millioner kroner).

Samlede investeringeri varige driftsmidler
12020 belgp seg til L014 millioner kroner (953
millicner kroner). Hovedtyngden av investeringene

har veert i Nett (69 %) og Kraft (27 %).

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktivi-
tetervari konsernet 214 millioner kroner (1101
millionerkroner). Forskjellen mellom driftsre-
sultat og kantantstrgm fra den operasjonelle virk-
somheten knytter seg hovedsakelig til betalt skatt
og betalte renter, delvis motvirket av avskrivinger.
Netto rentebesrende gjeld er redusert fra 3,6 til
3,5 milliarder kroner.

Totalkapitalen ved utgangen av 2020 var
14,4 milliarder kroner (14,9 milliarder kroner).
Egenkapitalandelen utgjorde 59 % (55 %).
Markedsverdien av produksjonsanleggene er
vesentlig hgyere enn bokfart verdi.

Fortsatt drift

Regnskapeter avlagt etter forutsetning om fort-
satt drift. Virksomheten har god scliditet, tilstrek-
kelig likviditet og en markedsposisjon som basert
pa eksisterende prognoser forventes & gi et godt
grunnlag for en langsiktig verdiskaping.

Arsresultat og dispeneringer

Konsernets arsresultat ble 534 millioner kroner.
Arsresultat i morselskapet Skagerak Energi

AS ble 602 millianer kroner. Styret foreslar for
generalforsamling i Skagerak Energi AS at drets
resultat disponeres slik:
Til annen egenkapital: 602 millicner kroner
Sumdisponert: 602 millicner kroner
Det fares|as 3 utbetale et utbytte pa 80 millioner
kronerfor 2020. Styret har vurdert selskapets
egenkapital og likviditet etter foreslatt utbytte ut-
deling og anser dette som et forsvarlig niva ut fra
risiko og omfang avvirksomheten.

Det er ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets utgang som har vesentlig betyd-
ning for bedgmmelsen av regnskapet. Styret
mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av
Skagerak Energis eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.
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Inntjening, drift og utvikling i
forretningsomradene

Kraftproduksjon

Brutto driftsinntekter fra egen kraftproduksjon ble
redusert med 61 % til 792 millicner kroner (2014
millioner kroner) som felge av historisk lave priser.
Gjennomsnittlig NO2 pris for aret ble 9,8 gre/kwh
(38,7 gre/kWh), ned 75 % fra 2019. Sammen-
lignet med 2019 fikk selskapet en reduksjon i
kraftsalgsinntektene grunnet endring i pris pa
1756 millioner kroner. Samtidig ga en gkningi
produsert volum en gkning i kraftsalgsinntektene
pa 543 milliocner kroner.

Driftskostnadene inklusive avskrivinger
viseren gkning pa 49 millioner kroner sammen-
lignet med aret fgr. Endring av avskrivningsprofil
og planendring pensjon bidro til en reduksjon av
kostnadene i 2019 p& 37 millioner kraner som
det ikke ertilsvarende endringer pa i 2020. Utran-
gering av anleggsmidleri Sira Kvina ga et bokfart
tap pa 9,7 millioner kroner i 2020 og eiendoms-
skatt gkte med 5 millioner krener fra 2019 til
2020.

Driftsresultat fer avskrivinger (EBITDA), korri-
gert for urealiserte verdiendringer pa kraftkon-
trakterble 204 millioner kroner (1469 millioner
kraner), en reduksjon pa 86 %.

Virksomheten har investert 271 millioner
kroner (211 millioner kraner) i varige driftsmidler.
De stgrste prosjektene i 2020 er bygging av
Dalsfos kraftverk gst, Ala Kraftverk og Gjuvaa
kraftverk. Det er ogsa gjort forberedende arbeider
for utskiftning av kontrollanleggene pa Arlifoss,
Granvollfoss og Kiste samt rehabilitering av turbin
pa Arlifoss. Rehabilitering av dam Breidvatn ble
ferdigstilt. | deleide verk og reguleringsforeninger
erdet fortsatt hay aktivitet med rehabiliteringer/
oppgraderinger.

Totalt for 2020 hadde Skagerak en samlet
produksjon p& 6 358 GWh mot 4 947 GWh i
2019, en gkning pa 29 %. Skageraks produksjon
utgjorde 4,1 % (3,7 %) av Norges samlede arspro-
duksjon av vannkraft. Ved inngangen til 2021 var
Skageraks magasinfylling pa 87 %.

Tilgjengeligheten i vare kraftverk har vaert
giennomgaende meget god i 2020. Det har veert
fa avbrudd som ikke var planlagt.

Utnyttelse av vannfall er strengt regulert av NVE
giennom konsesjonsvilkar og i de kommende
arene skal mange eldre konsesjoner revideres.
Skagerak Kraft er involvert i tte revisjonssaker
og arbeider med forberedelse og saksbehandling
av revisjonsdokumenter og befaringer med NVE
og lokale interessenteri de aktuelle vassdragene.

NVE forvalter ogsa regelverket for damsik-
kerhet. En vesentlig skjerping av regelverket har
medfgrt at mange eldre dammer ma bygges om
forbetydelige belgp. Skagerak og deleide verk er
godt i gang med nedvendig rehabilitering, og dette
er aktiviteter som vil paga fram mot 2030.

Det arbeides aktivt med & utvikle nye vannk-
raftprasjekter. | 2020 ble det fattet investerings-
beslutning for Ala kraftverk i Valdres og bygge-
prosjektene for allerede vedtatte prosjekteri
Gjuvaa i Tuddal og Dalsfoss i Kragergvassdraget
pagikk som planlagt.

Skatt er et betydelig kostnadselement for
vannkraft gjennom eiendomsskatt, konsesjon-
savgifter, grunnrenteskatt, naturressursskatt
og alminnelig selskapsskatt. Skatteutvalget
forvannkraft nedsatt av finansdepartementet
leverte sin rapport med endringsforslagi 2019.
Disse forslagene fant liten statte og ble lagt bort
av regjeringen i 2020. | statsbudsjettet for 2021
erdet isteden vedtatt omlegging til kontant-
stramskatt for vannkraft, hvilket betyr at kraftsel-
skapene kan utgiftsfare investeringskostnadene
samme ar som de palgper. Dette reduserer
skatten ved investeringstidspunktet, men gker
skatten senere i produksjonsfasen.

Nettvirksomheten

Skagerak-konsernets nettvirksomhet inkluderer
Hjartdal Elverk regnskapsmessig fra og med

4 kvartal 2019.

Nettvirksomheten genererte i 2020 brutto
driftsinntekter pa 1222 millioner kroner (1245
millioner kroner). Endringen fra 2019 er en kombi-
nasjon av redusert volum overfgrt til sluttbrukere
og lavere kostnad for overfgring i overliggende
nett.

Markedsprisene pa kraft pavirker nettvirk-
somhetens resultat i vesentlig grad giennom
overfgringskostnadene som er redusert med 87
% fra 2019 til 14 millioner kroner {106 millioner
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kroner). Nettleieprisene ble holdt uendret
gjennom 2020.

Netto driftsinntekter ble 1208 millioner
kraner (1138 millioner kraner), en @kning pa 6 %.
Driftskostnaderi 2020 ble 737 millioner kroner
(718 millioner kroner). Pa tross av Hjartdal-fus-
jonen hvor kun tre maneders drift erinkluderti
2019, er samlede driftskostnader eksklusive
avskrivinger aog pensjonskostnader pd samme
niva som i 2019.

Effektiviserte arbeidsmetoder, for eksempel
bruk av AMS-data til feillokalisering og bruk av
droner til befaring og feilsgking, har redusert
behaov foreksternt tjienestekjap til vedlikehold av
nettanlegg. Maling via AMS i fullskala drifti 2020
har gitt en forventet gkning i IT- og telekostnader.

EBITDA er 709 millioner kroner (679 millioner
kroner), en bedring pa 4 % fra 2019. Justert for
planendring pensjon i 2019 erEBITDA 13 %
sterkere enni 2019 (628 millicner kraner).

EBIT for 2020 ble 471 millioner kroner {421
millioner kroner), envekst pa 12 %. Sammen-
ligning mot 201 9resultat justert for pensjons-
planendring (370 millioner kroner) har EBIT en
vekst pa 27 %.

1 2020 ble det investert for 696 millioner
kroner, der investeringer i nettanlegg utgjorde
608 millioner kraner. Investeringsnivaet har aldri
tidligere veert like haivt, til tross for at det har vasrt
jobbetaktivt med & utsette investeringer. Nivaet
eristorgrad etresultat av utviklingen i samfunnet
med elektrifisering og nyetablering av beliger,
neering og industri. Pandemien har i liten grad
pavirket utviklingstakten i samfunnet og har heller
ikke svekket intern gjennomfgringsevne i seerlig
grad.

Ferdigstilling av Norges farste digitale trans-
formatorstasjon, Tgrdal transformatorstasjon i
Drangedal, er det stgrste enkeltprosjektet i 2020.
12020 er det ogsa investert i spesielt mange nye
hgyspentkabler.

Pa reinvesteringssiden var det ogsa hay akti-
viteti 2020 da en stor andel av anlegg og utstyr
har n&dd teknisk levetid. Reinvesteringene ble
i hovedsak gjennomfart for & redusere risiko for
komponentsvikt og for 8 ivareta HMS-forhold.
Mange nyetableringer initiererreinvestering og
forsterkninger av eksisterende nett for kunne

levere stabil forsyning.

Skagerak Nett leverte i 2020 7104
GWh (7136 GWh) til 188 000 (185 500)
forbrukerkunderog 20 000 (20 000)
neeringskunder.

Av selskapets 208 000 fakturerte
malepunkter giennomfaktureres 182 000 via
kraftleverandgr. Dette gir Skagerak Nett sveert
god sikkerhet for fordringsmassen.

Andelen malepunkter som har nettselskapet
som kraftleverandgr {leveringsplikt) er stadig
synkende.

|1 2020 har selskapets nettkunder i gjennom-
shitt veert uten strgmforsyning i 98 minutter (82
minutter), 65 % av landsgjennomsnittet for arene
2010-2018. Arsaken til gkningen fra 2019 er i
hovedsak mye vind og nedbgr og mange trefall pa
ledningene. Det har ogsa vaert dager med tung vat
shg som har medfgrt mange avbrudd. Gjiennom
aret er det satt én reid beredskap i forsyning-
somrade Hjartdal og fem gul beredskap for hele
forsyningsomradet i forbindelse med darlig veer.
Kostnad for ikke levert energi (KILE) er beregnet til
44 millioner kroner (30 millioner kroner).

Skagerak Netts virksomhet er regulert av NVE
{Norges vassdrags- og energidirektorat) som gir
omfattende palegg av oppgaver, tekniske krav til
anlegg og krav til arganisering og kompetanse.
Inntektene i virksomheten fastsettes av NVE etter
en modell som belgnner effektivitet sammen-
lignet med andre nettselskaper. Skagerak Nett
arbeider kentinuerlig med kostnadsreduksjoner
og effektivisering av virksomheten.

Per31.12.2020var kapitalgrunnlaget i nett-
virksomheten (NVE-kapitalen) 4708 millicner
kroner (4383 millioner kroner). NVE-kapitalen
utgjar grunnlaget for avkastning som i henhold til
NVEs inntektsreguleringsmaodell beregnes med
en referanserente. Referanserenten for 2020 var
5,15 % (5,71 %). Driftsresultatet fra selskapets
monopolvirksomhet resulterte i en avkastning pa
8,43 % (7,65 %), som dermed var 2,28 %-poeng
over selskapets avkastningsmal (NVEs refer-
anserente + 1 %).

Flernvarme
Et unormalt varmt &r og historisk lave kraftpriser
gjorde 2020 til et krevende ar med svake resul-
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tater for Skagerak Varme. Selskapet omsatte

i 2020 for 95 millioner kroner {125 millicner
kraner), hvilketer en reduksjon pa 24% fra aret far.
Driftsresultatet ble -2,4 millioner kroner mot 12,3
millioner kroner i 2019. 1 2020 fikk selskapet
etsalg pa 135 GWh (151 GWh), en reduksjon

pé neer 11 %. EBITDA for dret ble 22,2 millioner
kraner (42,3 millioner kraner), en reduksjon pa
neer 48 % fra 2019.

1 2020 har Skagerak Varme fortsatt sitt gode
markedsarbeid og signert nye kunde-kontrakter i
trad med selskapets planer. Det er koblet til flere
nye bygg i hvert av konsesjonsomradene. Dette er
i hovedsak fortettinger pa eksisterende hovedrgr-
nett. Investeringskostnadene er derfor relativt
lave sammenlignet medtidligere ar. Samleter
det investert 19 millicner kroner i 2020 (47,4
millioner kroner). Selskapet har mottatt 0,2
millianer kroner (6 millioner kraner) i st@tte fra
Enova.

Som et ledd i kostnadseffektiviseringener
det igangsatt en prosess for a kunne benytte flis
fra returvirke ved selskapets bioanlegg i Tgnsberg
og Skien, med mal em a blande inn inntil 50 % i
brenselsmiksen fra kommende vinter.

Det har giennom aret veert jobbet grundig
med en revitalisering av selskapets strategi.
Itillegg til prioritering av sterk kundevekst
og arbeidet med kostnadseffektivisering, vil
selskapet nd ogsa se pd muligheter for struk-
turell vekst, samt nye forretningsomrader inn mot
industrien. Dette skal gjgre selskapet mer robust
og mindre sarbart for varmt veer og varierende
el-kraft priser. Som et ledd i konsernets strategia-
rbeid er varmeselskapet nd lagt i en felles enhet,
Produksjon og Energiomsetning (P&E), med Skag-
erak Kraft. Det gir mulighet for synergieffekter og
kompetansetilgang, og vil definitivt veere en styrke
for varmeselskapet.

Tliknyttede selskaper

Skagerak Energi har ved utlgpet av 2020 eieran-
deleriAir Liquide Skagerak AS (49 %), Laugstol
AS (33,4 %) og Nape Kraft AS (49 %). Bokfart
resultat avvare andeler er i Skagerak Energis
konsernregnskap for 2020 innarbeidet med 3
millioner kroner {47 millioner kroner) for alle

tilknyttede selskaper samlet, og bokfgrt verdi i
konsernets balanse utgjgr 94 millioner kroner (89
millioner kroner).

Organisasjon og HMS

Personal og organlsasjen

Skagerak Energi er organisert som etkonsern
med et morselskap og fire datterselskaper.

| tillegg til & ivareta eierrallen utfarer ogsa
morselskapet stab- og stettefunksjoner for
datrene. Kansernet hadde 663 ansatte som
utgjorde 633,5 arsverk ved inngangen til 2021.

31.12.2020 31.12.2019

Antall . Antall .
Selskap ansatte Arsverk ansatte Arsverk
Skagerak Nett 391 3751 375 3585
Skagerak Kraft 140 1331 136 127
Morselskapet 113 108,3 108 1025
Skagerak Varme 16 16 18 18
Skagerak Energipartner 3 3 0 o]
Sum 663 6335 636 604

Skagerak Energi jobber systematisk med &
tiltrekke, behclde og utvikle dyktige medarbeidere
relatert til framtidig behov, og gjennomfarer ulike
tiltak innenfor medarbeider- og lederutvikling.
Som i samfunnet for gvrig preget korona-
og pandemisituasjonen ogsa Skagerak i 2020.
Skagerak har fulgt nasjcnale og lokale smittevern-
stiltak gjennom hele aret. | to lengre periader har
flesteparten av de kontoransatte utfart sitt arbeid
hijemmefra og gvrige ansatte og ansatte i operativ
tjeneste har etterlevd omfattende smittevern-
stiltak. For & lykkes i en uvant situasjon er godt
medarbeiderskap og lederskap en viktig faktor for
a levere pa konsernets mal og samfunnsoppdrag.
Med framgang pa bade Arbeidsglede og
Lojalitet er det gledelig & se atresultatene fra
medarbeiderundersgkelsen ogsd i 2020 var
gode. Fokuset pd medarbeider- og lederutvikling
har fortsatt hatt hay priaritet. | fagrste kvartal ble
nytt verktagy for medarbeidersamtaler
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implementert, og det ble ogsa igangsatt et
obligatorisk lederutviklingsprogram for alle
konsernets ledere. Systematisk arbeid over tid
med utvikling av tiltak basert pa resultatene fra
medarbeiderundersgkelsene og benyttelse av
konsernets verktgy for utvikling og oppfgiging av
medarbeidere antas a ha bidratt til & bygge en
robust organisasjon, secm har hjulpet oss i dette
spesielle dret.

Grunnet hgy andel ansatte neer pensjon-
salderer konsernet i en fase med mye rekrut-
tering. | 2020 kom det inn 64 nye medarbeidere,
tilsvarende ca. 10 prosent av arbeidsstokken.
Bade av hensyn til avganger og endringer i bran-
sjen er kunnskapen cm kensernets kompetanse-
behcldning og framtidig kompetansebehov viktig.
Konsernets arlige kompetanseplanleggingspro-
sess legger grunnlaget for videre strategiske tiltak
for 3 knytte til seg eller utvikle egen kompetanse
internti organisasjonen.

Med hgy rekrutteringsaktivitet er merke-
varebygging av Skagerak Energi som arbeid-
splass {employer branding) en prioritert aktivitet
for atiltrekke riktig kompetanse. Nysatsingen
«Sommerprosjektet» for master studenter som
(giennomfares over @ uker) ble giennomfart for
andre gang i 2020 er et eksempel pa et slikt
strategisk tiltak. Prosjektet er tatt godt imot bade
internt og eksternt, og sgkermassen steg fra +40
til +80 s@kere fra 2019 til 2020. Overskriften pa
Sommerprosjektet 2020 var: «<Framtidens klima,
veer og vind; hvilke muligheter og utfordringer
girdet oss som energiselskap?». Studentene
presenterte resultatet fra prosjektet for konsern-
ledelsen medio august. Presentasjonen ble
ogsafilmet og gjort tilgjengelig for alle ansatte pa
Workplace.

Som i tidligere ar har det veert stilt prak-
sisplassertil disposisjon for eksterne, som
har behov for arbeidstrening eller utpraving av
arbeidsevne. Det har ogsa vaert gkt satsing pa
inntak av leerlinger og traineer. Ved utgangen av
2020 har konsernet totalt 21 leerlinger fordelt
pa 17 i Skagerak Nett (energimontgrfaget), 2
i Skagerak Kraft {energioperatgrfaget) og 2 i
morselskapet (IKT-faget). Det er gledelig & se
atdet er rekruttert 4 kvinnelige leerlinger til de
tradisjonelt mannsdominerte energioperatgr- og
energimontgrfagene.

Helse og slkkerhet

Konsernets HMS-ambisjon er at Skagerak Energi
skal veere ledende pa forebyggende HMS-arbeid
og beaerekraftig verdiskapning.

Sykefraveeret i Skagerak Energivar 3,1 % i 2020,
mot 2,9 % foregdende ar. Det gjennomfares
systematisk og hyppig oppfalging av medarbei-
dere som har sykefraveer og forebyggende arbeid
ervektlagt.

Skagerak Energi arbeider i henhold til null-
visjonen, og sikkerhet er alltid farste prioritet.
12020 erfarte konsernet en personskade pa
eget personell, dette var en medisinsk behan-
dlingsskade. Resultatet er en klar forbedring fra
foregaende ar med seks personskader pa eget
personell. 1 2020 ble H1-verdi O og H2-verdi 0,2
foreget perscnell. H1 er skader med fraveer per
million arbeidstimer og H2 ertotalt antall skader
per million arbeidstimer.

Konsernet hari 2020 innfgrt Leveregler
Grgnn sone, som handler om forventninger
til atferd nar den ansatte star i en konkret
arbeidssituasjon:

Jeg er fokusert og til stede i hverdagen

Jeg har forstatt arbeidsoppgaven og forholder
meg til plan for giennomfaring

Jeg gj@r Igpende risikovurdering og stopper app
ved endrede forutsetninger

Jegroser sikker atferd og sier ifra nar jeg ser
risiko for farlige situasjoner

Ikke-diskriminering

Konsernet er opptatt av & gi like muligheter til
ansettelse, kompetanseutvikling, avansement
og avrige arbeidsvilkar uavhengig av kjgnn, etnisk
bakgrunn, legning, funksjonsevne og sosial og
kulturell bakgrunn.

Av konsernets 663 ansatte er 167 kvinner,
en andel pa 25 %. Konsernet har 77 ledere hvorav
en kvinneandel pa 23 %. Konsernstyret har 9
medlemmer, hvarav 4 er kvinner. Av kvinnene er 3
aksjonservalgt og 1 valgt av de ansatte.

Milje

Skagerak Energis visjon er & veere en framtids-
rettet leverandgr av ren energi forvelferd, vekst og
utvikling. Gjennom a produsere og distribuere ren
energi fra farnybare kilder bidrar selskapettil 4
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redusere samfunnets klimabelastning. Skagerak
Energi gnsker 4 ta en tydelig posisjon i det granne
skiftet, og lanserte i 2020 en ledestjerne —pa lag
med en grann framtid.

Klimaregnskapet for 2020 er satt oppi
henheld til ISO 14064:2018, og omfatter direkte
utslipp av CO,, indirekte utslipp ved forbruk av
elektrisitet, samt indirekte utslipp fra tjienes-
tereiser og helikopterbefaringer. Klimaregnskapet
erbegrenset til enheter hver konsernet har > 50 %
eierskap. Konsernets direkte og indirekte utslipp
av CO,ble 2 004 tonni 2020, mot 2 845tonni
2019.

Skagerak Energi har gode rutiner for sortering
og behandling av avfall, og sorteringsgradenvari
2020 87 %. Konsernet har ikke erfart miljgavvik
med alvorlig konsekvens i 2020. Skagerak Kraft
er sertifiserti henhold til ISO 14001:2015 Ledel-
sessystemer for miljg.

Skagerak Energi er medlem av Vestfold og
Telemark klima- og energinettverk, og har i 2020
signert pa nettverkets klimaavtale, somblant
annet forplikter konsernet til & forankre klimaar-
beidet og granne muligheter i toppledelsen.

Eierstyring, selskapsledelse og
risikostyring

Skagerak Energi er apptatt av gode rutinerfor
eierstyring og selskapsledelse, og detvisestil en
egen artikkel omtema i denne rsrapporten pa
side112.

Skagerak Energi har etablert et overordnet
styringssystem for & bidra til & oppfylle konser-
nets strategi og malsettinger og sikre et godt
kontrolimilje. Styret vedtok en ny strategi for
konsernet for perioden 2021-2023. Se egen
artikkel om dette i drsrapporten side 38.

Kansernet benytter balansert malstyring for
a giennomfare virksomhetens strategi og male
resultatoppndelse. Styringssystemet omfatter
ogsa risikostyring, internkontroll, interne rammer
og retningslinjer, herunder selskapets verdier og
retningslinjer for etikk og samfunnsansvar.

Skagerak tolererer ikke korrupsjon i ncen
form. Det erforbudt & tilby, gi, akseptere eller
motta bestikkelser eller andre urettmessige

fordeler for forretninger eller privat vinning.
Skagerak kommuniserer aktivt krav og forventet
atferd, nedfelt i konsernets styrende dokumenter.

Det utgves spesiell arvakenhet i anskaffelser
og gjennomfering av prosjekter. Alle inngatte
avtaler skal veere dokumentert og beskrive
faktiske forhold, og avtalt kompensasjon skal sta i
forhold til tjenesten som ytes.

Skagerak Energis virksomhet er eksponert
farrisiko pa en rekke omrader og giennom hele
verdikjeden. Risikostyring i Skagerak Energi er
enintegrert del av konsernets forretningsvirk-
sombhet, og er innrettet for 4 styre risiko mot et
akseptabelt niva for 3 bidra til & sikre oppnaelse
av strategiske og operative mal. Ansvaret for
risikostyringen og intern kontroll ligger hos det
enkelte virksomhetsomradet. Konsernet utfgrer
arlig revisjoner og interne tilsyn av utvalgte
omrader.

Markedsrislko

Skagerak Energi er i hovedsak eksponert for
markedsrisike giennom egen kraftproduksjon.
| et vannkraftbasert systemvil pris og produks-
jonsevne variere betydelig og dette kan gi stare
utslag pa Skagerak Energis resultat. Normalt
vildet veere enviss utjevning i inntektene ved
at prisene er lave i ar med stort tilsig og hay
produksjon og motsatt. Skagerak Varme er
eksponert for ravarepriser, kraftpriser og konkur-
rerende energilgsninger.

Regulatorisk og pelltisk rislko

Konsernets virksomheter innenforenergi-
forsyning er konsesjonspliktige, og i betydelig
grad gjenstand for offentlig regulering - dette
gielder Kraft, Nett og Varme. Nettvirksomheten
er et naturlig monopol med offentlig regulerte
inntekter. Inntektsrammen til Nett bestemmes
hvert ar av NVE, og pavirkes av endringer i reguler-
ingsmodellen. Skagerak Kraft og Skagerak Varme
star overfor en betydelig politisk risika. Klima- og
energipolitikken er tett knyttet til hverandre. For
aredusere utslipp avklimagassen CO, gjennom-
fagres det tiltak bade pa europeisk og nasjonalt
niva. Fordi det er en sterk kobling mellom prisen
pa strgm og prisen pa fjernvarme, gjelder denne
risikoen ogsa for Skagerak Varme.
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Det viktigste klimatiltaket | E@S-omradet er
ordningen med omsetning av kvoter for utslipp av
CO,. Ordningen gjelder blant annet for alle kull- og
gasskraftverk i E@S-omradet. Prisen pa CO,-
kvotene pavirker direkte kostnadene for
produsere en kilowatt ekstra kraft ved et varme-
kraft-verk. Prisen pa termisk kraft er i store deler
av dret prisdannende for kraften pa Kontinentet,
det vil si at den ogsa er med 3 bestemme prisen
pa kraft produsert av Skagerak Kraft. Prisen pa
CO,kvoter er bestemt av tilbud og etterspgrsel,
mentilbudssiden er politisk bestemt. Det betyr at
politisk vedtatte endringer har stor pavirkning pa
arsresultatet | Skagerak Energi.

Andre politiske beslutninger vil ogsa kunne
ha stor pavirkning pa Skagerak Energis resultat.
Eksempelvis er Tysklands beslutning om & fase ut
all kullkraftproduksjon innen 2038 et slikt vedtak.
I Norden har vedtaket om & innfgre en elsertifika-
taordning fart til en kraftig utbygging av ny farnybar
energi i Sverige og Norge.

Prisen pa opprinnelsesgarantier, der kundene
frivillig betaler ekstra for fornybar kraft, er tett
knyttet til befolkningens oppslutning om klima-
saken. For Skagerak Energi har inntektene fra
salg av opprinnelsesgarantiene positiv effekt pa
konsernet arsresultat.

Finanslell rislko

Rente og valutarisiko

Skagerak er indirekte eksponert for endringeri
valutakurser. Produsert kraft selges over kraft-
bgrsen NordPool, der prisene Igpende noteres i
Euro. Oppgjaret i valuta veksles pa daglig basis
tilbake til Norske kroner gjennom deltakelse i
Statkrafts “in-house banking” l@gsning. Enkelte
innkj@p og investeringer foretas i utenlandsk
valuta, men konsernets finansstrategi tilsier at
store kjgp og investeringer skal valutasikres til
Kursen pa tidspunktet for investeringsbeslut-
ningen. Valutaeksponeringen er dermed moderat.
Konsernet driver en kapitalintensiv virksomhet,
og er med normal belaning i forhold til sine eien-
deleribetydelig grad eksponert forendringeri
rentemarkedet. Av konsernets samlede langs-
iktige rentebaerende gjeld er ca. 68 % finansiert
med fast rente. Konserneter i tillegg eksponert
for renterisiko gjennom rentenivaets pavirkning

pa nettvirksomhetens inntektsramme samt
ved skjermingsrentens betydning for bereg-
ning av grunnrentebeskatningen innenfor
kraftproduksjon.

Kredittrisiko

Kredittrisiko i forbindelse med salg av kraft er
knyttet til motpartsrisiko mot kraftbgrsen Nord-
Pool. Denne vurderes som begrenset. Kredit-
trisiko knyttet til nettdriften er spredt pd mange
sma motparter, og med gode mulighetertil &
begrense tapene.

Likviditetsrisiko

Konsernet har likvide reserver giennem avtaler
om trekkmuligheter mot Statkraft. Likviditets-
risikoenvurderes som lav.

Operasjonell rislko

Skagerak handterer operasjonell risiko giennom
sine ansattes fagkompetanse, prosedyrer,
kontroller cg beredskapsplaner.

Envesentlig del av virksomheten omfatter
samfunnskritisk infrastruktur som bidrar til &
dekke befolkningens grunnleggende behov.
Forsyningssikkerhet star falgelig helt sentralt i
operativ planlegging og drift | Skagerak. Risiko
knyttet til forsyningssikkerhet inngar ogsa som
en del av det samlede risikohildet p& konsernniva
som er gjenstand for vurdering av styret.

Konsernet har etablert system for registre-
ring og rapportering av kritikkverdige forhold,
ugnskede hendelser og skader. Alle prosjekter i
Skagerak giennomfgrer risikoanalyser med sikte
pa avurdere og planlegge tiltak ved behov.

Framtidsutsikter

Starten av2021 har veert preget av tgrt og kaldt
vesr. Kombinert med lite vind har dette gitt tidvis
sveert haye kraftpriser og en betydelig reduksjon
i det hydreclogiske cverskuddet. Sammen med en
stigende trend i brenselspriser og CO, gir dette
grunnlag for vesentlig hgyere kraftpriseri 2021
sammenlignet med fjoraret.

| de kommende ar vil store mengder fornybar
kraftproduksjon i form av ny vind- og solkraft bli
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tilfgrt markedet, bade i Norden og pa kontinentet.
Denne ikke-regulerbare produksjonen vil sammen
med planlagt utfasing av termisk kraftproduksjon
trolig medfare gkt volatilitet i kraftprisene fram-
over. Nye kabelforbindelser vil Kunne bade dempe
og forsterke prissvingningene i det nordiske
markedet avhengig av variasjoner i veerbildet, og
den regulerbare kraftproduksjonen antas a kunne
gi gkt verdi over tid. Samtidig vil gkt produksjon

av uregulerbar kraft ogsa i perioder fortrenge
regulerbar vannkraft, noe som blir ekstra tydelig

i nedbarsrike arsom i fjor. @kt forbruk giennom
elektrifisering kan derfor bli avgjgrende for mer
stabile markedsbetingelser for kraftsektoreniet
stadig mer volatilt kraftmarked.

Kensernets nettvirksomhet har giennom
malrettet arbeid forbedret sin effektivitet. Dette
arbeidet fortsetter framover, og det nye samar-
beidsprosjektet som ble lansertijanuar 2021
mellom Skagerak, Lyse og BKK vil blant annet
bidra til dette. ltillegg har nettvirksomheten store
investeringsplaner de kommende arene.
Skagerak Nett har i begynnelsen av 2021 endret
navn til Lede.

Arbeidet med ny forretningsutvikling er
forsterket giennom aret, og deter lagt en ny
strategi i 2020 for vekst og utvikling under lede-
stjernen «Pa lag med en grgnn framtid». Dette
arbeidet forsterkes ytterligere og det forventes
investeringer i nye forretningsmuligheter i aret
som kemmer.

Gjennom det siste arene har vi sett flere
strukturelle endringer i bransjen. Denne
utviklingen forventes & fortsette framover.
Skagerak Energi vil sgke & bidra til framtidsret-
tede lgsninger til det beste for konsernet eiere og
kunder.

Porsgrunn 18. mars 2021

styret

Ay T T (i e A Gt

Hilde Bakken Rolf Erling Andersen
styrets leder styrets nestleder

Bl o

Kristin Steenfeldt-Foss Bystein Kafe Beyer
styremedlem styremedlem

Christina Endresen Asbjern Grundt
styremedlem styremedlem
Gunnar Mgane Trond Erling Johansen
styremedlem styremedlem

oot Bk

KjerstiHaugen
styremedlem

Jens Bjern Staff
Konsernsjef
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HILDE RCLF ERLING @YSTEIN KARE KRISTIN
BAKKEN ANDERSEN BEYER STEENFELD-FOSS
STYRELEDER NESTLEDER STYREMEDLEM STYREMEDLEM
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ASBIERN CHRISTINA GUNNAR M@ANE KJERSTI HAUGEN TROND ERLING

GRUNDT ENDRESEN ANSATTVALGT ANSATTVALGT JOHANSEN
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Eierstyring og
selskapsledelse

dVMSNDIY DO DNINLIHIEG SLIHALS

2 Skagerak Energi AS har valgt, sé langt det passer, a folge anbefaling-
g ene for eierstyring og selskapsledelse slik de er utformeti Norsk
z . . . .
o anbefaling Eierstyring og Selskapsledelse utgitt av Norsk utvalg for
g eierstyring og selskapsledelse (NUES). Der det er avvik, er disse
redegjort fori denne teksten. Se ogsa tabell for oppsummering.
Selskapet har ingen noterte instrumenter pa noen bars, og har séledes frivillig innfart NUES.
. 1 Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse
%
%é Skagerak Energi styres av eierne giennom krav fastsatt av generalforsamlingen og styret.
E
B Eierskap Styringssystem
3 Eierskapet i Skagerak Energi erdeltitre Hovedelementene i Skageraks overardnede
aksjeklasser, der klasse A-aksjer girekstra styringssystem bestar av:
innflytelse i lokaliseringsspgrsmal. A-aksjene
utgjer 33,38 prosent av aksjene og eies av de » Vedtekter
tre Grenlands-kommunene Porsgrunn, Skien - Visjonogverdier
og Bamble. Statkraft Industrial Holding AS eier - Ledelsens og ansattes ansvar
resten av B-og C aksjene. | tillegg er det vedtatt - Fullmakter
en aksjonaeravtale som gir hver aksjeklasse - Strategi, handlingsplaner og malekort
vetorett ogsa i enkelte andre saker av strategisk - Risikostyring
betydning, herunder ansettelse av konsernsjef. - Konsernprinsipper og retningslinjer
Aksjene i Skagerak Energi kan bare erverves av - Arbeidsprosesser og prosedyrer
fé’ staten, Statkraft, kommuner og fylkeskommuner
m eller selskapereiet av disse. Detforeliggeren
e giensidig forkjgpsrett til aksjene.
N
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Etisk ansvar

Skageraks forretningsprinsipper innehclderen
beskrivelse av Skageraks forpliktelse til 4 opptre
pa en baerekraftig, etisk og sosialt ansvarlig mate
og overholde alle gjeldene juridiske krav uansett
hvor Skagerak opererer. Konsernet har utarbeidet
et sett etiske retningslinjer som er gjeldende for
hele konsernet, som ogsa inkluderer farvent-
ninger til konsernets leverandgrer. Etikk og
integritet blir til glennom bedriftskultur og
atferden til ledere pa alle nivaer er styrende

for hvilken retning selskapetgér i. Skagerak

har spesielt fokus pa oppleering av ledere og
viktigheten av 3 f3 dem til 4 g& foran med et godt
eksempel og styrke den gode kulturen og verd-
iene som konsernet star for.

Ledelsens og ansattes ansvar

Klare og definerte roller og ansvarsforhold, samt
riktig kempetanse, er en viktig forutsetning for
god styring og internkontroll. God ledelse, effektiv
organisasjonsstruktur, stillingsbeskrivelser og
utviklingsplaner er underelementer i dette.
Skagerak har satset pa en omfattende lederop-
pleering som i de siste drene i stor grad har
fokusert pa tydelighet i lederrollen. Ledere har
ansvarfor & pase at aktiviteter innenfor deres
ansvarsomrade blir utfgrt i samsvar med styr-
ingssystemet og gieldende lover og forskrifter.
Ledere er ansvarlig bade for sin egen forretning-
sadferd og for sine ansattes atferd og etterlev-
else. Hver enkelt ansatt er ansvarlig for a gjgre
seg kjent med og utfgre oppgaver i samsvar med
kravene som settes i Skageraks styringssystem
samt i gjeldende lover og forskrifter.

Fullmakter

Fullmaktstrukturen regulerer myndigheten og
beskriver oppgaver og ansvar som er gitt konsern-
styret, konsernsjef, styret | datterselskaper og
ledelsen i datterselskaper.

Strategi, handlingsplaner og malekort
Styretvedtar konsern- og forretningsstrategier.
Med store investeringsbehov er strategi og lang-
tidsplaneren kontinuerlig prosess som krever
fleksibilitet for best mulig tilpasning til mer usikre
og skiftende forutsetninger. Strategibehandlingen
det enkelte ar vil kunne veksle mellom dtafor seg

utvalgte tema eller en merfullstendig behandling
av konsernets strategiske malbilde og veivalg. For
a sette strategien utilivet, anvendes handling-
splaner og malekort for kansern, selskaper og
avdelinger. Malekortene inneholder ngkkeltall

og indikatorer for de viktigste driverne for & na de
fastsatte mélene. De ansatte far sine mal fastlagt
giennom den arlige mal- og utviklingssamtalen.

Kansernprinsipper og retningslinjer
Konsernprinsipper og retningslinjer beskriver
hvordan ansatte | Skagerak skal forholde seg til
en rekke omrader hvor fagansvaret for en stor del
ligger i stabene og gar pa tvers i konsernet. Prin-
sippene vedtas av konsernsjef, mens konsern-
retningslinjene vedtas av ansvarlig direktar.
Konsernprinsippene er i stor grad samordnet med
konsernpelicies | Statkraft.

Arbeidsprosesser

En god beskrivelse avarbeidsprosesser er viktig
for sikkerheten og kvaliteten pa det arbeidet
som utfgres. Arbeidsprosessene erbygd oppi et
grafisk grensesnitt (LOSEN) ut mot ansatte, og
deteride siste drene nedlagt mye arbeid for fa til
farbedret aversikt pa dette feltet. Et viktig poeng i
arbeid med prosessene er atbeskrivelsene skal
tjene som grunnlag for videre forbedringer, bade
ved vurdering av meldte awik og ved forbedring-
sarbeid i grupper. Kompetente prosesseiere skal
vaere padrivere for & effektivisere og forbedre
hovedprosessene i Skagerak samt fare tilsyn med
at prosessene etterleves.

Kantrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter i styringssystemet rettes inn pa
tre nivaer (Farste-, andre- og tredjelinje).
Farstelinje omfatter medarbeidere og ledere i
linjen (daglig styring g kantroll). Medarbeidere
har et Igpende ansvar for & gjennomfare etablert
internkontroll giennom sine daglige arbeids-
oppgaver. Andrelinje omfatter ledelsen i Skagerak
som har ansvar for & utforme, giennomfgre og
fglge opp internkantroll innenfar sitt ansvarsom-
rade, eksempelvis revidere og utforme fullmakt-
strukturer og styrende dokumenter samt fellge
opp malekort og handlingsplaner, utfare stikk-
prever, mv. Tredjelinje har igjen ansvaret for & pase
at kantrollaktiviteter er etablert og blir fulgt opp.
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Skagerak Energi AS
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Barbro Malmgren @ystein Disch Clsred
Direktar Konserndire ktar

HR og HMS Kommunikasjon og
Barbro Malmgren Myndighetskontakt

“Konserndirektor Kristian Norhei
ristian Norheim

Konserndirektar

Digitalisering og IT

Espen Behring
“Konserndirektar
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Energiforvaltning Givind Askvik Forretningsutvikling

. . Konserndirektor .
Geir Kulas @Pystein Saether

Konserndirektar Konserndirekter

Skagerak Kraft AS Skagerak Varme AS

Geir Kulas Svein Morten Rogn
Administrerende direktar Administrerende direkter
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2 Virksomhet

Skagerak Energis virksomhet er konsentrert om
produksjan, cmsetning og averfgring av elektrisk
kraft og annen energi, samt virksomhet i tilknyt-
ning til dette.

Konsernet har cirka 620 ansatte, en gjenn-
omshittlig kraftproduksjon pa cirka 6 TWh og cirka
208 000 nettkunder.

Selskapet er organisert som et konsern
med kjernevirkscmhetene samlet i de tre heleide
datterselskapene Lede, Skagerak Kraft og Skag-
erak Varme. Skagerak Energi eier betydelige
andeleri Air Liquide Skagerak og Laugstol.

Selskapets strategivedtas av styret pa
konsernniva, og gielder far hele konsernet og de
tilhgrende datterselskapene.

3 Selskapskapital og utbytte

Konsernet hadde ved utgangen av 2020 en egen-
kapital 8,462 millioner kroner som tilsvareren
egenkapitalandel pa 59%. Styret har foreslatt at
det skal deles ut 80 millioner kroner i utbytte i
2021. Dette er ikke fratrukket egenkapitalen fgr
endelig vedtak gjgres pa selskapets generalfor-
samling den 10. juni 2021.

Konsernets utbyttepolitikk skal blant annet
gjenspeile at egenkapitalen og likviditeten
ansees forsvarlig ut fra virksomhetenes risiko og
omfang. Denseneretid hardetveertdeltut 1/3
av utbyttegrunnlaget. Utbyttegrunnlaget defineres
som arsresultat korrigert for urealiserte verdi-
endringer og salgsgevinster/-tap.

4 Likebehandling av aksjonaerer
og transaksjoner med
neerstaende

Selskapet har 3 ulike aksjeklasser, somer
neermere redegjort for under «eierskap» over.
Dette er ikke i henhold til NUES. Awviketer
begrunnet i aksjoneeravtalens bestemmelser
om a gi de enkelte eierne ekstra innflytelse i
bestemte saker. | alle andre saker har alle aksjer
lik stemme. Alle aksjer har samme rett til utbytte.

Transaksjoner med naerstaende er redegjort
for i note 28 til regnskapet.

5 Aksjer og omsettelighet

Aksjenes omsettelighet er begrenset til & kunne
eies av staten, Statkraft, kommuner, fylkes-
kommuner eller selskaper eiet av disse. Dette
framgar av selskapets vedtekter. Dette er et awik
fra NUES. Det foreligger gjensidig forkj@psrett til
aksjene.

6 Generalforsamling

Selskapet avholder generalforsamling i henhold
til aksjeloven. Selskapet legger til rette for at alle
aksjonaerer kan delta pa generalforsamlingen.
Generalforsmalingen behandler de saker somer
omtaltilov og vedtekter.

7 Valgkomite

Selskapet har ingen valgkomite. Dette er et awvik
fra NUES. Aksjoneeravtalens bestemmelser om at
hver aksjonaergruppering velger sine styremedle-
mmer, gjgr valgkomiteen ungdvendig. Utover dette
erdet 3 ansatte representanter, valgt av og blant
de ansatte.

8 Styret, sammensetning og
uavhengighet

Styret bestar av 4 medlemmer utpekt av majoritet-
seier(Statkraft), 2 representanter fra de to
stgrste kommunale eierne og 3 ansattvalgte
styremedlemmer. Av Statkrafts 4 styremedle-
mmer skal minst 1 veere uavhengig av hovedeier.
Dette er et avvik fra NUES.

9 Styrets arbeid

Styrets arbeid er regulert av aksjeloven,
andre relevante lover, vedtektene og en egen
styreinstruks.

Det er ikke etablert eget kempensasjonsut-
valg eller revisjonsutvalg. Hele styret fyller disse
oppgavene.
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10 Risikostyring og intern
kontroll

Skagerak Energi gnsker & ha et bevisst forhold
til risiko i alle deler av verdikjeden. Arbeidet med
risiko skal gjgres med utgangspunkt i malene for
selskapets virksomhet. Pa alle nivaer skal man
spgire: Hva kan ga galt, slik at malene ikke nas?
Engang i aret gigres det en full giennomgang av
risikofaktarer i konsernet. To ganger i aret legges
det fram en rapport for styret, der ulike risiko-
faktorer identifiseres og dreftes. Det lages en
tiltaksplan for & redusere risikoen for at noe gar
galt eller gke sannsynligheten for & oppna en
gevinst. Risikostyring skal veere en naturlig mate
atenke pé for alle som arbeider mot et mal og

fatter beslutninger. Ved steirre prosjekter er risiko-

vurdering far oppstart obligatorisk.
11 Godtgjerelse til styret

Styrets medlemmer godgjegres med det
henarar socm generalforsamlingen vedtar. Det
foreligger ingen resultat basert honcrering av
styremedlemmene. Ansatte i Statkraft mottar
ikke godtgjgrelse for sitt arbeide i selskapets
styre. For utfyllende informasjense note 7 i
regnskapet.

12 Godtgjerelse til ledende
ansatte

Godtgjarelse til ledende ansatte foregarved at
konsernsjefens godtgjgrelse fastsettes av styret,
mens ledende ansatt som rappaorter til kensern-
sjef far sin godtgjgrelse fastsatt av konsernsjef.
All godtgjarelse skjer i henhold til selskapets
policy.

Informasjon om godtgjarelse til de ledende
ansatte framgar av note 7 til regnskapet.

13 Informasjon og
kommunikasjon

Skagerak Energi har de siste drene styrket
innsatsen med a forstd alle interessenters krav,
behov og forventinger. | en stadig mer kompleks
verden endres muligheter og forventinger raskt,
og behovet for informasjon og dialog gker.
Koemmunikasjen, dialog og samarbeid med inter-
essenter skal fortsatt prioriteres hagyt. Informas-
jonsaktiviteter, ulike arrangement og mgter, gode
nettsider og ekstern rapportering skal gi
interessentene best mulig innsikt i arbeidet vart.

14 Selskapsovertakelse

Aksjonesravtalen har bestemmelser om forkjeps-
rett ved omsetning av aksjer i selskapet. | tillegg
er det i samme avtale begrensninger pd hvem
som kan eie aksjeri selskapet.

15 Revisor

Deloitte AS er selskapets valgte revisor. Dette er
samme revisar som selskapets majoritetseier.
Ekstern revisar deltar pa det styremgte som
vedtar endelig arsregnskap. Der mgter revisor
styret uten at administrasjonen er tilstede.
Revisors godtgjerelse framgar av note 9.
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Resultatregnskap

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS

2020 2019 NOTE 2020 2019

Driftsinntekter

732966 1955425 HKraftsalgsinntekter 3,4 0 0
g 1180523 1206226 Nettinntekter 5 0 0
3 196412 214807 Andre driftsinntekter 6,17,28 202307 181597
E 2109 %00 3376457 Bruttodriftsinntekter 202507 181597
=
=
2 107 235 197831 Overfgringskostnader 0 0
E 10281 31121 Urealisertverdiendring energikontrakter 0 0
e 2012 946 3209747 Nettodriftsinntekter 202507 181597
447 967 387963 Lenn og andre personalkostnader 7.20,28 119885 112518
120 891 115227 Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter 8 0 0
545 737 531415 Andre driftskostnader 9,17,28 125831 110459
898 351 2175141 Driftsresultat for av- og nedskrivinger (EBITDA) 43219 41381
487 198 493737  Av-og nedskrivinger 12,13,17 47554 43832
411 153 1681404 Driftsresultat (EBIT) 20773 85313
3376 46945  Inntekt fra datier-og tliknyttet selskap 14 416746 381410
Tou
B
© Flnansposter
g 822 402 1041874 Finansinntekter 10,28 744883 12758386
g 147 454 187525 Finanskestnader 10,17,28 120714 131282
2 Urealisert verdiendring verdipapirer,
N 277573 271838 rente og valutakontrakter 10 272520 272520
I 197 375 1145785 Netio flnansposter 351649 1416 895
=}
611 903 2874133 Resultat fér skattekostnad 677622 1712993
77633 722487 Skattekostnad 11 75974 65506
534 271 2151647 Arsresultat 601648 1647486
Arsresultat fordelt pa:
-4 226 27568 Mincritetsinteresser
538 497 2148891 Majoritetsinteresser
Opplysninger om:
Utbetalt utbytte 278000 226000
@
o
m
=
N
=
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Totalresultat

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 NOTE 2020 2019
534271 2151647 Arsresultat 19 601648 1647486
ANDRE INNTEKTER 0G KOSTNADER
Poster som Ikke vil bll reklassifisert tll resultat-
regnskap | senere perlode:
80978 278250 Aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner 17837 101382
Fgringer mot andre inntekter og kostnader
2887 -3890 tilknyttede selskaper o] [¢]
289248 -71 795 Skattrelaterttil andre inntekter og kestnader -3924 -22 308
61162 200 765 Andre Inntekter og kostnader etter skatt 19 13913 79084
473108 2352412 Arets totalresultat 615561 1726570
Arets totaltresultat fordelt pa:
-4 294 2798 Minoritetsinteresser
477 403 23498618 Majoritetsinteresser
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Balanse

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 NOTE 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
@ Anl
= nleggsmidler
3 243725 242 315 Immaterielle eiendeler 11,12 0 4940
E 119992951 11478992 Varige driftsmidler 13,17 339838 351648
; 94110 89377 Aksjeridatter- og tilknyttet selskap 14 49268609 49268609
2 915727 1841200 @vrige finansielle anleggsmidler 15,26,28 6955522 6901372
3 13253513 13651885 Sumanleggsmlidler 12221969 12184570
2]
Omigpsmidier
890 1612 Varer 0 0
495511 485497  Fordringer 16,28 55846 58069
581 256 748 553 Fordring konsernkontcordning 18,28 0 0
32838 47 321 Bankinnskudd og kontanter 18 1858 2684
1110 294 1280983 Sumomlgpsmidier 57704 60754
14 363 807 14932867 SUM EIENDELER 12279673 12245324
Tou
B
©
3
=
o
el
[=]
s
=
N
=3
N
=}
@
o
m
=
N
)
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SKAGERAK ENERGI KONSERN (alle talli hele 1.000 Kronet) SKAGERAK ENERGI AS

31.12.2020 31.12.2019 NOTE 31.12.2020 31.12.2019

EGENKAPITAL OG GJELD

dYMSNDIY D0 ONINLIYIFG SL1IHALS

Egenkapltal
1695539 1695539 Aksjekapital 19 1695532 1695532
3992211 399211 Overkurs 19 399211 399211
2094 750 2094 750 t al 2094750 2094750
6332917 6133514 Annen egenkapital 19 6189048 5851487
6332917 6133514 Opptjent 6189048 5851487
34405 36 250 Minoritetsinteresser 19 0 0
8462073 8264514 Sum 8283799 7946237
Gleld
985 563 882980 Avsetning for forpliktelser 11,20 150752 63823 g
8064 2990 Derivater 25,26 0 0 =
3538 956 3123524 Annen langsiktig gjeld 17,21,24,28 3384759 2897656 E
4530583 4009493 Langslktig gleld 3535512 2961479 =
z
399 866 640116 Rentebeerende gjeld 17,22,28 321427 621431 g
182973 814 855 Kortsiktig gjeld kensernkentocrdning 18,28 72229 586228 2
108 099 636425 Betalbar skatt 11 [ 68162
1979 10281 Derivater 25,26 [¢) ¢)
898 235 757 182 Annen rentefri gjeld 23,28 88707 61788
1371151 2658 860 Kortslkilg gleld 460363 1337607
5901 734 6668 353 Sumgleld 3995874 4299086
14 363 807 14932867 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 12279673 12245324
T
]
w
]
Porsgrunn 18. mars 2021 3
o
styret g
a1
N
2
s : 5
. . L] 4t U
j z ‘ééwf‘/ OMAS({\W\ %Wl YO Sg W, o
Hilde Bakken Rolf Erling Andersen Christina Endresen Asbjern Grundt
styrets leder styrets nestleder styremedlem styremedlem
il @W’MW ﬁ// £ :!m&wﬂ//zﬁ M
Kristin Steenfeldt-Foss gystein Kiw Gunnar Mgane Trond Erling Johansen
styremedlem styremedlem styremedlem styremedlem
A AN 1
AK{%}&, wa.gm/ % M&% 0
. o
m
KjerstiHaugen Jens Bjern Staff I
styremedlem Konsernsjef w
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Kontantstrgmoppstilling

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

KONSERN (alle talli hele 1.000 kroner) SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
K .l fra
611903 2874133 Resultat fer skatt 877 822 1712983
g 552 809 482423 Gevinst(-}/tap ved salg av anleggsmidler 561211 524894
3 487 198 A93 737  Av-ognedskrivinger A7 554 43932
E 267 292 862583 @vrige resultatposter uten kontanteffekt 272520 874910
; -530 255 -756154 Betalt skatt 615862 518641
z
3 283529 1286710 Netto tlifert fra drets virksomhet 374923 305681
2]
-68 239 -82553 Endringilager og andre kortsiktige poster 7142 -5335
1511 36610 Utbytte fra tilknyttet selskap 1511 2448
-3376 46945  Inntektfra tilknyttet selskap 1511 -2448
441 -92538 Endringi andre langsiktige poster 916878 112452
213 866 1101284 Netio kontantstrem fra operasjonelle akilviteter -534 813 187893
K 1 fra Heter
Investeringer i varige driftsmidler:
-388 095 350541 knyttet til pkning i kapasitet 0 0
625 976 602548  -knyttet til reinvesteringer 27138 26709
9723 17071 Salg av varige driftsmidler (salgssum) 594 282
Toe 491 1472 Innbetaling avlan fra andre foretak 0 0
3 -14 700 -13800 Utbetaling av lan til andre foretak 14700 -13800
g 1189895 497 477  Netto inn-/utbetaling ved investering i andre foretak® 11898685 492477
3
2 171 137 450870 Netto kontantstrem fra 1148452 452250
N
=3
8 K 1 fra Iteter
-286 586 139557 Endringi konsernkonto -513997 131834
164 899 585972 Endring av kortsiktig/langsiktig gield 177332 546480
-278 000 226000 Utbetalt utbytte -278 000 -226 000
-399 687 672416 Netto kontanistrem fraflnansleringsaktiviteter -614 465 640645
-14 683 22002 Netto endring i betalingsmidler 826 501
47 321 68498 Betalingsmidler per 01.01. 2884 3186
0 824 Tilferte kontanter ved fusjon/oppkigp 0 0
32638 47321 Betallngsmidler per 31.12. 1858 2684
“Belgpene er i all hovedsak knyttet til innbetalinger ved salg av aksjer i Fjordkraft Holding ASA.
%)
o
m
|
=
N
.
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Regnskapsprinsipper

Generell informasjon

Skagerak Energi AS er et norsk aksjeselskap stiftet og
hjemmehgrende i Norge. Skagerak Energi AS er eiet av
Statkraft Industrial Holding AS med 66,62 prosent, Skien
Kommune med 15,21 prosent, Porsgrunn Kommune med
14,83 prosent og Bamble Kommune med 3,34 prosent.
Skagerak Energi konsern inngdr i konsernregnskapet til
Statkraft AS (www.statkraft.no).

Regnskapsregler

Skagerak Energi avlegger konsernregnskapet i samsvar
med forskrift av 21.1.2008 om forenklet anvendelse

av IFRS (International Financial Reporting Standards).
Iht. forskriftens kapittel 3 male- og innregningsregler er
falgende forenklinger gjort; Viderefgring av balansefgrt
verdi etter kostmetoden som anskaffelseskost for
eiendeler i datterselskap cg tilknyttede selskapi
selskapsregnskapet {(§3-1 nr4). Samme vurdering av
avskrivingsenhet (dekomponering) er lagt til grunn i
selskapsregnskapet og konsernregnskapet (§3-2 nr 1).

Sammenligningstall

Alle belgpsmessige sterrelser i resultat, balanse, kontant-
stregm og tilleggsopplysninger erangitt med ett ars
sammenligningstall. Sammenligningstall er utarbeidet
basert pa de samme prinsipper som tall for siste periode.

Sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Konsolldering av konsernregnskap

Konsernregnskapet viser det samlede gkonomiske
resultatet og den samlede gkonomiske stillingen for
morselskapet Skagerak Energi AS og dets kontrollerende
eierandeleri andre selskaper presentert som én gkono-
misk enhet. Selskapenes interne cmsetning og mellom-
vaarende, samt gevinster og tap som er oppstatt ved tran-

saksjoner mellom selskapene, er eliminert.

| konsernregnskapet inkluderes de selskapene
hvor Skagerak Energi direkte eller indirekte har bestem-
mende innflytelse. Bestemmende innflytelse eksisterer
normalt der eierskapet direkte eller via andre kantrollerte
enheter overstiger 50 prosent. Datterselskaper kjgpt eller
etablertilgpet av aret inkluderes fra og med kjgips-eller
etableringstidspunktet.

Konsernregnskapet inkluderer datterselskapene
Skagerak Kraft AS, Skagerak Nett AS (endret navntil Lede
ASfracgmed 1.2.2021), Skagerak Varme AS og Skagerak
Energipartner AS (tidligere Hjartdalkraft AS), samt datter-
datterselskapene Grunnai Kraftverk AS, Sauland Kraftverk
AS, Gjuvaa Kraftverk AS og Skien Fernvarme AS.

Oppkjep

Ved oppkjgp legges transaksjonstidspunktet til grunn for
fastsetting av kostpris og mer-eller mindre-verdianalyser.
Transaksjonstidspunktet er nar risiko og kontroll er over-
dratt og sammenfaller narmalt med gjennomfdringstid-
spunktet. Kostpris pa aksjeri datterselskaper elimineres
mot egenkapitalen pa oppkjegpstidspunktet. Identifiserbare
eiendeler, forpliktelser og betingede forpliktelser innregnes
til deres virkelige verdi. En eventuell forskjell mellom kost-
pris og virkelig verdi pa overtatte eiendeler, forpliktelser og
betingede forpliktelser fares som goodwill ellerinntekts-
fares dersom kostpris er lavest. Det avsettes ikke til utsatt
skatt pa goodwill.

Tllknyttede selskaper

Eierandeler i selskaper hvor Skagerak Energi harbetydelig,
men ikke bestemmende innflytelse {ikke deleide kraftverk),
erbehandlet etter egenkapitalmetoden. Konsernets

andel av selskapets resultat etter skatt, korrigert for
merverdiavskrivninger og eventuelle avvik i regnskapsprin-
sipper, vises pa egen linje i kansernets resultatoppstilling.
Ibalansen er investeringen klassifisert scm anleggsmiddel
og star oppfart til kostpris korrigert for akkumulerte resul-
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tatandeler, mottatte utbytter samt egenkapitalfaringer i
selskapet.
Prinsipper for & innarbeide kjgp av tilknyttede selskaper er
de samme som for kijgp av datterselskaper.

| selskapsregnskapet er tilknyttede selskap behandlet
etter kostmetoden.

Delelde kraftverk

Kraftverk med delt eierskap, det vil si verk Skagerak
Energi driver,men derandre er medeiere, og verk andre
driver, men der Skagerak Energi er medeier, er regnskaps-
fgrti henhold til IFRS 11. Produsert kraft, med unntak av
konsesjons- og frikraft, dispcneres av medeierne direkte.
Kraftverkene tas inn som felleskontrollerte driftsordninger
med Skagerak Energis andel av inntekter, kostnader, eien-
deler og gjeld.

Inntekts- og kostnadsfgring

Inntektsfaring generelt

Hovedprinsippet i IFRS 15 er & bokfare inntekter til et belgp
som reflekterer belgpet som enheten forventer 3 ha en
rettighet til i bytte mot overfaring av varer eller tjenester til
en kunde. For 4 oppna dette bruker IFRS 15 en femstegs-
modell til & bokfgre inntekter som oppstar fra kontrakter
med kunder.

Kraftsalgsinntekter

PRODUKSJON

Inntektene fra Produksjon omfatter salg av egenprodusert
kraft til en avtalt pris. Leveringsforpliktelsen er & levere en
rekke spesifikke varer, hovedsakelig kraft, og transaksjon-
sprisen er godtgjerelsen som forventes mottatt, til enten
spotpris, regulert pris eller kontraktspris. Leverings-
forpliktelsen blir cppfylt over tid, noce som innebeerer at
inntekten skal innregnes for hverenhet levert til transaks-
jonspris. Skagerak Energi benytter en praktisk tilnaerming
i henhold til IFRS 15 hvor inntekten fra kraften for de fleste
kontraktene blir bokfart til det belgpet som enheten har
rett til @ fakturere. Retten til & fakturere oppstar nar kraften
er produsert og levert, og retten til 4 fakturere godtg-
Jgrelsen vil narmalt samsvare direkte med verdien for
kunden. Nar kraft selges via Nord Pool, vil bgrsen defineres
som kunden. Dette er basert pa at produsentene har
bindende kontrakter med bgrsen. Innen enkelte geo-
grafiske omrader er det palagt & levere en andel av kraft-
preduksjonen til fylker og kemmuner hver denne kraften
er produsert. Skagerak Energi har konkludert med at

inntekten fra levering av konsesjonskraft ikke oppstar som
felge av en kontrakt med en kunde i henhold til IFRS 15.
Prinsippene og retningslinjene i IFRS 15 anvendes analogt
og inntekter fra salg av konsesjonskraft presenteres som
kraftsalgsinntekter.

Realiserte inntekterfra fysisk og finansiell handel i
energikontrakter presenteres som salgsinntekter. Der slike
fysiske og finansielle kentrakter er omfattet av IFRS 9 som
finansielle instrumenter (derivater), presenteres endringer
i virkelig verdi av slike kontrakter under urealiserte verdien-
dringer energikentrakter.

SERTIFIKATER 0G OPPRINNELSESGARANTIER

Grgnne sertifikater, inkludert elsertifikater, regnes som

et offentlig tilskudd og bokfagres etter reglene i IAS 20.
Skagerak harvalgt Igsningen som framkommer i IAS
20.23 som tillater at ikke-monetzere tilskudd farste

gang innregnes til nominelt bel@p og inntektsfgringen

av tilskuddet da utsettes til tidspunkt for realisasjon av
sertifikatet. Rett til 8 motta miljgsertifikater opptjenes per
produserte kraftenhet. Pa produksjonstidspunktet kan en
med rimelig sikkerhet fastsld atvilkarene for tildeling av
miljgsertifikater er oppfylt. Mottak av miljgsertifikater er
neert relatert til kraftproduksjonen og er dermed presen-
tert som en del av salgsinntekter. Skagerak Energi har per
31.12.2020 ingen behcldning som er heldt for salg.

KONSESJONSKRAFT

Det blir arlig levert kansesjonskraft til kommuner til
myndighetsbestemte priser fastsatt av Stortinget. Levering
av konsesjonskraft inntektsfgres lgpende i henhold til fast-
satt konsesjonskraftpris. For enkelte konsesjons-
kraft-avtaler er det inngatt avtaler om finansielt oppgjar,

der Skagerak Energi dekker forskjellen mellom spot- og
konsesjonsprisen.

Nettinntekter

Inntekter fra nettaktiviteter har flere av de samme
egenskapene som de inntektene som ble beskrevet

under Produksjon. Skagerak Energi anvender en praktisk
tilnaerming etter IFRS 15 hvor inntektene fra & transportere
kraften blir bokfert til det belgpet som enheten har en rett
til & fakturere.

Nettvirksomheten er underlagt regulering fra Norges
vassdrags- og energidirektorat {NVE). NVE fastsetter
modell for beregning av inntektsrammer og fastsetter arlig
stgrrelsen pa inntektsrammen. Sum tillatt inntekt for det
enkelte nettselskapet bestar av NVEs fastsatte inntekts-
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ramme tillagt overfgringskostnader til sentralnettet,
eiendomsskatt, investeringstillegg, forhdndsgodkjente
kostnader knyttet til forskning og utvikling og fratrukket
arets faktiske avbruddskostnader {KILE). Inntektsrammen
oppdateres arlig pa grunnlag av nettselskapenes rapport-
erte regnskapstall to artidligere (referansearet). Sammen-
lignende analyser av selskapenes effektivitet benyttes til &
beregne en kostnadsnorm for hvert enkelt selskap. Arets
inntektsramme for det enkelte selskap beregnes som
summen av 40 prosent av selskapets egne kostnader i
referansearet og 60 prosent av beregnet kostnadsnorm.
Nettinntekter innregneti resultatregnskapet tilsvarer
faktiske nettleieinntekter korrigert for overfaringskost-
nader til sentralnett og eiendomsskatt. Faktiske nettlei-
einntekter tilsvarer periodens leverte volum avregnet til
dentil enhver tid fastsatte tariff, samt gebyr- og moraren-
teinntekter og overskudd fra leveringsplikt. Forskjellen
mellom faktisk nettleieinntekt og tillatt inntekt utgjer
mer-eller mindreinntekt. Mer- eller mindreinntekt er ikke
balansefgrt. Stgrrelsen pa denne eropplyst i note 5.

Andre driftsinntekter
Andre driftsinntekter inkluderer blant annet fiernvarmein-
ntekter. Fjernvarmeinntekter har flere avde samme
egenskapene som de inntektene som ble beskrevet
under Produksjon. Skagerak Energianvender en praktisk
tilngerming etter IFRS 15 hvor inntektene fra egenpro-
dusert og transportert fiernvarme blir bokfgrt til det belegp
som enheten har rett til & fakturere.

Konsernet mottar vederlag fra kunder i forskjellige
virkeomrader som statte for & bygge ut infrastruktur for
a knytte kunden til nettet for kraft eller fiernvarme. Skag-
erak Energi eier infrastrukturen og de totale kostnadene
skal derfor bokfeires som eiendeler i samsvar med IAS 16.
Skagerak har kenkludert med at bidragene til eiendelene
innenfor infrastruktur utgjer betalinger som skal vurderes
sammen med fastsettelse av prisen pa framtidige lever-
ansertil kundene (en leveringsforpliktelse). Inntektene blir
derfor bokfart som inntekter over tid. Skagerak har konk-
ludert med at det er mest korrekt & bokfare inntektene
over forventet levetid for tilhgrende eiendeler innenfor
infrastruktur.

Offentlige tliskudd

Offentlige tilskudd vurderes seerskilt, og blir regnskaps-
messig behandlet som en korreksjon til den posten
tilskuddet er ment a dekke.

Pensjoner

YTELSESPLANER

Enytelsesplan er en pensjonsordning som definerer den
pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjon-
ering. Pensjonen fastsettes normalt som en andel av den
ansattes lgnn. Kravettil full pensjonsopptjening er fra 30 til
40 &r. Ansatte som ikke har full opptiening far sin pensjon
redusert forholdsmessig. Den balansefgrte forpliktelsen
knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de framtidige pens-
jonsytelsene redusert for virkelig verdi av pensjonsmid-
lene. Naverdien av framtidige ytelser i pensjonsordningene
opptjent pa balansedagen beregnes ved bruk av palgpte
ytelsers metode.

Positive og negative estimatavvik som skyldes
endringer i aktuarmessige forutsetninger eller grunnlags-
data fares Igpende over totalresultatet.

Netto pensjonsmidler for overfinansierte ordninger er
balansefart til virkelig verdi, og klassifisert som langsiktig
eiendel. Netto pensjonsforpliktelser for underfinansierte
ordninger og ikke fondsbaserte ordninger som dekkes over
drift er klassifisert som langsiktig gjeld.

Periodens netto pensjonskostnad erinkludert i lgnn
og andre personalkostnader, og bestar av summen av
periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa den
beregnede forpliktelsen og beregnet avkastning pa
pensjonsmidlene.

INNSKUDDSPLANER
Eninnskuddsplan er en pensjonsordning hver konsernsel-
skapene betaler faste bidrag til en forvalter uten ytterligere
forpliktelser for selskapene etter at innskuddet er betalt.
Innskuddene kostnadsfgres som Ignnskostnad.

Forsknings- og utviklingskostnader

Utgifter til forskning kostnadsfares Igpende. Utgiftertil
utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en
framtidig gkonomisk fordel knyttet til utvikling av en
identifiserbar immateriell eiendel.

Konses]onsavglfter og erstatninger

Det blir &rlig innbetalt konsesjonsavgifter til stat og
kommuner for den gkning av produksjonsevnen som
innvinnes ved regulering og vannoverfaringer. Konsesjon-
savgifter blir kostnadsfgrt nar de palgper.

Konsernet betaler erstatninger til grunneiere for a fa
bruksrett til vannfall og grunn. | tillegg utbetales erstat-
ninger til andre for skade pafgrt skog, grunn, telenett og
lignende. Erstatningsutbetalingene er dels engangsut-
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betalinger og dels I@pende i form av utbetalinger eller plikt
til 4 levere erstatningskraft. Naverdien av forpliktelsene
knyttettil arlige erstatninger og frikraft er klassifisert som
avsetning for forpliktelser. Arlige betalinger fagres som
andre driftskostnader, mens engangsoppgjgr regnskaps-
fgres mot forpliktelsen.

Elendomsskatt
Eiendomsskatt for kraftverk blir beregnet pa grunnlag av
faktisk produksjon, med fradrag for faktiske driftskost-
nader og betalt grunnrenteskatt i det enkelte kraftverk.
Inntektssiden i eiendomsskatten er beregnet pd samme
grunnlag som i grunnrentebeskatningen, med utgang-
spunkt i verkets produksjon time for time, multiplisert med
spotprisen i den korresponderende timen. For leveranser
av konsesjonskraft benyttes faktisk kontraktspris.
Eiendomsskattegrunnlaget framkommer ved &
diskontere foregaende fem ars netto driftsinntekter i
kraftverket med fastsatt rente over all framtid, og til fradrag
kommer naverdien av kraftverkets beregnede kostnader
til utskifting av driftsmidler. Av eiendomsskattegrunnlaget
beregnes fra 0,1 prosent til 0,7 prosent eiendomsskatt til
den enkelte kemmune. Eiendomsskatt presenteres som
driftskostnad med unntak av eiendomsskatt pa nettanlegg
som inngar som reduksjon i nettinntekter.

Skatt

Selskaper i konsernet som driver med vannkraft-
produksjon, er underlagt de szaerskilte reglene for beskat-
ning av kraftforetak. Kensernetma derfor beregne over-
skuddsskatt, naturressursskatt og grunnrenteskatt.

OVERSKUDDSSKATT blir beregnet etter ordinaere skat-
teregler. Skattekostnaden i resultatregnskapet bestar

av betalbar skatt og endring i utsatt skatt/skattefordel.
Betalbar skatt beregnes pa grunnlag av arets skatte-
messige resultat. Utsatt skatt/ skattefordel beregnes pa
grunnlag av midlertidige forskjeller mellom regnskaps-
messig og skattemessig verdi, samt skattevirkninger av
underskudd til framfering. Utsatt skattefordel vil bare bli
balansefgrt i den grad det er sannsynlig at fordelen vil bli
realisert i framtiden. Skatt pa poster fgrt i oppstilling over
totalresultat er fgrt mot andre inntekter og kostnader og
skatt pa poster knyttet til egenkapitaltransaksjoner er fart
mot egenkapitalen.

NATURRESSURSSKATT er en cverskuddsuavhengig skatt og
beregnes pa grunnlag av det enkelte kraftverkets gjenn-
omshittlige produksjon de siste syv drene. Skattesatsen

er satt til 1,3 gre per kWh. Overskuddsskatt kan avregnes
mot betalt naturressursskatt. Den andelen av natur-
ressursskatten som overstiger overskuddsskatt, kan fram-
fa@res med renter til senere &r, og blir balansefgrt som en
forskuddsbetalt skatt (rentebaerende fordring).

GRUNNRENTESKATT er overskuddsavhengig og utgjer 37
prosent av netto grunnrenteinntekt beregnet for hvert
enkelt kraftverk. Grunnrenteinntekten blir beregnet pa
grunnlag av det enkelte verkets produksjon time for time,
multiplisert med spotpriseniden korresponderende
timen. For leveranser av konsesjonskraft og for kraft pa
langsiktige fysiske kantrakter aver syv ar brukes faktisk
kontraktpris. Den beregnede inntekten reduseres med
faktiske driftskostnader, avskrivinger og en friinntekt for

a komme fram til skattegrunnlagets netto grunnrentein-
ntekt. Friinntekten fastsettes arlig pa grunnlag av skatte-
messig verdi av driftsmidlene i kraftverket multiplisert med
en normrente fastsatt av Finansdepartementet. Norm-
renten beregnes pa grunnlag av statskasseveksler med 12
maneders gjenstaende Igpetid. Rentesatsen for 2020 er
beregnet til 0,3 prosent.

Negativ grunnrenteinntekt cpparbeidet i 2007 eller
senere kan samordnes mot ny positiv grunnrenteinntekt
pa selskaps- og konsernniva fgr skatteverdien av en even-
tuell netto negativ grunnrenteinntekt utbetales. Negativ
grunnrenteinntekt opparbeidet til og med 2006 kan fram-
fgres med renter mot senere positiv grunnrenteinntekt fra
samme kraftverk.

Utsatt skattefordel knyttet til framf@rbare underskudd
erberegnet med basis i kraftverk hvor det er sannsynligg-
jort at skattefordel vil utnyttes innenfor en tidshorisont pa
ti &r, samt midlertidige forskjeller for alle kraftverk som ikke
er i betalbar grunnrenteposisjon. Avsetning til utsatt grunn-
renteskatt skjer med nominell skattesats pa 37 %. Fri-
inntekt behandles som en permanent forskjell i det aret
som den beregnes for, og pavirker sdledes ikke bereg-
ningen av utsatt skatt knyttet til grunnrente.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel knyttet til over-
skuddsskatt motregnes dersom selskapet har juridisk
rett til& motregne de innregnede belgpene. Tilsvarende
gjelder for utsatt skatt og utsatt skattefordel knyttet til
grunnrenteskatt. Utsatte skatteposisjoner knyttet til
overskuddsskatt kan ikke utlighes mot utsatte skattepo-
sigjoner knyttet til grunnrenteskatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er klassifisert som henholdsvis langsiktig
forpliktelse og immateriell eiendel. | kensernet presen-
teres utsatt skatt og skattefordel brutto i henhold til IAS
12.
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Klassifisering og vurdering av
eiendelerog gjeld

Klasslfisering som kortslktlg / langslktig

En postibalansen klassifiseres som kortsiktig ndr den
forventes realisert innen 12 maneder etter balansedagen.
Andre poster klassifiseres som langsiktig.

Presentasjon av finansielle instrumenter i henholdsvis
kortsiktige og langsiktige paster skjer itrdd med de
generelle retningslinjene for slik klassifisering. For lang-
siktig gjeld er fgrste ars avdrag presentert som kortsiktig
post.

Immaterlelle elendeler

Utgiftertil immaterielle eiendeler, herunder goodwill, er
balansefgrt til historisk kost i den utstrekning kriteriene for
balansefering er oppfylt. Goodwill avskrives ikke, men det
gjennomfagres en nedskrivingstest arlig.

Varlge driftsmidler

Investeringer i produksjonsanlegg og andre varige drifts-
midlerinnregnes til anskaffelseskost, fratrukket akkumul-
erte av- og nedskrivinger. Avskrivingene starter nar eien-
delene ertilgjengelig for bruk. Anskaffelseskost for varige
driftsmidler inkluderer utgifter for & anskaffe eller utvikle
eiendelen for bruk.

Lanekostnader for stgrre investeringer blir beregnet
og balansefart. Utgifter pdlgpt etter at driftsmidiet er tatt
i bruk, slik som lgpende vedlikehold, resultatfgres, mens
gvrige utgifter som forventes & gi framtidige gkonomiske
fordelerblir balansefert. Ved tidsbegrensede konses-
Joner, avsettes det for fierningsforpliktelser. Detfares en
motpost | gkt balansefgrt verdi av den aktuelle anleggsin-
vesteringen, og denne avskrives over konsesjonsperioden.

Palgpte kostnader til egne investeringsarbeider i
konsernet balansefares. Anskaffelseskost bestar kun
av direkte henfarbare kostnader. Indirekte kostnader
balansefgres ikke.

Avskriving erberegnet ved bruk av lineger metode over
forventet brukstid. Restverdi hensyntas ved beregning av
arlige avskrivinger. Tomter er ikke gjenstand for avskriving.
Vannfallrettigheter er klassifisert som tomter under kraf-
tanlegg og avskrives ikke, da det ikke foreligger hjem-
fallsrett og verdiene anses som evigvarende. Periodisk
vedlikehold blir balansefgrt med avskriving over perioden
fram til neste vedlikehold forventes gjennomfart. Estimert
brukstid, avskrivingsmetode og restverdi vurderes arlig.

Nar eiendeler selges eller avhendes, blir balansefart

verdi fraregnet og eventuelt tap eller gevinst resultatfgres.
Reparasjoner og lepende vedlikehold innregnes i
resultatet nar det palgper. Hvis nye delerinnregnes i
balansen, fiernes delene som ble skiftet ut og eventuell
gjenveerende balansefertverdi innregnes som tap ved
avgang.

Leleavtaler

Skageraks leiekontrakter omfatter hovedsakelig felgende
typereiendeler:

Avtaler om leie av kaontor- og produksjonslokaler samt leie
av land og |gsare.

Skagerak anvender IFRS 16 Leieavtaler, der naverdien
av framtidige leiebetalingerinnregnhes som forpliktelse.
Retten til 8 anvende den underliggende eiendelen i leiepe-
rioden {bruksretteiendelen) innregnes med en verdi tils-
varende leieforpliktelsen justert for eventuelle forskudds-
betalinger og/eller utsatte leiebetalinger, som en eiendel.
Brukesretteiendelen og leieforpliktelsen blir ikke vist pa
egne linjer i balanseoppstillingen, men framkommer i egen
note.

Avskriving av brukesretteiendelen og rentekostnader
pa leieforpliktelser er innregnet i resultatregnskapet. Den
totale kontantutbetalingen bestar av hovedstol og rent-
edel. Begge effektene er presentert som kentantstrgm fra
finansieringsaktiviteter i kontantstreamoppstillingen.

En leieforpliktelse blir revurdert under gitte hendelser
og omstendigheter som ved endring i leiebetingelser,
endringer i framtidige leiebetalinger som fglge av endringer
av en indeks eller rente som inngar i fastsettelse av betalt
belgp. Generelt vil endringen som falge av remaling av forp-
liktelsen bli justert mot bruksretteiendelen med et tilsvar-
ende belgp.

I henhold til reglene for innregningsunntak i IFRS 16
(8&5) innregnes ikke kortsiktige leieavtaler og leieavtaler
der underliggende eiendel harlav verdi.

Nedskrivinger
Varige driftsmidler cg immaterielle eiendeler som
avskrives, vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pa at framtidig inntjening ikke kan forsvare
balansefart verdi. Immaterielle eiendeler med udefinert
utnyttbar levetid avskrives ikke, men vurderes arlig for
verdifall. En nedskriving resultatfagres med forskjellen
mellom balansefgrtverdi og gjenvinnbart belgp. Gjenvinn-
hart belgp er det hgyeste av virkelig verdi med fradrag av
salgskostnader cg bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall grupperes anleggsmidlene
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pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut uavhengige
kontantstremmer (kontantgenererende enheter). Ved hver
rapporteringsdato vurderes mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivinger pa ikke-finansielle eiendeler unntatt
goodwill.

Egenkapltal

Foreslatt utbytte og konsernbidrag ved avleggelsen av
regnskapet er klassifisert som egenkapital. Utbyttet og
konsernbidrag regnskapsfares som kortsiktig gjeld nar det
blir vedtatt.

Avsetninger, betingede elendeler og betingede
forpliktelser
Det innregnes en avsetning bare nar det er en eksister-
ende plikt som er resultat av en tidligere hendelse og det er
sannsynlig aten strgm av ressurser som omfatter gkon-
omiske fordeler ut fra foretaket vil kreves for & gjare opp
forpliktelsen. Avsetninger innregnes med det belgp som
er uttrykk for beste estimat av de utgifter som kreves for
a gjare opp den eksisterende plikten pa balansedagen.
Dersomvesentlig, tas det hensyn til tidsverdien av penger
ved beregning av avsetningens starrelse.

Det foretas ingen innregning av betingede eiendeler
eller betingede forpliktelser.

Lagertbeholdning/reservedeler

Innkj@pte standardvarer og reservedeler knyttet til driften
klassifiseres som omlgpsmidler, og vurderes etter FIFQ til
laveste verdis prinsipp.

Magasinbeholdninger
Magasinert vann balansefgres ikke. Opplysninger om
mengde vann i magasinene er gitt i note 4,

Bankinnskudd og kontanter

Kontanter og bankinnskudd inkluderer kontanter, bankinn-
skudd og andre betalingsmidler med forfallsdato socmer
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Sterrelsen pa bankinnskudd og kontanter i konsernet
reflekterer at de fleste bankkonti er tilknyttet en konsern-
kontoordning eid av Statkraft AS. Fordring og kortsiktig
gjeld knyttet til kKonsernkentoordningen er presen-
tert pa egne linjer i balansen. Linjen hankinnskudd og
kontanter bgr sees i sammenheng med linjene knyttet til
konsernkontoordningen.

Uslkre forpliktelser
Usikre forpliktelser balansefgres om det eksisterer en

juridisk eller faktisk plikt, om det kan sannsynliggjgres at
denne plikten vil f& gkonomiske konsekvenser og at denne
forpliktelsen kan beregnes basert pa palitelige estimater.

Finanslelle Instrumenter

Finansielle instrumenter regnskapsferes nar selskapet
blir part i kontraktsmessige betingelser knyttettil instru-
mentet. Finansielle eiendeler og finansiell gield klassi-
fiseres pa grunnlag av art og formal med instrumentene
til kategoriene «finansielle instrumenter vurdert til virkelig
verdi over resultatet», «finansielle eiendeler vurdert til
virkelig verdi over utvidet resultat» og «finansielle instru-
mentervurdert til amortisert kost». Fgrste gangs inn-
regning ertil virkelig verdi for alle kategorier. Kategoriene
som eraktuelle for Skagerak er beskrevet nedenfor.

FINANSIELLE INSTRUMENTER VURDERT TIL VIRKELIG VERDI
OVER RESULTATET
Finansielle kontrakter om kjgp og salg av energirelaterte
produkter.
Rentebytteavtaler
Andre finansielle instrumenter holdt for handelsformal

FINANSIELLE INSTRUMENTER VURDERT TIL AMORTISERT
KOST

Eiendeler (gjeldsinstrumenter) klassifiseres i denne
kategorien dersom kontantstremmene fra instrumentet

i hovedsak gjelder renter og hovedstol, samt at Skagerak
har som intensjon & holde instrumentet til forfall. Forplik-
telser (gjeldsinstrumenter) klassifiseres i denne katego-
rien med mindre instrumentet er holdt for handelsformal.
For bade eiendeler og forpliktelser males instrumentene
i etterfelgende perioder til amortisert kost ved & bruke
effektiv rentes metode. Effektiv rente blir lik over hele
instrumentets levetid. Kredittap pa eiendeler trekkes fra
den bokfgrte verdien og innregnes i resultatet.

PRESENTASJON AV DERIVATER | RESULTAT 0G BALANSE
Derivater er presentert pa egne linjer i balansen under
henholdsvis eiendeler og gjeld. Derivater med henhcldsvis
positive og negative virkelige verdier presenteres brutto i
halansen sa langt det ikke foreligger juridisk rett tilmotreg-
ning av ulike kentrakter, og slik motregningsrett faktisk vil
kli benyttet i de Izpende kontantoppgjgr under kontraktene.
| de sistnevnte tilfeller vil de aktuelle kentraktene presen-
teres netto i balansen. | resultatregnskapet vises endring

i virkelig verdi av energiderivater pa egen linje under drifts-
inntekter, mens endring i verdi avfinansielle derivater
presenteres pa egen linje under finansposter.
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Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet med basis i den
indirekte metoden. Dette innebeerer at man i oppstill-
ingen tar utgangspunkt i foretakets resultat far skatt fora
kunne presentere kontantstrgmmer tilfeirt fra henholdsvis
ordinger drift, investeringsvirksomheten og finansierings-
virksomheten. Uthytte betalt til eiere og til minoritetsinter-
esser er presentert under finansieringsaktiviteter.

Vurderinger, estimater og
forutsetninger

Skjennsmessige vurderinger

Ved anvendelse av kensernets regnskapsprinsipper har
selskapets ledelse utgvd skjgnn pa de fglgende omrader
der dette har hatt vesentlig betydning for hvilke belgp som
har blitt innregnet i konsernets resultat og balanse:

Estimater og forutsetninger

De viktigste antagelser vedrgrende framtidige hendelser
og andre viktige kildertil usikkerhet i estimater pa
balansedagen, og som kan ha betydelig risiko for vesen-
tlige endringer i innregnede bel@p av eiendeler og forplik-
telser innenfor det kommende regnskapsaret, er diskutert
nedenfor.

Virkellg verdl av finanslelle Instrumenter

Virkelig verdi av energikontrakter er til dels beregnet
hasert pa forutsetninger som ikke er fullt ut observerbare
imarkedet. Dette gjelder seerlig ved verdsettelse av lang-
siktige kraftkontrakter. Ledelsen har i slike tilfeller basert
sine vurderinger pa den informasjon som ertilgjengelig i
markedet kombinert med bruk av beste skjgnn.

Utsatt skattefordel

Balansef@ring av utsatt skattefordel innebaarer bruk av
skjgnn, og faretas i den grad det er sannsynliggjort at
fordelen vil bli utnyttet. Konsernet balansefgrer ogsa utsatt
skattefordel knyttet til grunnrentebeskatningen av netto
proeduksjonsinntekter fra vannkraftverk. Utsatt skatte-
fordel vedr@rende negativ grunnrenteinntekt til framfgring
erbalansefgrt med det belgp som forventes & komme til
anvendelse innenfor en tidshorisont pa ti ar. Tidspunkt for
nar framfarbar negativ grunnrenteinntekt kan komme til
anvendelse estimeres pa grunnlag av forventing om fram-
tidige inntekter og kostnader, og er seerlig avhengig av
forventninger til framtidige kraftpriser.

Pensjoner
Beregning av pensjonsforpliktelser innebzerer bruk av
skjgnn og estimater pa en rekke parametere.
Pensjonsforpliktelsene erberegnet av en uavhengig aktuar
i desember i regnskapsaret som et estimat pa situas-
jonen 31.12. med utgangspunkt i palept ytelsesmetode.
Ledelsen vurderer at endringer i forutsetninger og grun-
nlagsdata fram mot balansedagen ikke vil ha vesentlig
effekt pa tallene.

Diskenteringsrenten er satt med grunnlag i obli-
gasjoner med fortrinnsrett {OMF). Ledelsen vurderer
at OMF-markedet representerer ettilstrekkelig dypt og
likvid marked med relevante Igpetider som kvalifiserer for
referanserente i henhold til IAS 19. Se note 20 for ytter-
ligere informasjon om pensjoner. | noten er det ogsa vist
hvor sensitive beregningene eri forhold til de viktigste
forutsetningene.

Varlge driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet brukstid, og
dette danner grunnlaget for arlige avskrivinger i resul-
tatregnskapet. Forventet levetid estimeres pa bakgrunn av
erfaring, historikk og skjgnnsmessig vurderinger og just-
eres dersom det oppstar endringer i slike estimater. Det
tas hensyn til restverdi ved fastsettelse av avskrivinger, der
vurdering av restverdi ogsa er gjenstand for estimater.

Goodwlll

Goodwill testes arlig for nedskriving i trdd med IAS 36. Det
er utviklet en kontantstrgmbasert modell for verdivurdering
av nettvirksomheten og det er denne som benyttes som
utgangspunkt for beregning av gjennvinnbart belgp.
Beregningen bygger pa en rekke sentrale forutsetninger
knyttet til forventede inntekter, kosthader og investeringer
fra nyeste langtidsplan kemplettert med framskrivinger
etter planpericden. Videre benyttes konsernets gjel-
dende avkastningskrav for nettvirksomhet. Den naver-
dien av framtidige kontantstrgmmer som da framkemmer,
sammenholdes med bokfgrte verdier for & vurdere om det
ergrunnlag for nedskriving av goodwill.

Innfagring av nye og endrede
standarder

Det eringen nye eller endrede standarder implementert i
2020.
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Note 1 Viktige enkelthendelser

Skagerak Energi AS har i 2020 solgt sin eierandel pa 14,9 % i Fjordkraft Holding ASA.

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

. o
Note 2 Resultat per forretningsomrade
2020 Kraft- Nett- Annet/
Forretningsomrader p vir Flernvarme ellm. 2 Konsern
Netto driftsinntekter 709 437 1207693 94584 1233 2012946
Driftskostnader 495 235 4987868 72371 48223 1114596
Avskrivinger 169244 238338 31648 47 968 487198

g Driftsresultat 44957 470589 -9435 94958 411153

g Sysselsatt kapital ¥ 4994 685 5376598 669929 736458 11777668

g Varige driftsmidler 5411 059 5596459 852 409 340023 11999951

=

=

m

2

m

3

o]
2019 Kraft- Nett- Annet/
Forretningsomrader pi vir Flernvarme ellm. 2 Kensern
Nette driftsinntekter 1953433 1138474 124685 -6845 3209747
Driftskostnader 453 739 459438 82368 39062 1034605
Avskrivinger 161334 258501 29970 43932 493737
Driftsresultat 1338352 420537 12347 -89839 1681404
Sysselsatt kapital ¥ 4233083 5127833 895585 1835436 11691917
Varige driftsmidler 5318 873 5138887 669583 351648 11478992
1 Syssselsatt kapital = Egenkapital + Lang-/Kortsiktig rentebaerende gield og gjeld i konsernkto.ordning

Toe -Bankinnskudd, kontanter og fordring i kensernkto.ordning - Rentebaerende fordringer - Korts. invest. oginvest. itilknyttet selskap

5 21 Annet/elim. cmfatter Skagerak Energi AS, Skagerak Energipartner AS og eliminerings- og konsernposteringer
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Note 3 Kraftsalgsinntekter

Skagerak optimaliserer sin kraftproduksjon pa lang sikt ved & disponere de fysiske vannressursene i forhold til spotpris

{omrade pris), og ved & aptimalisere uttaket pa de bilaterale kantraktene.

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

2020 2019 2020 2019

528 785 1858040 Produksjon til spotpriser ¥ 0 0

58 296 41527 Industrikontrakier og konsesjonskraft 0 o]

687 081 1899567 Portefgljeverdi 0 ¢)

5203 8883 @vrige netto inntekter kraftsalg # 0 0

40681 48975 Grgnne sertifikater 0 ¢}

732 966 1955425 Sum L] 0

1 Spotpris NO2 var 98 kr/MWh i 2020, 387 kr/MWh i 2019. Regnskapsmessig oppnadd kraftpris var 109 kr/MWh i 2020 cg 385 kr/MWh i 2019.

Inkluderer regulerkraft.
2 |nkluderer handelsavgifter og estimatawik.

Skagerak har de neste 10 drene langsiktige leveringsforpliktelser til konsesjonskraftavtagere til selvkost/QED pris med en

mengde pa 0,4 TWh arlig.

Note 4 Magasinbeholdning og produksjon

MAGASINBEHOLDNING PRODUKSJON
31.12.2020 31.12.2019 Maks 2020 2019 Middel
Tall I TWh 3,3 2,9 3,8 6,4 4,9 5,8

Arsproduksjonen i 2020 er ¢a. 10 % hgyere enn middelproduksjon for Skagerak Kraft. Tilsiget i 2020 ble 7,5 TWh.
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Note b Nettinntekter

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
1797891 1860963 Fakturerte overfgringsinntekter 0 0
604 210 644181 Overferingskostnad fra overliggende nett 0 ¢)
-12 458 10558 Eiendomsskattnettanlegg 0 [¢]
1180523 1206226 Sum 0 0

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

I henhold til forskrift til energiloven gis separat regnskapsinformasjon om resultatenhetene innen regionalt og lokalt distri-
busjonsnett (menopolvirksemhet) for Skagerak Nett AS. Arets tall blir endelig avregnet aret etter.

Reglenalt Lokalt
distribusjensnett distribusjonsnett
w
% 2020 2019 2020 2019
g Netto driftsinntekter 263515 343 144 924092 770733
; Driftskostnader 166 361 170 140 512257 501270
g Driftsresultat 97 155 173004 411835 269483
g Avkastningsgrunnlagt 1562 4985 1408338 3145130 2974252
(2] Avkasining giennemsnittlig nettkapital 6.2% 12,3% 13,1% 91%
U Avkastningsgrunnlaget beregnes som giennomsnittlig driftsmidler + 1% paslag for netto arbeidskapital
Akkumulert merinntekt iht. NVEs inntektsrammeregulering utgjgr per 31.12.2020 297,9 millioner kroner (per 31.12.2019
147.,1 millioner kroner).
> Note 6 Andre driftsinntekter
w
3
=
o
[} KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
3
N
S 2020 2019 2020 2019
e Andre driftsinntekter knyttet til virksomhetinnenfor:
92 340 122112 -fiernvarme 0 0
104 072 92895 -annet/eliminering 202507 181597
196 412 214 807 Sum 202507 181597
@
[=]
m
=
(5]
)
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Note 7 Lann og andre personalkostnader 4
]
m
w
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS ﬁ
i
2020 2019 2020 2019 E
480 183 A57 224  Lenn 98 579 97 866 fol
63001 66218 Arbeidsgiveravgift 13262 14041 8
448619 -23142 Pensjenskostnaderinkl. arb.g.avgift 4772 4512 ﬁ
17413 21439 Andre ytelser BBTT 7681 g
24533 20978 Lenns-og personalkostnader deleide kraftverk 0 o] g
-181782 -154 754 Balanseferte Ignnskostnader ! -3395 -2536 %
447 967 387963 Sum 119 895 112518
619,0 599,5 Gjennomsnittlig antall arsverk? 104.4 1015
1 Balansefgrte Ignnskostnader knytter seg til egne ansattes arbeid pa investeringsprosjekter i kensernet.
2 Gjenncmsnittlig antall arsverk er beregnet pa grunnlag av arsverk per 31.12.2020 0g 31.12.2019
Pensjonskostnader er neermere beskreveti note 20. >
ES
2
2
=
m
LONN 0G ANDRE YTELSER LEDENDE ANSATTE z
o
Lenn og andre ytelser® Lenn Naturalytelser Sum 2020 Sum2019
Jens Bj@rn Staff, konsernsjef 2 2428 150 2578 0
Barbro Malmgren, konserndirektegr HR og HMS 1728 183 1891 1824
@ystein Disch Olsred, konserndirektgr gkonomi og finans 1724 158 1882 1814
Kristian Norheim, konserndirekter kemmunikasjon og myndighetskontakt 1475 180 18635 1583
@ystein K. Seether, konserndirektgr innovasjon og forretningsutvikling 371 2 373 0
Espen Behring, konserndirektgr digitalisering og IT 212 2 214 0
Geir Kulds, kons erndirekter produksjon og energiforvaltning 1853 166 2019 1945
@ivind Askvik, konserndirektgr Nett 1853 158 2012 1953
Pensjonsopptjening® 2020 2019
Jens Bjgrn Staff, konsernsjef 2 101 o]
Barbro Malmgren, konserndirektgr HR og HMS 520 526 35
@ystein Disch Olsred, konserndirektgr pkonomi og finans® 132 130 %
Kristian Norheim, konserndirekter kommunikasjon og myndighetskontakt® 133 130 E
@ystein K. Sather, konserndirekter innovasjon og forretningsutvikling 49 38 o] g
Espen Behring, konserndirektgr digitalisering og IT® 49 4] :
Geir Kulds, konserndirektgr produksjon og energiforvaltning 308 324 8
@ivind Askvik, konserndirektgr Nett ® 132 130 o
Godtglerelse til styret? 2020 2019
Hilde Bakken, styrets leder 0 0
Relf Erling Andersen, nestleder 138 135
@Bystein Kare Beyer, styremedlem 922 o0
Kristin Steenfeldt-Foss, styremedlem 0 [¢]
Christina Endresen, styremedlem a7 0
Asbjern Grundt, styremedlem 0 o]
Gunnar Mpane, ansattevalgt styremediem 92 90
Kjersti Haugen, ansattevalgt styremedlem 92 90
Trond Erling Jochansen, ansattvalgt styremedlem 92 20
w
1 Gjelder konsernledelse og styre per 31.12.2020. g
2 Tiltradte stillingen 25.03.2020.
3 Konserndirektgr organisasjon i perioden 01.01.-31.10.2020. Konstituert konserndirektgr HR og HMS i perioden 01.11.-31.12.2020. .
4 Konstituert konserndirekter innovasjon og forretningsutvikling i perioden 15.02.-31.12.2020. g

Konstituert konserndirekter digitalisering og IT i pericden 01.11.-31.12.2020.
Gjelder bedriftens innskudd til innskuddsbasert pensjensordning
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Alle belgp er eksklusiv arbeidsgiveravgift.

For styrerepresentantene valgt av de ansatte er det kun oppgitt styrehonorar.

Konsernsjef har avtale om 12 maneders etterlgnn dersom selskapet ginsker & avvikle arbeidsforholdet.

Konsernledelsen har ikke mottatt godtgjarelse eller gkonomiske fordeler fra andre foretak i samme konsern enn det som
ervistover.

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

Det erikke gitt 1an eller stilt sikkerhet for medlemmer av ledergruppen, styret eller andre valgte selskapsorganer. Til
opplysning haralle ansatte i Skagerak konsernet mulighet til & sgke 13n | Skageraks Pensjonskasse.

Konsernledelsen omfattes av de generelle pensjonsordningene i selskapet som beskrevet i pensjonsnoten, se note 20.

w
% For deler av konsernledelsen, er det inngatt avtale om en supplerende pensjonsordning og gruppelivsforsikring for lgnn
a utover 12 G. Dette gjelder for Barbro Malmgren og Geir Kulas. | perioden mellom 62 og 67 ar har Barbro Malmgren avtale
P
i som innebaerer en giensidig rett til nedtrapping av arbeidsoppgaver og arbeidsvederlag. Den gvrige konsernledelsen som
a2 ikke inngari den supplerende pensjons- og farsikringsordningen, kempenseres med tillegg i lann.
s
o}
Note 8 Eiendomsskatt og konsesjonsavgifter
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
> 81279 76651 Eiendomsskatt 0 0
@ 39612 38576 HKonsesjonsavgifter 0 o
= 120 891 115227 Sum ] [
3
=
=
N
<
N
(=]
Note 9 Andre driftskostnader
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2018 2020 2019
76 605 87627 Materiell 23111 19690
245829 216018 Fremmedytelser 75736 61356
4 500 9592 Tap pa fordringer 0 [¢]
" 85 238 89844 Kostnader deleide kraftverk cg reguleringsforeninger 0 0
o 10028 12931 Erstatninger 0 o]
m 123 536 115602 @vrige driftskostnader 26 983 29412
iR 545 737 531415 Sum 135 831 110459
(%]
[+¢]
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Hanorar til revisor fardeler seg som falger:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
1082 983 Lovpalagtrevisjon 313 287
230 178 Andre attestasjonstjenester o] 0
7 56 Skatte-ogavgiftsradgivning 18 13
315 108 @vrigtjenester 7 10
1745 1323 Sum 338 290

dYMSNDIY D0 DNINLIYIFG SLIUALS

Linjen for lovpalagt revisjon inneholder avtalt honorar samt kostnadsfert revisjonsrelaterte tjenester. Resterende linjer er

kostnadsfart i dret. Alle belgp er eksl. mva.

Note 10  Finansposter
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2019 2018 2019 2018
Finansinntekter
2578 4279 HKonserninterne renteinntekter (inkl. Statkraftkonsern) 138 070 148189
-329 8315 Andre renteinntekter 804 86
562078 1021015 Verdipapirer likviditet, gevinst og tap, realisert 561578 1127380
48639 0 Utbytte 46 631 ¢)
11436 10066 Andre finansinntekter 0 2
622402 1041674 Sum 744 883 1275636
Finanskostnader
-112794 -120 252 Konserninterne rentekostnader (inkl. Statkraft-konsern) -114 970 -125 047
-24352 -35157 Andre rentekostnader -5 619 6077
-10309 -1211C0 Andre finanskostnader -125 -138
-147454 167525 Sum -120 714 -131 262
L t Ing rente- og valut
-272520 272520 Verdipapirer likviditet, gevinst og tap, urealisert 272520 272520
5053 -884 Rentebytteavtaler,verdiendring 0 o]
-277573 271636 Sum -272 520 272 520
197375 1145785 Sum 351 649 1416 895

Skagerak Energi AS har i 2020 solgt sine resterende aksjer i Fjordkraft Holding ASA. Nedsalg i 2019 og at Skagerak da ikke

lenger var representert i styret, medfgrte at selskapet i ettertid ble behandlet som et finansielt instrument iht. IFRS med

endring i virkelig verdi over resultat. 1 2019 inkluderer linjen Verdipapirer likviditet, gevinst og tap, realisert 462 millioner

kroner i realisert gevinst ved nedsalget samt gevinst som fglge av endretinnregningsprinsipp pa 559 millioner kroner.
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7
3 Note 11  Skatter

3

m

a

©

ﬁ KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

G

=

; 2020 2019 2020 2019
7] 23754 270228 Betalbar skattalminneliginntekt -6 600 68162
8 -20 887 366 018 Betalbar grunnrenteskatt 0 ¢)
ﬁ 39589 68 872 Endring utsatt skatt alminnelig inntekt 82574 -2855
2 36114 18408 Endring utsatt skatt pa grunnrente 0 0
? -938 955  Forlite/for mye avsatt skatt tidligere ar 0 o]
? 77633 722 487 t skattekostnad 75974 65506

De lave kraftprisene giennom 2020 gjer at betalbar grunnrenteskatt for Skagerak Energi konsern blir negativ, denne
kommer til utbetaling. Friinntekten for 2020 gker grunnrenteskatt til utbetaling med 4,5 millioner kroner. For 2019
reduserte friinnteken den betalbare grunnrenteskatten med 12,7 millioner kroner.

w
=
S
g KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
>
=
m
% 2020 2019 2020 2019
g 134619 632302 22 % skattavresultat fer skatt 149 077 376858
- -74 138 -296 843  Effekt skattefrie inntekter inkl. utbytte -73 886 -316179
28863 3841 Effektikke fradragsberettigede kestnader 783 1379
0 0 Effekt av endrede skatteregler 0 3448
-938 955  Forlite/for mye avsatt skatt tidligere ar 0 ¢)
-20887 368 018 Betalbar grunnrenteskatt 0 [¢]
38114 168 408 Endring utsatt skatt grunnrente 0 0
77633 722487 Resultatfert skattekostnad 75 974 65506
12,7% 25,1% Effektlv skattesats 11,2% 3,8%
Nedenfor er det for morselskapet vist hvordan man kommer fra regnskapsmessig resultat til skattegrunnlag for beregning
av overskuddsskatt.
b
3
w
g SKAGERAK ENERGI AS
el
o
s
= 2020 2019
8 Resultat fgr skattekestnad 877622 1712993
8 Skattefrie inntekterinkl. utbytte -335755 1437177
Ikke fradragsberetigede kostnader 3470 6268
Endring av midlertidige forskjeller -3751336 27743
Arets skattegrunnlag -30 000 309826
Skattesats 22% 22%
Beregnet overskuddsskatt -6 600 68162
Balansefgrt betalbar skatt -6 600 68162
Betalbar skatt til gode er fart som kortsiktig fordring, se note 16.
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Skagerak Energi har mottatt vedtak om endret skatteoppgjar for 2008 og 2009 vedrgrende tap knyttet til Telenor Cinclus.
Kravet er oppgjort. Skagerak Energi paklaget vedtaket til Skatteklagenemda i 2018.

Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og beregning av utsatt skattefordel og utsatt skatt pa balansedagen:

Utsatt skattefordel:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
-399 -257 Omlgpsmidler/kortsiktig gjeld 0 -415 235
-8043 2920 Derivater 0 0
-8781 -15482  Anleggsmidler 0 187073
-5240 -580 Pensjensforplikielser 0 388321
81503 -59 120 Andre langsiktig poster 0 -162 815
-43986 -40 624  Framferbart underskudd/gedigjerelse/rentebegrensningsregelen 0 0
-127951 -119 103 Midlertidige forskjeller og framferb. underskudd 0 -22 456
22% 22% Anvendtskattesats 22% 22%
-28149 -26 203 Utsatt skattefordel (-} 0 -4 940
5916 6352 Midlertidige forskjeller grunnrente 0 ¢)
-5916 -8 352 Grunnlag utsatt skatt grunnrente 0 [¢]
37% 37% Anvendtskattesats 0% 0%
-2189 -2 350 Utsatt skattefordel grunnrente (-) 0 0
-30338 -28553 Bal fert utsatt per31.12(-) 0 4940

Utsatt skattefordel er balansefgrt til full nominell verdi, da alle langtidsprognoserviser at konsernet vil fa skattbare over-
skudd. Utsatt skattefordel er balansefgrt med utgangspunkt i framtidig inntjening.

Utsatt skatt:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
-11478 -14747  Omlgpsmidler/kortsiktig gield -57 242 0
0 2064 Derivater 0 ¢)
887 287 519030 Anleggsmidler 174 256 ¢)
588425 626 314 Pensjonsforpliktelser 404 592 o]
-416 739 -383 051 Andre langsiktig poster -150 889 ¢)
847 495 749870 Midlertidige forskjeller og framfe@rb. underskudd 370717 4]
22% 22% Anvendtskattesats 22% 22%
186450 164 928 Utsatt skatt 81558 0
503627 491 891 Midlertidige forskjeller grunnrente 0 ¢)
-406 669 -473 3684 Framferbar negativ grunnrente 0 4]
298958 18527 Grunnlag utsatt skatt grunnrente 0 0
37% 37% Anvendtskattesats 0% 0%
36875 6855 Utsatt skatt pA grunnrente 0 0
222325 171784 Balansefert utsatt skatt per 31.12 81558 0
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" . \
3 Note 12 Immaterielle eiendeler
m
—
w
@ KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
n
—
; 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
® 30338 28553 Utsatt skattefordel o] 4940
S 209 262 209262 Goodwill 0 o
ﬁ 4125 4500 Andreimmaterielle eiendeler 0 4]
) 243725 242315 Sum 1] 4940
w
=
3
Utsatt skattefordel er naarmere omtalt i note 11.
w 2020 Andre
; Immaterlelle
ﬁ Konsern Goodwlll elendeler Sum
?; Balansefgrt verdi per 01.01 209282 4500 213782
= Avskrivinger 0 -375 -375
m
ﬁ Balansefart verdl per 31.12 209262 4125 213387
2
- Anskaffelseskost per 31.12 333513 4500 338013
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 -124251 -375 -124 626
Balansefgrt verdi per 31.12 209262 4125 213387
2019 Andre
Immaterlelle
Konsern Goodwlll elendeler Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 206 062 (o] 206 062
Tilgang ved oppkjep 3200 4 500 7700
Balansefdrt verdl per31.12 209262 4500 213 762
-~ Anskaffelseskostper31.12 333513 4500 338013
3 AKKuMUlerte av- og nedskrivinger per 31.12 124251 o} 124 251
]52 Balansefgrt verdi per 31.12 209282 4500 213762
s
[=}
&
8 Goaodwill er relatert til erverv av nettvirksomheter i Vestfold i drene 1998-2000 (206, 1 millicner kroner) og kj@p av Hjartdal
3 Elverk ASi 2019 (3,2 milliocner kroner).
Merverdi ved tidligere oppkjeip av nettselskaperi Vestfold (1998-2000) er henfgrt til henholdsvis nettanlegg og good-
will. Den underliggende nettvirksomheten vurderes a veere avmeget langsiktig karakter. Merverdien ved mer effektiv
nettdrift, reduserte kostnader til ledelse og intern tienesteproduksjon med mer, forventes & ha samme varighet som selve
virksomheten.
Merverdi ved kj@p av aksjer i Hjartdal Elverk AS er henfart til aksjer, kundeportefalje og goodwill. Merverdier er balansefgrt
da det er sannsylig at eiendelene vil gi zkonomiske fordeler.
[
o
m
|
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Note 13  Varige driftsmidler

2020 Bygg, annen

Anlegg under fast elendom
Skagerak Energl AS utférelse og lasgre® Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 5474 179581 185 055
Tigang 27138 o] 27138
Overfert mellom anleggsgrupper -22050 22050 0
Avgang ¢} 11692 -11 692
Avskrivinger o] 23207 -23207
Avgang akkurmnulerte av- og nedskrivinger [ 10731 10731
Balansefgrt verdl per 31.12 10561 177464 188 024
Anskaffelseskostper31.12 10561 340068 350629
Akkumulerte av- og nedskrivinger per 31.12 ¢) -162 605 -162 605
Balansefgrt verdiper 31.12 10581 177 464 188 024
2019 Bygg, annen

Anlegg under fast elendom
Skagerak Energl AS utfarelse og lasgre® Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 22917 155726 178643
Tigang 267089 o] 28 709
Overfert mellom anleggsgrupper 44152 44152 0
Avgang 0 14695 -14 695
Avskrivhinger ¢) -19959 -12 959
Avgang akkumulerte av- og nedskrivninger [¢] 14357 14 357
Balansefgrt verdl per 31.12 5474 179581 185 065
Anskaffelseskostper 31.12 5474 329710 335184
Akkumulerte av- og nedskrivninger per 31.12 [¢] -150129 -150 129
Balansefgrt verdiper 31.12 5474 179581 185 055

dYMSNDIY D0 DNINLIYIFG SLIUALS

ID9YINI MYHIDYMUS

0Z0Z LHOddvHsHY

€rT — 341

29.06.2022 kI 17:23

Brgnngysundregistrene

Side 155 av 182



__- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 980495302

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

IDHINT MVHIDYAUS

020¢ LHOddVHSHY

tPT —34ls

2020 Bygg, annen

Varme- Anlegg under fast elendom
Kensern Nettanlegg® Kraftanlegg? anlegg utfdrelse og lgsgre™ Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 4617008 5073872 547114 489174 537154 11284 321
Tilgang 0 0 O 1013776 0 1013776
Overfert mellom anleggsgrupper 519380 106 417 17690 -743373 292886 0
Avgang -566 837 -25021 6103 o] -106234 -703 994
Balansefgrte laneutgifter 0 0 o] 295 o] 295
Avskrivinger -184 145 -159 368 23571 O 24132 461 216
Avgang akk. av- og nedskrivinger 566443 15181 2335 (o] 1034863 887 422
Balansefgrt verdlper 31.12 4952050 5011 081 537465 759 871 540136 11 800 604
Anskaffelseskostper 31.12 9321621 10784 290 877294 7592871 1161111 22904 186
Akk. av- og nedskrivinger per 31.12 4369572 5773208 -339828 o] -820974 -11 103 583
Balansefgrt verdiper 31.12 4952050 5011081 537 485 759871 5401386 11 800 604
2019 Bygg, annen

Varme- Anlegg under fast elendom
Konsern Nettanlegg? Kraftanlegg? anlegg utfarelse of lasare™ sSum
Balansefgrt verdi per 01.01 4183454 5091883 536597 429251 477414 10718 598
Tilgang 0 0 o] 952 785 0 952785
Tilgang ved oppkjep 67587 0 1216 O 8514 77317
Overfert mellom anleggsgrupper 582153 133713 32850 -893 168 144452 0
Avgang -235375 -304 2244 o] 25577 -263 499
Balansefgrte laneutgifter 0 0 o] 305 o] 305
Avskrivinger 201485 -151 520 22732 O 92695 468 433
Avgang akk. av- og nedskrivinger 220674 101 1427 o] 25047 247 249
Balansefdrt verdl per 31.12 4617008 5073872 547114 489174 537154 11 264 321
Anskaffelseskostper 31.12 9368877 10702 893 865615 489174 1167550 22594 110
Akk. av- og nedskrivinger per 31.12 -4751889 5629021 -318501 o] -830 396 -11 329789
Balansefgrt verdiper 31.12 4817008 5073872 547114 489174 537154 11284 321
Forventet skonomisk levetid 3-604r 5-100 ar 20-504r 3-504r
Avskrivingsplan Lineaer Lineaer Lineaer Avskrives ikke Lineaar

1 Tomter knyttet til nettanlegg klassifiseres sammen med nettanlegg, men avskrives ikke.
2 Fallrettigheter og tomter knyttet til kraftanlegg klassifiseres sammen med kraftanlegg, men avskrives ikke.
3 Tomter knyttet til bygg og annen fast eiendom klassifiseres sammen med disse, men avskrives ikke.

Etter vurderinger foretatt av AMS-prosjektet og seksjon for Teknologi og innovasjon | Skagerak Nett AS er faktisk levetid
vurdert & veere 18 ar (gkt med 3 ar) for malerutstyr og 7 ar (gkt med 2 ar) for innsamlingsutstyr. Utstyret inngar i gruppen for
nettanlegg. Endring i avskrivingsplan fordeler virkningen over gjenveerende avskrivingstid (“knekkpunktmetoden”) og er

innfart fra 01.01.2020 med en reduksjon i arets avskrivinger pa cirka 16 millioner kroner.

Konsernet har mottatt 0,2 millioner krener | ENOVA tilskudd knyttet til varmeanlegg i 2020 (6,0 millioner kroner i 2019).

Delelde kraftverk

Kraftverk med videre hvor det er delt eierskap med andre, eller hvar fylkeskommuner m.v. har rettighetertil dta ut og

disponere en andel av kraftproduksjonen mot kostnadsdekning, er fart opp etter fradrag for verdien av de andres

rettigheter beregnet som deres relative andel av uttak av kraft.

Fylkeskommuner og offentlig eide energiselskaper har fglgende rettigheter til uttak av kraft i kraftanlegg som driftes av Skagerak:

Andres andeler
Sundsbarm 8,50%
Bagn 20,00%
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Skagerak konsern har medtatt felgende balanseposter i deleide kraftverk:

varige Andre Langslktig Kortslktlg

El del dr lendel gleld gleld Sum

Bagn 80,00% 213939 213939
Finndegla 50,00% 88515 5303 5 -6 099 87714
Folgefonnverkene 14,94% 147 843 147 843
Hekni 33,33% 96 763 96 763
Otra Kraft 31,40% 363 975 35517 -29789 3692 703
Ulla-Ferre 1,49% 24178 24178
Otteraaens Brugseierforening © 275981 1827 277 808
Sira-Kvina 14,60% 658 977 23678 -12751 662 204
Skollenborg 71880 5945 -6113 71712
Sundsbarm 91,50% 294731 294731
Svelgfoss 23,94% 135647 135647
Sum 2372229 72270 -5 -61752 2382742

1 Skageraks eierskapiOtteraaens Brugseierforening bestdr av andeler via Otra Kraft DA (31,4 %) og Hekni Kraftverk (33,33 %). Driftsinntekter og
kostnader fordeles etter eierandeler for de ulike reguleringene.

20 Skageraks eierandel | Skollenborg kraftverk er 48,5 % av proeduksjonsanlegg og 36,03 % av damanlegg. Eierandelen gir Skagerak rettighet til 30,8 %
av produsert energi. Ansvaret for langsiktig gield fglger eierandelene for anlegg.

Varige driftsmidler i Hekni, Felgefonnverkene, Ulla-Fgrre, Sundsbarm, Bagn og Svelgfoss blir balansefgrt og avskrevet
direkte i Skagerak Krafts regnskap. Andel av omlegpsmidler og gjeld i disse deleide verkene innarbeides ikke da de anses
som uvesentlige.

Deleide kraftverk er innarbeidet i konsernresultatet med falgende bel@p:

Bvrige

Slra-Kvina Otra Kraft kraftverk Sum 2020 Sum 2019
Kraftsalgsinntekter 4244 8004 12475 24723 24636
Andre driftsinntekter 7182 10720 3962 21843 21606
Bruttoe driftsinntekter 11406 18724 16437 46 566 46 242
Overferingskostnader 15526 21683 14083 51271 42916
Netto drifisinntekier 4120 -2939 2354 -4 705 3326
Lennskostnader 12302 1610 6367 20285 20767
Avskrivinger 9180 15823 42437 67441 65647
Keonsesjonsavgifter 8957 6524 10481 259862 24927
Andre driftskostnader 10833 12285 42258 85375 75148
Sum driftskestnader 41 280 36242 101543 179064 186 489
Driftsresultat -45 400 39181 -99189 -183 769 -183163
Finansinntekter -1 850 41 159 -1450 569
Finanskostnader -1220 38 9 1173 38
Nettc finansposter 429 2 149 278 533
Nette 45 829 39178 -99 040 184047 -182 630

Kraftsalgsinntekter i tabellen over inneholder kun konsesjonskraft, mens konhsernets andel av produksjonsmengde
inntektsferes direkte i Skagerak Kraft AS.
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Note 14  Eierandeleri datter- og tilknyttede selskap

Datter- og tilknyttede selskapereid direkte og indirekte av Skagerak Energi AS:

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

Eler- og
H 1 verdl Arets resultat E;
Aksjer | datterselskaper:
Skagerak Kraft AS Porsgrunn 100% 2627457 72605 24792451
Skagerak Nett AS Porsgrunn 100% 20868709 231292 1781527
Skagerak Varme AS Porsgrunn 100% 158 337 18552 1268045
Skagerak Energipartner AS 4 Porsgrunn 100% 5000 -3267 4712
Aksjer | tilknytiede selskap:
Laugstol AS? Porsgrunn 33% 4878 -489 71617
AirLiquide Skagerak AS® Porsgrunn 49% 64430 33388 -147 154
Sum 4926609
g
g Aksjer | datterdatterselskap:
g Grunnai Kraftverk AS Porsgrunn 55% 6485 2081 40219
3; Sauland Kraftverk AS Hjartdal 87% 870 7 1069
g Gjuvaa Kraftverk AS Porsgrunn 100% 30 -334 -304
g Skien Fjernvarme AS Skien 51% 34502 6169 33698
o]
Aksjer | tilknytiede selskap
| datterselskap:
Nape Kraft AS® Grimstad 49% 1485 -234 4404
1 Eier- og stemmeandel er lik pa selskaps- og konsernniva.
2 Egenkapital per 31.12.2019.
3 Egenkapital i henheld til forelgpig regnskap for 2020.
#  Selskapet skiftet navn fra Hjartdalkraft AS i 2020.
5 Selskapet skifter navn til Lede AS 01.02.2020.
Aksjer idatter-og tilknyttede selskap erbehandlet etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
=
o Tilknyttede selskap er representert ved morselskapets eierandel ved oppfaring av resultat, mens datterselskapenes
% resultat er oppgitt til 100 %.
el
o
3
N Aksjer i tilknyttede selskap er behandlet etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.
]
Beregningen av arets resultatandel for tilknyttede selskaper baserer seg pa prognaser far 2020.
@
[=]
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~
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Spesifikasjon av balanseferte endringer i tilknyttede selskap i Skagerak konsern:

Estimert Feringer
Inngaende resultatandel Estimatavvik Mottatt mot utvidet Utgaende
balanse 2020 2019 utbytte resuliat balanse
Nape Kraftverk AS 2402 -234 o] 0 ¢) 2188
Laugstol AS 14532 -469 691 1511 3249 16493
Air Liquide Skagerak AS 72443 3388 o] 0 -382 75449
Sum 89377 2685 691 -1511 2867 94110
Note 15  @vrige finansielle anleggsmidler
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
0 0 Langitt til kensemselskap 6345 250 5445250
78203 68502 @vrige langsiktige 14n og fordringer 59 407 44707
836602 871132 Pensgjonsmidier 549 865 509778
922 901 552 Andre aksjer og andeler 1000 901 837
916727 1841200 Sum 6955522 6901372
Note 16  Fordringer
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
1977 2601 Kortsiktige fordringer konsernselskap (inkl. Statkraft-konsern) 26 246 367692
76876 98 764  Kundefordringer 96 425
188202 2198650 Periodiserte inntekter 22 835
33014 35098 Forskuddsbetalte kostnader 16 309 15644
104570 0 Tilgede skatt og framferbar naturressursskatt 6 600 0
85159 108413 Omigpsmidler deleide kraftverk 0 4]
14713 20971 Bvrige kortsiktige fordringer 5972 4598
495511 485497 Sum 55 846 58 069
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Note 17 Leieavtaler

Skagerak harbalansefgdrt leieavtaler i samsvar med IFRS 16.

Skagerak Energi som leietaker

Bruksretteiendeler:

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

2020
Tomtog Kontor-
Skagerak Energl AS annen elendom bygninger Lesgre Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 3041 163476 77 166593
Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 6847 2720 0 9567
Avskrivinger -1374 22924 -49 24347
® Balansefart verdl per 31.12 8514 143272 28 151814
3
®
m
s
=
=
m 2019
ﬁ Tomt og Kontor-
g Skagerak Energl AS annen elendom Lasgre Sum
- Balansefgrt verdi per 01.01 o] 0 0 0
Tilganger knytet tilimplementering av IFRS 16 per 01.01.2019 41392 186024 150 190587
Avskrivinger -1351 -22548 -73 23973
Balansefart verdl per 31.12 3041 163476 77 166593
2020
Tomtog Kontor-
Konsern annen elendom bygninger Lesgre Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 49925 163476 1270 2148671
Overfering mellom eiendelsklasser 813 0 -813 o)
Nye kontrakter 112 0 0 112
35' Indeksregulering og andre endringer leiekontrakter 7450 2720 0 10171
% Avskrivinger 2484 22924 -199 25607
% Balansefdrt verdl per 31.12 55817 143272 257 199347
el
o
s
=
N
=3
N
=}
2019
Tomt og Kontor-
Kensern annen elendom bygninger Ldsdre Sum
Balansefgrt verdi per 01.01 o] 0 0 0
Tilganger knytet tilimplementering av IFRS 16 per 01.01.2019 52345 186024 1606 239975
Avskrivinger 2420 22548 -336 25304
Balansefdrt verdl per 31.12 49925 163476 1270 214671
@
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Belgp som er resultatfert:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
1586 1446 Inntekter fra framleie av brukesretteiendeler 1386 1446
Variable leiebetalinger som ikke er inkludertimalingen av leiefor-
-18 -22 pliktelsene? 6 5
Utgifter knyttet til kortsiktige leieavtaler og leieavtaler pa eiendeler med
4928 5610 lavverdi® -1453 -1598
25807 -25304 Awvskrivinger pé bruksretteiendeler® -24 347 23973
7768 8345 Rentekostnader fra leieforpliktelser® 5477 -8085
36734 -37835 Sum -29 698 -30195
Y Presentert som Andre driftsinntekter
2 Presentert som Andre driftskostnader
% Presentert som Avskrivinger
" Presentert som Rentekostnader
Belgp som erinnregnet i kontantstregmoppstillingen:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
22945 22 075 HKontantutbetaling for leieforpliktelsens hovedstol ¥ 22 468 21480
7788 8345 Kontantutbetaling for leieforpliktelsens rentedel @ 5477 8085
30711 30420 Sumkontantutbetallng forleleforpllkielse 27 945 27545
Y Presentertsom kontantstrsm fra finansieringsaktiviteter
Leieforpliktelser:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Rentebarende gleld, kortslktlg
21942 218868 Leieforpliktelser 21427 21431
gleld,
183296 198 014 Leieforpliktelser 134 759 147 856
205238 217900 Sumleleforplikielser 156 186 169087
Forfallsplan leieforpliktelser —udiskonterte kontraktsmessige kontantstremmer:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
30730 30227 O1ar 27933 27495
122155 116468 154&r 111 622 1052930
132450 164422 5Sdrogsenere 34786 58483
292334 311116 Sumudiskonterte leleforpliktelser per 31.12 174 341 191907
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Skagerak Energi som utleier

Operasjonell leieavtale:

Skagerak Energi AS har framleie av lokaler i kontorbygg, og har klassifisert disse kontraktene som operasjonelle
leieavtaler. Tabellen under viser en forfallsplan for innbetaling av de udiskenterte leiebetalingene.

Forfallsplan for leieinnbetalinger — udiskanterte kantraktemessige kontantstrgmmer:

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
1136 1378 O1&r 1136 1378
662 1786 15ar 862 17686
o 0 5Sarogsenere 0 0
4 1798 3143 Sum te per 31.12 1798 3143
=
[}
m
=
P
=
m
z
m
0
2]
Note 18  Likvide midler
Skagerak Energi AS er med i Statkraft AS sitt konsernkontosystem, dette gjelder ogsa i det vesentlige datter- og datter-
datterselskaperav Skagerak Energi AS. Fordring ag gjeld til Stakraft knyttet til konserkontoordningen er bruttofert pa
egne linjer i balansen. Skagerak Konsern har en kassekreditt pa 400 millioner kroner i Statkraft's konsernkontoordning.
Kreditten var ubenyttet per 31.12.2020.
=
© Spesifikasjon av bankinnskudd og kontanter:
3
o
o
9
= KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
S
N
© 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
1116 1107 Skattetrekksmidler 0 0
24 474 34506 Andre bundne midler 1856 28682
7048 11708 @vrige bankinnskudd og kontanter 2 2
32 638 47321 Sum 1858 2684
1 Per31.12.2020 er det Skagerak Varme AS og Skien Fiernvarme AS som har skattetrekkskonti, for gvrige konsernselskaper er det avgitt en bankgaranti.
@«
o
m
=
o
<
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Note 1@  Egenkapital 4
]
m
Annen g
Skagerak Energl AS Aksjekapltal Overkurs egenkapltal Sum ul
Egenkaplial per31.12.2018 1695539 399 211 4350917 6445667 mn
Ordinaert uthytte for 2018, vedtatt og utbetalt 2019 -226 000 -226 000 E
Arets resultat 1647 486 1647 486 o
Andre inntekter og kestnader: 8
-aktuarielle gevinster og tap pé ytelsesplaner 792084 79084 ﬁ
Egenkapltal per 31.12.2019 1695539 399 211 5851 487 7946237 g
Ordinaert utbytte for 2019, vedtatt og utbetalt 2020 -278 000 -278 000 g
Arets resultat 801648 601648 §
Andre inntekter og kestnader:
-aktuarielle gevinster og tap pé ytelsesplaner 13913 13913
Egenkapltal per 31.12.2020 1695539 399 211 6189048 8283798

Annen egenkapital bestar av tilbakeholdt resultat samt estimatavvik knyttet til pensjoner fert direkte mot egenkapitalen.

w
Annen z
Kensern Aksjekapltal Overkurs Minerltet Sum 2
Egenkapltal pr. 31122018 1695 539 399211 4009 899 33454 6138102 2
Ordinaert uthytte for 2018, vedtatt og utbetalt 2019 -226 000 -226 000 §
Arets resultat 2148 891 2756 2151647 =z
Feringer mot andre inntekter og kostnader tilknyttede g
selskaper 3690 -3690 =
Andre inntekter og kestnader:
-aktuarielle gevinster og tap pé ytelsesplaner 204 415 40 204 455
per31.12.2019 1695 539 399 211 6133 514 36 250 8264 514
Ordinaert utbytte for 2019, vedtatt og utbetalt 2020 -278 000 -278 000
Minoritetens andel av kapitalutvidelse Skien Fern-
varme AS 2450 2450
Arets resultat 538 497 -4 226 534271
Feringer mot andre inntekter og kestnader tilknyttede
selskaper 2867 2867
Andre inntekter og kestnader:
-aktuarielle gevinster og tap pa ytelsesplaner -83 981 -88 -84 029
per31.12.2020 1695 539 399211 6332017 34 405 8462073
T
el
£
Det er foreslatt et ordinzert utbytte pa 80 millioner kroner for 2020, 3
o
[~
e
]
N
Akslefordeling Antall Palydende Balansefart 8
SKien kommune A-aksjer 455 679 0,566 257914 °
Porsgrunn kommune A-aksjer 444 321 0,566 251488
Bamble kommune A-aksjer 100 000 0,566 56 600
Statkraft Industrial Holding AS B-aksjer 1018 524 0,566 576 485
Statkraft Industrial Holding AS C-aksjer 977128 0,566 553 054
Sum 2995 652 0,566 1695539
Aksjekapitalen bestarav 2.995.652 aksjer palydende kraner 566.
Alle aksjeklasser har lik stemmerett og lik rett til utbytte.
Fglgende saerlige bestemmelser knytter seg til de forskjellige aksjeklasser:
- Vedtak om a lokalisere selskapets hovedkontor, konsernledelse, og/eller administrasjon knyttet til selskapets kraft-
produksjons- og engrosvirksomhet og/eller naturlig tilknyttet virksomhet til sted utenfor kommunene Skien og Pors- o
o
grunn kan bare treffes med tilslutning fra et flertall av A-aksjene. m
+  Vedtak om & lokalisere administrasjonen knyttet til selskapets nettvirksomhet og/eller sluttkundeomsetningsvirk- 5
h

somhet og/eller naturlig tilknyttet virksomhet til sted utenfor Vestfold fylke kan bare treffes med tilslutning fra et fler-
tall av C-aksjene.
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Note 20  Avsetning for forpliktelser

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
175 500 166594 Pensjonsforpliktelser 67 339 61141
222 325 171784 Utsattskatt 81558 ¢)
304513 304 844 Forpliktelse fallrettigheter 0 0
283225 239757 Andre avsetninger for forpliktelser 1856 2682
9856 563 882980 Sum 150 752 63823

Spesifikasjon av forpliktelse fallrettigheter og andre avsetninger for forpliktelser:

w
Z SKAGERAK ENERGI AS
n
=
= Legale Andre
i forplikielser forpliktelser Sum
ﬁ Inngéende halanse 01.01.2020 (o] 2682 2682
E Belgp som er benyttet | perioden o} 826 826
Utghende balanse 31.12.2020 ] 1856 1856
KONSERN
Legale Andre
forpliktelser forpliktelser Sum
Inngéende balanse 01.01.2020 1000 543601 544601
Nye avsetninger i perioden 5 52174 52179
Belgp som er benytteti pericden -1 000 -8042 6042
= Utgaende balanse 31.12.2020 5 587 733 587738
E
=
s
% Andre forpliktelser er i hovedsak forpliktelse knyttet til fallrettigheter og utsatt inntektsfgring avanleggsbidrag. Fallret-
N tigheter erevigvarende. Anleggsbidrag inntektsfares over tilhgrende anleggs levetid.
]
Pensjoner
Skagerak er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Skagerak har pensjonsord-
ning som oppfyller kravene etter denne loven. Pensjonsplanene omfatter bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.
Innskuddsplaner
Skageraks pensjonsordning for nyansatte i heleide selskaper erfra og med 1. mars 2016 en innskuddsordning plas-
sert hos et eksternt forsikringsselskap. Innskuddssatsen er 6 % for pensjonsgivende Ignn opp til 7,1 ganger folketryg-
dens grunnbelgp (G) og 18 % for pensjonsgivende lgnnmellom 7,1 G og 12 G. Pensjonsinnskuddet plasseres i en felles
forhandsvalgt spareprofil, men ansatte kan i stedet velge mellom fem spareprofiler med ulik forventet avkastning og risiko.
Innskuddsplanen omfatter foruten sparing til alderspensjon, ogsa risikodekninger. Medarbeidere ansatt etter 1. mars
] 2016, og andre medarbeidere som valgte 4 endre sin pensjonsordning til kansernets innskuddspensjonsordning, vil ogsa
o
m omfattes av privat avtalefestet fartidspensjonsordning {(AFP). Privat AFP er en livsvarig pensjon som tas ut sammen med
5 alderspensjonfra folketrygden
N
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Ytelsesplaner | fondsbaserte ordninger

Skagerak-konsernet har etablert og lukket en offentlig tienestepensjonsordning i egen pensjonskasse, Skagerak Energi
Pensjonskasse (SEPK). Ytelsesplanene omfatter alders-, ufgre- og etterlattepensjon. Medarbeidere som omfattes av
pensjonsordningen i SEPK, vil 0gsa veere omfattet av offentlig avtalefestet fertidspensjonsordning (AFP). Offentlig AFP er
alderspensjon som tidligst kan tas ut fra maneden etter fylte 62 ar, og som utbetales fram til fylte 67 ar. Pensjonsytelsene
samordnes med folketrygdens ytelser. Alderspensjonen utgjer ved full opptjening 66 % av pensjonsgrunnlaget for lgnn opp
til 12G. Alle fgdti 1944 eller senere vil f& pensjonen sin levealdersjustert, noe som kan fgre til en pensjonsutbetaling som
ermindre enn 66 % av pensjonsgrunnlaget. Ansatte som slutter fgr pensjonsalder far en oppsatt pensjonsrettighet ved en
opptjeningstid pa minst tre ar. Fra 1. januar 2020 ble offentlig tjenestepensjon og offentlig AFP lagt om til livsvarige paslag-
sordninger som kommer i tillegg til folketrygden for ansatte som er fgdt i 1963 eller senere. De som er fgdti drene 1954

til 1962 beholder jenestepensjon og AFP etter regler fgr omlegging, men nye samordningsregler styrer hvordan offentlig
tienestepensjon skal beregnes sammen med den nye folketrygden. Vedtatte endringer ble vurdert & utgjgre en planendring
som reduserte pensjonskostnad i konsernregnskapet for 2019 med 86 millioner kroner.

Skagerak Energl Pens]enskasse (SEPK)}

Selskapene som har sine ordninger i SEPK betaler inn en arlig premie og er ansvarlig for finansieringen av ordningen.
Medarbeidere som omfattes av pensjonsordningen i SEPK betaler to prosent medlemsinnskudd til pensjonsordningen.
Pensjonskassens investeringsstrategi gir rammer for kapitalforvaltningen. Forvaltningen skal alltid vaare innenfor
gjeldende regelverk. Innenfar rammen av forsvarlig sikkerhet, god risikospredning og likviditet, skal det over en lang
tidsheorisont sgkes & oppna sa god avkastning som mulig. Avkastningen skal sikre at pensjonskassen er i standtil &
betjene de framtidige, langsiktige pensjonsforpliktelsene. Investeringsstrategien gir klare rammer for plasseringsformer
og aktivasammensetning. Forvaltningen er crganisert giennom bruk av eksterne forvaltere.

Aktuarlelle beregninger

Naverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner og naverdi av arets pensjonsapptjening blir beregnet ved bruk
av palgpte ytelsers metode. Netto pensjonsforpliktelse i balansen er justert for forventet framtidig Ignnsregulering fram til
pensjonsalder. Beregningene tar utgangspunkt i medlemsbestand og I@nnsdata ved utgangen av aret.

Spesifikasjon av pensjonsmidler/-forpliktelser:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
-2 469 822 -2187 974 Pensjonsforpliktelser brutto 657 029 617 062
3153001 2913098 Pensjensmidleri pensjonskassene 1147 877 1073254
6883179 725124 Netto pensjonsmidler (-forpliktelser) 490 848 458 192
-22077 -20586 Arbeidsgiveravgift - sikrede og usikrede ordninger -8 322 -7 555
661102 704 537 Netto te (forpliktelser) 482 526 448 637
-175 500 -186 524 Pensjensforpliktelser -B7 339 81141
836602 871132 Pensjonsmidler 549 865 502778
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w

= Bevegelse i aktuarmessige gevinster/tapinnregnet i totalresultat:

it

©

® KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

0

m

=z 2020 2019 2020 2019
% 437 850 714101 Akk.belgpinnregnetitotalresultat fer skatt 01.01 51123 152513
8 20977 2768250 Innregnetipericden -17 837 -101 389
3 528 827 437 850 Akk.belgpinnregnetitotalresultat fer skatt 31.12 33286 51123
m

2 124 141 104 126 Utsatt skattvedr. akt.messig gev./tap innregnet i totalresultat 10240 14165
g 404 686 333724 Akk.belgpinnregnet | totalresultat etter skatt 31.12 23046 36959
=

o

Sammensetning av pensjonsmidler i egen pensjonskasse til markedsverdi:

Pensjonsmidler 2020 2019
o Egenkapitalinstrumenter 1418850 45% 1264548 43%
; Rentebaerende instrumenter 1261200 40% 1183 009 41%
ﬁ Annet 472950 15% 455541 16%
2 Sum 3153001 100% 2913098 100%
=
m
2
m
3
[}
Spesifikasjon av pensjonskostnad:
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
2020 2019 2020 2019
Ytelsesplaner
39 392 45104 Naverdi av opptiente pensjonsrettigheteri aret 8909 10457
49 894 59922 Rentekostnader pa pensjonsforpliktelsen 14 040 16767
89 286 105 026 Arets brutto pensjonskostnad 22 949 27224
0 -85 877 Planendring ny offentlig tjenestepensjon 0 11727
-67 194 -68 432 Forventet avkastning pa pensjonsmidler -24 660 25156
T 6961 13378 Administrasjonskostnader 1893 1937
3 5 554 8359 Arbeidsgiveravgift 1256 1474
§ 5750 5910 Tilskudd fra ansatte -1 022 -1083
g 28 857 35263 Arets netto y 416 -7311
= Innskuddsplaner
N 13814 10624 Arbeidsgivers tilskudd 3818 2453
=3
8 1948 1498 Arbeidsgiveravgift 538 348
15 762 12121 Arets nad 4 356 2799
44619 -23142 Total pensjonskestnad 4772 4512
@
o
m
|
=
(4]
B
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Medlemmer i ordningen:

KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
Ytelsesordning
413 387 -Aktive B85 59
1223 1223 -Pensjonister og oppsatte 536 550
Innskuddsordning
244 204 -Aktive 46 39
@konomiske forutsetninger 31.12.2020 01.01.2020 31.12.2019 01.01.2019
Arlig diskonteringsrente 1.70% 2,30% 2,30% 2,60%
Lgnnsregulering 2,25% 2,25% 2,25% 2,75%
Regulering avIgpende pensjoner 1,25% 1,25% 1,25% 1.75%
Regulering av folketrygdens grunnbkelgp 2,00% 2,00% 2,00% 2,50%
Forventet avkastning 1.70% 2,30% 2,30% 2,60%

Forutsetninger per 31.12 er benyttet til beregning av netto pensjonsforpliktelser ved utgangen av aret, mens forutsetninger

per 01.01 er benyttet til & beregne pensjonskostnaden for aret.

Sensitivitetsanalyse:

Diskonteringsrente Arliglannsvekst Bkningl G

+1% -1% +1% 1% +1% 1%

Endring i arets pensjonsopptjening 8609 11784 62286 -5865 4048 -3374
Endring i pensjonsforpliktelse 31.12 -358 098 464 614 109 359 74179 320751 259602

Sensitivitetsanalysen viser hvor mye arets pensjonsopptjening og netto pensjonsforpliktelser endrer seg ved 1 % endring i

utvalgte parametere.
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o e
z Note 21  Annenlangsiktig gjeld

>

m

m

w

ﬁ KONSERN SKAGERAK ENERGI AS

0

m

=z 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
% 101 250 173100 Gjeldtil kredittinstitusjoner 0 0
8 3250 000 2750000 Langsiktig gjeld Statkraftkonsern 3250000 2750000
3 183 296 196014 Leasingforpliktelse 134759 147 656
m

2 4410 4410 Annenrentebasrende langsiktig gield 0 ¢)
[ 3538 956 3123524 Sum 3384 759 2897656
3

o

Gjennomsnittlig rente pa konsernets laneportefglje er 2,80 % per 31.12.2020. Markedsverdien pa gjelden er 131
millioner kroner hgyere enn bokfart verdi per 31.12.2020. Laneportefglien har en durasjon pa 3,4 ar.

Skagerak Energi AS har langsiktig laneramme pa 6 milliarder kroner hos Statkraft AS.

w
=
=
[}
m
?;
= 2021 2022 2023 2024 2025 Etter 2025
z Avdragsplan Skagerak Energi konsern 375600 605 660 650 ODD 300 00D 400 000 1400000
3
o}
Forfallsoversikt leieforpliktelser se note 17.
Note 22  Rentebasrende kortsiktig gjeld
. Farste ars avdrag langsiktig/kortsiktig gjeld belgper segtil 376 millioner krener per 31.12.2020. Markedsverdien pa 1. ars
& avdrag langsiktig gjeld er 6 millioner kroner hgyere enn bokfart per 31.12.2020.
3
s
% Kortsiktig leieforpliktelse utgjar 22 millioner kroner.
N
<
N
(=]
Note 23  Annen rentefri gjeld
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
32665 31018 Kortsiktig gjeld til konsernselskap (inkl. Statkraftkonsern) 28 070 24478
145678 128532 Leverandsrgjeld 15 094 12557
249 167 292023 Skyldige offentlige avgifter 3228 5082
@ 107 655 144 821 Periodiserte kostnader 14 368 12879
=] 61752 97140 Kortsiktig gield deleide kraftverk 0 0
101317 63640 @vrigkortsiktig geld 5946 6781
b 698 235 757182 Sum 66 707 61788
[=2]
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Note 24  Pantstillelser og garantiansvar

Pantstlllelser:

Skien Fjernvarme AS og Grunnai Kraftverk AS har per 31.12.2020 1an pa henholdsvis 105 millioner kroner og 72 millioner
kroner som det er stillet sikkerhet overfor Danske Bank med selskapets egne driftsmidler/driftstilbehgr og kundefor-
dringer. Bokfgrtverdi av pantsatte eiendeler er henholdsvis 149 millicner kroner og 152 millioner kroner. Skagerak Energi
AS med datterselskaper har avgitt negativt pant til sikkerhet for kassekreditt, bankgarantier og 1an fra Statkraft AS.

dYMSNDIY D0 DNINLIYIFG SLIUALS

Garantlansvar:

Skagerak Energi AS har avgitt garantier pa til sammen 245 millioner kroner. Garantiene er stillet i forbindelse med kapit-
aldekning i Skagerak Energi Pensjonskasse (2 garantier pd hhv. 30 og 200 millioner kroner) og ansattes billdnsordning (15
millioner kroener).

Skagerak konsernet har totalt 31 millioner kroner i bankgarantier som ikke er balansefgrt (Skagerak Energi AS 7 millioner
kraner). Bankgarantier gjelder skyldig skattetrekk pa 30 millioner kroner og 1 million kroner knyttet til handel pa Nord Pool.

w
=
>
o
m
el
Pl
=
m
pd
m
el
[n]
Note 25  Finansielle instrumenter
Derivater forpliktelser, langsiktig
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
6 064 2990 Rentebytteavtaler 0 [}
6064 2990 Sum virkellgverdl 0 0 o
el
w
el
>
o
o
[~
3
Derivater forpliktelser, kortsiktig N
N
<
KONSERN SKAGERAK ENERGI AS
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
1979 0 Rentebytteavtaler 0 o]
0 10281 Energiderivater 0 o
1979 10281 Sum virkellgverd] 0 0
w
o
m
=
o
B
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Note 26  Finansielle eiendeler og forpliktelser

Skagerak Energis finansielle instrumenter i 2020 og 2019 bestar av energiderivater og rentebytteavtaler. I tillegg er det
finansielle instrumenteri form av kundefordringer, leverandgrgjeld, kontanter, kortsiktige likviditetsplasseringer, egen-
kapitalinstrumenter og lan.

Innregnet verdi og virkelig verdi er lik for alle finansielle eiendeler og forpliktelser vurdert til amortisert kost bortsett fra for
langsiktig gield Statkraft-konsern og fgrste ars avdrag pa langsiktig gjeld, se henholdsvis note 21 og 22.

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

Beskrivelse av kontrakter og forutsetninger for verdsettelse

Kraftkontrakter

Kontrakter inngatt med kraftbgrser verdsettes ved & anvende noterte diskonterte sluttkurser pa balansedagen.
For andre bilaterale kraftkantrakter fastsettes forventet framtidig kontantstrem pa basis av markedspriskurve pa
balansedagen. Markedspriskurven fastsettes pa grunnlag av noterte sluttkurser pa kraftbgrser.

Flere kraftkontrakter refererer til omradepriser. Disse kontraktene verdsettes til noterte sluttkurser pa kraftbgrser.

Rentederlvater
Verdsettelse av rentebytteavtaler skjer gjennom bruk av verdsettelsesteknikker der forventede framtidige

IDHINT MVHIDYAUS

kontantsstrgmmer diskonteres til naverdier. Beregning av forventede kontantstremmer og diskontering av disse skjer ved
bruk av observerte markedsrenter. Beregnede naverdier kontrolleres mat tilsvarende beregninger fra motparter i kontrakt-
ene i de tilfeller hvor slike er tilgjengelige.

Aksjer og andeler
Aksjer og andeler er vurdert til noterte priser for likvide verdipapirer. For andre verdipapirer er verdsettelse foretatt ved
diskontering av forventede framtidige kontantstrammer.

Elendeler og forpliktelser Innregnet til virkellg verdl, fordelt pa niva for virkellg verdl-maling
Selskapet klassifiserer virkelig verdimalinger ved 8 bruke et virkelig verdi-hierarki som reflekterer betydningen av data som
brukes i utarbeidelsen av malingene. Virkelig verdi-hierarkiet har fglgende nivaer:

NIva 1: Ikkejusterte noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler og forpliktelser.

NIva 2: Andre data enn de noterte prisene som inngér i niva 1, som er observerbare for eiendelen eller forpliktelsen enten
direkte, det vil si som priser, eller indirekte, det vil si avledet av priser.

020¢ LHOddVHSHY

Niva 3: Data for eiendelen eller forpliktelsen som ikke bygger pé cbserverbare markedsdata.
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Virkellg verdl maling ved perledesiutt | henhold til:

2020

Skagerak Energl AS Note Nival Niva 2 Niva 3 Sum

Andre finanslelle elendeler vurdert tll virkellg verdl over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 o 0 1000 1000

Sum [ 0 1000 1000
Virkellg verdl maling ved perlodeslutt | henhold tli:

2019

Skagerak Energl AS Note Nival Niva 2 Niva3 Sum

Andre finanslelle elendeler vurdert til virkellg verdl over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig elendel 15 900 637 s} 1000 901637

Sum 900 637 0 1000 901637
Virkellg verdl maling ved perlodesiutt | henhold tii:

2020

Konsern Note Nival Niva 2 Niva3 Sum

Derlvater vurdert tll virkellg verdl over resultat

Rentederivater, langsiktig gjeld 25 -6 064 o] (o] -6064

Rentederivater, kortsiktig gjeld 25 1979 ¢) o] -1979

Sum rentederivater, nette 8043 [¢] (o] 8043

Andre finanslelle elendeler vurdert tll virkellg verdl over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 (o] o] 922 922

Sum o] ¢) 922 922
Virkellg verdl maling ved perlodesiutt | henhold til:

2019

Konsern Note Nival Niva 2 Niva3 Sum

Derlvater vurdert tll virkellg verdl over resultat

Energiderivater, kortsiktig gjeld 25 o] ¢) -10 281 10281

Sum energiderivater, nette (o] [¢] -10281 -10281

Rentederivater, langsiktig gjeld 25 -2990 0 o -2990

Sum rentederivater, netio -2990 o] (o] 2990

Andre finanslelle elendeler vurdert til virkellg verdl over resultat

Aksjer og andeler, langsiktig eiendel 15 200637 [¢] 922 901 559

Sum 900 637 ¢) 922 901 559

Fordellng av neddiskontert verdl av derlvater pa tidsperloder
For derivater med markedsverdi der kontraktsmessige forfall er avgjgrende for forstaelsen av tidspunktet for kontantstrgm-

mene, er de neddiskonterte verdiene fordelt pa tidsperioder somvist i tabellen under.

2021 2023 2024 2025 Etter 2025
Rentehytteavtale med negativ markedsverdi 1972 -1686 -1301 -1004 770 -1304
Sum 1979 -1 686 -1301 -1004 770 -1304
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Note 27  Markedsmessig og finansiell risiko

I sinvirksomhet utsetter Skagerak seg for ulike typerrisiki. De viktigste er naturlig nok knyttet til preduksjon av g handel
med kraft, men faretaket er agsa utsatt for ulike finansielle risiki og operasjonell risiko.

Markedsrislko

Skageraks hovedvirksomhet er produksjon av og handel med kraft og er i hovedsak eksponert formarkedsrisiko giennom
egen kraftproduksjon. | et vannkraftbasert system vil pris og produksjonsevne variere betydelig, og dette kan gi store
utslag pa resultatet.

dVMSNDIY DO DNINLIHIG SLIHALS

Renterlislko

Finansstrategien fastlegger rammer for innlan og plasseringer. Det er forutsatt at Skagerak skal legge en totalvurdering til
grunn ved styringen av kansernets renterisiko. Strategisk mal for durasjon er at denne skal ligge innenfor 2til 5 ar.
Strategien angir at andelen med rentebinding utover ett ar skal vaare minimum 25 %, og maksimum 75 %. Det legges videre
til grunn at lang rentebinding primeert skal veere over 5 ar, men ikke lenger enn 15 ar. Som instrumenter for & oppna gnsket
sikringsgrad kan det benyttes |an med fastrente og/eller lan med flytende rente, rente- og valutabytteavtaler (rente- og valu-
taswapper), framtidige renteavtaler (FRA-kontrakter) og kigpsopsjoner som sikringsinstrument.

Valutarislko

IDHINT MVHIDYAUS

Skagerak skal ikke ta valutarisiko ved laneopptak. Alle rentekostnader og avdrag skal veere sikret mot norske kroner,
saframt de ikke er sikret mot tilsvarende inntekter i samme valuta. Produsert kraft selges over kraftb@rsen Nord Pacl der
prisene l@pende noteres | Euro. Selskapet er derfor indirekte eksponert for endringer i valutakurser. Skagerak valutasikrer
ikke denne indirekte valutaeksponeringen knyttet til kraftsalg.

Forfallsrislko
Skageraks behov for finansiering dekkes av Statkraft. Retningslinjer og betingelser knyttet til finansieringen er nedfelt i
strategidokumenter og i en rammeavtale mellom Statkraft AS og Skagerak Energi AS.
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Note 28

Naerstaende parter

Skagerak Energi har eierskapi 11 datterselskap, datterdatterselskap og tilknyttede selskap. Eierandeleri selskapene

erpresentert i note 14 og 15. Internhandel i konsernet er gjort i henhold til egne avtaler og pa armlengdes prinsipp. Slik
internhandel er eliminert p& konsernniva.

Statkraft er Skageraks stgrste eier. Transaksjoner mellom Skagerak og Statkraft er gjort pa armlengdes prinsipp. Deter
etablert en seerskilt Idneavtale slik at Skagerak ved kapitalbehov laner av Statkraft til forretningsmessige vilkar. Oversikt

over eiere framgar av note 19.

Konserndirektar som erangitt i note 7 regnes som neerstaende til Skagerak Energi AS. I tillegg regnes konsernets gvrige
ledelse ogsa som neerstdende av Skagerak Energi AS. Transaksjoner med disse omfatter kun Ignnsrelaterte ytelser.

Transaksjoner mellom selskapet og medlemmer av styret omfatter vedtatt styrehonorar.
Alle transaksjoner med naerstdende parter er inngatt til markedsmessige vilkar.

Transaksjoner med neerstdende til Skagerak Energi AS:

Resultatlinje Motpart Forhold tll metparten 2020 2019
Andre driftsinntekter Skagerak Kraft AS Datter 62923 48338
Andre driftsinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 725 780
Andre driftsinntekter AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1234 1224
Andre driftsinntekter Skagerak Nett AS Datter 126282 121 430
Andre driftsinntekter SkagerakVarme AS Datter 4929 4293
Andre driftsinntekter Skien Fjernvarme AS Datterdatter 488 449
Andre driftsinntekter Skagerak EnergipartnerAS  Datter -78 78
Andre driftsinntekter Statnett SF Spgsterselskap konsernspiss 0 72
Netto drifisinntekier 196 503 176 662
Andre driftskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 2623 1392
Andre driftskostnader Skagerak Kraft AS Datter 6682 4082
Andre driftskostnader Skagerak Nett AS Datter 13252 12082
Andre driftskostnader Skagerak Varme AS Datter 1133 1529
Andre driftskostnader AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 0 55
Andre driftskostnader Statkraftkonsernet Konsernspiss 280 273
Andre driftskostnader Agder Energi AS Tilknyttet selskap til kensernspiss 0 5
Andre driftskostnader Statnett SF Sgsterselskap konsernspiss 0 51
Driftskostnader 23971 19 450
Finansinntekter Statkraftkonsernet Konsernspiss 1277 1057
Finansinntekter Skagerak Kraft AS Datter 4% 250 50616
Finansinntekter AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 604 213
Finansinntekter Skagerak Nett AS Datter 76 480 85584
Finansinntekter Skagerak Varme AS Datter 8363 10913
Finansinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 1511 2448
Finanskostnader Statkraft-konsernet Konsemspiss 114 970 125047
Netto finansposter 23214 25783
Sum 195 745 182 995

Ytterligere forklaring pa transaksjoner med neerstdende parter:
Andre driftsinntekter bestar blant annet av regnskapstjenester, husleie, IKT og HR-tjienester. Finanspostene bestar i

hovedsak av renter pd konserninterne 1an og renter pa bankkonti tilknyttet Statskrafts konsernkontosystem.
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4 2020
ﬁ SKAGERAK ENERGI AS
@ Langs|ktige Kunde- Konsern- Andre
ﬁ Motpart Forhold til motparten 2 fordringer
ﬁ Skagerak Kraft AS Datter 2600 000 1280 o] 17691
E‘ Skagerak Nett AS Datter 3391 000 3023 o] 1972
= Skagerak Varme AS Datter 354 250 111 o 2152
®
o Skagerak Energipartner AS Datter (o] 18 (o] o]
g AirLiguide Skagerak AS Tilknyttet selskap 29 400 0 o] 22
g Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 2 (o] [¢]
5 Sum 6374 650 4433 o 21837
=
>
o
2019
SKAGERAK ENERGI AS
Langslktige Kunde- Konsern- Andre
Motpart Forhold til motparten g fordringer
Skagerak Kraft AS Datter 1850 000 1565 [s] 23679
? Skagerak Nett AS Datter 3241 000 3554 o] 3490
3 Skagerak Varme AS Datter 354 250 100 (o] 4304
g Skagerak Energipartner AS Datter o 0 o 78
= AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 14 700 117 o] 24
z Laugstol AS Tilknyttet selskap o] 17 o] 0
g Sum 5459 950 5352 o 31575
)
Ytterligere forklaring pd mellomvaerende med naerstaende parter:
Langsiktige fordringer gjelder utlan fra Skagerak Energi AS til datterselskap.
2020
SKAGERAK ENERGI AS
L Konsern- Annen
Moetpart Forhold til motparten gleld gleld kontorerdning korislktlg gleld
Statkraft-konsernet Kensernspiss 3250 000 0 72229 328070
Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 699 (o] o]
35- Sum 3 250 000 699 72229 328070
w
3
=
o
el
o
3
N 2019
S SKAGERAK ENERGI AS
e L Konsern- Annen
Motpart Forhold til motparten Zleld gleld kontorordning korislkilg gleld
Statkraft-konsernet Konsernspiss 2 750 000 299 586226 624179
Laugstol AS Tilknyttet selskap o] 8 o] 0
Sum 2 750 000 307 586 226 624179
Ytterligere forklaring pd mellomvaerende med naerstdende parter:
Skagerak Energi AS har lanefinansiering fra Statkraft. Per31.12.2020 er 3 250 000 klassifisert som langsiktig gjeld,
mens 300 000 er klassifisert som Kortsiktig gjeld.
@
[=]
m
=
(2]
N
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Transaksjoner med nzerstaende til Skagerak Energi konsern:

Resultatlinje Motpart Forhold tll metparten 2020 2019
Kraftsalgsinntekter Statkraftkonsernet Kensernspiss 28043 43244
Kraftsalgsinntekter Statnett SF Sgsterselskap til konsernspiss 7357 10798
Kraftsalgsinntekter Agder Energi AS Tilknyttet selskap til kensernspiss 8587 4570
Kraftsalgsinntekter BKK AS Tilknyttet selskap til konsernspiss 0 -302
Kraftsalgsinntekter Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 871 [¢]
Nettinntekter Statnett SF Spgsterselskap til konsernspiss 591175 -834 238
Nettinntekter AgderEnergi AS Tilknyttet selskap til konsernspiss 410 403
Fernvarmeinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 4571 6546
Andre driftsinntekter Statkraftkensernet Kensernspiss 3595 3800
Andre driftsinntekter Statnett SF Spgsterselskap til konsernspiss 13186 15 429
Andre driftsinntekter Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 316 402
Andre driftsinntekter Laugstol AS Tilknyttet selskap 834 880
Andre driftsinntekter Agder Energi AS Tilknyttet selskap til kensernspiss 794 1194
Andre driftsinntekter BKKAS Tilknyttet selskap til kensernspiss 2713 1921
Andre driftsinntekter Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 1353 1646
Overfgringskostnader Statkraftkonsernet Konsernspiss 3314 221
Overferingskostnader Nape Kraft AS Tilknyttet selskap -161 -158
Overfgringskostnader Statnett SF Sesterselskap til konsernspiss 8994 8367
Overfaringskostnader Agder Energi AS Tilknyttet selskap til konsernspiss 1741 1162
Netto drifisinntekter -546 065 -555 153
Andre driftskostnader Statnett SF Spgsterselskap til konsernspiss 18 020 21873
Andre driftskostnader Statkraftkonsernet Konsernspiss 23274 24620
Andre driftskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 95332 102 437
Andre driftskostnader Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 3559 4159
Andre driftskostnader BKKAS Tilknyttet selskap til kensernspiss 37 -100
Andre driftskostnader AgderEnergi AS Tilknyttet selskap til konsernspiss 610 717
Driftskostnader 138 769 153575
Finansinntekter Statkraft-konsernet Konsernspiss 2578 4287
Finansinntekter Nape Kraftverk AS Tilknyttet selskap 346 456
Finansinntekter AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 604 213
Finansinntekter Agder Energi AS Tilknyttet selskap til konsernspiss 224 37
Finansinntekter BKKAS Tilknyttet selskap til konsernspiss 0 7
Finansinntekter Statnett SF Spsterselskap til kensernspiss 19 6
Finanskostnader Statkraft-konsernet Konsernspiss 112794 120259
Finanskostnader Laugstol AS Tilknyttet selskap 1 [¢]
Finanskostnader Statnett SF Spsterselskap til konsernspiss 17 8
Finanskostnader AgderEnergi AS Tilknyttet selskap til konsernspiss 17 10
Nette finansposter -109 057 -115 272
Sum -793 880 -824 000

Ytterligere forklaring pd mellomvaerende med naerstdende parter:
Transaksjoner med Statnett SFgjelder i hovedsak overfgringskostnader i sentralnettet relatert til nettinntekter. Finans-

kostnader mot Statkraft gjelder Skagerak Energis lanefinansiering giennom Statkraft.
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2020
KONSERN
Langslktige Kunde- Konsern- Andre
Motpart Forhold til motparten 2 fordringer
Statkraft-konsernet Konsernspiss o] ¢) 581256 1977
Nape KraftAS Tilknyttet selskap 11685 207 (o] 48
Laugstol AS Tilknyttet selskap o 8 o 0
AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 29 400 o] (o] 22
StatnettAS Spsterselskap til Konsermspiss o] 395 o] ¢)
BKK AS Tilknyttet selskap til kensermnspiss (o] 192 (o] [¢]
Agder Energj AS Tilknyttet selskap til kensernspiss o 548 o 0
sum 41 085 1351 581256 2047
2012
KONSERN
Langslktige Kunde- Konsern- Andre
Metpart Forhold tll motparten g fordringer
Statkraft-konsernet Kensernspiss (o] [¢] 748553 2801
Nape Kraft AS Tilknyttet selskap 121786 94 o 81
Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 31 (o] o]
Air Liquide Skagerak AS Tilknyttet selskap 14 700 1169 o] 24
Sum 26 876 1294 746553 2708
2020
KONSERN
L Konsern- Annen
Motpart Forhold til motparten Zleld gleld kontorordning korislkilg gleld
Statkraft-konsernet Konsernspiss 3250 000 5092 162973 328070
Statnett SF Spsterselskap til Konsermspiss o] 1019 o] ¢)
Laugstol AS Tilknyttet selskap (o] 5229 (o] [¢]
AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap o 41 o 1335
Agder Energi AS Tilknyttet selskap til Kensemspiss o] 530 o] 0
Sum 3 250 000 11912 162973 3294086
2019
KONSERN
L Konsern- Annen
Motpart Forhold til motparten Zleld gleld kontorordning korislkilg gleld
Statkraft-konsernet Konsernspiss 2750 000 7505 614855 624179
Statnett SF Sgsterselskap til konsemspiss o] 5444 o] [¢]
Laugstol AS Tilknyttet selskap o 2404 o 0
AirLiquide Skagerak AS Tilknyttet selskap (o] o] (o] 1050
Nape Kraft AS Tilknyttet selskap o] 60 o] 0
Agder Energi AS Tilknyttet selskap til kensermnspiss (o] 543 (o] [¢]
Sum 2 750 000 15 957 640116 625229
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Note 29  Andre forhold

Skagerak Energi har en omfattende virksomhet og vil derfor kunne veere involvert i starre eller mindre tvistesaker.
Det er ved regnskapsavieggelsen ingen tvistesaker som vil kunne pavirke Skageraks resultat eller likviditet i vesentlig grad.

| kraftverksbransjen vil det naturlig foreligge avtaler som ved endringeri underliggende betingelservil kunne medfere
framtidige tap eller gevinster.

dYMSNDIY D0 DNINLIYIFG SLIUALS

Note 30  Hendelseretter balansedagen

Skagerak Nett AS endret navn til Lede AS 1.februar 2021.
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= Delointe AS
e ol e Leirvolien 23
@ Postboks 2654 Kjprbekk
NO-27C2 Skien
Norway

Tel: +47 23 27 3000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Skagerak Energi AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttaielse om revisjonen av rsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert Skagerak Energi AS' rsregnskap, som bestdr av:

* selskapsregnskapet, som bestdr av balanse per 31, desember 2020, resultatregnskap, total resuitat og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

= konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, total resultat og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening:

= er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir det medfalgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Skagerak Energi AS
per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsdret sam bile avsluttet per
denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven
§3.9,

« gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til kansernet Skagerak
Energi AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og kontantstremmer for regnskapsdret som ble
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsioven § 3-9,

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene international Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
og konsernet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Bvrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. Pvrig infarmasjon omfatter informasjon i drsrapparten bortsett fra
Arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen,

VAr uttaleise om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den evrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese gvrig informasjon med det formal 3 vurdere
hvervidt det loreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og drsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, efler hvorvidt den tilsynalatende innehalder vesentlig feilinformasjon.
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Deloitt e
°| e. Uavhengig revisors beretring

Skagerak Engrg AS

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi pdiagt &
rapportere det. Vi har ingenting 3 rapportere | 53 henseende.

Styrets og daglig leders ansver for drsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde 1 samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsioven § 3-9, Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for 3 kunne
utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesenttig feilinfarmasjon, verken som falge av misiigheter eller
utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift, og pé tilberlig mte & opplyse om forhald av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt
drift skal legges il grunn for drsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 3 avvikle konsernet eiler 3
legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk aiternativ tit dette.

Revisors oppgaver og piikter ved revis; ov drsregnskap

Vart mdl med revisjonen er 3 oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinfarmasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hty grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer, Feilinformasjon kan oppsta som fgige av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa drsregnskapet

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utever vi
profesjonelt skjpnn og utviser profesjonsll skepsis giennom hele ravisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes mistigheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for & hindtere siike risikoer, og innhenter
revisjansbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmeassig som grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig
fellinformasjon som felge av misligheter ikke biir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelstelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

= opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og kansernets interne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
titharende noleopplysninger ularbeidet av ledelsen er rimelige.

» korkluderer vi p3 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foraligger vesentiig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernats eyne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vasentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder appmerksomheten pé tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke
er tilstrekkelige, at vi madifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vire konklusjcner er
basert pd revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen, Etterfalgende hendelser eller forhold
kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

= evaluerer vl den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
&rsregnskapet representerer de underfiggende transaksjonene og hendelsene pd en mite som gir et rettvisende
bilde.

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gt uttrykk for en mening om det konsoliderte regnskapet. Vi
er ansvarlige for & lede, folge opp og giennomfgre konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var
revisjonskanklusjon.

Q70T LHOddvdsHY I9HINI MYHIDYAHS dYMSNDIY D0 ONINLIYIFG SL1IHALS
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-
Delo.tteo :::haeng-. revisors beretning

Skagerzk Erergn AS

Vi kammuniserer med styret blant annet om forhoid av betydning som vi har avdekket i [gpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontroten.

Uttaleise om andre lovmaessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i drsberetningen om
Irscegnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med drsregnskapet
og 1 samsvar med lov og forskrifter.

dYMSNDIH D0 DNINLIHIG S1IHALS

X sjon om registrering og dok tasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontroflhandlinger vi har funnet nodvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet rewisorkontroll av historisk finansiell informasjona, mener w at ledelsen har oppfylt sin plikt til 3 sarge

4 for ordentlig og oversikilig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysainger i samsvar med lov og

= god bokferingsskikk 1 Norge.
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Om rapporten

Arsrapporten fra Skagerak Energi AS skal gi et
mest mulig dekkende og korrekt bilde av konser-
nets virksomhet i 2020. Styrets beretning og
arsregnskapet danner kjernen i rapporten, som
omhandler bade finansielle og ikke-finansielle
forhold. For ikke-finansielle forhold er rapport-
eringen avgrenset til selskaper som er heleid av
Skagerak Energi AS. | et tillegg til rsrapporten,
som er tilgjengelig paA www.skagerakenergi.no, er
det laget en cversikt over konsernets rappertering
i henhold til den internasjonalt anerkjente rappor-
teringsstandarden for samfunnsansvar Global
Repeorting Initiative (GRI). Skagerak Energis
arsrapport for regnskapsaret 2020 rapporterer

i henhaold til GRI-G4. Rapporter fra tidligere arer
tilgjengelig pa

www.skagerakenergl.no

Besgksadresse
Skagerak Energi AS
Flocdelgkka 1
3215 Porsgrunn

Postadresse
Skagerak Energi AS
Postboks 80

3201 Porsgrunn

E-post: firmapost@skagerakenergi.nc
www.skagerakenergl.no

Telefen: 359350 00
Kundehenvendelser: 3551 82 90
Fellmeldinger: 3551 8991

Rapportansvarllg: Kristian Norheim,
konserndirektar kommunikasjen og
myndighetskontakt

Tekst: Stakeholder AS

Layout: Missicn AS

Foto: Dag Jenssen (side 7,45, 47 48,
51,53,61,79,83,87,82,97,116),
Christian Houge (side 15, 40, 643, Kjell
Leyland (side 18, 28), Tom Riis (side 19,
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Magne Wraa (side 19}, CDC (side 20},
Jedlix (side 20), Svein Morten Hansen
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Branding (side 32), Unsplash (side 54),
Ellen Esherg (side 72), Marit Schulstok
(side 92}, Hold Norge rent (side 94), Ole
Bernt Frgshaug (side 97), og Statkraft
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29.06.2022 kI 17:23

Brgnngysundregistrene

Side 181 av 182



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 980495302

@ Skagerak
Energi

29.06.2022 kI 17:23 Brgnngysundregistrene Side 182 av 182



