== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

984 371 543
Aksjeselskap

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS
Ollelgkkveien 5

1390 VOLLEN

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Y ngve Nygaard
13.04.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 16.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 900 762 1051534
Sum inntekter 900 762 1051534
K ostnader

V arekostnad 73 008 144 595
L annskostnad 1,2 708 517 736 082
Annen driftskostnad 219 694 214 308
Sum kostnader 1001218 1094 985
Driftsresultat -100 456 -43 451

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 85
Annen finansinntekt 20474 1148
Verdigkning av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 44 610 54 584
Sum finansinntekter 65 092 55817
Verdireduksgon av finansielle instrumenter vurdert til virkelig 224411 0
verdi

Annen rentekostnad 841 2012
Annen finanskostnad 25391 60 780
Sum finanskostnader 48 673 62 792
Netto finans 16 419 -6 975
Resultat far skattekostnad -84 037 -50 425
Arsresultat -84 037 -50 425

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -84 037 -41 388
Annen egenkapital 0 -9037

16.04.2026 kI 14:31 Brgnngysundregistrene Side 1 av 15



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 3 0 0
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 3 56 340 56 340
Sum varige driftsmidler 56 340 56 340

Finansielle anleggsmidler

Sum finansielle anleggsmidler 0 0
Sum anleggsmidler 56 340 56 340
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 6 415

Sum fordringer 6415

I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 10370 0
Markedshaserte aksjer 16 980 89 599
Sum investeringer 27 350 89 599

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 233595 287 212
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 233595 287 212
Sum omlgpsmidler 267 360 376 811
SUM EIENDELER 323700 433151
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 125 426 41 388
Sum opptjent egenkapital -125 426 -41 388
Sum egenkapital -25 426 58 612
Gjeld

Langsiktig gjeld

Sum avsetninger for forpliktelser 0 0
Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 27 689 21534
Skyldige offentlige avgifter 215 367 248 587
Annen kortsiktig gjeld 106 070 104 418
Sum kortsiktig gjeld 349 126 374 539
Sum gjeld 349 126 374539
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 323700 433151
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025
Journalnummer :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av

- GENERELL INFORMASJON

2026 378638

984 371 543

Aksjeselskap

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS
Ollelekkveien 5

1390 VOLLEN

01.01.2025 -

31.12.2025

Nei

Ja

drsregnskapet : Regnskapslovens alminnelige regler
irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av: Yngve Nygaard
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 13.04.2026
Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet

ikke skal revideres: Ja
Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern

autorisert regnskapsforer: Ja

Ekstern autorisert regnskapsferer har i

lepet av regnskapsdret bistdatt ved den

lepende regnskapsferingen eller utfert

andre tjenester for selskapet enn &

utarbeide drsregnskapet: Ja

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at drsregnskapet er signert.
Det er mulig § levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett
rapportering er ivaretatt ved at Iinnsenderen har rolle/rettighet for innsending
i Altinn. Navnet pa& representanten, som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,
er 1 tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 15.04.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

16.04.2026 kI 14:31 Brgnngysundregistrene Side 4 av 15



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Organisasjonznr: 984 371 543

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 900 762 1 051 534
Sum inntekter 900 762 1 051 534
Kostnader

Varekostnad 73 008 144 595
Lennskostnad 1, 2 708 517 736 082
Annen driftskostnad 219 694 214 308
Sum kostnader 1 001 218 1 094 985
Driftsresultat -100 456 -43 451
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 8 85
Annen finansinntekt 20 474 1 148
Verdiekning av

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 44 610 54 584
Sum finansinntekter 65 092 55 817
Verdireduksjon av

finansielle instrumenter

vurdert til virkelig verdi 22 441 0
Annen rentekostnad 841 2 012
Annen finanskostnad 25 391 60 780
Sum finanskostnader 48 673 62 792
Netto finans 16 419 -6 975
Resultat feor skattekostnad -84 037 -50 425
Arsresultat -84 037 -50 425
Overferinger og

disponeringer

Udekket tap -84 037 -41 388
Annen egenkapital 0 -9 037

Utskriftsdato 15.04.2026

Organisasjonsny 984 371 543

8ide 1 av

3

16.04.2026 kl 14:31

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Organisasjonznr: 984 371 543
NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 3 0 0
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 3 56 340 56 340
Sum varige driftsmidler 56 340 56 340

Finansielle anleggsmidler
Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]
Sum anleggsmidler 56 340 56 340
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 6 415 0
Sum fordringer 6 415 o]
Investeringer

Aksjer og andeler i

foretak i samme konsern 10 370 0
Markedsbaserte aksjer 16 9280 89 599
Sum investeringer 27 350 89 599

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 233 595 287 212
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 233 595 287 212
Sum omlepsmidler 2867 360 376 811
SUM EIENDELER 323 700 433 151

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftedato 15.04.2026 Organisasjonsny 984 371 543 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 125 426 41 388
Sum opptjent egenkapital -125 426 -41 388
Sum egenkapital -25 426 58 612
Gjeld

Langsiktig gjeld
Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 27 689 21 534
Skyldige offentlige

avgifter 215 367 248 587
Annen kortsiktig gjeld 106 070 104 418
Sum kortsiktig gjeld 349 126 374 539
Sum gjeld 349 126 374 539
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 323 700 433 151

Utskriftedato 15.04.2026 Organisasjonsny 984 371 543 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Organisasjonznr: 984 371 543
NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for smd foretak.

Arsregnskapet er satt opp under

forutsetningen om fortsatt drift.

Klassifisering og vurdering av

balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk.

Eiendeler som er knyttet til varekretslepet er klassifisert som
omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som omlepsmidler hvis de forfaller
til betaling innen ett &r etter transaksjonsdagen.

Omlepsmidler vurderes

til laveste av anskaffelseskost og wvirkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler aveskrives etter en
fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er

cppfert i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Aveetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes

og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over
3 4r og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte wvedlikehold av
driftemidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pikostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med
driftsmidlet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper

anvendt :

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare

finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for markedsbaserte
finansielle omlepsmidler. Forsikret pensjonsforpliktelse er ikke
balansefert - kostnaden er lik premien.

Selskapet har ikke endret

regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Selskapets

virksomhet;

Konsulenttjenester innen rekruttering og Executive Search.
Management Audits og assessments av styrer og ledergrupper.
Karriereradgivning.

Sted selskapet drives:

Hovedkontor Vollen, nering
drives regionalt.

Necte
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

Antall arsverk i regnskapsiret
2.00

Nete
1

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
557095.00 604510.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
86704.00 89916.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
64717.00 41656.00
Sum lennskostnader Arets Fiordrets
708517.00 736082.00
Nete
3

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

ngkaffelgeskost 01.01. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
56340.00 0.00

Anskaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
56340.00 0.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
56340.00 0.00

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler
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Arsregnskap for

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS
984371543

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025

16.04.2026 kl 14:31

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 15



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 984371543

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS
984 371 543

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 900 762 1051534
Sum driftsinntekter 900 762 1051 534
Driftskostnader
Varekostnad -3 008 -144 595
Lennskostnad 1,2 -708 517 -736 082
Annen driftskostnad -219 694 -214 308
Sum driftskostnader -1 001 218 -1 094 985
Driftsresultat -100 456 -43 451
Finansinntekter
Annen renteinntekt 8 85
Annen finansinntekt 20474 1148
Verdigkning av finansielle instrumenter vurdert til 44610 54 584
virkelig verdi
Sum finansinntekter 65092 55 817
Finanskostnader
Verdireduksjon av finansielle instrumenter vurdert til 22 441 0
virkelig verdi
Annen rentekostnad -841 2012
Annen finanskostnad 2531 60 780
Sum finanskostnader -48 673 62 792
Netto finans 16 419 -6 975
Arsresultat -84 037 -50 425
Overfaringer
Annen egenkapital 0 -9 037
Udekket tap -84 037 41 388
Sum overfaringer -84 037 -50 425
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS
984 371 543

Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftsl@segre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 3 56 340 56 340
Sum varige driftsmidler 56 340 56 340
Sum anleggsmidler 56 340 56 340
Omlgpsmidler
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer 6415 0
Sum fordringer 6415 0
Investeringer
Aksjer og andeler i foretak i samme konsemn 10370 0
Markedsbaserte aksjer 16 280 89 599
Sum investeringer 27 350 89 599
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 233 595 287 212
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 233 595 287 212
Sum omlepsmidler 267 360 376 811
SUM EIENDELER 323700 433 151
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS

984 371 543
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 4 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital
Udekket tap -125 426 41388
Sum opptjent egenkapital -125 426 -41 388
Sum egenkapital -25 426 58 612
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 27 689 21534
Skyldige offentlige avgifter 215367 248 587
Annen kortsiktig gjeld 106 070 104 418
Sum kortsiktig gjeld 349 126 374 539
Sum gjeld 349 126 374 539
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 323 700 433 151
VOLLEN, 13.04.2026
Yngve Nygaard Hanne Nygaard
styrets leder / daglig leder styremediem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS
984 371 543

Noter
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Arsregnskapet er satt opp under forutsetningen om fortsatt drift.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer Klassifiseres som omlgpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
&r efter transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsf@res I@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:

FIFO-metoden for tilordning av anskaffelseskost for ombyttbare finansielle eiendeler, laveste verdis prinsipp for
markedsbaserte finansielle omigpsmidler. Forsikret pensjonsforplikielse er ikke balansefert - kostnaden er lik
premien.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Selskapets virksomhet;

Konsulenttjenester innen rekruttering og Executive Search. Management Audits og assessments av styrer og
ledergrupper. Karriereradgivning.

Sted selskapet drives:

Hovedkontor Vollen, naering drives regionalt.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 984371543

NYGAARD MANAGEMENT CONSULTING AS

984 371 543

Note 1 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 557 095 604 510
Arbeidsgiveravgift 86 704 89 916
Pensjonskostnader 0 0
Andre relaterte ytelser 64 717 41 656
Sum 708 517 736 082
Note 2 - Antall arsverk
Antall arsverk sysselsatt i regnskapséaret: 2
Note 3 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Varige

driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 56 340
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 56 340
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger 0
Balansefort verdi per 31.12. 56 340
Note 4 - Aksjekapital

Aksjenes

Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordineere 1000 100 100 000
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse

YNGVE NYGAARD 1000 100,00 Ordineere
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