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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916381492

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 2 632 936 2549 202
Annen driftsinntekt 66 820

Sum inntekter 2 699 756 2549 202
K ostnader

V arekostnad 318
L gnnskostnad 2,3 2051 040 2038981
Avskrivning pavarige driftsmidler 4 1435080 1515242
Annen driftskostnad 35 266 828 197 162
Sum kostnader 3752948 3751703
Driftsresultat -1 053 192 -1 202 500

Finansinntekter og finanskostnader

Innt. painv. annet foretak i samme konsern 182 000 000 45 500 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 56 750
Annen rentei nntekt 396
Annen finansinntekt 6 674 179 635671
Verdigkning av markedsb. finansielle oml.m 6 110 704

Sum finansinntekter 182 784 883 46 192 817
Verdired. av markedsb. finansielle oml.midler 6,7 21824
Annen rentekostnad 247

Annen finanskostnad 6,7 186 750 1402
Sum finanskostnader 186 997 23226
Netto finans 182 597 886 46 169 591
Ordineert resultat far skattekostnad 181 544 694 44 967 091
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 -110 489 -122 359
Ordineert resultat etter skattekostnad 181 655 183 45 089 450
Arsresultat 181 655 183 45 089 450
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916381492

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser 181 655 183 45 089 450

Overfaringer og disponeringer

Ekstraordineat utbytte 91 000 000

Ordinaat utbytte 90 000 000 45 000 000
Overfaringer annen egenkapital 9 655 183 89 450
Sum overferinger og disponeringer 181 655 183 45 089 450
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916381492

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 533 598 423109
Sum immaterielle eilendeler 533598 423109
Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontorm. 4 4373303 6862 723
Sum varige driftsmidler 4373303 6862 723
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10 21 653 051 25537 979
Investeringer i aksjer og andeler 10 1497 274 1497 274
Sum finansielle anleggsmidler 23150 324 27035 252
Sum anleggsmidler 28 057 226 34321084
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 11 753997 106 430
Andre kortsiktige fordringer 12 1 119 376
Konsernfordringer 11 91 000 000 45500 000
Sum fordringer 91 753 998 45 725 806
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 7 352880 418811
M arkedsbaserte obligasjoner 13 6 207 048 6124 379
Sum investeringer 6 559 928 6 543 190
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 11761011 5891 084
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11761011 5891 084
Sum omlgpsmidler 110074 937 58 160 080
11.08.2023 kl 16:49 Brgnngysundregistrene Side 3 av 32
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 138 132 163 02 481 164

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 9,15 200 000 200 000
Overkurs 9 5230889 5230889
Sum innskutt egenkapital 5430 889 5430 889

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 42 321 659 41 666 477
Sum opptjent egenkapital 42 321 659 41 666 477
Sum egenkapital 47 752 548 47 097 366
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 62 796 29526
Skyldig offentlige avgifter 246 079 283535
Utbytte 9 90 000 000 45 000 000
Kortsiktig konserngjeld 11 70739 70739
Sum kortsiktig gjeld 90 379 615 45 383 799
Sum gjeld 90 379 615 45 383 799
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 138132 163 92 481 165
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916381492

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 16 4022115301 2 034 069 007
annen driftsinntekt 16 627 596 167 500
Sum inntekter 4022 742 897 2 034 236 507
K ostnader

varekostnad 3020633 880 1486 411 362
| annskostnad 10,13 240 409 531 205 480 628
avskrivning pavarig driftsmidler 1 24 316 089 21 080 987
annen driftskostnad 13,14 252782 174 167 811 151
Sum kostnader 3538141 674 1880 784 128
Driftsresultat 484 601 223 153 452 379
Finansinntekter og finanskostnader

annen finansinntekt 6,17 45 008 113 43 987 993
Sum finansinntekter 45008 113 43 987 993
annen finanskostnad 17 367 137 81573952
Sum finanskostnader 17 367 137 81573952
Netto finans 27 640 976 -37 585 959
Ordineert resultat far skattekostnad 512 242 199 115 866 420
skattekostnad pa ordinaart resultat 11 113982 104 26 299 615
Ordineert resultat etter skattekostnad 398 260 094 89 566 805
Arsresultat 398 260 094 89 566 805
Minoritetsinteresser 36 476 947 8851 803
Arsresultat etter minoritetsinter esser 361 783 147 80 715 002
Overfaringer og disponeringer

overfaring annen EK 361 783 147 80 715 002
Sum overferinger og disponeringer 361 783 147 80 715 002
11.08.2023 kl 16:49 Brgnngysundregistrene Side 5 av 32



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916381492

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916381492

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 12 779 399 10588224
goodwill 1 14 252 353 17121851
Sum immaterielle eiendeler 27031 752 27710075
Varigedriftsmidler

anlegg under utfarelse 21 331 147

maskiner og anlegg 64 427 330 59 090 195
driftsl@sere, inventar, verktgy, kontromaskiner ol. 27 274 827 24714124
Sum varigedriftsmidler 1 113 033 304 83804 319
Finansielle anleggsmidler

investering i akjser og andeler 3 1622274 1622274
investering i akjser og andeler 10 1382 005 1164 470
andre fordringer 125892

Sum finansielle anleggsmidler 3130171 2786744
Sum anleggsmidler 143 195 227 114 301 138
Omlgpsmidler

Varer

varer 4,5 1084 751 057 780 300 843
Sum varer 1084 751 057 780 300 843
Fordringer

kundefordringer 218 458 871 107 252 044
andre fordringer 5 15 329 207 23795418
Sum fordringer 233788078 131 047 462
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 6 352880 418811
andre finansielle instrumenter 6,18 18218 173 6124 379
Sum investeringer 18 571 053 6 543 190
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916381492

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7 143 092 229 15 580 648
Sum omlgpsmidler 1480202 418 933472 142
SUM EIENDELER 1623 397 645 1047773278
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

sel skapskapital 89 200 000 200 000
Overkurs 5230889 5230 889
Sum innskutt egenkapital 5430 889 5430 889
Opptjent egenkapital

annen egenkapital 9 561944 772 381 660 201
Sum opptjent egenkapital 561944 772 381 660 201
Minoritetsinteresser 9 53 524 600 41 766 911
Sum egenkapital 620 900 261 428 858 001
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 281125741 269 159 708
Sum annen langsiktig gjeld 281125741 269 159 708
Sum langsiktig gjeld 281125741 269 159 708
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 229122 764 85 555 859
betalbar skatt 11 116 928 629 27 421 307
skyldig offentlige avgifter 119 951 468 95 473 802
Utbytte 9 99 000 000 49 500 000
annen kortsiktig gjeld 6,12 156 368 784 91 804 598
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum kortsiktig gjeld 721 371 645 349 755 566
Sum gjeld 1002 497 386 618 915 274
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1623397 645 1047 773278
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SH Invest AS

med datterselskap

Organisasjonsnummer: 916 381 492

Konsernregnskap 2021
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916381492

KONSERN -SH INVEST AS med datterselskap
ARSBERETNING 2021

1. VIRKSOMHETENS ART OG HVOR DEN DRIVES

SH Invest AS er morselskap for SH Transport AS og har 91% andel av Rutebileiernes
Standardiserings AS (RSA). RSA har 100% andel av Caravan Supply AS og 100% andel av RSA
Bilutleie AS. Selskapets virksomhetsomrade er konsulentvirksomhet, utleie av driftsmidler,
finansiering og investering i andre selskap. Selskapet har solgt aksjene i SH Transport AS i
2021. Konsernets hovedkontor ligger i Drammen.

RSA er importgr av merkene Suzuki, Isuzu, Maxus og BYD til Norge. Selskapet selger ogs3
Maxus elektriske biler i Sverige, Danmark, Finland, Island, Feergyene og Grgnland. Det er
etablert filialer av det norske selskapet i Sverige, Danmark og Finland som star for import og
salg av biler og utstyr til lokale bilforhandlere. Filialene opererer fra leide lokaler og det er
ansatt lokale ressurser for a betjene forhandlernettet. Fra 2022 vil RSA ogs3 veere
representert i Polen med et nytt datterselskap som skal selge Maxus elektriske biler i det
polske markedet.

RSA har egen forhandlervirksomhet (RSA BIL) med bilsalg og verksteder i Drammen, Oslo,
Lillestrgm, Fredrikstad, Arendal, Sarpsborg, Ski, Kristiansand, Sandnes, Tromsg og Trondheim
som forhandler merkene Suzuki, Isuzu, Maxus og BYD, Hovedkontoret til RSA ligger i
Drammen hvor man ogsa har delelager og distribusjon av reservedeler og tilbehgr til
forhandlemettet. RSA BIL har ogsa forhandlet merkene Fiat, Alfa Romeo og Jeep men dette
ble avsluttet fra 01.01.22. Verkstedene opererer fremdeies som merkeverksted for disse
merkene samt Fiat bobiler.

Caravan Supply AS importerer og distribuerer fritidsprodukter tilknyttet camping og
bobilmarkedet og har lager og kontorlokaler i Drammen.

RSA Bilutleie AS leier ut biler til egne forhandlere i RSA Bil samt eksterne kunder.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3 bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift
er tilstede. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILI@

Etter styrets oppfatning er arbeidsmiljget i konsernet tilfredsstillende. Konsernet sysselsatte i
aret 2021 322 arsverk.

Det er ikke registrert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i Igpet av dret som har resultert i
store materielle eller personskader.
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Konsernets totale sykefravaer i 2021 var pa 5,5% av total arbeidstid. Datterselskapet RSA er
en |A-bedrift og jobber aktivt med & fa ned sykefravaeret.

LIKESTILLING

Av konsernets ansatte er 12% kvinner. Selv om det i ledende stillinger er en overvekt av
menn er det flere kvinner i sentrale posisjoner, og da sarlig i administrasjonen.

Konsernet jobber aktivt for a fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
hindre diskriminering. For a bidra til dette har konsernet blant annet etablert rutiner for
rekruttering, hvor underrepresenterte grupper oppfordres til § sgke. Det er ogsa foretatt en
giennomgang av kriteriene for karriereutvikling og lederstillinger i konsernet der personlige
kvalifikasjoner pricriteres fremfor kjgnn.

MILIGRAPPORTERING

Konsernets virksomhet pavirker ikke det ytre miljg utover det som er normalt for konsernets
virksomhet,

Utslipp fra konsernets anlegg og verksted inkludert stoffer som kan innebzere miljgskader, er
innenfor de krav myndighetene stiller.

Det utfgres kildesortering av alt avfall i henhold til kommunale vedtekter. Konsernet er med i
returordninger for miljgfarlig avfall.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapene og konsernet har ingen pagéende forsknings- og utviklingsaktiviteter.
ARSREGNSKAPET — FREMTIDIG UTVIKLING

Etter styrets syn gir arsregnskapet og drsberetningen en rettvisende oversikt over
selskapenes og konsernets eiendeler, gjeld og finansielle stilling samt selskapenes drift og
resultater. Det er ikke inntruffet forhold som endrer dette etter arsregnskapet og
konsernregnskapets avslutning.

Konsernet hadde i 2021 samlede driftsinntekter pa 4.022 mNOK og et driftsresultat pa 485
mNOK, en gkning fra 153 mNOK i 2020. Konsernets rsresultat etter skatt viser et overskudd
pd 398 mNOK. Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pa 329 mNOK og totalt for
virksomheten pd 136 mNOK. Konsernets likviditetsbeholdning var 149 mNOK pr. 31.12 .21 og
likviditetssituasjonen anses som god. Totalkapitalen var ved utgangen av aret 1 623 mNOK,
sammenlignet med 1 048 mNOK aret fgr. Egenkapitalandelen var ved arslutt 38,2%
sammenlignet med 40,9% aret for.

Den fremtidige utvikling for konsernet og konsernets produkter anser styret som positiv.

For datterselskapet RSA er utviklingen positiv og man opplever vekst blant annet innenfor
elektriske biler. Aldri tidligere har det veert registrert like mange personbiler i Igpet av et ar
som i 2021, totalt 176 276 biler. | desember ble det registrert 20 567 nye personbiler, 7 biler
faerre enn i desember 2020. | varebilmarkedet (uten campingbiler) ble det solgt 34 026 biler,
det er 6,2% flere enn aret fgr. Det blir stadig flere el-varebiler og det ble registrert 5 425 |
2021, det er en gkning pa hele 122%. El-bil andelen i totalmarkedet for personbiler gkte fra
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54,3% i 2020 til 64,5% i 2021. Andelen hybridbiler var 27,2% som er en liten nedgang fra
2020. Konvensjonelle biler hadde en andet pa 8,2% ned fra 16,6% i 2020, hvorav bensin stod
for 4,2% og diesel for 4%. Firehjulstrekk hadde en andel pa 54,4% av totalmarkedet personbil
giennom 2021 og er stadig gkende, av disse var 56,5% elektriske biler.

Gjennom merkevarene Maxus og BYD er det store muligheter for & ta markedsandeler i
markedene for elektriske person- og varebiler bdde i Norge og andre land hvor RSA er
representert. Suzuki og Isuzu kommer ogsd med nye modeller som gjgr at man er
representert i nye segmenter og med nye drivlinjer.

i Caravan Supply er sluttkundene innen et voksende fritidsmarked og primzrt innen
caravan/bobil. Sekundaert innen hytte- og batmarked. Den fremtidige utviklingen for
selskapet og selskapets produkter anser styret som positiv. Omsetningen gkte fra NOK
62.244.205 i 2020 til NOK 82.134.632 i 2021.

AT Transport ble solgt til AMA Andersen AS 12.november 2021.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er eksponert for risiko forst og fremst i form av endringer i priser og modeller for
datterselskapenes produkter, utviklingen i konkurrentenes produkter, brukthilmarkedet samt
rammebetingelsene knyttet til avgiftspolitikken. Disse risikofaktorene overvakes og
handteres av selskapenes ledelse.

Konsernet har valutarisiko szerlig sett i relasjon til Euro og CNY. Konsernets lanefinansiering
er lav i forhold til totalkapitalen og renten er fiytende. Konsernets likviditets- og kredittrisiko
vurderes som beskjeden.

FORSIKRING FOR STYRETS MEDLEMMER OG DAGLIG LEDER

Det er tegnet forsikring for styreansvar i RSA, forsikringen gjelder for enhver fysisk perscn
som tidligere, navaerende eller fremtidig er:

¢ Medlem i styret eller tilsvarende organ

* Varamedlem i styret eller tilsvarende styringsorgan

¢ Daglig leder

¢ Leder som kan padra seg personlig ledelsesansvar

® Ansatti den forsikrede virksomhet eller i virksomhetens datterselskap nir den

ansatte kan padra seg personlig ledelsesansvar

Forsikringen omfatter sikredes personlige erstatningsansvar for formueskade som sikrede
padrar seg som fglge av et personlig ledelsesansvar i den forsikrede virksomheten. Med
formueskade menes gkonomisk tap som ikke er en fglge av person- eller tingskade
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10. COVID-19 OG KRIGEN | UKRAINA

Smittesituasjonen i begynnelsen av 2021 fgrte til strenge restriksjoner og flere av konsernets
selskaper ble rammet. | RSA anses verkstedsvirksomheten som kritisk virksomhet og kunne
holde apent for normal drift mens bilbutikkene ved flere lokasjoner mitte holde stengt for
kunder innend@rs. Resultatene for aret som helhet ble allikevel meget gode og utsiktene
fremover er ogsa positive. Selskapet fglger smittesituasjonen tett bade i Norge, Europa og i
Kina, en ny lockdown i Kina vil kunne fare til vesentlige forsinkelser i produksjon og
leveranser fremover.

For Caravan Supply AS ble ikke salg og ordreinngang pévirket i stor grad av Covid-19.
Omsetning for 2021 endte betydelig over budsjett og fijoraret. Bransjen legger bak seg to ar
med betydelig vekst og man kan sannsynligvis forvente noe nedgang i 2022 hvis forholdene
ligger til rette for pkt reisevirksomhet til utlandet.

Krigen i Ukraina rammer flere aktgrer i bilbransjen hardt, spesielt de som har vesentlig
produksjon i Russland. Révaremangelen fgrer ogs3 til lange leveringstider for mange merker
og modeller. RSA opplever ogsa mangel pé biler og utvidede leveringstider fra bilfabrikkene,
men har ingen leverandgrer i Russland eller Hviterussland og rammes ikke av sanksjonene i
like stor grad. Caravan Supply AS merker utfordringen med produkter og komponenter hvor
det inngar révarer fra Ukraina og Russland. Ravaremangel pavirker levering av bobiler,
campingvogner og reservedeler og utstyr til disse. Selskapet har tatt forhandsregler og pkt
lagerbeholdningen pa en god del produkter.

DISPONERING AV ARETS OVERSKUDD

Styret foreslar fglgende disponering av drsresultat pa kr. 181.655.183 i SH Invest AS:

Avsatt til utbytte: kr. 90.000.000
Ekstraordinzert utbytte kr. 91.000.000
Overfgring til annen egenkapital kr. 655.183

Drammen, 15. juni 2022

b b

Svein Helling '
Daglig leder/styrets leder Styremedlem
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SH Invest AS med datterselskap

RESULTATREGNSKAP
M p _ Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Driftsinnteiter
2632 936 2549202 Salgsinntekter av varer og tienester 16 4022115301 2034 069 007
66 820 0 Andre driftsinntekter 16 627 596 167 500
2 699 756 2549202 Sum driftsinntekter 4022742897 2 034 236 507
Driftskostnader
0 316 Varekostnader 3020633880 1486411362
2051 040 2038 381 Lennskostnader 10,13 240 409 531 205 480 628
1 435 080 1515242 Ordinasre avskrivinger 1 24 316 089 21080 987
266 828 187 480  Andre driftskostnader 13,14 252782174 167811151
3752948 3751703 _Sum driftskostnader 3538141673 1880784130
-1 053192 -1202 500 Driftsresultat 434 601 224 153 452 377
Fi . og fi . o,
182 764 883 46 192 817 Finansinntekter 6,17 45008 113 43 987 893
186 997 232268 _Finanskostnader 6,17 17 367 137 81573 952
182 597 886 46 169 591  Netto finansposter 27 640 976 -37 5B5 959
181 544 €94 44 967 091 Ordin=rt resultat for skattekostnad 512 242 200 115 866 413
-110 489 -122 359 Skattekosinad pa ordinzert resultat " 113 982 104 26 299 615
181 655 183 45 089 450  ORDIN/ERT RESULTAT 398 260 094 89 566 805
Minoritatens andel 36 476 947 8 851 803
Majoritstens andel 361 783 147 80 715002
398 260 094 89 566 805
Disponering av arsresultat:
90 000 000 45000000 Avsatt til utbytte 9
91 000 000 0 Ekstraordinzert utbytte 9
655 183 89450 Overfering annen egenkapital 9
1681 655 183 45 089 450
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SH Invest AS med datterselskap

BALANSE PR 31.12.2021

M Iskap Konsern .
2021 2020 Note _ 2021 2020

EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

533 598 423109  Utsalt skattefordel 11 12779 399 10 588 224
0 0 Goodwill 1 14 252 353 17 121 851
533 598 423109 Sumi ielle eiendeler 27 031752 27710 075

Varige driftsmidler

0 0 Anlegg under utforelse 21331147 0

4219 780 6709 200 Transpartmidler 64 427 330 59 090 186

153 523 153 523 Driftslesere,inventar,verkipy o.l. 27 274 827 24714124

4373 303 6862723 Sum varige driftsmidler 1 113 033 304 83304 319
Finansielle anleggsmidler

21653 051 25 537 979 Investering i datterselskap 3 0 0

1497 274 1497 274 Investering i aksjer og andeler 3 1622 274 1622274

0 0 Netlto pensjonsmidler 10 1382 005 1164 470

1] 0 Andre fordringer 125 892 4]

23 150 325 27 035 253 Sum finansielle anleggsmidler 3130171 2786 744

20 057 226 34 321085 Sum anleggsmidler 143 195 227 114 301 138

Omlepsmidler

Varer
1) 0 Varelager 4.5 1084 751 057 780 300 843
0 0  Sum varelager 1084 751 057 780 300 843
Fordringer
647 748 180 Kundefordringer 218 458 871 107 252 044
106 250 106 250 Kundefordringer konsem 2 0 0
91 000 000 45500 000 Kortsiktig fordring kensern 2 o 0
0 119 376 Andre kortsiktige fordringer 5 16 329 207 23 795418
91 753 996 45725806 Sum fordringer 5 233788078 131 047 462
Investeringer
352 880 418 811  Markedsbaserte aksjer 6 352 880 418 811
8 207 048 6124 379  Andre finansielle instrumenter 6,18 18 218 173 6124 379
6 559 928 6543 190  Sum investeringer 18 571 052 6 543 189
Bankinnskudd og kontanter
11761011 5891084 Bankinnskudd og kontanter 7 143 092 229 15 580 648
11761 011 6891 084 Sum bankinnskudd og kontanter 143 092 229 15 580 648
110 074 936 58 160 080 Sum omlgpsmi 1480 202 418 933 472142
138 132 163 92481 165 SUM EIENDELER 1623397645 1047 773 278
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SH Invest AS med datterselskap

BALANSE PR 31.12.2021

Morselskap _Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
200 000 200 000  Aksjekapital 8.9 200 000 200 000
5230889 5230 889 Overkurs 9. 5230 889 5230 889
5430 839 5430 889 Sum innskutt egenkapital 5430 889 5430 889
Oppljent egenkapital
__ 42321859 41 666 477 Annen egenkapital 9 561944 772 381 660 201
42 321 858 41666 477 Sum opptjent egenkapital 561944 772 381 660 201
4] 0 Minoritetsinteresser 9 53 524 600 41 766 911
47 752 548 47 097 366 Sum egenkapital 9 620 900 261 428 858 001
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
0 0 Gjeld til kredittinstitusjoner S 281125 741 269 159 708
0 0 Sum langsiktig gjeld 281125 741 269 159708
Kortsiklig gjeld
62 796 295268 Leverandargjeld 229122 764 85 555 869
o] 0 Befalbar skatt 11 116 928 629 27 421 307
246 079 283 534 Skyldig offentlige avgifter 118 951 468 95 473 802
90 000 000 45000000 Avsatt utbytte 9 99 000 000 49 500 000
70739 70739 Annen kortsiktig gjeld 6,12 156 368 784 91804 588
90 379 616 45 383 799 Sum kortsiktig gjeld o 721 371 645 349 755 566
90 379615 45383799 Sum gjeld 1002 497 386 618 915 274
138 132 163 92481165 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1623397 645 1047773278

Crammen, den 15. juni 2022

1 styret for
SH Invest AS

Hans ON Helling N
styremedlem

Svein Tollef Helling |
styrets leder/daglig leder
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SH Invest AS med datterselskap

NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp | med regnsh og god H kikk i Norge.
De benyttede ] eri med tidligere ar.
Konsollderlngsprlnslpper
Kar k SH Invest AS og alle selskap der morselskapet
direkte eller indirekte har b 1de innfly
Eier- og
D sk For! g o4
Caravan Supply AS Drammen 100 %
Rultebileiemes Standardiserings-AS (RSA) Drammen N%
SH Transport AS {solgt 2021) Drammen 100 %
Suzuki Bilimpart AS Drammen 100 %
RSA Bilutieie AS Drammen 100 %
Kansernregnskapet uiarbsldes aller ensaﬂede pnnslpper ved al dattarselskapene feiger de
samme regnsk som p ter idet som om
konsemnet var en skonomisk enhet. Interne joner, inger og gjeld eli
Ved klap av Iskap elimineres k isen pa aksjeri t, mot i i
pet pa kjepstidsp Forskj mellom kostpris ag netto bokfert verdi

av ei P4 kil i id tillegges de eiendeler merverdien knytter
sag Ll rkedsverdien av disse eiendel Den del av is som ikke kan
tillegges spesifikke eigndeler representerer goadwill. Geodwill avskrives linezert over
antatt gkenomlisk levetid,
I X brukes kapil toden for tilknyttede selskap.
Datterselskapltilknyttede selsk

i i ignede selskap som rep tilknyttede selskap for kap
vurderes etter il toden i selsk gnskapet. D p og andre i ingar
vurderes etter kostmetoden.
Inntekter
Varesalg:
Inntekt regnskapsferes nar den er opptient, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart
1if kundan, Delte vil normalt vaere filfellat ndr varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfores
med verdien av vederl, pa ksjonstid: ktel
Ved salg av nye biler med gjenkj i blir salget i ved levering. Senere tilbakekjop og salg
av tilbakekjople biler, fores som egne j . Tolale gjenkjepsforplik fremgar av nate 12,

Ved salg av nye biler utgjar engangsavuifter til Staten vesentlige belap. Dette vises ikke som inntekt, men tas
kun med som Kortsiktig gjeld i regnskapet,

Tienestesalg:

Inntekt regnskapsfares ndr den er opptient, altsa nar kray pa vederlag oppstar. Dette skjer nr
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. med verdien av vederlaget
pa transaksjonslidspunktet.

Provisjonsinntekt/formidlingsinntekt pa leasing bokfares under salgsinntekt.

Omlepsmidler/Kortsiktio gjeld
Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter nonmalt poster som forfaller til betaling innen stt ar etter

balansedagen, samt postar som knyfter seg il rd il laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi, g gjeld balansef; il belep pa
opptakstidspunktet.

AnleggsmidleriLangsiktig gjeld

Anleggsmidler 0mfaner elendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes tii anskaffelseskost.
Varige driftsmit | og avskrives over dri i Ievetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaend

nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er tilstede. Langsiktig gjeld balansefares til nomlnelt belap pa
elableringstidspunktet.

Org. nr. 915 381 492
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

REGNSKAPSFRINSIPPER forts.

Varer

Varebeholdningen av biler sr vurdert (il laveste av anskaffelseskost og salgspris etter fradrag for salgskostnader.
Det foretas en individuell vurdering av hver enkelt bil.

Deler og utstyr er verdsatt lil laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelsaskost

eller veiet giesnnomsnitt er brukt ved lageravgang. Det er foretatt nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordn nger

Aetordr

©g andre fordringer er oppforti b 1il p4 efter fradrag for avsetning til
furvenlet tap. Avsetning il tap gjeres pa grunnlag av |nd|wduelle vurdennger av de enkelte fordringene.
| illega gjares det for evrige kundefordringer en usp g for & dekke antatt tap.

Valuta

Pengeposter og gjeld er i balansen omragnet til balansedagens kurs.
Valutatemi erib omregnet til virkelig verdi.
Urealiserte kursgevinster og -fap er resultatfart som finansielle poster.

og var
Flna nsielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, som
- er klagsifisert som omlppsmidier,

-inRgarien tefolie med ikk pa videresalg,
- omsettes pa bers, autorisert markedspl; eller tils de regulert marked i utlandet, og
- har god eierspradning og likviditet
er vurdert til virkelig verdi p& balansed Andre ir i er vurdert lil laveste av

ittlig kost og virkelig verdi pa balansedagen.
Leieavtaler / Leasing
Leieavtaler vurderes enten som finansiell sifer op jonalli med lens reelle akonomiske innhold.
Dersom det vesentligste av akonomisk risike og kontroll knyftet til det underhggende leieabjekt er gAtt over pa
leietaker klassifiseres avialen som finansiell og tilharende ei ag fal som kjep av eiende!
med finansiering, Andre leieavtaler klassifiseres som jonell dsfi fortlepende under "Annen

driftskostnad®, med mindre an annen periodisering gir en merfomufhg sammenstilling.

Pensjoner

Innskuddsordning:

Innskuddsp periodi stter tilingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes

AFP-forpliktelser innenfor LO/INHO-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, men som

regr p somenir ordning da den ikke er mélbar
Skatt
Sk i k bade period b skatt og endring i utsatt skakt.
Utsalt skatt heregnes msd 22 % pa grunnlag av de mldlemdlge forskjeller som eksisterer mellom
og ige verdier, samt i ig til ing ved
av kapsaret. Skatteekende og idlertidige f som

eller kan reverseres i samme periode, er utlignet og nettofart. Netio utsatt skattefordel balanseferes i den grad
det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Garantf, gjenkjepsforpliktelser og serviceavtaler
Selskapel har ved salg av nye biler garantiforpliktelser i henhold til garantier gitt av ulike produsenter og lokal
kjgpsiov. | hovedtrakk dekker prod ier etter gitte retingslinjer, men impartar og

rhandlerleddet dekker g: ier utover delte i henhold til egne avialer. Garantiperioden varer fra 1 il & &r.

G iarbeid knyttet fil tidligere salg vurderes il antatt kostnad for slikt arbeid. Selskapets garantiavsetning
beragnes med utgangspunkt | historiske tall for garantireparasjoner. Garantikostnader er i balansen oppfert under
annen kortsiktig gjeld.

1 forbindelse med salg av biler finansiert med leasing, har selskapet garantert for disse bilenes

gjenkjppsverdi, Evenluelt forventst ap i tilknytning til gjenk|epsforplikielsen hensyntas.

Org. nr. 916 381 492
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE1 VARIGE DRIFTSMIDLER

Maskiner/

bller/
M pet {aile talli 1 000) Kunst Inventar Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 209 8220 8429
Tilgang kjepte driflsmidler o 472 472
Avgang solgte driftsmidler 1] 1528 1526
Anskaffelseskost pr 31.12 209 7166 7375
Akkumulerte avskrivainger 31.12 55 2646 3001
Bokfert verdi pr 31.12 153 4220 4313
Arets avskrivninger 0 1435 1435

benytter linezere 1ger for alle varige driftsmidler. Den ekenomiske levetiden
for driftsmidlene er beregnet bl
* Kunst avskrives ikke
* Maskiner og inventar 34 ar

Driftslesore, Transport-
Konsemet (alle tall i 1 000) dwill i og y midler Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 25461 137 942 80 849 244 252
Tilgang kjopte driftsmidier 0 10 945 52 206 83 151
Avgang drifismidier ] 135 42990 43 125
Anskaffeisaskost pr 31,12 25 481 148 752 90 155 264 363
Akkumulerte avskrvninger 31.12 11209 121478 25727 158 414
AkkL wger pr31.12 a _ D 0
Bokfart verd pr 31.12 14 252 27214 64 428 105 955
Arets avskrivninger 2870 8283 13033 24186
Arels nedskrivninger 0 0 0 0
Anlegg under utferelse 21331

b linezere inger for alle varige dri . Den ok

REGNSKAPSPRINSIPPER forts.

Bruk av estimater

Ved vurdering av inntekter, kostnader, bal og evrige hvor dat ikke fereligger markedsverdier,
brukes esti . Dette gjelder g av i k i ing, avsetning til tap pa krav,

pensjoner, gviige langsiktiga avsetninger, samt latent tap p4 gjan)qusforphklasler

F i kan

at esti endres.

| E 1

g i regnskap

Kontantstremoppstilling

og underliggende forulselninger vurderes.
i den perinden endringen oppstar.

Kontanlsiremoppstillingen er ttarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter

omfatter kontanter, bankinnskudd og

andre kortsiklige, likvide plasseringer.

fnr driftsmidlene er beregnet Lil:

* Maskiner og inventar 310 &r
* Transportmidier 5-10 &r
* Goodwill virksomhetskjap S5ar
* Goodwill vedrarende CASU AS 10ar

* Tomter

Goadwill ved kjop Isk

Avskrives ikke

Caravan Supply AS eren |mpor|ar som leverer utstyr og reservedeler til landets forhandlere av camping, baobil og fritid.

Erverv av varen isk by for blant annet & oppna synergi innen Goodwill som oppstod
ved kjop av selskapet er periodisert linezort over 10 &r basert pa en forvenining om selskapsts viders utvikling og resultater.
Konsemet har i 2021 ervervet resterede 15% av aksjene og CASU er na 100% eiet av RSA.

Gjenvesrende bokfort verdi pr 31,12,2021 er INOK 13.336.

Goodwill wrksomhatskjup
Goodwill fra virk k fra RSA sin ¢ og av filial i Trondheim, Selskapet benytter lineare
avsKrivninger aover 5 ar. Gjenvaarende bokfert verdi per 31. 12 2021 er tNOK 816.

Org. nr. 916 381 492
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE2 MELLOMVARENDE MED KONSERNSELSKAPER

NOTE 3

NOTE 4

NOTE 5

M kapel (alle tall i 3 O0O; 2021 2020
Fordringer
Kur inger pa p 106 106
Fordring pa konsembidrag/utbytte 91000 45 500
INVESTERING | DATTER OG OVRIGE SELSKAPER
elotavSHInvestAS = Ei del St del Bokfort verdi
F ilei iseri ksjeselskap (RSA) 9% 9N1% 21653
L A
R ileit dardiseri ks kap (RSA) 589 647 400707
Indirekte Indirekte
Datterselskap eiet av RSA Eierandel Stemmeandel Bokfert verdi
Caravan Supply AS {CASU) 9M1% N% 32203
RSA Bilutleie AS 91% 9M% 7900
Suzuki Bilimport AS 9% 91% 100
o _Egenkapital  Arsresultat
Caravan Supply AS {CASU) 23938 8033
RSA Bilutleie AS 7983 263
Suzuki Bifimport AS 62 0
Alle selskapene har forretningskontor i Drammen,
Bvrige Investeringer:
Eier- og
Fima For g dal
Refsum Eiendom ANS Drammen 50%
{Alle tall i 1000} Anskaffelzes) Ar it Eg: pl
Refsum Eiendom ANS 1421 6025 30187
VARER
Konsemet
(alle tall { 1.000)
Av samlet varelagerverdi pr 31.12.21 or tNOK 1 084 751 vurdert til anskaffelseskost, fratrukket
péregnelig ukurans. Tilsvarende tall far 2020 er tNOK 780 200
FORDRINGER OG GJELD
Fordringer med forfall senere enn 1 ar Morselskapet
{alle tall i 1.000) 2021 2020 2021 20620
Langsiktig fordring konsem 0 0 0 a
Fordring dende parter ] 0 0 0
Sum 1] a 0 [
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE 5

NOTE &

NOTE 7

FORDRINGER OG GJELD forts,

Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 &r

Hverken morselskapet eller konsemet har gjeld med forfall senere enn 5 4r.

Gjeld og pantstillelser

K M p
{alle tall i 1 000) 2021 2020 2021 2020
Gjeld sikret vad pant
Gield til kredittinstitusjoner 281126 269 160 0 [
K ditt 0 ] [ o
Sum B 281126 269 160 0 0
Pantsatte eiendeler
Biler (RSA) 57 181 40 161 [+ 0
Varer (RSA) 1042334 749 609 0 0
Fordringer (RSA)} _ 223080 114 664 0 1]
Sum 1322595 _ 904 433 0 [{]
FINANSIELLE INSTRUMENTER
OMLOPSMIDLER
f sand:
Konsernet
Ki Isk RSA's ige avialer Inngas hovedsakslig i valutaen EUR og CNY
Valuta (alle tall i 1 000} 2021 2020
Virkelig verdi forretningsmessige valutaterminkontrakter 12011 -T45
Virkelig verdi av trakter er beregnet av konsemets bankforbindelse, oo utgjer den

diskonterts forskjellen mellom den avtalte terminkursen og terminkursen pr 31.12 for en
terminkontrakt med tilsvarende lopefid. Samtlige terminkontrakter utlgper i Iepet av neste

regnskapsar.
Fi ielle instr og dert vurdert til virkelig verdi etter regnskapsloven § 5-8.
Konsernet
Periodens
resultatfarte
Kategori (alle tall { 1 000) Anskaffelsesk g verdl _ veordisndring
Markedsbaserte aksjer {bars) 1808 353 111
Morselskapet
Periodens
resultatferte
Kategori (afle lall i 1 000) Anskaffelsesk g verdi diendring
Markedsbaserte aksjer 1 808 353 i
BETALINGSMIDLER
(alle tall i 1 000)
Av konsemets totale bankinnskudd er tNOK 8 520 bundet til betaling av skyldig Tilsvarende tall for

2020 er tNOK 8 B65.
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE 8

NOTE 9

NOTE 10

AKSJEKAPITAL
sjekap Antall Palydende _Balansefert
Ordinaare aksjer 100 2000 200 000
pet har ] er pr3faz
Antall  Stemme- og
Aksjonmrer pr 31.12 Tillitsverv aksjer eterandsl
Helling Invest AS K 25 25 %
Peak Invest AS 2 25 25 %
CAM AS ¥ 50 50%
Totalt 100 100 %
1) Styrts ledaridaglig ledas Svain T. Heing har 51 % av Slarimens i saiskapel. Bvrig tyra: lodar.
2) Styrets ledar/daglig ladar Svain T, Heling har §1 % av slemmens i salskapel i Tedar.
3 Styramediam Hans Ole Heding Jr. har 100 % av sammana | salskapet.
EGENKAPITAL
Konsemet
Annen Minoritets-
{alle tall i 1 000) Aksjakapital Overkurs agenkapital interesser Sum
Egenkapital pr 1.1 200 5231 381661 41 767 428 858
Omregningsdifferanse -159 0 -159
Utbetalt ekstraordinzart utbytie -91 000 -8 000 -100 000
Trinnvis oppkiep =340 5719 -7 059
Avsatt til utbytte -80 000 -9 000 -99 000
Asets resultal 361783 36 477 398 260
‘Egenkapital pr 31.12 200 5231 561945 63 524 620 900
Morselskapet
Annen
{alle talt'i 1 000) tal Overkurs __egenkapital Sum
Egenkapital pr1.1 200 5231 41666 47 097
Arets resultat 181655 181655
Exstrzordinznt utbytte -91 000 -91 000
Avsatt fil uthytte -90 000 -80 000
Egenkapital pr 31.72 200 6231 42321 47753
PENSJONER
Innskuddsplan
Konsemets i g er isert i til lov om i i
Regnskapsfaring av forpliktelse for ny AFP-ordning
Foretaket har en reell ekonomisk forpliktelse som fpige av avialen om ny AFP-ordning, | 2021
foreligger imidlertid ikka tilstrekkelig informasjon for & muliggjare innragning av ny forpliktelse i
arsregnskapet. Dette medfarer at ingen forpliktelse for ny ordning balansefgres.
Konsemselskapet RSA har hatt en ytelsebasert pensjonsordning som oppherte pr. 01.01.2017
Oppherat er gjennomfart stter regler | lov om Foretakspensjon kapittel 15. Det er utstadt forsikringsbavis
{fripolisefopptient p ve) til hivert Saldo premi er averfart pets Inr j rtale.
{alle tall i 1.000) 2021 2020
Midler pa inr Hfom den inr te ordning 1382 1164
Nefta bokfarte p id 1382 1164
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE 11

NOTE 12

SKATT
nsern M P

{alle lall i 1 600) 2021 2020 2021 2020
Skattegrunnlaget
Resultat for skattekostnad 512 242 115 866 181545 44 967
Permanente forskjeller 4723 3751 -182 035 -45 612
Endring midlerlidige forskjeller 13692 5430 219 105

fremferbart und 0 =947 0 0
Mottatt/(avaitt) & ity 1] 0 0 ']
Skattegrunnlag 530 657 124 100 =271 -540
(alle tall i 1 000} 2021 2020 2021 2020
Skattekostnad pa ordinsert resultat
Betalbar skalt {22%} 116 928 27 421 0 1}
Refusjon skatt tidligere ar 0 -119 1] -119
Endring utsatt skatt 2191 -1001 -110 -3
Endring utsatt skatt avgang datter -755 a 0 o
Skatt av konsembidrag 0 a 0 0
Effekt av endring skattesals [\ a 0 0
Skatlekostnad 113 882 26 301 -110 -122
Oversikt over midlertidige forskjeller
Aksjer -1498 -1486 -1488 -1486
Kortsiktige poster -63 361 48 636 0 0
Langsiktige poster 8 185 6293 0 0
Gevinst- ag tapskento 139 174 139 174
Verdi av sikringsinstrumenter 517 -7 259 443
! d il # -1 857 -5 028 ~1325 -1 055
Netta midjeridige forsk inller pr 31142 -58 009 48 754 -2425 -1924
Ikke bal fort utsatt -923 626 Q [}
Grunnlag utsatt skatt i batansen -58 086 48128 1] [
Ulsalt skatt (skattefordel) * 42779 10 568 -534 -423
Forklaring til hvorfor drets skattekostnad
ikke utgjsr 22% av resultat for skatt
22% skatt av resultat fer skatt 112693 25 481 39 940 23893
Permanente forskjeller (22%) 1039 825 =40 048 -10035
Andre poster 250 -15 19
Beregnet nad 113982 26 301 -11¢ -122
Effekliv skaltesats 22,3% 22,7 % -01% 03%
*) Inkluderer: Ikke fradragsbersitigeds kestnador, som ! oka. ANS ™Y
KAUSJONS- OG GARANTIANSVAR
(alle talli 1 000)
Restverdigarantler
| forbindelse med salg av biler kil i Iskap har selsk t for restverdien etter endt

leasingperiode. Pr 31,12 foreligger det et garanhansvar for 2.405 biler (1.986 biler i 2020).
Samlet ikke bokfert garantert restverdi knyttet til disse bilene er tNOK 500,578 (tNOK 332.779 i 2020)
| lillegg har selskapet stilt kausjonserklasring pa lil sammen tNOK 3.000 (tNCK 14.700 i 2020} til finansieringsselskap.

for Imp
haren for remt pa INOK 1.085.000. Pr 31.12 er det trukket tNOK 926.372 av rammen.

Selskapel har stillet sikkarhet i ger og inger for
Dvrige Ikke bokiarte garantiforpliktelser pr 31.12 (alle tall i 1 000) 2021 2020
Toligaranti {(RSA) 24053 19 497
Leiegaranti (RSA) 342 342
Garanii Buskerud Fylkeskommune (SH Transport AS} 0 3345

i (RSA) . 112 970 99 688
Sum 137 365 122 870
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NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE 13 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJBRELSER, LAN TIL ANSATTE MM,

Kensernet M '
L } der {alle talli 1 000) 2021 2020 2021 _ 2020
Lonninger 191559 165 735 1797 1797
Arheidsgiveravgift 30 098 25 868 254 242
Pensjonskostnader 8557 7792 0 0
Andre vielser og sosiale | 10197 § 085 .0 0
Sum 240410 205 481 200 2038
Konsemet har i lapet av regnskapsaret sysselsatt 267 arsverk.
Morselskapet
Ytelser til ledende personer (alle tall i 1 000) Daglig ledar Styret
Lonn 1797 0
Pensjonskostnader ] ¢
Andre ylelser 4 _o
Sum 1801 0
Selskapet er ikke pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om abligatorisk tjenestepensjon,
Det er ikke gitt [an/sikkerhetsstillelse ] daglig lader, styreleder eller andre narstaende parter.
Konsemet
Daglig leder i konsemselskapet RSA har avtale om Iann i fo &r etter fratreden fra sin stilling.
Det er utbetalt styrehonorar i konsemselskapet RSA med kr 450.000 i 2021,
Revisjonsh ar {alle talli 1.000) Konsernet M. lskap
Lovpalagt revisjon 1130 49
Teknisk bistand ifbm drsregnskap og ligningspapirer § 0
Annen bistand 229 136
Sum 1356 185
Alle balep er eksklusiv merverdiavgift.
NOTE 14 LANGSIKTIGE LEIEAVTALER
(alle tall i 1000)
Konsemet driver den vesentligsta delen av virksomheten i leide lokaler. Arets husleie utgjer INCK 44.123.
Leieavtalene uloper i perioden fra 2021 frem til 2030.
NOTE 15
Finanslell risiko
Konsemels virksomhel bestari hovedsak av salg, service og utleie av biler, samt salg av varer til forhandlere,
av pingvogner og babiler, Ki df risiko knyttet til valuta, renter, kreditt og lkviditet.
Markudsri.siko
eriallh i norske kroner mens en vesentli del av varekjepet er i utenlandsk valuta.

Knnsemets havedvaluta er EUR og CNH, som uigjer over 90 % av alt innkjep i valula
il ildet for dise vall vil

Likviditetsrislko
Konsermnet opererer innen bransjer hvor det kan fo

slare svingni i

1. Det foreligger derfor

risiko knytiet til kortsiktig tilgang pa likviditet. Dette er sikret ved at kansemet har etablert en rammefinansiering

hvor trekk reguleres ut fra lapende behov.
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SH Invest AS med datterselskap

NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

Kredittrislka

Kensemet er bade importer og forhandler av sine produkter, For forhandlerleddel er den tlig andelan av salget
kontantbasert, men det vil foreligge risiko i de tilfeller biler og service selges p4 kreditt. For |mport\r|rksomhelen

vil det foreligge risiko knyttet til salg til eksterne forhandiere. Risiko for at motparter ikke har ekonemisk evine

lil 4 oppfylle sine forpliktelser sekes redusert ved gode kradiltrutiner og lett oppfalging av utestiende fordringer.
Konsemet har historisk sett hatt lite tap pa krav.

GJenk)ppsavtaler

Datterselskapsat RSA har risiko Knyttst Uil gjenkjop I led, 1 pr 31.12.21 var ca 504 Mnuk
(348 Mnok | 2020). Risikoen er knyttet til fremudlg rnarkedspns for brukte biler. Risikoen ved lopende

av befingelsene ved inngdelse av avialer. Det foretas lap ing av forplil og det foretas avsetninger for

eventuelle tapskontrakter.

NOTE 16 SALGSINNTEKTER

Konsemets omsetning er i det ait vesentligste tilknyttet inntekter i Norge. Dalterselskapel RSA har i 2020 etablert
filialer i Sverige, Danmark og Finland og selger de kinesiske bilmerkene Maxus og BYD i disse markedene.
Salg i land utenfor Norge utgjer ca, 10% av omsetningen av biler og utstyr i 2021,

Virksomh Ader (alle tall i 1 000) 2024 2020
Salg av biler og lignende 3890136 1913 665
Salg utstyr forhandlere av bobiler og campingvogner 82135 62 244
Transportvirksomhet 49 845 58 160
Andre inntekter 627 168
Sum 4022743 2034 237

NOTE 17 POSTER SOM ER SLATT SAMMEN | REGNSKAPET

Konsemet M it

Fil i k {alle talli 1000} 2021 2020 2021 2020
Renteinntekt 3378 3976 3 11
Rentsinntekt fra foretak i samme konsem 0 0 0 &7

fiokni i pSmi 111 11 11 111
Opplient renter finansielle omigpsmidler ] 1439 0 o
Aksjeutbytte 1} 2 0 2
Valutagevinst 40 269 36 690 0 q
Inntekt pa mvestenng i datterselskap Q 0 182 000 45 500

iekning fir o 0 0 Q0
Asinen finansinntekt 1250 1769 671 512
Sum finansl 35 009 43987 182 785 48 193
Finanskostnader

1 fir i i 0 1189 0 22
Rentekostnad 13967 10 689 0 0
Valutatap 0 67 076 0 i)
Annen finanskostnad 3 400 3 687 187 1
Sum finansk 17 367 81571 187 px3
NOTE 18 AKSJER OG FINANSIELLE PLASSERINGER
fir psmi bestarav

(alle tall i 1 000}
Konsern Virkellg Renteinntekt! Endring
Navn Kostpris verdi gevinst  markedsverdi
DINB Aktiv Rente ({1) 6251 6 207 205 44
SUM 8251 6207 205 -4
Morseiskap Virkelig Renteinntekt/ Endring
Navn Kostpris verdi gevinst markedsverdi
DNB Aktiv Rente (1) 6251 6 207 205 44
SUM 6251 6207 205 -4

Org. nr, 916 381 492

11.08.2023 kl 16:49 Brgnngysundregistrene Side 26 av 32



== annaysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 916381492

SH Invest AS med datterselskap

NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

NOTE 19 FORHANDLERAVTALE FCA NORGE

Med virkning fra 1. januar 2022 oppherie datterselskapet RSA's avtale om salg av merkene Fiat, Alfa Romeo og Jeep.
RSA sine verksteder fortsetter som merkeverksied for de samme merkene samt Fiat bobiler,

NOTE 20 COVID-19 0G KRIGEN | UKRAINA

Kongsemets resultater er s langt ikke pavirket | vesentlig grad av Covid 19 og resultatene for 2021 var gode.

Konsemets selskaper har etterlevet pabud om hjemmekantor for ansatte som har hatt mulighet for det og mange har

jobbet hjemmefra i lengre perioder. Det ser ikke ut til 3 ha pavirket driften vesentlig. Utviklingen i pandemien falges tett og det
gjares lapand luerit i forhold til k k av nye vi ianter og smiltevemsmessige tiltak, 1 illegg

felges leverar j tett for k le , 0g en eventuell ny lockdown | Kina vil kunne fare til vesentlige
forsinke|ser i p jon og | fremover.

Krigen i Ukraina rammer flere aklerer i bilbransjen hardt, spesielt de som har vesentlig produksjon i Russland.
Révaremangelen forer ogsa til lange leveringstider for mange merker og modaller. RSA opplever ogss mangal P4 biler og
ulvidede leveringstider fra bilfabrikkene, men har ingen laverandarer | Russland eller Hviterussland og rammes ikke av
sanksjonene i like stor grad

Org. nr. 916 381 492
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SH Invest AS med datterselskap

KONTANTSTREZMOPPSTILLING TIL KONSERNREGNSKAPET 2021

Konsemet Morseiskapet

{alle tall i 1 000) 2021 2020 2021 2020
Likvider tilfart/brukt pa virksomheten

Resultat far skatt 512 242 115 865 181 545 44 967
Periodens betalte skatt 27 421 -13152 0 0
Inntekt pa investering i datterselskap 0 0 -182 000 -45 500
Resultatandel i tilknyttet selskap -350 -400 -350 -400
Ordinzere avskrivninger varige driftsmidler 24 315 21079 1435 1515
Nedskrivning finansielle anleggsmidler 60 0 60 0
Urealisert gevinst finansielle intrumenter -12023 0 -12 0
Gevinst ved salg av varige driftsmidler 214 -31 -66 0
Forskjell kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. -218 =278 0 0
Endring i varer -304 451 -368 343 1} 0
Endring i kundefordringer -115 677 -36 143 -648 0
Endring i leverandergjeld 144 218 17 869 33 5
Endring i andre tidsavgrensningsposter 107 913 54 204 152 190
Netto likviditetsendring fra virksomheten 328 822 -209 330 149 1177
Likvider tilfert/brukt pa Investeringer

Investeringer i varige driftsmidler -83 588 -60 804 0 -8 220
Salg av varige driftsmidler 31755 23 961 1121 0
Avgang datterselskaper 3750 0 3750 0
Tilgang datterselskaper -7 059 0 0 0
Utdeling fra tilknyttet selskap 350 400 350 0
Investering i aksjer/verdipapirer 0 153 475 0 -201
Endring andre investeringer -20 __ 0 0 ¢
Netto [ikviditetsendring fra investeringer -54 812 117032 _ 5221 -8421
Likvider tilfert/brukt pa finansiering

Endring i opptrekk kassakradit 0 4] 0 0
Opptak av langsiktig gjeld 11810 6 546 0 0
Endring 1&n konsemselskaper/eierselskaper 0 -5 600 0 3505
Utbetaling til minoritetsinteresser -13 500 -900 0 0
Utbytte (mottatt) 1] o 136 500 9500
Utbytte (utbetalt) -136 000 -3 500 -136 000 -3 500
Netto likviditetsendring fra finansiering -137 690 -3454 500 2095
Netto endring i likvider i &ret 136 320 -95 752 5 870 -5 149
K og banki kudd pr 1.1 15580 111331 583 11 040
Tilgang/Avgang datterselskap -8 809 0 0 0
Kontanter og bankinnskudd pr 31.12 143 092 15 580 11761 5891
Beholdning av gvrig likvide finansielle omigpsmidier 6 251 5902 6 251 5902
Beholdning av bankinnsk., kontanter og lign. 149343 21482 18 012 11793
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e OI e Erik Bgrresens alié 2
® Postboks 2013 Stramse
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Norway
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www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i SH Invest AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert SH Invest AS' arsregnskap, som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstrémoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og

s  konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kantantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkray,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov,
forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

nokkol: 06K JBERG Mé6/IM KCQLL UMDZ) GFSG!

Ponneo Dok

Pvrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konkiusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i &rsheretningen.

i forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens meliom 3rsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i s3 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og

Delgitte refers to ane ar more aof Deloitte Touche Tohmatsu Limited {“DTTLY), its global network of member firms, and their related entities Registrert | Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization”) DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent enlities, which cannot obligate or bind each gther in respect of third parties. DTTL and each OTTL member firm and Orgarnisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable anly for its own acts and omissions, and not those of each other DTTL does not provide services to clients Please see
wiww deloitie noto learn more

€ Deloitte AS
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s innehalder de opplysninger som skal gis i henhold il gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for Grsregnskopet

Ledelsen er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den
finner npdvendig for & kunne utarbeide et rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 3 ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for &rsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksamheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som heihet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken sam felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
allt'd vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke konomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fplge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontrall.

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

» evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pi hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
srsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne tif fortsatt drift.
Dersom vi kenkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet
inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet
og konsernet ikke fortsetter driften.

¢ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkiudert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 3 kunne gi uttrykk for en mening om det konsoliderte
regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, falge opp og giennomfare konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for
var revisjonskonklusjon.

Porneo Dokurmmentnoftded: 060WK JHEFBG-MaZN-KOQ T VAL GFRGH.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonien og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Sturle Holseter
statsautorisert revisor
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