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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Skolepenger 2,3 106 526 058 100 976 322
Tilskudd fra kommune og stat 2,4 7419 883 7941 369
Inntektsfering av gvrige driftstilskudd 1428 501 1428501
Annen driftsinntekt 1831 059 3838714
Sum inntekter 117 205 501 114 184 907
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 2953499 3248 753
tilvirkede varer

Driftskostnader, bygning 4 255 680 3311 366
L gnnskostnad 5 76 412 870 73720912
Avskrivning pa driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 6451 251 6537 411
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3444108 3860 582
Driftskostnader, utdanning 5532 352 7150979
Annen kostnader 5 1093 379 642 939
Sum kostnader 100 143138 98 472 943
Driftsresultat 17 062 363 15711964

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 557 550 679 018
Annen finansinntekt 28 007 1630
Sum finansinntekter 585 557 680 648
Annen rentekostnad 811 81504
Annen finanskostnad 89 207 20525
Sum finanskostnader 90017 102 029
Netto finans 495 539 578619
Ordineert resultat far skattekostnad 17 557 902 16 290 583
Ordineert resultat etter skattekostnad 17 557 902 16 290 583
Arsresultat 17 557 902 16 290 583
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat etter minoritetsinter esser 17 557 902 16 290 583
Totalresultat 17 557 902 16 290 583

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til fond for vurderingsforskjeller 7

Overfart frafond for vurderingsforskjeller 7

Ordinaat utbytte 7

Konsernbidrag 7,7

Udekket tap 7,7

Avsatt til annen egenkapital 7 17 557 902 16 290 583
Overfart fra annen egenkapital 7

Sum overfaringer og disponeringer 17 557 902 16 290 583
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 960496671

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Lisenser 20 040 46 964
Sum immaterielle eilendeler 20040 46 964
Varigedriftsmidler

Skolebygninger og tilhgrende fasiliteter 6 12 015 317 16 660 593
Inventar og innredning 6 480 927 769 769
Biler 6 19 000 31000
Annet utsyr 6 2842417 1607 681
Sum varigedriftsmidler 15 357 661 19 069 043
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 5 93700 128 600
Investeringer i akgjer og andeler

Sum finansielle anleggsmidler 93 700 128 600
Sum anleggsmidler 15471 401 19 244 607
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9721010 5549 138
Andre fordringer 5 806 046 2156 377
Sum fordringer 10527 057 7705515
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 9 95 357 064 80 455 265
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 95 357 064 80 455 265
Sum omlgpsmidler 105 884 119 88160 779
SUM EIENDELER 121 355521 107 405 387
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Beholdning av egne aksjer 7 67 621 163 50 063 261
Overkurs

Annen innskutt egenkapital 7 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 68 121 163 50 563 261

Fond for vurderingsforskjeller 7
Sum egenkapital 68 121 163 50563 261

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Konvertible [an 8 1263178 2691679
Obligasionslan

Sum annen langsiktig gjeld 1263178 2691679
Sum langsiktig gjeld 1263178 2691679

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 1209 715 63 328
Skyldig offentlige avgifter 5632 350 5644 387
Kortsiktig konserngjeld 37870579 41 467 957
Annen Kortsiktig gjeld 7 258 536 6974775
Sum kortsiktig gjeld 51971180 54 150 447
Sum gjeld 53234 358 56 842 126
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 121355521 107 405 387
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International School of
Stavanger

2020

16.06.2022 kl 17:33 Brgnngysundregistrene Side 5 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

International School of Stavanger

Resultatregnskap

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

2,3 Skolepenger
2,4 Tilskudd fra kommune og stat

8

Inntektsfaring av gvrige driftstilskudd
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

Lannskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Transport av studenter

Driftskostnader, utdanning

Driftskostnader, bygning

Generelle administrative kostnader

Andre kostnader

Sum driftskostnader

Driftsresultat
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt
Annen finansinntekt
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Netto finansresultat
Arsresultat for skattekostnad
ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

29020 2018
106 526 058 100 976 322
7 419 883 7 941 368
1428 501 1428 501
1831059 3838714
117 205 502 114 184 907
76 412 870 73720912
6 451 2561 6 537 411
3444108 3 860 582
5532 352 7 160 979
4 255 680 3311 366
2953 499 3248753
1093 379 642 939
100 143 139 98 472 943
17 062 363 15 711 964
557 550 679018
28 007 1630
-811 -81 504
-89 207 -20 525
495 539 578 619
17 557 902 16 290 583
17 557 902 16 290 583
17 557 802 16 290 583
17 5§57 902 16 290 583

16.06.2022 kl 17:33

Brgnngysundregistrene

Side 6 av 24



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 960496671

International School of Stavanger
Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER 31.12.2020 31.12.2018

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

6 Forskning og utvikling 20 040 46 964
Sum immaterielle eiendeler 20 040 46 964
Varige driftsmidler

6  Skolebygning og tilherende fasiliteter 12 015 317 16 660 593

6  Inventar og innredning 480 927 769 769

6  Biler 18 000 31000

6  Annet utstyr 2 842 417 1 607 681
Sum varige driftsmidler 15 357 661 19 069 043
Finansielle anleggsmidler

5  Lantil ansatte 93 700 128 600
Sum finansielle anleggsmidier 93 700 128 600
Sum anleggsmidler 15 471 401 19 244 607
Omlppsmidler
Fordringer
Kundefordringer 9721010 5549138

5  Andre fordringer 806 046 2 156 377
Sum fordringer 10 527 056 7 705 515

9 Bankinnskudd, kontanter og lignende 95 357 064 80 455 265
Sum omlspsmidler 105 884 120 88 160 780
SUM EIENDELER 121 355 521 107 405 387
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

International School of Stavanger
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2020 31.12.2019

Egenkapital
Innskutt egenkapital

7 Grunnkapital 500 000 500 000
Sum innskutt egenkapital 500 000 500 000
Opptjent egenkapital

7 Skolens fond 67 621163 50 063 261
Sum opptjent egenkapital 67 621 163 50 063 261
Sum egenkapital 68 121 183 50 563 261
Gijeld
Annen langsiktig ajeld

8 Utsatt inntekt 1263178 2691679
Sum annen langsiktig gjeld 1263178 2691679
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 1209715 63 328
Skyldige offentlige avgifter 5632 350 5 644 387
Forskuddsbetalte skolepenger 37 870579 41 467 957
Annen kortsiktig gjeld 7 2568 536 6 974 775
Sum kortsiktig gjeld 51971 180 54 150 447
Sum gjeld 53 234 358 56 842 126
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 121 355 521 107 405 387

Stavanger, 10. mai 2021

| styret for International School of Stavanger

Ashild Hanne Larsen
Styrets leder

Anne Karin Borlaug
Styremedlem

Paui John Sswell
Styremedlem

Anne Lise Falch Anfinsen
Styremedlem

Kevin William Gilmore
Styremedtem / Daglig leder

Ann Szeland
Styremedlem

Jocelyn Popinchalk
Styremedlem

Richard Fiska
Styremedlem

Arne Thorsen Kolle
Styremedlem

Kinga Zwierzchowska
Styremedlem

Rajesh Kumar
Styremedlem
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 960496671

International School of Stavanger
Kontantstremoppstilling

2020 2019
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Arsresultat far skattekostnad 17 557 902 16 290 583
Ordinazre avskrivninger 6451251 6537 411
Inntektsfering tilskudd mottatt tidligere &r -1 428 501 -1428 501
Endring i kundefordringer -4 171 872 2288458
Endring i leverandgrgjeld 1146 387 -451 008
Endring i andre omlgpsmidier og andre gjeldsposter -1 940 423 10 340 133
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 17 614 744 33577079
KONTANTSTRGMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidier -2 712 945 -3 281676
Netto kontantstrem fra investaringsaktiviteter -2712 945 -3 291 676
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 14 901 799 30 285 403
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 80 455 265 50 169 863
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12. 95 357 064 80 455 265
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

International School of Stavanger

Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslaven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedrege! for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendelar bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre efendeler er
klassifisert som omlgpsmidier. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlapsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlagpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives il gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belap.

Inntekter

Ved varesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart
til kunden. Dette vil normalt vaere titfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfores
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Ved fjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsé nar krav pa vederlag oppstér, Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utfores. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er | balansen omregnet til balansedagens kurs.

Fordringer
Kundeferdringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning il forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkeite fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse,

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en kiar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akiuelt.

Skatter
Siiftelsen driver ikke skattepliktig virksomhet.

Offentlige tilskudd

Investeringstilskudd er fart brutto i balansen cg periodiseres over investeringens gkonomiske

levetid som driftsinntekt. Inntektsfiring pabegynnes etter hvert som byggetrinnene er ferdigstilte og tatt i bruk.
Driftstilskudd periodiseres samtidig med den inntekten det skal gke eller den kostnaden det skal redusere,
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 960496671

Note 2 Skolens virksomhet

International School of Stavanger («Skolen») ble grunnlagt i Stavanger, Norge, i 1966. Skolens virksomhet er delt i to hhv.
barnehage og skole (grunnskole og videregaende skole).

| lgpet av regnskapsaret 2020 har giennomsnittlig 516 elever veert innrullert ved skolen. Det har i gjennomsnitt veert 106 ansatte
ved skolen i samme periode, fordelt pa lserere ag administrativt personell. Skolen har en omfattende leereplan samt
utenomfaglige program (extra curricular activities), som inlduderer 13 trinn. | tillegg har det vaert gjennomsnittlig 67 barn i
barnehagen i lzpet av 2020. Elevene er hovedsakelig barn av utenlandske statsborgere som arbeider pa Vestlandet.

Skolens hovedkontor og undervisningsfasiliteter figger | Treskeveien 3.

Note 3 Skolepenger for elevene

Skoleslyret satte skolepengene for skoledret 2020/2021 til kr 217.500 for kategori 1, og for kategori 2 henholdsvis kr 101.980 og
kr 193.139 for elever i trinnene Kindergarten — 9. klasse og 10. — 12. klasse. Kategori 2 gjelder kun for eksisterende elever
innvilget kategori 2 status far 2012 ag nye elever innvilget redusert betaling under "Assisted Places Programme". @vrige nye
elever faktureres under kategori 1. Tilsvarende skolepenger for skoledret 2019/2020 var kr 213.000 (kategori 1), kr 96.676 og kr
183.368 (kategori 2). Pengene skal dekke skolens arlige kostnader i forbindelse med driften. Belspet blir fakturert i norske
kroner siden det alt vesentligste av kostnader palgper | kroner,

I tillegg har skolen inntekter fra seknadsavgift og registreringsavgift.

Note 4 Tilskudd fra stat og kommune

Barnehagen har mottatt driftstilskudd for 2020 fra Stavanger kommune pa kr 7.419.883.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 960496671

Note 5 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lannskostnad 2020 2018
Lenn 62257 888 58 830 168
Folketrygdavgift 8803 759 9220158
Pensjonskostnader 4 550 968 4 307 756
Andre yielser 700 276 1362 829
Sum 76412870 73720912
Antall giennomsnittlig arsverk sysselsatt i regnskapséret 106 101
Andre
Ytelser til ledende personer Lenn ytelser_
Direkter 1390 599 10734
Styret - -

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, skolestyret m.v.
Medlemmene av skolestyret mottar ikke vederlag fra skolen.

Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for ansatte

Utenlandske ansatte kunne tidligere fa billdn som er opptil 40 % av bilens kostpris, maksimum NOK 50 000. Nér den ansatte
selger bilen, ma vedkommende tilbakebetale 40 % av salgsprisen {il skolen begrenset oppad til gjenveerende skyldig belap pa

|&net. Den resterende delen av lanet blir ettergitt ved salg av bilen.

Som et resultat av denne ordningen blir billanet verdsatt til det forventede tilbakebetalingsbelppet. Basert pé tidligere ars

erfaringer har lanet blitt nedskrevet til 50 % av det opprinnelige belwpet som blir lant il de ansatte,
Lanene er ikke sikret, men tilstrekkelige kontrollmekanismer er pa plass.

Programmet er awiklet, men de som hadde lan fra far har fatt lov til & beholde dette.

Alle ansatte kan i tillegg lane inntil 3/5 G fra skolen. Det vil for 2020 si at maksimalt lanebelgp er kr 60.811. Disse lanene ma

nedbetales innen 12 maneder og de ansatte blir trukket 1/12 av lanet i lenn hver maned.

Pensjon

Stiftelsen er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som

tilfredsstiller kravene i denne loven.
Stiftelsens innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.

Revisor
Godtgjerelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2020 2019
Lovpalagt revisjon 81 000 79 500
Andre attestasjonstjenester 37 600 57 550
Andre tjenester 40 750 49 300
Skatteradgivning 3600 3150
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 960496671

Note 6 Varige driftsmidler
Skolebygning

Immaterielle og tilhgrende Inventar og Annet
Eiendeler fasiliteter innredning Biler utstyr Sum

Anskaffelseskost 01.01 137 806 221 869 550 6 662 408 80000 25052461 253 802227
Tilgang kigpte driftsmidler 631 463 2081 482 2712945
Tilgang egentilv. driftsmidler - - - - - -
Avgang - - - - - -
Anskaffelseskost 31.12 137806 222501013 6 662 409 80000 27133943 256515172
Herav balansefarie lanekostnader
Akk. avskrivninger 01,01 90 842 205 208 957 5 892 640 49000 23444780 234686220
Akk. avskrivninger 31.12 117 766 210 485 697 6181482 61000 24291526 241137 471
Akk. avskr., nedskr. og rev.
avskrivninger 31.12 117 766 210 485 697 6181482 61000 24201526 241137 471
Bokfart verdi pr. 31.12 20040 12015317 480 927 19 000 2842417 15377 701
Arets avskrivninger 26 924 5276 740 288 842 12 000 846 746 6 451 251
Arets nedskrivninger - - - - - -
Zkonomisk levetid 3ér 5-20 ar 5ar 6,7 ar 3-5ar
Avskriviingsplan lineasr linsaar lineasr linear lineaer

Prinsipper for avskrivning:
Skolebygningen med tilherende fasiliteter er avskrevet lineaart over 20 ar. Avskrivningen ble pabegynt 1. juli 1982 nér ordineer
bruk av bygningen startet. Senere pakostninger pa skolebygningen avskrives over 5-10 ar.

Innredning og inventar, biler og annet utstyr avskrives linezert over estimert levetid som varierer fra 5 ar til 6,7 &r. Datamaskiner
blir avskrevet over 3 ar.

Skolebygningen:

Skolebygningen med tilherende fasiliteter eies av Skolen i partnerskap med Stavanger kommune. Tomten, hvor skolen og
omkringliggende idrettsanlegg er lokalisert, eies av Stavanger kommune. Skolen har full bruks- og disposisjonsrett over tomten
sa lenge Skolens virksomhet drives fra disse anleggene.

| falge en avtale med Stavanger kommune, skal bygningen og de tilharende fasiliteter bli gitt vederlagsfritt til Stavanger
kommune nar driften ved skolen oppharer. 1 den grad skolen ikke har bruk for skolebygningen og idrefisanlegget, holdes disse
tilgiengelig til bruk for lokalsamfunnet.

Ovennevnte avtale med Stavanger kommune gir skolen anledning til 4 bruke anleggene for en grunnperiode pé 30 ar, men
oppdelt i tidrsperioder med automatisk forlengelse i nye 10 ar sa lenge skolen drives. Ved utlgp av hver tiarsperiode kan hver av
partene kreve kentrakisgjennomgang for vurdering av festeavgift, utgiftsfordeling osv. | 2001 fikk skolen fornyet festeavtale med
Stavanger kommune. Den gjelder i 30 ar, men er oppdelt i tidrsperioder med automatisk fornyelse | nye 10 ar s lenge skolen er
i drift.

Note 7 Egenkapital

Skolens Sum
Grunnkapital fond egenkapital
Egenkapital 01.01 500 000 50 063 261 50 563 261
Arets endring i eqgenkapital:
Arets resultat - 17 567 902 17 567 802
Egenkapital 31.12 500000 67621 163 68121163

Skolens reserve vil reinvesteres til skolens formal i tradd med ISS sine vedtekter for disponering av overskudd og 1S5S
sin investeringsplan.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 960496671

Note 8 Annen langsiktig gjeld

Skolen mottok NOK 14 285 006 i 2011 i tilskudd fra kommunene i Stavanger, Sandnes, Sola og Randaberg, samt Rogaland
Fylkeskommune, til finansiering av utvidelse av skolebygningen.

Skolen har tidligere mottatt et tilskudd fra den amerikanske stat for sikkerhetstiltak.
Tilskuddene er presentert brutto i balansen, og amortiseres over resultatet.

Gjenvaerende saldo er pr. 31.12.2020 kr. 1.263.178.

Note 9 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr, 2.666.259,

Note 10 Hendelser etter balansedagen

1 2020 hadde COVID-19 en marginal effekt pa skolen. 13. mars 2020 ble skolen palagt & stenge pa grunn av
koronaviruspandemien. Gjendpningen av skolen begynte 27. april 2020 i trdd med retningslinjene fra nasjonale og iokale
myndigheter. Alle elevene var tilstedet pa campus de siste seks ukene av skolearet.

Nar skolen startet etter sommerferien i august 2020, var alle elever fysisk tilstede og skolen forlsette med gjeldene nasjonale
smittevernstiltak for skoler, Et fullstendig akademisk program har blitt filbudt hele skolearet. Grunnet rpdt niva pa skoler i
omradet etter juleferien 2020 og igjen etter paskeferien i 2021, har Middle and High School hatt to perioder med digital
undervisning.

Skolen matte ogsa stenge noen dager fer paskeferie 2021 pa grunn av 13 COVID tilfeller. Dette var skolens forste
smitteutbrudd. Skolens skonomisk situasjon ble ikke pavirket saerlig av nedstengningen og COVID, men det har veert noen
marginale kostnadsekninger relatert til skt bemanning og COVID-relatert smittevernutstyr. Pa grunn av norske reiserestriksjoner
har fazrre elever fra utlandet kunnet flytte fil Norge og starte pa skolen, dette har fart til en liten nedgang i det forventede
elevtallet.
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International School of Stavanger
Balanse pr 31. dezsember
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International School of Stavanger
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2020 31.12.2049

Egenkapital
Innskutt egenkaplial

7 Grunnkepilal 600000 500 000
Sum Innskutt egenkapital 500000 500 000
Opptjent agankanltal

7  Skolens fond 67 621 163 60 063 261
Suin opptent egenkapital B7 621 163 50 063 281
Sum egenkapital 68 121 163 60 663 281
Gleld
Annen langsikiig gjeld

8  Ulzaltinntekt 1263178 2691679
Sum annen langsiktig gjeid 12683178 2 681 678
Kortslktig gleld
Lavarandgrgjeld 1208716 63 328
Slyldige offenllige avgliter 5 B32 350 5644 387
Forskuddsbetalte skolepenger 37 870 570 41 467 967
Annen kortsiktig gjeld ) 7 258 536 6974 775
Sum Kortslikilg gleld £1971 100 54 160 447
Sum gjeld B3 234 358 66 842 126
SUN EGENKAPITAL OG GJELD 121 366 621 107 405 387

Stavanger, 10. mal 2021

| styret for international School of Stavanger

Ashlld Henne Laraan Kevin William Glimors Arme Thorsen 1ofte
Slyrels loder Slyremedlom J Dagllg fedsr Styremediom
@ ;nne l%sﬁz(;ﬂaug“/é)/y Ann Sesland Kinga Zwierzchawska
Styremediom Styremediem Slyremediem
Paul John Sewall Jocelyn Popinchalk Rajesh Kumar
Styremediem Slyramedlsm Styremedlem
Anne Llse Falch Anfinsen Rlehard Fiska
Slyremediem Siyremedlam
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Til styret i International School of Stavanger

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert International School of Stavangers 8rsregnskap som viser et overskudd p8 kr
17 557 902. Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2620, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Pvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i &rsrapporten
bortsett fra 8rsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

1 forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for 8rsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for
& kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av

Tohmatsu Limited ("DTTL"), its network of member firms, and their related entities. DTTL and each of its member firms are Den norske Reviscrforening
legally separate and independent entities. DTTL (also referred to as "Deloitte Global") does net provide services to clients. Organisasjensnummer: 980 211 282
Please see www.delsitte.no for a more detailed description of DTTL and its member firms.

© Deloitte AS
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Deloitte.

Uavhengig revisors beretning -
International School of Stavanger

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av 8rsregnskapet

vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder v8r konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1SA-ene,
utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 8 hdndtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at stiftelsen ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt 8rsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pd en
méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogs3
informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om
eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav
Konkiusjon om 8rsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.
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Deloitte.

Uavhengig revisors beretning -
International School of Stavanger

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 8 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av stiftelsens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Konkiusjon om forvaitningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for
@vrig.

Stavanger, 10. mai 2021
Deloitte AS

it ci A

Arnstein Antonsen
statsautorisert revisor
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ARSMELDING 2020

INTERNATIONAL SCHOOL OF STAVANGER

1. International School of Stavanger (ISS) har et allsidig undervisningsopplegg som omfatter
aldersgruppene fia og med ferskole til og med videregende. Elevene er hovedsakelig barn av
utenlandske statsborgere som arbeider pa Vestlandet. Skolefret begynner i midten av august og slutter i
begynnelsen av juni. Skolens hovedadministrasjon og undervisningslokaler ligger i Treskeveien 3, 4043
Hafrsfjord, Norge.

2. Forholdet mellom antallet elever og forventede utgifter avgjer om budsjettet resulterer i overskudd eller
underskudd. Antallet elever varierer stort sett i overensstemmelse med endringer i oljeindustrien og
lokalt stasjonert NATO-personell. En nylig innvirkning i 2020 har veert COVID-19 pandemien, Véirt mal
er & ha et regnskap i balanse og vér hovedinntekstkilde er skolepenger fra elevene, Niviet pd
skolepengene reguleres érlig og er basert pa forventet antall elever og forventede utgifter.

3. Skolen er veletablert som en viktig bidragsyter i utviklingen av Stavangerregionen. Den gir et helt
uunnverlig engelskspréaklig skoletilbud for utenlandske statsborgere med midlertidig opphold i Norge,

4. Skolen utarbeider strategiplaner som grunnlag for styrets arbeid og skolens aktiviteter, som bl,a,
jamfaring av ngkkelindikatorer (Key Performance Indicators, KPIs). Styret har ansvar for 4 delegere
oppgavene i strategiplanen til administragjonen for gjennomfering. Styret sammen med
administrasjonen gjer jevnlig opp status for framdriften. Mal i ndvzrende strategiplan er bl.a:

Hovedmal
Leering:  Legge til rette for lering og fremmne intellektuell utvikling pa alle klassetrinn.

Trivsel: Skape et trygt milje som narer de emosjonelle, fysiske og skapende behov hos alle vire
elever og legge til rette for et trygt, sunt og meningsfullt arbeidsmilje for elever og ansatte.

Fellesskap: Fremme meningsfulle, multi-kulturelle relasjoner, gi stette til globalt mobile familier, -
kommunisere effektivt og oppmuntre positive bidrag til skolen, sével som til det lokale og
globale samfunn.

Delmal
Styring og ledelse: Opprettholde en effektiv styring og ledelse for 4 sikre optimal drift av skolen.

Infrastruktur og ressurser:  Opprettholde en egnet infrastruktur for & skape et trygt, trivelig og effektivt
leeringsmilje.

Skolens utgir en arlig vurderingsrapport som distribueres til alle skolens familier og andre interesserte.
Rapporten gir informasjon om og anerkjennelse for oppnidde resultater og peker pd omrider som
trenger opprustning. I tillegg m4 en hel serie positive omtaler av skolen i lokale, nasjonale og globale
media ses pd som stor uttelling for vart arbeid med & fremme gode presseoppslag. 12020 resulterte vir
brukerundersgkelse blant foreldrene i en 94,4% respons av forneyde foreldre.

Styret arbeider kontinuerlig med & balansere de akademiske mulighetene mot de ekonomiske realitetene,
som nevnt ovenfor.
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Skelens styre og ansvarlige i Stavanger Kommune er av felles oppfatning at International School of
Stavanger har eksistensberettigelse i mange ar framover. Endringer innen oljeindustrien og NATO kan
ha en negativ innvirkning p4 elevtallet og pafere 1SS en skt markedsrisiko. Nedgangen i den regionale
oljeindustrien har hatt en negativ innvirkning pé elevtallet i tidligere &r, og muligens ogsa for den
nzrmeste framtid, men skolen har tatt sine forholdsregler for 4 takle svingninger innen olje- og
gassektoren.

I mars 2020, i likhet med alle skolene i Norge, var ISS palagt 4 stenge lokalene i en periode pd grunn av
COVID-19 pandemien. Skolen gikk over til online undervisning p4 en rask og effektiv méte i denne
perioden. Skolen &pnet for undervisning pa campus de siste seks ukene av skolefret. Skolearet 2020-
2021 startet som planlagt. Den pagiende pandemien har hatt betydelig pavirkning p4 skoler over hele
verden, men ISS har fungert godt gjennom hele perioden. Smittevernstiltak som ble implementert pa ISS
har fart til en marginal gkning i skclens utgifter inkludert ekstra personale for & hjelpe med 4 overholde
smittevernstiltak p4 skolen (koronaverter), ekstra busser for 4 opprettholde avstands regler, ekstra
rengjering og smitteverutsyr, Norge har noen ganger under pandemien innfert restriksjoner som har fart
til digital undervisning i kortvarige perioder pé ISS. Utdanningstilbudet har ikke stanset under
pandemien, I undersakelsen om skolens handtering av pandemien har 97,3% og 99,4% av foreldre vert
forneyd.

Pandemien har ikke hatt en vesentlig pavirkning pa skolens skonomisk situasjon fram til det nivesrende
tidspunktet. I lopet av studiedret 2020-21 har svingninger i olje- og gassindustrien og andre langsiktige
konsekvenser av COVID-19-pandemien, samt innreiserestriksjoner hatt noe pavirkning pi antall elever
som flytter til Norge og starter p skolen. Skolen er fokusert pd & héndtere denne risikoen og
opprettholde forsvarlig gkonomisk drift. Skolens reserve har ogsé ekt de siste tre drene, og styret og
ledergruppen er derfor sikre pa skolens tilpasningsevne i mate med svingninger i elevtallet.

Skolen har etablert en forsvarlig, langsiktig plan for bruk av overskudd, og denne er i trdd med skolens
mél og oppdrag. Dette vil ogsd veere knyttet til malene som kom fia akkrediteringsprosessen i 2020-
2021.

Den ti-arlige re-akkrediterings prosessen av skolen fra Council of International Schools (CIS) og New
England Association of Schools and Colieges (NEASC) ble avsluttet i 2014; ISS har vert akkreditert siden
1996. Itillegg er det Internanasjonale Baccalaureate programmet godkjent for sjette gang i april 2016.
P4 grunn av reduksjonen i NEASC sin akkrediterings syklus fia ti til fem ar, avsluttet nylig 1SS en ny og
suksessfull re-akkrediteringsprosess i november 2020,

5. Overskuddet pé kr. 17 557 902,- i regnskapet for 2020 vil bli overfert til skolens egenkapital.

6. Omsetningen i 2020 er kr. 117 205 502,- som er en pkning pé 2,6% fra i fjor. Arsresultatet viste en
ekning pa kr. 1 267 319,- til et overskudd pé kr. 17 557 902,-. Totalkapitalen var ved utgangen av fret
kr. 121 355 521,- sammenlignet med kr. 107 405 387,- aret for. Egenkapitalen pr. 31.12.2020 var 56,0%
av totalkapitalen sammenlignet med 47,0% i fjor.

Kundebasen har historisk sett hatt en lav risikoprofil og det var et uvesentlig tap pa kundefordringer i
2020. Skolens system for fakturering av skolepenger har som mal & bevare en lav kredittrisiko ved &

sikre at skolepenger fra de store selskapene faktureres pa forskudd (i begynnelsen av skoledret) og at
familier som betaler privat, blir fakturert kvartalsvis.

Styret mener at den framlagte arsrapporten og &rsregnskapet gir et korrekt bilde av utviklingen og
resultatet av skolens virksomhet og finansielle situasjon. I samsvar med Regnskapsloven § 3-3 a
bekreftes det at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

7. Skolen overholder Arbeidsmiljgloven. Regelmessige mater i Arbeidsmiljoutvalget tar pulsen pi og
bidrar til forbedringer i helse- og sikkerhetsforholdene pa arbeidsplassen, Skolen har en trivselskomité,
bestéende av styremedlemmer, representanter for ledelsen og en representant for arbeidsmiljeutvalget,
som koordinerer HMS-arbeidet. En arbeidsdag per skoledr brukes til et seminar for alle ansatte for 4
styrke felleskapet og bedre arbeidsmiljeet. De valgte verneombudene er effektive redskaper til 4 ta opp

16.06.2022 kl 17:33 Brgnngysundregistrene Side 21 av 24



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 960496671

problemer sé snart de oppstér. Bade de ansatte og administrasjonen ser p& verneombudene som viktige
bidragsytere til positiv problemlgsning.

ISS er en del av om Inkluderende Arbeidsliv og har som mél 4 ha en lav sykefraversprosent. 12020 var
sykefravaersprosenten ca. 6,5%.

ISS arbeider aktivt for 4 redusere sitt karbonavtrykk og redusere forurensingen av miljeet. For &
begrense CO?-utslippene er det etablert busstransport for elevene til og fra skolen og vi oppmuntrer
ansafte til & reise til og fra skolen pd miljevennlig vis. Skolens aktiviteter har minimale konsekvenser for
miljget.

Skolens vedtekter statuerer at ingen skal diskrimineres uansett rase, religion, tro, hudfarge, nasjonalitet,
kjsnn og/eller familie. Dette gjelder for ansettelse og lennfastsettelse savel som i alle andre
skolerelaterte saker.

12020 var det gjennomsnittlig 106 ansatte fordelt p& 19 ulike nasjonaliteter. 26% var menn,
Skolens styre bestar av eleve medlemmer, hvorav seks kvinner og fem menn.

Vart produkt er utdanning av elevene vére. I lepet av aret 2020 var gjennomsnittlig 516 elever
innskrevet ved skolen fordelt pd klassetrinnene Kindergarten til 12. klasse, og 67 barn var registrert 1
barnehagen. Lokale elever har stdende tilbud om skolegang pa ISS for derved bl.a. 4 f&
studiekompetanse pé utenlandske universiteter. Et annet positivt samarbeidsresultat for lokalsamfunnet
er at fasilitetene vare lanes ut/leies ut til lokale aktiviteter.

Skolen er godkjent av Utdanningsdirektoratet som privat grunnskole uten statstilskudd etter
Oppleeringslova §2-12, farste ledd.

10. mai 2021

Kevin Gilmore, Direktor Ashild H. Larsen, Styreleder Ann Szland

Anne Karin Knudsen Borlaug Arne Kolle Thorsen Kinga Zwierzchowska
Richard Fiski Rajesh Kumar Anne Lise Anfindsen
Paul Sewell Jocelyn Popinchalk
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9,

7. Thosehoo! follaws the Work Baviranment Act, The *Arbeldemitjoutvalgot! (AMU) rogularly monstors

and contributes fo improvement of workplace health and safety, Tha school has & woll-belng committee
which Includes board membars, administration representatives and an AMU representative, Members of
the commitiee tak responsibllity for monftoring alf aspecls of HSSE. There (3 an snava) fill-day
seminar fos oll employoes that provides an opportunlly for communleations designed ta {inprove tho
work environment, Eleoted sofoty delegates (verneombud) sre an activo facltity for following up on
problems as they accur, Bolh the empitoyecs and the sdministration st the rolo of the vemeombud In the
schaol as being 5 positlva fores for protlem solving,

185 is an Inclusive Workplnce with a goe! ta hava n low abseree tevel, For 2020, the percenlage of
absences was opproximately 6,5%.

158 worka aclively ta reduce ts carbon footprint and reduce poliutlon to the sxtemal environment, The
sctivitles ofthe school hava minimal Impact on the oxtetnal environment, To minlmize CO2 cralsslons,
buses fransport students to end from school, and wa encoumge slaffto travel to school In an environment
friendly maaner. .

The sehool’s policy Is to nat diseriminate based on race, relfgion, ereed, color, national origin, gander, or
encesty. This applies ta employment and ealazy terms, &5 well s ol other schoot operations,

In 2020 there was an averago of 106 emplayces sepresonting 19 dilforent nationatitles. 263 ware male.
Tho school's Board of Trustecs has aleven members, comprised of six females and five malss,

Our cors business is the education of our students. In 2020, an nverage of 556 children were enrolled tn
grades Kindargarten ~ Orade 12, und 67 children were enrolled in Preschool, We hays a stending offer
for local students to enroll hera at the schoal and thereby allow them the positivs possibility of spplying
{o univesaities abroad, Another positiva offect for the grester commamity i that our facilitfes sre
losned/rented to loca) acilvities,

The school s approved by the Norweglan Ditestorale for Education and Training a4 e private schoal
without government funding under the Education Act §2-12, first paragragh,

May 10,202t

Kshild H. Larsen, Chol

ntare, Director
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7.

The school follows the Work Environment Act. The ‘ Arbeidsmiljsutvalget’ (AMU) regularly monitors
and conlijbutes to iinprovement of workplace health and safely, The schoo! has a well-being commitiee
which includes board members, administration representatives and an AMU reprosentative. Members of
the committee take responsibility for monitoring all aspects of HSSE. There is an annusl full-day
seminar for nll employees that provides an opportunity for communications designed to iinprove the
work eovironment. Eleoted safety delegates (verncombud) are an setive facility for followlng up on
probleins as they occur, Both the employees and the adinlnishation see (he role of the verneombud in the
sehool as being a positive force for problem solving,

188 is an Inclusive Workplnce with a goal to have a low absence level, For 2020, tho porcenlage of
nbsences was approximately 6,5%.

IS8 works actively to redues its earhon footprint and reduce paljution to the external environment. The
rotivities of the schoo! have minimnal impact on the external environment. To minimize COZ emissions,
buses trensport students to and fiom school, and we encourage staff to travel to school in an environinent

friendly manner.

The schaol’s policy Is to not disoriminate based on race, religlon, creed, color, national origin, gender, or
ancestry. This applies to employment and salacy terms, as well as all other school aperations.

In 2020 theye was an average of 106 employees representing 19 different nationalities. 26% were male.
The school’s Board of Trustees has eleven members, comprised of six fomales and five mates,

Our core business is the education of our students. In 2020, an average of 516 children were enrolled in
gtades Kindergarten — Grade 12, and 67 children were enrolled in Pre-school. We have a standing offer
for local students to enrall here at the school and thereby allow them the pasitive possibility of applying
to universities abroad, Another pogitive offect for the greater community is that our facilities are
loaned/iented to local activities.

The school is approved by the Norwegian Direatorate for Bducation and Training as a private school
without government funding under the Edneation Act §2-12, first paragraph.

May 10, 202t

Kevin Gilimore, Director Ashild H, Larsen, Chair Ann Seland
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