== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer: 977034 116
Organisasjonsform: Akseselskap
Foretaksnavn: BETTER BUSINESSAS
Forretningsadresse: Burdsen 18B

4636 KRISTIANSAND S
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2025 - 31.12.2025
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt ved: Nei
Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Thomas Leonardsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 13.02.2026

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert
Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 19.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 45 417 520 45651 771
Annen driftsinntekt 72 136 164 094
Sum inntekter 45 489 656 45 815 865
Kostnader

V arekostnad 82 898

L gnnskostnad 1 31 355 166 31911940
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 996 337 850 077
Annen driftskostnad 10 659 729 10843 673
Sum kostnader 43094 130 43 605 690
Driftsresultat 2 395 526 2210175

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 102 052 72780
Annen finansinntekt 9337 7 047
Sum finansinntekter 111 389 79 827
Annen rentekostnad 21743 39630
Annen finanskostnad 36 562 41 322
Sum finanskostnader 58 306 80953
Netto finans 53084 -1126
Resultat far skattekostnad 2448 610 2209 049
Skattekostnad pa resultat 3 539 517 486 890
Arsresultat 4 1909 093 1722 159
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1909 093 1722159
Totalresultat 1909 093 1722 159

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 977034116

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Ordinaat utbytte 4000 000

Overfeart til/fra annen egenkapital -2 090 907 1722159
Sum overfaringer og disponeringer 1909 093 1722159
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 2 817 711 621 492
Utsatt skattefordel 3 54 892

Sum immaterielle eiendeler 872 603 621 492

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Skip og flytende install asjoner
1737 740 2792492
1737 740 2792492

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr

N N N NN

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 150 391 150 391
Andre langsiktige fordringer 19 500

Sum finansielle anleggsmidler 169 891 150 391

Sum anleggsmidler 2780234 3564 375

Omlgpsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 4587 125 5049474
Andre kortsiktige fordringer 1161141 1206 360
Sum fordringer 5748 266 6 255 834

I nvesteringer

Akgier og andeler i foretak i samme konsern
Markedshaserte akgjer

Markedsbaserte obligasjoner

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter

[S2 IS 2 BN ) NN &) BN &)

Andre finansielle instrumenter
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 7463 079 4829 482
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7463079 4829 482
Sum omlgpsmidler 13211 345 11085 316
SUM EIENDELER 15991 579 14 649 692
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 495 000 495 000
Beholdning av egne aksjer

Sum innskutt egenkapital 495 000 495 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1670874 3761781
Sum opptjent egenkapital 1670874 3761781
Sum egenkapital 4 2165874 4 256 781
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 11 080
Sum avsetninger for forpliktelser 11080
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11080
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 482 578 2984 307
Betalbar skatt 605 489 495 164
Skyldig offentlige avgifter 1853 051 2184797
Utbytte 4000 000

Kortsiktig konserngjeld 8 2906 728 532 794
Annen kortsiktig gjeld 3977 859 4184 768
19.02.2026 Kkl 15:42 Brgnngysundregistrene Side 4 av 23



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 977034116

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum kortsiktig gjeld 13 825 705 10381 830
Sum gjeld 13825 705 10392 910
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15991 579 14 649 692

19.02.2026 Kkl 15:42 Brgnngysundregistrene Side 5 av 23



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsferer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistdtt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn &
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2026 312738

977 034 116
Aksjeselskap
BETTER BUSINESS AS
Burdsen 18B

4636 KRISTIANSAND S

01.01.2025 - 31.12.2025

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Thomas Leonardsen
13.02.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

er undertegnet. Kontrollen pd at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 18.02.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

19.02.2026 ki 15:42
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Organisasjonsnr: 977
BETTER BUSINESS AS

034 116

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 45 417 520 45 651 771
Annen driftsinntekt 72 136 164 094
Sum inntekter 45 489 656 45 815 865
Kostnader

Varekostnad 82 898

Lennskostnad 1 31 355 166 31 911 940
Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 2 996 337 850 077
Annen driftskostnad 10 659 729 10 843 673
Sum kostnader 43 054 130 43 605 690
Driftsresultat 2 395 526 2 210 175
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 102 052 72 780
Annen finansinntekt 9 337 7 047
Sum finansinntekter 111 389 79 827
Annen rentekostnad 21 743 39 630
Annen finanskostnad 36 562 41 322
Sum finanskosztnader 58 306 80 953
Netto finans 53 084 -1 126
Resultat fer skattekostnad 2 448 610 2 209 049
Skattekostnad pad resultat 3 539 517 486 890
Arsresultat 4 1 909 093 1 722 159
Arsresultat etter

minoritetsinteresser 1 909 093 1 722 159
Totalresultat 1 909 093 1 722 159
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 4 000 000

Overfert til/fra annen

egenkapital -2 090 907 1 722 159
Sum overferinger og

disponeringer 1 909 093 1 722 159

Utskriftsdato 18.02.2026

Organisasjonsny 977 034 116

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Organisasjonznr: 977 034 116
BETTER BUSINESS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 817 711 621 492
Utsatt skattefordel 3 54 892

Sum immaterielle eiendeler 872 603 621 492

[V}

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.
fast eiendom

Maskiner og anlegg 2

Skip og flytende

installasjoner 2

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 2 1 737 740 2 792 492
Sum varige driftzmidler 2 1 737 740 2 792 492

[N

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 150 391 150 391
Andre langsiktige

fordringer 19 500

Sum finansielle

anleggsmidler 169 891 150 391

Sum anleggsmidler 2 780 234 3 564 375

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 4 587 125 5 049 474
Andre kortsiktige

fordringer 1 161 141 1 206 360
Sum fordringer 5 748 266 6 255 834

Investeringer

Aksjer og andeler i

foretak i samme konsern
Markedsbaserte aksjer
Markedsbaserte ocbligasjoner
Andre markedsbaserte
finansielle instrumenter 5
Andre finansielle
instrumenter 5

[V )]

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 6 7 463 079 4 829 482

Utskriftedato 18.02.2026 Organisasjonsny 977 034 116 Side 2 av 3

19.02.2026 Kkl 15:42 Brgnngysundregistrene Side 8 av 23



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 7 463 079 4 829 482
Sun omlepsmidler 13 211 345 11 085 316
SUM EIENDELER 15 991 579 14 649 692

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 7 495 000 495 000

Beholdning av egne aksjer 7

Sum innskutt egenkapital 495 000 495 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 1 670 874 3 761 781

Sum opptjent egenkapital 1 670 874 3 761 781

Sum egenkapital 4 2 165 874 4 256 781

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 3 11 080

Sum avsetninger for

forpliktelser 11 080

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 11 080

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 8 482 578 2 984 307

Betalbar skatt 3 605 489 495 164

Skyldig offentlige avgifter 1 853 051 2 184 797

Utbytte 4 000 000

Kortsiktig konserngjeld 8 2 906 728 532 794

Annen kortsiktig gjeld 3 977 859 4 184 768

Sum kortsiktig gjeld 13 825 705 10 381 830

Sum gjeld 13 825 705 10 392 910

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 15 951 579 14 649 692
Utskriftedato 18.02.2026 Organisasjonsny 977 034 116 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Organisasjonznr: 977 034 116
BETTER BUSINESS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

32.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

19.02.2026 ki 15:42 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Arsregnskap 2025
Better Business AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 977 034 116

Detie dokumentet er signert ved hjelp av GelAcc Digital Signalure Technology
Fingerprint cee8c745ca834058814ebeb000c21fc0 59c9af9754d5886 611b59037c0014e8cdfe 7 7dabebc 3f5e8adbed45a3a8e050911
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

RESULTATREGNSKAP ‘

BETTER BUSINESS AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lgnnskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat far skattekostnad
Skattekostnad pa resultat

Arsresultat

OVERF@RINGER
Avsatt til utbytte

Overfert til/fra annen egenkapital

Sum overfgringer

BETTER BUSINESS AS

2025

45 417 520
72136
45 489 656

82 898
31355166
996 337
10659729
43 094 130

2395526

102 052
9337
21743
36 562
53 084

2448610
539 517

1909 093

4 000 000
-2090907
1909093

Detie dokumentet er signert ved hjelp av GelAccept Digital Signalure Technology.
Fingerprint cee8c745ca834058814ebeb000c21fc0b882ec8 1422026459 9af9754d588665e3201961 1h58037c0014ebcdfe 7 7dabetc44 3343935 e8adbed45a3a8e050911

2024

45651771
164 094
45 815 865

0

31911 940
850077
10843 673
43 605 690

2210175

72780

7047
39 630
41 322
-1 126

2209049
486 890

1722159

0
1722159
1722159

SIDE 2
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Utvikling

Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OML@PSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

BETTER BUSINESS AS

BETTER BUSINESS AS

2025

817711
54 892
872 603

1737740
1737740

150391
19 500
169 891

2780234

4587125
1161141
5748 266

7463 079

13 211345

15991579

Detie dokumentet er signert ved hjelp av GelAccept Digital Signalure Technology.
Fingerprint cee8c745ca834058814ebeb000c21fc0b882ec8 1422026459 9af9754d588665e3201961 1h58037c0014ebcdfe 7 7dabetc44 3343935 e8adbed45a3a8e050911

T s

2024

621492
0
621492

2792492
2792492

150391
0
150391

3564375

5049474
1206 360
6255834

4 829 482

11085 316

14 649 692

SIDE 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

BETTER BUSINESS AS

T s

EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL

Aksjekapital 7 495 000 495 000
Sum innskutt egenkapital 495 000 495 000
OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital 1670874 3761781
Sum opptjent egenkapital 1670874 3761781
Sum egenkapital 4 2165874 4256781
GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER

Utsatt skatt 3 0 11 080
Sum avsetning for forpliktelser 0 11 080
ANNEN LANGSIKTIG GJELD

KORTSIKTIG GJELD

Leverandgrgjeld 8 482 578 2 984 307
Betalbar skatt 3 605 489 495 164
Skyldig offentlige avgifter 1853051 2 184797
Utbytte 4 000 000 0
Konserngjeld 8 2906728 532794
Annen kortsiktig gjeld 3977859 4184768
Sum kortsiktig gjeld 13 825 705 10381 830
Sum gjeld 13 825 705 10392 910
Sum egenkapital og gjeld 15991579 14 649 692

12.02.2026

Styret i Better Business AS

Thomas Leonardsen
styremedlem/daglig leder

Lina Veronica Thomasdotter Schalin
styreleder

BETTER BUSINESS AS SIDE 4

Detie dokumentet er signert ved hjelp av GelAccept Digital Signalure Technology.
Fingerprint cee8c745ca834058814ebeb000c21fc0b882ec8 1422026459 9af9754d588665e3201961 1h58037c0014ebcdfe 7 7dabetc44 3343935 e8adbed45a3a8e050911
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.
Selskapet driver vaktvirksomhet. Selskapet er lokalisert med hovedkontor i Kristiansand men driver
virksomhet over hele Norge.

DRIFTSINNTEKTER
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV ANLEGGSMIDLER
Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid.

Immaterielle eiendeler vurderes til anskaffelseskost og avskrives over forventet levetid.

KLASSIFISERING OG VURDERING AY OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

AKSJER | DATTERSELSKAP

Datterselskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes a veere forbigdende og det ma anses
ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke
lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfart samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER
Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Detie dokumentet er signert ved hjelp av GelAccept Digital Signalure Technology.
Fingerprint cee8c745ca834058814ebeb000c21fc0b882ec8 1422026459 9af9754d588665e3201961 1h58037c0014ebcdfe 7 7dabetc44 3343935 e8adbed45a3a8e050911

19.02.2026 Kkl 15:42 Brgnngysundregistrene Side 15 av 23



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 977034116

Note 1 Lennskostnader og antall arsverk

LONNSKOSTNADER

Lgnninger 17041743 18 369 866
Arbeidsgiveravgift 2410909 2639 096
Andre ytelser 11902513 10902979
Sum 31355166 31911940

Selskapet har i 2025 sysselsatt 32 arsverk.

Det er ikke gitt |an eller sikkerhetsstillelse til styret eller ledende personer.

Note 2 Anleggsmidler

Driftslesore, Kunst Immaterielle Sum
inventar ol. eiendeler
Anskaffelseskost pr. 01.01.25 4 496 803 167 089 630105 5293997
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 370323 370323
- Avgang i aret 565 234 565234
= Anskaffelseskost 31.12.25 3931 569 167 089 1000428 5099 086
Akkumulerte avskrivninger 31.12.25 2360918 182717 2543635
= Bokfgrt verdi 31.12.25 1570 651 167 089 817711 2555451
Arets ordinzere avskrivninger 822233 174 104 996 337
@konomisk levetid 5ar 5ar
Avskrivningsplan Linezger Ingen Lineaer
avskrivning

Detie dokumentet er signert ved hjelp av GelAccept Digital Signalure Technology.
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Note 3 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 539517 486 890
Skattekostnad ordineert resultat 539517 486 890

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 2448 610 2209 049
Permanente forskjeller 3743 4085
Endring i midlertidige forskjeller 299871 38468
Avgitt konsernbidrag 0 -854
Skattepliktig inntekt 2752224 2250748

Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 605 489 495 352
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 0 -188
Sum betalbar skatt i balansen 605 4389 495 164

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -202 599 103 407 306 006
Fordringer -46 911 53046 -6 135
Sum -249 510 50361 299 871
Grunnlag for utsatt skattefordel / skatt -249 510 50361 299 871
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) -54 892 11080 65972
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Annen Sum
egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 495 000 3761781 4 256 781
Arets resultat 1909 093 1909 093
Utbytte -4 000 000 -4 000 000
Pr31.12.2025 495 000 1670874 2165874
Note 5 Verdipapirer
Eier- Stemme- Anskaffelses Balansefgrt
andel andel kost verdi
DS/FKV/TS
Better Business Kompetanse AS 100,0% 100,0% 130000 150391
Sum 130 0CO 150391
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Note &6 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. 567 454.

Note 7 Aksjonaerer

AKSIEKAPITALEN | BETTER BUSINESS AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 825 600,0 495 000
Sum 825 495 000
EIERSTRUKTUR
De storste aksjoneerene i % pr. 31.12 var:
Ordinaere Eierandel Stemmeandel
IDUN RETAIL SERVICES AB 825 100,0 100,0
Note 8 Konsernmellomvaerende
2025 2024
Andre langsiktige fordringer 19500 0
Sum 19 500 0
Kortsiktig gjeld
Better Business Kompetanse AS -2 849 361 -514 897
Better Business Kompetanse AS, lev.gjeld 0 -2370 015
Better Business AB -57 367 -17 897
Sum -2906 728 -2902 809
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value

VALUE GROUP AS
Radhusgata 9
0151 OSLO

FULLSTENDIGHETSERKLARING/LEDELSESERKLAERING
Bekreftelse til arsregnskapet i Better Business AS:

Vi bekrefter herved etter beste evne og overbevisning at:

Selskapets bokferte driftsinntekter er fullstendige og uttrykker virkelig verdi av de varer og tjenester
virksomheten har levert til utenforstaende i lgpet av 2025.

Bokfgrte driftskostnader tilhgrer selskapet og uttrykker verdien av forbrukte varer og tjenester mottatt fra
utenforstaende i lgpet av 2025.

Selskapet har hjemmel til alle eiendeler i balansen, det er ingen pantsettelser av eller heftelser pa
selskapets eiendeler, med unntak av dem som fremgar av note i arsregnskapet.

Vi kjenner ikke til gjeld utover hva som er medtatt i balansen. Vi kjenner heller ikke til garantiforpliktelser,
sikkerhetsstillelser, erstatningssgaksmal eller pagaende prosesser og lignende utover hva som fremgar av
arsoppgjaret.

Det har ikke skjedd viktige hendelser — eksempelvis oppsigelse av lan, kontraktsinngaelse, rettstvister med
mulig gkonomisk ansvar, leieavtaler av betydning, vesentlige valuta- eller prisendringer, betydelige tap pa
fordringer etc. — etter 31.12.2025.

Vi erkjenner vart ansvar for regnskaps- og internkontrollrutiner som er utformet for a forhindre og avdekke
misligheter og feil.

Vi bekrefter at det er gitt tilstrekkelige opplysninger i drsregnskapet om eventuelle transaksjoner med
neerstaende parter.

Vi har gjennomgétt det offisielle regnskapet somVALUE GROUP AS har bistatt oss med 3 sette opp, og
kjenner ikke til forhold som burde veert medtatt eller fremstilt pa annen mate.

Ledelsen er ikke kjent med at det foreligger forhold eller situasjoner som ikke fremgar av
arsregnskapet/arsberetningen som kan vurderes a true selskapets fortsatte drift eller eksistens.

11.02.2026
Med hilsen

Thomas Leonardsen
Daglig leder
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@ Cedra ‘ Revisorer & radgivere Cedra Norgs AS

Markensgate 32, 2 etasje
4612 Kristiansand

Til generalforsamlingen i Better Business AS

Uavhengig revisars beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Better Business AS som bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s  oppfiyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025, og av dets resultater for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til
disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Intemational Code of Ethics for Professional Accountants
{(inkludert intemasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene},
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogs& ansvarlig for slik intermkontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning
for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en
hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukeme foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til: https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansand, 12. februar 2026
Cedra Norge AS

Olav Kr Stokkenes

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Cedra Norge AS

Registrert i Foretaksregisteret

Medlem av Den norske Revisorforening
Organisasjonsnummer: 935416 779
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