== Brenneysundregistrene
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Forretningsadresse:
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Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:
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Grunnlag for avgivelse
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 396 499 000 309 942 000
Annen driftsinntekt 47 122 000 43816 000
Sum inntekter 13 443 621 000 353 758 000
K ostnader

Varekostnad 167 809 000 134511 000
L gnnskostnad 11,14 178 447 000 142 357 000
Avskrivning av driftsmidler og imm. eiendeler 1,2 18 436 000 15 343 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 0 386 000
Annen driftskostnad 14 111 766 000 97 193 000
Sum kostnader 476 458 000 389 790 000
Driftsresultat -32 837 000 -36 032 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 16 959 000 813 000
Annen finansinntekt 16 209 732 000 56 906 000
Sum finansinntekter 210691 000 57 719 000
Annen rentekostnad 16 999 000 1779000
Annen finanskostnad 16 25818 000 3926 000
Sum finanskostnader 26 817 000 5705 000
Netto finans 183 874 000 52 014 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 151 037 000 15982 000
Skattekostnad 12 11 262 000 3107 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 139 775 000 12 875 000
Arsresultat 139 775 000 12 875 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 45 000 000 14 999 000
Overfart til/fra annen egenkapital 9 94 775000 -2 124000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer 139 775 000 12 875 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910292005

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.| 1 60 963 000 64 305 000
Utsatt skattefordel 12 27 856 000 38585 000
Sum immaterielle eiendeler 88 819 000 102 890 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.afast eéiendom 3952 000 4818 000
Drifts @sare, inventar 0.a utstyr 4483 000 4559 000
Sum varigedriftsmidler 2,6 8435 000 9377 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3 30830000 36 121 000
Investering i annet foretak i samme konsern 3 101 199 000 109 444 000
Investeringer i tilknyttet selskap 3 2533000 5 655 000
Investering i aksjer og andeler 4 10 752 000 25567 000
Andre langsiktige fordringer 6 0 3151 000
Sum finansielle anleggsmidler 145 314 000 179 938 000
Sum anleggsmidler 242 568 000 292 205 000
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 56 74 348 000 64 839 000
Sum varer 74348 000 64 839 000
Fordringer

Kundefordringer 6 73542 000 60 872 000
Andre kortsiktige fordringer 46 837 000 50 908 000
Konsernfordringer 7 30994 000 29913000
Sum fordringer 151 373 000 141 693 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.| 8 191 430 000 32531000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 191 430 000 32531000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910292005

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 417 151 000 239 063 000
SUM EIENDELER 659 719 000 531 268 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 45 000 000 45 000 000
Sum innskutt egenkapital 45 000 000 45 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 200 254 000 110363 000
Sum opptjent egenkapital 200 254 000 110 363 000
Sum egenkapital 245 254 000 155 363 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 51 046 000 50 689 000
Sum avsetninger for forpliktelser 51 046 000 50 689 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 6 3034 000 3473000
Sum annen langsiktig gjeld 3034 000 3473000
Sum langsiktig gjeld 54 080 000 54 162 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 25157 000 22801 000
Skyldig offentlige avgifter 21834 000 17 795 000
Utbytte 45 000 000 14 999 000
Kortsiktig konserngjeld 102 275 000 91 350 000
Annen kortsiktig gjeld 166 120 000 174 800 000
Sum kortsiktig gjeld 360 386 000 321 745 000
Sum gjeld 414 466 000 375907 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 659 720 000 531 270 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910292005

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 599 830 000 490 867 000
Annen driftsinntekt 46 487 000 46 753 000
Sum inntekter 13 646 317 000 537 620 000
K ostnader

V arekostnad 242 976 000 201 559 000
L gnnskostnad 11, 14 238 071 000 193 497 000
Avskrivning av driftsmidler og imm. eiendeler 1,2 29211000 24273000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 0 386 000
Annen driftskostnad 14 139 349 000 121 499 000
Sum kostnader 649 607 000 541 214 000
Driftsresultat -3290 000 -3594 000
Finansinntekter og finanskostnader

Resultatandel felleskontrollert virksomhet 61 855 000 37 875000
Resultatandel tilknyttet selskap 7 555 000 799 000
Annen renteinntekt 16 486 000 399 000
Annen finansinntekt 16 94 648 000 18 077 000
Sum finansinntekter 164 544 000 57 150 000
Annen rentekostnad 16 849 000 1317 000
Annen finanskostnad 16 1404 000 4 046 000
Sum finanskostnader 2 253 000 5363 000
Netto finans 162 291 000 51 787 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 159 001 000 48 193 000
Skattekostnad 12 5411 000 6 041 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 153 590 000 42 152 000
Arsresultat 153 590 000 42 152 000
Minoritetsinteresser 9 -217 000 -96 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser 153 807 000 42 248 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 9 45001 000 14 999 000
Overfart til/fra annen egenkapital 9 108 806 000 27 249 000
Sum overfaringer og disponeringer 153 807 000 42 248 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 910292005

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.| 1 91 834 000 93 873000
Utsatt skattefordel 12 33731000 32151 000
Sum immaterielle eilendeler 125 565 000 126 024 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.afast eéiendom 3952 000 4818 000
Drifts @sare, inventar 0.a utstyr 5264 000 4799 000
Sum varigedriftsmidler 2,6 9216 000 9617 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 3 159 098 000 161 741 000
Investeringer i tilknyttet selskap 3 3280000 5593 000
Investering i aksjer og andeler 4 10 848 000 25 663 000
Andre langsiktige fordringer 6 1083 000 4712 000
Sum finansielle anleggsmidler 174 309 000 197 709 000
Sum anleggsmidler 309 090 000 333350 000
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 56 101 600 000 92 231 000
Sum varer 101 600 000 92 231 000
Fordringer

Kundefordringer 6 120889 000 106 907 000
Andre kortsiktige fordringer 67 068 000 72 019 000
Sum fordringer 187 957 000 178 926 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I 8 193 546 000 32780 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 193 546 000 32 780000
Sum omlgpsmidler 483 103 000 303 937 000
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 792 193 000 637 287 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9,10 45 000 000 45 000 000
Sum innskutt egenkapital 45 000 000 45 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 307 580 000 195 896 000
Sum opptjent egenkapital 307 580 000 195 896 000
Minoritetsinteresser 9 921 000 1139 000
Sum egenkapital 353 501 000 242 035 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11 54 373 000 53787 000
Sum avsetninger for forpliktelser 54 373 000 53787 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 6 6 153 000 6 608 000
Sum annen langsiktig gjeld 6 153 000 6 608 000
Sum langsiktig gjeld 60 526 000 60 395 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 35286 000 30 653 000
Skyldig offentlige avgifter 35908 000 30687 000
Utbytte 9 45 001 000 14 999 000
Annen kortsiktig gjeld 261 972 000 258 518 000
Sum kortsiktig gjeld 378 167 000 334 857 000
Sum gjeld 438 693 000 395 252 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 792 194 000 637 287 000
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Til generalforsamlingen i H. Aschehoug & Co (W. Nygaard) AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til H. Aschehoug & Co (W. Nygaard) AS, som hestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne dateen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsemregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing {(ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants {inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Cslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern
kontrell sem den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 28. april 2022

PricewaterhouseCoopers AS

Eivind Nilsen
Statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

2/2
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Nilsen, Eivind BANKID_ MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-04-28 16:23

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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& Admincontrol

List of Signatures raeun

Sak 18_22 - Styrets beretning 2021.pdf

Name Method Signed at

Reynesdal, Ingnd BANKID 2022-05-01 16:32 GMT 102
Christophersen, Kine HC B BAMNKID MOEBILE 2022-04-30 22:01 GMT 102
MNygaard, Egil BAMNKID MOEBILE 2022-04-29 12:43 GMT 102
MNygaard, Mads BANKID 2022-04-29 12:06 GMT 102
Milsen, Thivmas Beriram BAMNKID MOBILE 2022-04-29 09:50 GMT 102
Kreulzer, Idar BANKID MOBILE 2022-05-13 01:28 GMT 102
Schaathun, Gro BANKID 2022-05-04 09:13 GMT 102
Haugli, Frode BEANKID MOBILE 2022-05-01 18:43 GMT 102
Q . .5 1his file is scaled with o digilal signature. 1he seal is o guarantec for the authenbicity of the documnert,

External reference. BESCEAEDABFEBARUERG FEAAFCD FASIE
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ARSBERETHING 2021

(talf i parentes er 2020-tai)

Aschehoug ble elablert | 1872 og har | 2022 drevet bokhandel og forlagsvirksomhet i 150 &r. | dag
bestir konsemet ogsa av flere hel og deleide selskaper knyttet til forlagsvirksomhet, salg og
beskektede aktiviteler. Hovedkonlorel ligger pa Sehesteds plass | Oslo sentrum.

Forleggeriet er kjiernen i Aschehougs virksomhet, og var vikligsle oppgave er 4 formidle litteratur
og kunnskap i alke formater og kanaler til leserme. Forlagshuset skal vazre en garantist for
yirirgsfrihet, den mest grunnkeggende av alle verdier | et demokratisk samfunn.

Et godt resultat

Konsemet Aschehouq leverte et godt resullat | 2021. Samlet omselning akte med 20 %, 09
konsemet styrket posisjonen ytterligere | viklige markeder. Cmsetningsveksten kom sarfg i
utdanningsforieggeriel, hvor Aschehoug Iok markedsandeler, bade innenfor fysiske- og digitale
lazremidler. Innenfor hayere utdanning og profesjon ble posisjonen som det ledende forlagel
befeslet, og den digilale juss-tienesten Juridika 1ok ytterligere markedsandeler. Aschehouq styrket
posisjonen i allmennmarkedet En bred distribusjon av Aschehougs portefalje i
stremmedjenestene har gilt forfatlere o fordag ekte inntekler. Norli har forisatt gode resuliater som
den ledende bokhandelkjeden for breddelitleratur.

Resultalet er belastet med omslillings- o9 engangskostinader. Brutte diflsresultat (EBITDA) fra
ordinaer drifl ble vesantlig styrket sammenlignet med 2020.

Friser og legater

Mads Wiel Nygaards legat for 2021 ble tiidelt Aslak More. Aschehougs debutantstipend gikk til
Sandra Kolstad, og Aschehougs bamebokpris til Bobbie Peers. William Mygaards legat ble tildafl
Clay Hove, Jerg Ame Jergensen of Marit Sandboe. Aschehougprisen gikk | 2021 til Karin
Haugane.

Resultat, balanse og kontantsirem

Driftsinntekiene i konsemet var | 2021 646,3 mill. kr (5376 mill. kr) og EBITDA 25,% mill. kr (21,1
mill. kr). Dersom konsemets Torhaklsmessige andel av de felleskontrollerte vilkksomhetene leqges
til, var omsetningen pa 1.588 mill. kr {1.475 mill. kr) og EBITDA 103 mill. kr {124 mill. kr}.

Fesultalet far skatt for konsernet var 159,0 mill. kr, mot 48,2 mill. kr i 2020. Resultatel er positivt
pavirkel av gevineter og utbylte | forbindelse med salg av eierandeler. Resultatandel fra tikmytlede
og felleskonirollere selskaper er inkludert i &rels resultal med 69,4 mill. kr {38, 7 mill. kr). Bvrige
netto finanspaoster er 929 mill. kr (13,1 mill. kr).

Totalbalansen til konsemet var 792,2 mill. kr per 31.12 2021 (637,2 mill. kr). Egenkapitalen war
353,5 mill. kr, noe som tilsvarer en egenkapitalandel pa 44 6 % (242 0 mill. kr/38.0 %).

Metto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var 77,1 mill. kr (35,7 mill. kr). Avviket fra
konsemets driftsresultal p& -3,3 mill. kr skyldes | hovedsak omstillingskostnader sami av- og
nedskrivninger som hiar belaslet drifisresultated, men ikke har Kontanteffekt, i tlillegg il resultat fra
deleide virksomheter. Netlo konlantstram fra investeringsaktivileter var 142 6 mill. kr {-bb,7 mill.
kr}), mens netto kontantstram fra finansienngsaktivileter var -58.9 mill. kr (42, 7 mill. kr). Selskapets
evne lil egenfinansiering av investeringer vurderes som god. Netlo konlanisirem for 2021 var
160.8 mill. kr (26,7 mill. kr) og bankbeholdningen 193,5 mill. kr (32,8 mill. kr).

’T - This file it sEa &d with o digta signature.
LS The seal is 4 guarantees for the authenticity
i of the docamen.
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Risiko
Markedsrisiko
Selckapet er eksponert for renterisiko da tilgjengelige kredittlinjer har fiytende rente.

Selskapet er | begrenset grad eksponert for endringer i valulakurser, da kun en mindre del av
kostnadene er | annen valuta {gjelder i havedsak trykking av baker utenfor Norge), og selskapels
inntekter i all hovedsak er | norske kroner. Valutarisikoen anses for liten og sikres derfor ikke.

Kredittrisiko

Selskapets starste del av kundsfordringer er fordringer pa norske bokhandlere som falges opp
gjennom Den norske Forleggerforening. Risikoen er redusert vad at frittstdende bokhandlers og
eierne av bokhandelkjedene har stillet garantier overfor Fordeggerforeningen med det formél &
begrense medlemsforiagenes fsiko. For evrige fordringer er det inngatt samarbeid med
inkassobyra.

Likviditetsrisiko
Selskapets |ikviditel er god. Anslagsvis 2/3 av omsetningen i bokbransjen skjer | annet halvér, og
likyiditeten har derfor store sesongmessige Svingninger.

Personal og organisasjon

Antall ansatte | konsernel ved utgangen av 2021 var 256 (244 1 2020). Sykefravaeret | Folagshuset
Aschehouq var pa 2,8 % (3,6 % | 2020]. Det legemeldte fravaeret pa over 16 dager var p& 1,5 % og
av deite er 0,5 prosentpoeng knyttet til langtidsfravaer {over 6 uker).

Dt har ikke vaert arbeidsrelaterte ulykker eller skader | virksomheten | 2021.

For avrig vises det til redegjarelse om arbeidsmilia, likestilling, ikke-diskriminenng og ytre miljg Linder
informasjon om rmorselskapet.

Eierforhold
Aksfonaror
Ved ulgangen av aret hadde H. Aschehoug & Co. {W. Nygaard) AS 106 aksjonzerer.

Eferstyring og seiskapsiedelse

Aschehoug kegger bl grunn de relevante hovedprnsippene | «Norsk anbefaling for sierstyring og
selskapsledelser Aschenouq har en klar rolle- 09 ansvamsfordeling mellom ekere, styret og den
daglige ledelsen av selskapet. Rollefordelingen er forankret | selskapels vedtekter i trad med
selskapsreltshg lovgivning og gjenspeiles i styreinstruksen. Selskapets etablerte verdigrunnlag,
kjiemeverdier og stiske prinsipper er premissgivende for arbeidel med Aschehougs strategi og er
farankret | crganisasjonen.

Dt er legnet en styreansvarsforsikring. Forsikringen dekker samtlige
styremediemmeriyaramediemmer og adminisirerende direktarer | morselskapel o alle
datterselskaper. Videre dekker forsikringen ogsé Aschehougs representanier i styrene i deleide
selskaper. Forsikringen dekker krav og kostnader til en verdi av inntil 30 mill. kr pr sak og pr &r.

H. Aschehoug & Co. (W. Nygaard) AS — morselskapet

H. Aschehoug & Co. {(W. Nygaard) AS eier ved utgangen av 2021 3 datlerselskaper, 4
felleskontrallerte virksomheler og 2 tilknytlede selskaper. | tillegg il foriagswvirksombet innenfor
allmennmarkedet og undervisning, ivarelar selskapet en rekke fellesfunksjoner for konsemet som
skonomi, IT og HR.
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Resultat, balanse og kenfanistram

Driftsinntekiene i 2021 ble p& 4436 mill. kr (3538 mill. kr) og driftsresuliatet -32.8 mill. kr {-36,0
mill. kr). Driftsresuitatel er belaslet med omstillings- og engangskostnader. Resultat far
skatlekostnad ble 151,0 mill. kr {16,0 mill. kr}. Resultalet etter skatt ble 139,8 mill. kr mot 12,9 mill.
kr i 2020,

Egenkapilzlen | morselskapet per 31.12 2021 var 245 3 mill. kr somn tilsvarer en egenkapitalandel
pé 37,2 % (1554 mill. krf28,2 %). Styret foresldr & avsette et utbytle pd 45 mill. kr for 2021.

Selskapets kontantstram fra operasjonelle aktivileter var 9.4 mill. kri 2021 (-10,4 mill. Kr). Avviket
fra selskapets driflsresultat pd -32.8 mill. kr skyldes i hovedzak kostnadspaoster sEamt av- 69
nedskrivninger som har belaslet driftsresultatel, men ikke har hait kontantefiekt. Kontanlsirammen
fra invesleringsakliviteter var 2084 mill. kr -5 5 mill. kr} o0 kontantsirernmen fra finansiglle
akliviteter var pé -58,% mill. kr (42,7 mill. kr). Netlo konlantstrem for perioden var 158,39 mill. kr
(26,8 mill. krj.

Forskning og utviklingsaktiviteter
Selskapets digitale satsninger | utdanningssekloren innebazrer al det legges ned mange timer |
forskning- og utviklingsaktiviteler tilknyttel utviklingen av nye digitale produkter og tjenesler.

Personal og onganisasjon
Antall ansatte var ved utgangen av 2021 177 (1691 2020). 22 ay disse er midlerlidige ansalte.

Sykefravaeret vari 2021 pd 2,4 % (3.4 % i 2020). Del legemeldte fravaret pa over 16 dager var pa
1,2 % (2.8 % i 2020, hvorav 0,4 prosentpoena (1,3 p.p_ | 20:20) var knytiet Gl langtidsfravaer (over B
uker).

Forlagsbransjens generelt haye kvinneandel preger ogsa Aschehowyy:

- Ved ulgangen av 2021 var det 117 kvinner (BE %) og B0 menn (34 %) i forlaget

- | tillegg var det 2 vikarer, 1 kvinne og 1 mann

- | ledelsesgruppen var del & kvinner og 1 mann

- | slillinger som forlagssjeffavdelingsleder var det 7 kvinner og 4 menn

- Av forlagets 22 midlertidige ansatte er 16 kvinner og 6 menn

- Foriagel har 3 dellidsansatte, 2 kvinner og 1 mann

- B kvinner og 2 menn tok Ul foreldrepermisjon | 2021, og gjennomsnitlliq andall uker for kvinner
var 26 og for menn 19,5

- Siyret bestar av 4 menn og 3 kvinner. Av disse er de ansatte representert med 2
styremediemmer

Grunnlaget for arbeigel med fikestifling of itke-diskriminening

Forlagels overordnede prinsipper, reiningslinjer og rutiner er med pé a sikre at forlaget jobber for
& fremme likestilling og hindre diskriminering. Disse er detaljert beskrevel i Torlagels personal- og
ledehandbok, og 54 vel ledere som medarbeidere plikier 4 falge disse_ Det daglige arbeidel innen
nedenstdende omrdder er organisert slik at forlagels HR-funksjon har ansvar for 3 pase og falge
opp at dette skjer | praksis.

Forlagels lokale avtaler med HK-klubben om fleksibel arbeidstid og lennssyslern, samt var felles
forvalining av disse er med pa & sikre like vilkar for alle. Del er Iepende kontakl mellom ledelsen
og de tillilsvalgt fra kiubb og vernetienesten. Akiuelle saker og planer tas ogsa opp og behandles i
faste mater | Bedrifisutvalget og Arbeidsmiljautvalget.
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et er gjort en vurdering av risiko innen aktuelle lovpdlagte omrader pd bakgrunn av det
grunnlaget vi har, og nedenfor beskrives de liltakene som er med pa & fremme likestilling og
hindra diskriminering.

Rerruftering: Forlagel har en beskrevel en rutine for rekrutleringsprosessen. Rutinen
beskriver ogsé diskimineringsregleverket og undersireker gjeldende regler for
annonseutforming o9 wa man kan sparre kandidaten om. Ved ulvelgelzen av kandidater er
det den enkelte sakers faglige og personlge kompetanse sett opp mot stillingsinnholdet som
er avgjerende. Ved ellers like vilkdr legges det vekt pa & fa til en jevnere kjennsfordeling og 4
ansette personer med annen bakgrunn enn de forlagel allerede har.

Lanns- og arbeidsvilidr og lennskartfegging: Prinsippel om lik 12nn for likt arbeid blir ivaretatt |
forlagets lannssystem. Systemet er inndelt | lannsgrupper med ulike stillingsfaklorer som
ansvar, kompleksilel 0o kompetanse. Stillingskravene er avgjarende for stillingens
innplassering 0g avienning. Parsonlige tillegg gis pd bakgrunn av kjenle kriterier scom
tilitsvalgte har vaert med pa & utforme. Forlaget har et partssammensatt utwalg for vurdering
av ulike slillingers niva og som paser al kriterier for vurdering av personlige lillegg er oppfylt.

Det er gjennomiert l2nnskartiegging | 2021. Det er foretatt en inndeling elter l2nnssystemets
stillingsgrupper. Noen av stillingsgruppene er sl3i sammen for 4 ivareta krav til anonymitet og
giennomsnittsberegning. Stillingene ble derfor inndelt i 3 grupper (nivder), hvor gruppe 3
inneholder bade lederstillinger som ligger i lennssyslemet, svrige lederstilinger og enkelte
spesialiststilinger. Tabellen viser fordelingen av kvinner og menn pé de ulike lénnsgruppene,
samt giennomsnitllig fast/ann for kvinner sett | forhold til gjennomsnittlig fastienn for menn pé
de tre nivAene. For alle ansatte samilet er gjennomsnittlig fastlenn for kvinner 1063 % i
forheld til menns gjennomsnittige fastienn. Hovedarsaken bl forskjellen er i gruppe 3 og
skylden en stame andel kvinner enn menn i forlagets loppledelse. Forlaget har liten bruk av
ovartid, men kvinnenes andel var ogséa her noe hayere enn for menn. Forlaget har kun 3
deltidsansatle. Dette knylter seq 1 hovedsak til gnske fra de ansatte.

Silingmivi/pepps  (Anded  (Andel | Gjemaoarailithy
e |wone  (Erstigon for
Invimawe | Foetold
i i
LAdnnsgruppe 1 75 % 25% 09 3%
Lannsgruppe 2 il% 29% o03.8%
Lannsgruppe 3 50 % 50 % 114.7%
Totalt b5 % 3% 106,3%

Ubvikingsmulighetor: Opplasnng og kompetansebygging skjer gjennom hele ansattiapet. | en
kom pelansebedrift som vér, skjer en viktig del av de ansaltes kormnpetanseutvikling gjennom
utevelse av slillingen og | samspillet mellom kollegaer. Individuelle opplasfings- og
utviklingstiltak planlegges i den arlige utvikingssamtalen og baserer seq pa fodagets behov
for & né siralegiske mal.

Arbreid og familieliv, tireftefegging: Kvinner og menn har lik mulighel til 4 seke om permisjon
eller redusert arbeidslid. Del utvises fleksibilitet ved familiaere behov, og fortagel har Aeksibel
arbeidstid og mulighet for fleksibelt uttak av omeorgsdager. Ledige stilinger ullyses normalt
som heftidsstillinger. Dersom ansatte av ulike grunner har behoy for redusert stilling en
perode, legges ded vekl pa imetekormme dette ved A finne lesninger som er gode bade for
den ansalte og forlaget. Ved spesgielle behov av fysisk karakter gjeres det individuelle

4
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tilpasninger. P4 grunn av koronapandemien har Aschehouqg ogsa | 2021 praklisert
hjemmekontor i tréd med de nasjonale og lokale retningsiinjene. Det er gjort individuelle
tilpasninger p& hjemmekontor ved behov.

Trakassering: | forlagets etiske retningslinjer understekes det al arbeidsmiljaet | Aschehoug
skal vaere fritt for enhver form for diskriminering, mobbing eller frakassering, herunder
seksuell trakassering. Fordaget har tydeligere rutiner for varsling av krilikkverdige forhold.
Forleggerforeningen har satt iemaet pa dagsorden for hele bransjen, og forlaget vil innarbeide
bransjeanbefalinger.

¥ire miljia

Aschehoug er serifisert som Miljefyridm. Selskapel er en kontorbedrift som i begrenset grad
forurenser det ytre milja. Vi etterstreber miljgvennlige lasninger innenfor alke deler av
¥irksomnelen, herunder produksjion og trykk.

Bvrige Forhoid, forisal! drift og hendelser etfer balansedagen
Styret kjenner ikke til forhold etler regnskapséarets slutt som har betydning for vurderingen av
arsregnskapet.

Arsoppg_iaret er avlagt under forutseining om fortsatt drift, og styret bekrefter at denne er til slede.
Selskapet er | en sunn akonomisk of finansiel| stilling.

Det er forlsatt usikkerhet runct utviklingen av koronapandemien. Ved avieggelsen av
arsregnskapet ventes ikke Aschehoug 4 bli pAvirket | saerlig grad | 2022, ulover et noe hayere
sykedfravasr enn normalt

Krigen i Ukraina venles & ha konsekvenser for markeder, priser og leveranderkjeder som i noen
grad vil kunne pavirke lilgang pa innsatsfaktorer | produksjonen og prisen pd varer og tjenesler
forlaget kjaper.

Konsernets fremtidsutsikber
Styret presiserer at det nomialt er betydelig usikkerhel knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.

Aschehoug har lykles godt med bade fysisk og digitall salg til skolene etter at laereplanreformen
Fagfornyelsen ble innfarl | 2020. Imidlertid ar del fortsatl an for svak offentlig finansierng av
reformen i grunnskolen. Aschehoug er godt posisjonert for yiterligere & styrke markedsandelene i
2022, og det ventes veksl i bade innlekler og driftsresuliat | 2022,

Digitalisering av produkter, fenester og prosesser far stadig starme betydning for selskapets
kiemevirksomhed og vil ha akende strategisk betydning fremover. Aschehoug har investert
betydelig i digital utvikling, og vil gjere del ogsé i de kommende arene.
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Oslo, 31, desember 2021/28. april 2022

Idar Kreutzer Frode Haugli Ingrid Raynesdal
sfvrets feder styrefs nestfeder sfyremediem
Kine B. Christophersen Egil Mygaard Thomas B. Nilsen
shyremediem shyremediem sfyremediem
Gro Schaathun Mads Nygaard
shyremedien administrerende direkfar
6
’T - Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
LS The szl is a guarantee for the authenticity
— of thedocament.
CocarerlID

ECEAZUWAETER TR A B4R L4 A58

29.05.2026 kI 21:44 Brgnngysundregistrene Side 20 av 47



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910292005

List of Signatures

Sak 18_22 - Arsregnskap 2021 morselskap og konsern.pdf

Page 11

& Admincontrol

Name Method Signed at

Reynesdal, Ingnd BANKID 2022-05-01 16:32 GMT 102
Christophersen, Kine HC B BAMNKID MOEBILE 2022-04-30 22:03 GMT 102
MNygaard, Egil BAMNKID MOEBILE 2022-04-29 12:43 GMT 102
MNygaard, Mads BANKID 2022-04-29 12:06 GMT 102
Milsen, Thivmas Beriram BAMNKID MOBILE 2022-04-29 09:48 GMT 102
Kreulzer, Idar BANKID MOBILE 2022-05-13 01:27 GMT 102
Schaathun, Gro BANKID 2022-05-04 09:13 GMT 102
Haugli, Frode BEANKID MOBILE 2022-05-01 18:42 GMT 102
Q . .5 1his file is scaled with o digilal signature. 1he seal is o guarantec for the authenbicity of the documnert,

External reference. ARCEAEAZE FA12E AESEEHCE AAECUEE DY

29.05.2026 kIl 21:44

Brgnngysundregistrene

Side 21 av 47



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910292005

Resultaregnskap - morfkonsem
H. Aschehoug & Co (W. Nygaard) AS
{Balap | hale 1000)

Morsalskap Kenserm
2021 2020 HNote 2021 2020

Driftsinmedtar of driftehostnadar

396 459 30ae4z Salgsinniakt 509330 430 867
47 122 43 E1E Annen driftsinniekl 46 487 45 783
443621 3531 758 Sum driftsinniekter 13 646 T SaT 620
167 E0Q 124 511 Varskasinad 242976 201 553
178 447 142 357 Lonnskasmed 11,14 238 01 193 487
1E 435 15 342 Awskrivning ev drifiemidler og imm. séandeles 1,2 22211 24273
o a86 Nedekrivnireg av diiftsmidler og imm. eiendelar 2 1] JE6

111 765 ar 192 Annen driftskestnad 14 130 348 121 483
4TE d58 38 750 Sum driftskcstnader 648 50T 541 214
=32 437 -36 032 Driftsresuttat -3 8 -3 584

Finansinntaktar of finanskostnader

Lil i} Resultstande| falleskontrallert virkksomhet 2 51 355 37 875
L] 0 Resultstande| tillayhie sals kap 2 ¥ 555 &3
pitit] E13 Annen rentsinniedd 16 4E6 353
200 732 56 D06 Annen finensinniakt 15 3 546 18077
et} 17 Annen rentskosinad 16 i) 1317
25 &E18 3926 Annen finenskosined 15 1404 4 M6
183 ATd 52014 Resultat av Ananspostar 162 290 51 TAG
151 037 15982 Ordinzrt resuliat fer shattekosnad 158 Ak 48 182
11 262 4106 Skattekosinad pé crdinar resuliat 12 5411 5 4
138775 12475 Drdinzrt resulizt 153 580 42 151
138778 12475 Arsresultat 8 153 580 42151
Li] 1] Minoritetens andsl L] -7 55
138775 12 875 Majortate s amvdel ] 153 847 A2 24T
Cnverferinger
45 Q03 14204 Avsatl il utbyita A5 01 14 923
S TTE 2122 Crvarfert Gltfre enman egenkepitsl 10 846 27 243
138778 12475 Sum disponert 8 153 847 42 247
N . . : o ten aimnt
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Balanse - morfkonsem per 31.12
H. Aschehoug & Co (W. Nygaard) AS
{Balap i hala 1000)

Morsalskap Konsem
2021 20240 Note 2021 2020
Eiersdelar
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
50 953 54 305 Kansasjoner, patantar o.l. 1 31824 33873
27 EBS 3E &85 Ligatt skatteford=l 12 3™ 32 181
&4 418 102 A1 Sum immaterielle eiendeler 125 H65 126 024
Varige drifismidler
352 4 E18 Tomitar, bygningar ooa. fas! aiendom 3352 4818
4 483 4 559 Drifislesane, imeenler o.e. ukstyT 5264 4763
435 837G Sum varige driftsmidier 26 L-Fal) 8617
Finansielle anleggsmidiar
30 &30 i bea | Invasieringar i datarsalskap 2 1] 1]
101 199 100 444 Inyasiaringar i [Blaskontrolbed virksomhed 2 158 48 161 741
L] 3151 Andre langsiktige fordringar & 1083 4712
2 533 565G Inwaslerngar i lilknytet seiskap 2 3 280 5 553
10 752 25 BET Invesleringer i aksjer og andsler 4 10 848 26 BE3
145 314 174938 Sum finansialle anlegoemidler 174 305 15T T10
242 568 202 206 Sum anlaggsmidiar 308 080 333 351
Dmlspsmidier
74 348 54 B39 Lapgar av varer og annan batwaldning 5.6 101 B0k 92 231
Fordringar
¥3542 50 E7Z Kundefardringar & 120 3&3 106 907
46 E37 5 BOE Andre kortsidige fordrimger B (6B 2013
30 B Jrar R Fordringer konsemsalskapar 7 1] 1]
151373 141 €54 Sum fordringer 18T 857 178 826
181 430 32 531 Bankinnstudd, kontamesa.|. 2 133 546 32 FED
417 151 2Ma6: Sum ombepsmidiar 483 103 aod 837
658 718 531 268 Sum eandaler 752 194 EAT 287
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Balanse - morfkonsem per 31.12
H. Aschehoug & Co (W. Nygaard) AS
{Balap i hala 1000)

Morsalskap
2021 20240
Egenkapital og giakd
Innshutt egankepital
A5 Q0 45 000 Aksjekapitl
45 Q00 45 00 Sum innskutt egenkapital
Dppljent egankapital
200 254 110 363 Annen egenkapital
200 254 110363 Sum oppijent egenkepital
245 254 155 363 Sum agenkapital
o o Minoritetsinteressea
Gjeld
Avsaining for forplikiel sar
5145 501 589 Pansiensforpliktetsar
51 346 S0 &8 Sum avsalning for forpliktelcer
Annen langsikiig giald
3034 347z Ehrig langsikdig gjatd
1034 A47E Sum annen |angsiktig giakd
Kertsikty gield
28 187 22 BM Leverandergjstd
21 &34 17 TG Skyldig offentlige avgifter
45 QK 1409 Libytte
166 120 174 EDO Annen kortsiktig geld
102 275 21 350 Kanisikiig gield konearmsals kapar
360 385 AN T Sum kortsikdig gield
414 465 375 906 Sum gield
658 718 531 269 Sum agenkapital og gield
ek, 2804 022
Idar Freutzee Frode Haugh
Etyrel pdar nastiadar
Epil Nygaard Thomas Barram Nisen
styramedlemn shyremeadiam

Kina Bjalke Christapharsen
shyremeadiem

Konsem
Note 2021 2020
o1 A5 O 45 WG
A5 noG A5 0O
L] 30F HED 105 855
30T SA0 155 886
8, 10 352 540 240 886
q 221 1133
1 54373 53 FET
54372 53 TAT
& 5 153 5 608
6153 G 608
35 286 30 583
35 08 30 5ET
9 A5 1 14 953
261472 258 518
7 1} 1]
3ITE 16T 334 856
433 692 55 251
Taz 194 63T 287
ara SCRatun
ShyTErmed | om
Inpnd hKaynesdal
shyremed|em
Meds Mypgaard

administrerende direddar
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Kontantstremoppstilling - morkonsern

H. Aschehoug & Co. (W. Mygaard} AS
{Belep i habe 1000}

Morsalskap Kormserm
s | 00 Ha HH
Kontamistrsmmer fra cperasjonelie akdiviteler
151 037 16 BEZ Crdinzer resullal lar skatd 155 000 48 183
2eT3E 2821 Konsembidrag fre dabtersalskap, ikke moltalt - -
16 438 15728 Fuv- og nedskrivningar 2211 24 653
1636 -156E2 Rewvurdering, lapigewins! ved salg av aksier -B4 133 -15 552
- -191 Gavinsl wed salg anleggsmidiar - -181
- - 5O Inniekisfert ubdelingfdbylie, ikke mottat - -
- - Baialle skattar - -
-7 207 -5 444 Endring 1 vardlager -5 3648 -14 B24
-12 670 -1 323 Endring i kundefordrimgesr -124982 -21 882
2 356 -1 400 Endring i leverandangjeld 4633 218
41 186 38 695 Endring i andre tidsavgransing sposler 17 253 70 628
-2 064 -1501 Forskjell mellom kosnedstad og mn-futbatalinger | pensjonsordning -2 451 -1 842
-5 260 -8 639 Postar klassifizer som imveslerings- dier finan siamngsaklivileler -22074 -449 460
3411 -10411 Metic kontantstrem fra operasjonelia akliviteter T7oEa 1
Kontanmistremmer fra investeringsakinrileter
- 191 Innbelalinger vod salg av varige drifizmidler - 181
14152 36 G4 Litbretalinger wed kipp av vanga driflsmidler og immatenielie sendsler 26770 -34 328
- - Resullalandsl tilkmyllet seiskaptfelleskontollert virksombet -24 300 -3 674
- & BOD Litdeding deltaparignel setskap - 6 500
5 400 1630 Innbelalinges pa andm Lnofordringer (korls_fangs) 5 450 1 AR0
- - Lttetalinger pd ardre LEnalordringer (kortsNangs) - -3000
-20 961 - Kjep av akspr -20 961 -
166 374 9 a2 Salp av aksier 166379 4 652
54 803 2139 holl=H byl 54 803 32 2840
28 331 - Matio motiatt konsembidrag - -
208 4Dd -5443 Metle kontambstrem fra i i idiviteler 142 511 55 E£71
Kontamistrammer fra finansien ngpsa kifiviteter
- 42 oD Innbedaling ved giedd til kredillinstibusjiones - 42 000
-3 474 - Libredaling ved giedd il kredilnsbibusjonar 432 474 -
-39 747 Matlo endring langsiktig ghakd 455 B85
14 995 - Lithetalinger aw uibytle REE: .| -180
-8 91 £Z TAT Metia k wm fra fr AErE Tviterte: -4 92l &2 705
158 354 26 B3 Netie kontanisirem for perioden 164 766 Fo L
32 53 5 688 Konlantar mg kontamtetyivalermier ved pericdens begynnelse 32 7EQ & O34
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Regnskapeprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Fusjon
Salzskapet har | 2021 fusjponert med datterselskapet Aschehoug Lyd AS med regnskapsmessig effekt fra
01.01.2021. Fusjonen er regnskapsfart etter kontinuitetsprinsippet.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper | samsvar med regnskapsioven krever bruk av estimater. Videre krever anvendelze
av sekskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i stor grad inneholder slike
skjennsmessige vrderinger, hey grad av kompleksitet, eller omréder hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Aksjer i datterselskap, felleskontrollert selskap og tilknyttet selskap

Datterselzkaper er selskaper der morselskapet har kontroll, og dermed bestemmends innfiyvtelse ps enhetens
finansiclle og operasjonelle strategi, normalt ved a eie mer enn halvparten av den stemmeberettigede kapitalen.
Feleskonirollert selskap defineres som selekaper hvor H. Aschehoug & Co [W. Nygaamd) AS sammen med en
eller flere deltakers i den felleskontrollerie virksomhbeten er bundet av en kontraktsmessig aviale, og denne
avialen oppretier felles kontroll. Investennger med 26-50 % eie ay stemmeberettiget kapital og betydelig
innfiytelse, defineres zom tilknyttede selskaper.

Falgende seiskaper inngari konsemet 31.12.:

Mor og dattercelskaper Elerands!
H. Aschehoug & Co. (VY. Nygaard] AS [morselskap)

Universitel=foriaget AS 100 %
Forlaget Oktober AS 91 %
Spekium Fodag AS 100 %
Feleskonirolierl selskap

De norske Bokklubbene AS 459,
Nordi AS 51 %
Lydbokforlaget AS 50 %
Unibak AS 50 %
TiknyHede selskaper

Bokbasen NS 2 %
Creaza AB 24 %
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Regnskapeprinsipper for aksjer | datterselskaper, felleskontrollerte zelzkaper og tilknyliede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper, felleskontrollerte selskaper og tilknytiede
selskaper | selskapsregnskapet. Kostprisen ekes nar midler titferes ved kapilalutvidelse, eller nar det gis
konsernbidrag til datterselskap. Mottatte uldelinger resultatferes | vigangspunkiet som inntekt Utdelinger som
overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjapet feres =om reduksjon av anskaffelseskost
Lithytterkonsembidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som datierselskapet avsetter belepet.
Lithytte: fra felleskontrollerts virkzomhbeter rgnzkapsfenes som finansinntekt nar utbyttet er avest. Uthytte fra
tilknyttede =elskap og andre investeringer reqnzkapsferes som finansinntekt ved uthetaling.

| konsEmregnskapet brukes egenkapitalmeteden som prinsipp for investennger i felleskontrollers selskaper 0g
tilkknyttede selskaper. Bruk av metoden ferer il at regnskapsfert verdi | balansen tilkvarer andelen av
egenkapitalen i det felleskontrallerte- og tilknyttede selskapet, komigert for eventuelle gienvzrende merverdier fra
kjopet og urealiserte imermgevinster Resultatandelen i resullatregnskapet baseres pa andelen av resuliatet etter
skatt i det felleskonirolerte og tilknyttede selskapet, og komigeEs for eventuelle avskivminger pa menverdier og
urealizerte gevinster. | resultairegnskapet vises resultatandelen under finansposter.

Konszolideringsprinsipper
Datterseiskaper blir konsolidert fra det tidepunikt kortrollen er overfert tll konsemet {oppkjepatidspunktet).

| konsemregnskapet erstattes posten aksjer i datierselskap med datterselskapets eiendalaer og giekl.

Kjopte datterselskaper regnskapsferes | konsemregnskapet basert pa morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identfizerbars eiendsler og gield 1 datterseiskapet, som oppheres | konsemregnskapeat
til wirkedig verdi pa oppkjepstidspunktet. Eventuel merverdi ut over hva som kan henferes il identifiserbare
eiendeler og gjeld, balanzeferes som goodwill. Goodwill behandles som &n residual og balanseferes mad den
andelen som er chservert | opphjepstransaksjenen. Merverdier i kaonsemregnskapet avskrives over de oppkjepte
eiendekenes forventede levetid.

Minoritetsinteres=er
Konsemregnskapet cmfatter 100 % av balansen og resultatregnskapet for d atterselskaper med minoritetseiere.
Minoritetens andel av resultat etter skatt og andel av egenkapitalen er presentert pa egne linjer.

Salgzinntekier

Ealg av haker inntekisfares basert pa solgte eksemplarer, dvs. leverte eksemplarer fratrukket forventede returer.
Abonnementsinntekter faktureres forskuddsyis og inmtektsfores til full pris pa leverngstids punictet.
Annanseinniekter inntekisfares ved mnrykk 2y anncnser Bl fll pris reduzer med eventuelle mbatter. Formidlings—
o salgspravisjoner feres som ordinger driftskosinad under evrige dnflskostnader.

Tilzskudd

Offentlige tilskudd balanseferes nér disse mottas og resultadfares ferst nar prosjektet tiherende tilskuddet er
ferdigstilt og tikkkuddets betingelser oppfylt. Tilskudd til utgivelze av tidsskrifter og beker bokfares som en
reduksjon ay kestprisen. Tilkskudd som overstiger kostnadene il produksjon, klassifiseres som annen
driftsinriekt.

Klaszsifizering av balansepo=ter

Eiendeler besternt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tlknyltet
varekretslapet klassifiseres som omlapsmidier. Fordringer for evrig klassifiseres som omlepsmidler hvis de skal
tilhakebetales innen att &r. For giekd! legges analoge kriterier til grunn. Farste are avdrag pa langsiktige fordringer
g langsiktig gjeld klassfizeres likevel ikke som omlapsmiddel og kortsiktig gjeld .
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Anskaffelzeskost

Anskatfelzeskost for eiendeler omfatter kjepesummen for eiendelen, med fradrag for bonuser, Abatter og
lignende, og med tillegg for kjepsutgifter (frakt, tall, offertlige avgifter som ikke refunderes og eventualle andre
direkie kjepsutgifier).

For varige driftsmidler og immaterielle eiendeler omfatter anskaffelseskost ogsa direkte utgifter for a klargjere
eiendelen for bruk, for eksempel vigifter til testing av eiendelen.

Renter knytiet til tilvirkning av anleggamidler balansefores.

Immateriel ke eiendeler og goodwill
Goodwil har oppstatt i forbindelse med kjep av datterselskap. Goodwill avskrives over forventet levetid.

Ligifter fil utvikling balanseferes i den grad det kan dentifiseres en fremtidiy skonomisk fordel knyttet il utvikling
av en Kentifiserbar immateriell siendel oq wlgiftene kan males palitelg. | motsatt fall kostnadsferes slike utgifer
lepende. Balansefart vtvikling avskrves line=1t over skonomisk levetid.

Foragsrettig heter

Emnvervede forlagsretligheter knytiet til baker akliveres og avskrives planmessilg dersom det er sanneynlggjort at
eiendelen vil bidra til ekte fremtidige ekconemiske fordeler [fremtidige kontandstremmer) og anskaffelseskost er
identifiserbar. Bkonomisk levetid utover G &r begrunnes ved forhold som underbygger en lengre avskrivingsplan.
Mwskrivninger pa forlagsretligheter kKlassifisenes som ordingere avekrivninger. Det foretas ikke planmessige
avskrivninger av ervervede forlagsretigheter vedrerende tidsskrifter. Balansefert verdi vurderes til lavesie awv
antatt markedsverdi og kostpris pd retlighetene.

Varige driftsmidler

Tomter avekrves ikke. Andre vange dnftsmidier balanzsefores og avskrves linesert 6l restverdi over driftsmidlenes
forventede uinyttbare levetid. Yed endring i avskrivningsplan fordeles virkningen ower gienvasrende
avskrivningstid ("knekkpunkimetoden™). Vedlikehold ay driftsmidler kosinadsfaeres lapende under driftskostnader.
Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidiets kostprs og avskrves i takt med driftsmidlet. Skillet melom
vedlikehold og pakestningforbedring regnes i forhold il driftsmidlets stand pa anskaffelsestids puniciet.

Leke [ leasede) driftsmidler balansefares som driftsmidier hvis keiekonirakten anses =om finansisll

Andre langsiktige aksjeinvexteri mger

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre aksger my. Lidelinger regnskapsfares i
utgangspunktet som finansinntekt, nar utdelingen er vedtatt. Hvis videlingene vesentlig overstiger andel av
cpptjent egenkapital etter kjepet, feres det overskytends tl reduksion av kostprisen.

Hed=krivning av anleggzmidler

Yed indikasjon om at balansefart verdi av £t anleggsmiddel er heyere enn virkelig verdi, foretas det test for
verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidier som har selvstendige kontantstremmer. Hvis
balansefert verdi er heyere enn bade salgsverdi og gienwinnbart bele p [ndverdi ved fortsalt bruk/eie), foretas det
nedskrivning til det heyeste av salgsverdi oq gienvinnbart bele p. Tidligere nedskrivninger, med unntak for
nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for nedskrivningen ikke lenger er il stede.
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Varelager

Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost {etter FIFC-prinsippet] og virkelia verdi. Beker ti
allmennmarkedet som er eldre enn ulgivelsesaret tilagt to &r, samt beker Bl undervisningsmarkedet som er eldre
enn utgivelsesdret tillagt tre ar, er i sin helhet vurdernt som ukurante og verdsatt il null, Yarebeholdning nysre enn
dette vurderes til laveste verdi av anskaffelsesikost og antalt realisasjonspris basert pa en detaljert giennomgang
av de enkelte tiler

Egentivirkede ferdiqvarer og warer under tivirkning er vurdert fil tilvirkningsicost. 1 begrepet tiviriningskost inngar
alle ekstarmt kjepte produkslonstjenaster, heray opplag=uavhengige kostnader som oversetterhonorar, bikler og
ilustrasjcner, komektur og layout, samt opplagsavhengige kastnader som tnykk, papir og innbinding. Eventuelle
tilskudd fil produksjon av baker regnskapsfares som reduksjon av kostpris.

Lydbeker yurderes pd samme mate som trykie baker og er klassifisert som varelager. Kostprisen pa ferdige
Ivdbeker klare for salg periodiseres over lyd bekenes antatte levetid, som regsl to Ar.

Fordringer

Kundefordringer feres opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunniag av individuell vardering av fordringene og en tlleggsavsetning som skal dekke avrige paregnelige tap.
Vesendige skoncmiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil gd konkurs eller giennomgd
pionomisk restrukburering, og utsettelser og mangler ved betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer
méa nedskrives.

Andre fordringer, bade omiepsfordringer og ankeggsfordringer, feres opp il det laveste av palydende og virkelig
verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effeklen av neddiskontaring er uvesentig for regnskapet. Avsetning til tap vurderes pa samme mite som for
kandefordinger.

Kostnadsfaring av minstehonorarer pericdizeres | takt med opptieningen til forfatter. Dersom det er sannsynlig at
forfatter ikke vl opptiene minstehonoraret i1 2pet av re &, vil det kostnadsferes ved uthetaling.

\Henland=k valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets shulk Kursgevinster og kurstap
knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuia fares som salgsinntekter 0g varskastnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte aveetninger for forplikielser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Kanzemet har to typer pensjonsordninger. De yielsesbasere ordningene, som gir de ansatte rett fil fremitidige
ytelser basert pd antall oppligningsar og lennsniva ved pensjonsalder, e | alle selskapane nd lukket og er=tattet
ay innskuddsordninger. Usikkerneten i vikksomhetens forpliktelse fremover er i all hovedsak knyttet tl
yelzesordningene. Det er ingen aktive som fremdeles har ylelzeshasert ordning, mens antalet pensjonister i
denne ordningen fremdeles er betydelig. Usikkerheten som felger av endringer i forutzetninger som ligger til
grunn for beregning av forpiktelzen vil reduseres over tid. IAS 19, punkt 33A4-935, ref NRS 6 punkt 67C, legges til
grunn for behandlingen av akfuarielle gevinster og tap. Estimatavvik feres direkie mot egenkapitalen og ikke over
resuliatet.

De ansatte har giennom taffaviale rett til avialefestet fartidzpensjon (AFP] fra 62 &r_ Yielzene er bazert pa
beregnede, opptiente rettioheter | folketrpgden ved fylte 67 ar ved pensjonerdngstidspunkt, samt et avialt
sluttvededan pr Ar. Pensjonsfomlikielsene er basert pa fomnitseminger om vitakstilbeyelighst, forventet framtidiq
lennsvekst oq pensjonsregulering. Arbeidsgiveravgift kostnadsferes basert pa innbetalt pensjonspremie for
sikrede (kollektive) pensjonsordninger.
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Sheatt

Skattekostnaden i resutatregnskapet omfaiter bide pericdens betalbare skatt og endring | utsatt skatt Utsalt
skatt beregnes pa grunniag av de midlertidige forskjeler som eksisterer mellom egnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Ekattemkenda og skattereduzerende midiertidiga forskjeller som reversarer eller Kan reversere i samme periode
er utlignet Oppfering av utsall skatteforde] pa nette skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremf@rng. begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balanseferes oppferes nette i balansen.

Bkattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pé mottatt konsembidrag som feres som reduksjon av
balansefert belap pa investering i datterselskap, feres direkte mot skatt | balansen {mot betalhar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsembidraget har virkning pa ulsatt
skatt). LHsatt skatt bade i selskapsreqnskapet og | konsemregnskapet regnskapsienes til nomineht belep.

SkatieF UNN

Offentlige tilskudd knyttet til SkatteFUNN bokferes etter hva SkatteFUNNet vedrerer. SkatteFLINN knyttet til
balanseferte utgifter 1il egen forzkning og uivikling, bokfeares som en uoapptjent inntekt, ag inntekisfares i takt med
avskrivningen av det balanseferte anlegogsmiddelat. SkatteFUMNN knwttet til poster som er kosinadsfart, feres som
en kostnadsreduksjon.

Kormtantstremoppslilling

Kontantstre moppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kentanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnzkudd og andre korsiktige Tkvide plazzeringer, som umiddelbart og med uveszentlg kursisiko
kan konverteres til kjenie kontantbelep og med gienveerende lepetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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MNote 1 Immaterielle eiendeler og goodwill

Morselzskap Software Sum
Anskatfelzeskost 01.01. 108 520 109 580
Tilgang 12 849 12 E49
fwgang - -
Anskatfelzeskost 31.12. 122 429 122 47
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 61 466 61 466
Balanzefart verdi 31.12. 60 963 60 963
Arets avskrivninger 16 192 16 192
Forventet akonomisk levetid 3-5ar
Avskrivningsplan Linesr
ITdisenser og Forlags-

Konzemet Software rettigheter retigheter Goodwill Sum
Anzkatfelseskost G1.01. 105 380 48 440 3100 35 531 200 650
Tilgang 12 849 11 993 - - 24 B39
Avgang - - - - -
Anzkatfelseskost 3112 122 429 60 430 310 35 53 725 490
Akkumulerte avskrivninger 3112, 61 466 20 558 3100 20 841 114 965
Akkumulerte nedskrivninger 31.12. - - - 18 680 18 530
Balangefart verdi 31.12. B0 963 30 E71 - - 91334
Arets avskrivninger 16 152 10 405 282 - 26 879
Forventet phkonomisk levetid 35ar 254 310 & 10 &
Awskrivningsplan Limeser Lineser Linessr Lineaer

fwskrivningsplan over mer enn S ar er begrunnet | forventet akonomisk levetid.
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Note 2 Varige driftsmidler

Driftslezare,
inventar,
Pakostning kontor-
Morselzskapet Tomter bygninger Kiaretoy mazkinear Sum
Anskatfelzeskost 01.01. 400 18 257 193 10 389 29 249
Tilgang - 416 - 888 1 303
Awgang - - - 2152 2152
Anskatfelzeskost 31.12. 400 18 672 193 8135 28 410
Akkumulerte avskrivninger 3112, - 15 120 165 4 682 19 9655
Balanzefart verdi 31.12. 400 1 552 29 4 454 2435
Arets avskrivninger - 1281 38 925 Z 45
Forventet ekonomisk levetid 9-20 &r 3-04r 3104
Awskrivningsplan Line®er Line=r Lines®er
Arig leie av ikke balanseferte driftsmidler
Driftzmiddel Varighet Arig leie
Bwagninger Z ar Z 865
Driftslezere,
inventar,
Pakostning kontar-
Konzemet Tomter bygninger Kiaretoy mazkinar Sum
Anskatfelseskost 01.01. 400 18 257 193 11020 2D 870
Tilgang - 116 - 1516 1911
fwgang - - - 2439 Z 439
Anskatfelseskost 31.12. 400 12672 193 10087 29 362
Akkumulerte avskrivninger 31_12. - 15 120 165 4 864 20 148
Balanzefart verdi 31.12. 400 A 552 29 5234 5217
Arets AVSKIvNinger - 1281 35 1012 Z 332
Forventet skonomisk levetid 520 ar 3-54r 3-104r
Awskrivningsplan Lineser Linezer Line=er

Arig leie av ikke balanseferte driftsmidler

Driftzmiddel Varighet Aflig leie
Bygninger 2-3ar 3485
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Note 3 Datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet

Morselzkapet
Investeringene | datierselskagp, filknyttet selskap og feleskonirollert virksombet regnskapsfares etter kostmetoden.

Egenkapital Resultat
Fosretnings-  Eier-iastemme- zigte Ar sizte ar Balanzefort
Datterselzkap kontor andel (100 %) {100 %) werdi
Universitelzsforiaget AS Ozlo 100 % 44 356 25 160 2155
Foraget Oktober AS OCslo 91 % 11 245 2414 6 2227
Spekinum Forag AS sk 100 % 27 D T Z7 453
Balanzefart werdi 31.12. 30 B30
Datterzelzkapet Acchehoug Lyd AS ble | 2021 innfusjonert | morselskapet.
Egenkapital Resultat
Forretnings- Eier<atemme- zigte ir sizte 4r Balanzefort
Felleskontrollert selskap kontor anel {100 %4y {100 %) werdi
De norske Bokklubbene AS " Delo 46 % 10913 8749 10000
Nodi AS Cslo 51 % 223 561 83 627 B2 232
Lydbokforlaget AS * Oslo o0 % 16 421 -23 233 8452
Unibok AS Delo 50 % 30 - 15

Balanzefart verdi 31.12. 101 199

Belskapet har i 2021 solgt sin andel | Foragssentralen ANS.
" Selskapets aksjer | De norske Bokklubbens AS ar nedskrevet med tkr. 12 143, Aksjene i Lydbokforlaget AS er
nedskrevet med tir. 12 900 1 2021,

Egenkapital Rezultat
Forretnings-  Fier-fastemme- siske Ar siste &r Balansefort
Tilknyttet selskap kontor andel {100 %} {100 %) verdi
Bokbasen AS Cslo 15 % 14 212 833 1780
Creaza A" Oslo 19 % o 465 487 793
Balanzefort verdi 31.12. 2533

Selskapet har | 2021 solgt sine aksjer i Pilch Forlag AS.

" For Creaza AS er det benyllet egenkapital 0g resultat for 2020, da regnskap for 2021 ikke er endelig ferdigetilt
pd tidspunict for avegqelse av reqrekapst il H. Aschehoug & Co. (W Mygaard) AS.
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Honsemet

Inveseringens i lilknytiet selskap og Blleskoninolert virksomhat regnekapeferas etisr sgenkapitalmedoden_

Justering Ameis Balance-

Forretnings— Eier Anshaffelses- Balancefart Moitatt direkie moi resulisl- Tigang!  fert vendi
Fellechonirollert selskap  kontor anded kost  verdi 01.01. uthytie egenkapital andel avgang .12,
De nowske Bolddubbens A5 Osho A8 % 2143 2258 - 25 1277 - 5610
Hoal A5~ Osha 51% &2 232 104 178 - -151 A2 52D 2415 145263
Foslagssendralan ANS Langhus 50 % 4517 A7 387 - - 36 950 84 337 -
Lydboldoragal A5 Csha 50 % 21 452 Fam - - -12 182 12 500 &2
Unibok AS Csha 50 % 15 18 - - - - 15
Halancefont werch 31.12 130 359 151 Tt - -1 076 &1 455 453 472 158 0B8
Boemndaden i Foragsseniralon AMS bla soigli 2021
Morseiskapel har i 2021 kjeyr ylisrbgena 1,7% av aksjena i horli, og det er ggennombart Blherende marverdianalyse.

Lyclak-
“*Merverdionalyse forlapet AS Morli AS
Balansatfarl egenkapial pa kjepstidsponitet 4 588 2 B30
Henfarhar marvandi 1 666 5 785
Anskaffelses kost G225 B415
Beregning av arets resubatardel
Andel Gnets. resultat -11 617 43157
Avshrividng hanfiarber mervandi -182 -337
Medskriming henkerbar morverdi -4 -
Arets -12 1892 Az s
Uswskrevel honfesbar mervendi 31.12. - 5448
Ber-f Amie

Fomreilnings- stemme- Anshaffelses- Balencefert Tilgangy' Moltatt resulint- Balansefert
Tiknyttat sstskap ortor andel kost wverdi 01.01. Aviang uthylte andel vend 31.12.
Bokbesan AS Csha 20 % 1780 2007 - - 125 2132
Pitch Forleg AS Osla 20 % iz 2 554 a1 750 T4 -
Croszs A5 Cisha 24 % 75 1 032 - - 116 1148
Helancafort werdi 31.12 5 &56 5 583 81118 750 7 555 3 280

Bemndaden | Fitch Forleg AS ble sokgl i 2021,
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Mote 4 Andre langsiktige aksjer og andeler

Balanzefort
Morselzskapet Eierandel wverdi
Inspera Gruppen AS 1M0,3% 1 000
Var Holding AS 51% B 454
Lekdar Norway AS 13,6 % 1761
Lawbotics 465 % 1500
Andre aksjer 35
Balanzefart verdi 31.12. 10 732
D=t eringen kKjent markedswverdi for investeringene.
Selskapet har i 2021 solgt sine aksjer i Inspera AS.
Balanzefort
Konsernet Errandel werdi
Inzpera Gruppen AS 10,3 3% 1 6D
Var Holding AS 51 % B 454
Leidar Norway AS 13,6 % 1761
Lawbotics 4,6 % 1900
| Tronsmo AS 7,9 % 96
Andre aksjer 38
Balanzefart verdi 31.12. 10 B4B
Mote 5 Varer
Morzelskapet Konsemnet
2021 2010 2021 2020
11 267 10 982 Warer under tilvirkning 14 577 13 &M
63 081 53 857 Ferdigvarer 87 023 T8 340
74 4B 64 839 Sum 101 600 92 21
T9 862 71 365 Yarebeholdning vurdert til anskaffelzeskost 109 185 101 126
- - Medskrevet varslagerverdi - -
2 515 5 526 Ukuransavseining -7 586 -8 206
74 48 54 839 Sum 101 600 92 211
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Mote & Fordringer ag gjpeld

Morze lskapet Konsernet
2021 2010 Kundefordringer 21 2020
73734 61020 Kundefordringer til palydende 121 430 107 103
=181 -148 Awrseming Bl tap pa kundsford ingsr -5 -156
T3 Mz 60t 572 Kundefordringer i balansen 120 889 106 907
2021 2020 Fordringer med forfall senere enn ett ar 2021 2020
- 3151 Andre langsiktige fordringer 1083 4712
] 1151 Sum 1083 4T12
201 2020 Langsiktig gjeld med farfall senere enn 5 ar 2021 2020
450 450 Annen langsiktig gjeld 450 450
45 450 Sum 450 450
2001 2020 Balansefart verdi av pamsaie eiendeler 2021 2020
8 361 B30z Vange driftsmidler 5143 8543
T4 348 64 839 Varer 101 600 822311
T3 942 B0 872 Kundefordringer 120 389 106 507
156 751 135 013 Sum 231 631 208 581
2021 2010 Eiendelens er stillet som sikkerhet for 2021 2010
T0 0DD 70 000 Trekkretigheter 70 000 FOO0D
85 0bD 85 0Dd Kaszekreditt 85 000 B85 000
- 45 DDO Investeringskreditt - 45000
155 00D 200 DDO Sum 155 000 200 1K

- Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
The szl is a guarantee for the authenticity
of thedocament.

CocarerlID
AGCEs Sz s EALSEE 208 aECTSELR

29.05.2026 kI 21:44 Brgnngysundregistrene Side 36 av 47



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 910292005

Mote 7 Mellomv®rende med selskap | samme konserm m.y.

Morselzskapet
Kundefordri nger Andre fordringer
2021 2020 21 220
Foretak 1 samme Konsem m.v. 444 z5 o984 294913
Tilknyttet selzkap - - - -
Felaskonirollern virkisomhet 2 388 52 532 - 11 500
Sum 2 B33 52 557 30 394 41 413
Annen gjeld Leverandoergjeld
201 2 parral Hz
Foretak 1 samme konsem 102 ZF75 91350 - 27
Tilknyttet selskap - - 235 208
Feleskonirollert vircsomhet - - 3101 G 366
Sum 102 IT5 91 350 3 336 6 61
Konsermet
Kundefordringer Andre fordringer
2021 2020 21 Hz20
Tilknyttet =elskap - - - -
Feleskonirollert virksomhet 2841 B4 545 - 11 500
Sum 2 B B4 545 - 11 50
Annen gjeld Leverandorgjeld
2021 22D 021 2020
Tilknyttet selskap - - 389 361
Feleskonirollert virkcsomhet - - 4 89 8832
Sum - - 4 478 5 203
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Note B Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter

Morze lskapet Konsernet

2021 M Bundne bankinngkudd 2021 2020
- - Depasitum for husleis 39 i L2

- - Skattetrekksmidler - -

Trekkrettigheter

TO DO TO 0Dk Ubenyltet rekkrettigheter 7O 020 TO OO0
85 0bD 85 0D Ubenyltet kassekred itt 85 000 B5 000
- 2417 Ubenyltet investeringskreditt - 2417
155 00D 157 417 Sum 155 000 157 17

Det er rukket tkr. O pa trekkrettigheten per 31.12.2021.

Danske Bank har stillet en samlet bankgaranti for skatietrekk p&b tkr. 12.500. Bankgarantien giekder for
H. Aschehoug & Go. (W, Nygaard] AS, samt datterselskapene Universitetsforiaget AS, Spekirum Fordag AS og

Forfaget Oktober AS.

H. Aschehoug & Go. (VY. Nygaard] AS har inngatt en konsemkontoaviale med datterselskapens
Universitetsforiaget AS. Spektrum Forlag AS og Forlaget Oktober AS. Selskapene i konsemet er saledes
salidarick anzgvarige overfor selskapets bankforbindelke.
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Note 9 Egenkapital

Morselzkapet
Annen
Aret= endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01. AL 000 110 363 155 353
Arats. resultat - 138 775 138775
Awsatt utbytte - -45 000 45000
Effekt fusjon -2 985 -2 595
Estimatavvik pensjon mot egenkapital ink InS13 - -1889 -1 389
_Egenkapital 31.12. 45 Wk 200 254 245 254
Konzermet
Arnen  Minoritets-
Aret= endring i egenkapital Aksjekapital egenkapital interesser Sum
Egenkapital 01.01. 45 000 185 B9E6 1139 242035
Arets resultat - 153 BO7 217 153 588
Awsatt utbylte - A5 000 -1 45001
Estimatawvvik pensjon mot egenkapital ink G135 - -2 310 - -2370
ER-justeringer FKV og TS - -1 078 - -1076
fndre endringer - 6 322 - G322
_Egenkapital 31.12. 45 000 7T 530 921 1531 51
’T - Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
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Note 10 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapitalen pa tkr. 45000 bestar av 450.000 aksjer a kr. 100.

Oversikt over de 20 sterste aksjonErens 31.12.
Antall Eierandel

Yilliam Mygaard 45 868 10.2 %
Egil Mygaard 41 175 9.2%
Oscar Sigvald Strugstad 20340 4,59 %
Ezpen Bchram 1& 953 4,2 %
Otto Bloch 18218 4,0 %
Christian Fredrk Magnus 17 419 30%
Batty Magmus 17 418 30%
Merethe Bloch 1F 285 3.8%
Elise Tschudi 16 185 3,6%
Helen Benedicie Stugstad 14 984 33i%
Ejem Chiistian Strugstad 14 220 32%
Finn Thomas Schram 13 201 29%
Thomas Nygaard 10603 24 %
Andreas Emest Joyce Nygaard 8376 21%
Erik Alexander Bjelke & 649 19%
Inga Cathrine Bjelke 2219 1,8 %
M=ads Antonio Nygaard Monggi T 659 1.7%
Kar Claf Nygzard Moriggi TEIT 1,7 %
Katie Mygaard Moriggi Fo8T 1,7 %
Ellen Belke ¥ 352 1.6 %
Sum 322 3 ,6%
Pvrige (eierandel < 1,6%) 127 659 28,4 %
Totalt antall aksjer 450 Do 100,0 %
’T - Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.
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Note 11 Pensjoner

Sealzkapet og konsemet har pensjonsordninger som omfatter | att 255 personer i selskapet og 343 personer i
konsemet. Morselskapet og datterselskapene har en innskuddsordning for sine ansatte. | tillegg har morseiskapet
oq datterselzkapene en kollektiv ukket pensjonscrdning etter low om foretakspensjon, som omfatter B6
pENSjonister. En ledende ansatt har ogsi en tilleggspensjonsordning. Forpliktelsene knytiet il den kollekiive
crdningen er dekket giennom et forsikningsselskap. Tileggspensjonsordningen finansieres over selskapets drift.

Innskuddspensjenens inklusive arbeidsgreravgift kostnadsferes lapende.

Belskapet og konsemet har ogsa en avialefestet fertidspensjonsordning (AFP). Denne er 4 anse som en
ytelseshazert flieforetaksordning, men regnskapsferes som en innskuddsordning frem til det foreligger palitelig og
tilstrekkelig informasjon slik at konsemet kan regnskapsfare sin poporsjonale andel av pensjonskostnad,
pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler | ordningen. Selskapets forpliktelzer er dermed ikke balansefart som giekd.

H. Aschehoug & Co. (VY. Nygaard)] AS, Universitetsforlaget AS og Forlaget Cklober AS gikk | 2D08 over fra en
yielseshasert pensjonsordning Gl en innskuddsbasert pensjonsordning, og det ble samtidig utstedt fripoliser til de
detie gjaldt. Mie under 58 ar ble overfart til ny ordning, mens de som var over 58 ér ble vaerende | gammel
ytelsesordning. Bvrige selskaper i konsernet har ogsa gatt over til innskuddsbaserte ordninger. Forplikielzene
beskrevet i pensjonsnoten er knyttet til pensjonister som fremdeles eri de gamile ordningene. Se for evrig
regnekapsprinsipper for yierdigere detaljer.

Balzskapets og konsemets pensjonscordninger tilfredsstiler kravene | lov om obligatonsk tienestepensjon.

Personer i ordningene Morzelskapet Konzernet

Aktive  Pensjonister Aktive Pensjonister
Yhelsesordning [lukket) T3 4] 86
Inngkuddspenszion 177 1] 257 0
Tileggspensjon 4] 1 il
Rezultatreqnzkap Morzsalzkapet Konzsemet

2021

Sikret Usikret Sikret Usikret
Naverdi av drets pensjonsopptjening - - - -
Rentekostnad av pensjonsforplikielsen Go0 696 1108 753
fwkastning pd pensjonsmidier =104 - -117a -
Resultatferte planavvik/estimatendringsr - - - -
Arbeidsgiveravgift 148 - 180 -
Netto pensjonskosinad yielzezordning a7 69 112 743
Kostnader ved AFP-ordning inkl. arb_g.avg 2956 - 3273 -
Kostnader ved innskuddsondning inkl. arb.g.awg £ 6283 - S 166 -
Sum netto penzjonzko=inad 973 B34 12 551 T53
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Balanzen Morselzkapet Morselskapet
2021 2020

Sikret Usikret Bikret Uzikret
Opptjente pensjonsfompliktelzer 31.12 oF 585 48 928 B0 913 47314
Baregnet effekt av fremtidig lennsrequlering - - - -
Beregnet brurtio pensjonsforplikielze 31.12. 5 595 48 528 913 47 314
Penzpnsmidier (til markedswverdi) 31.12. 6D 452 - 63 525 -
lkke resultatfarte estimatavvild/planendringer - - - -
Arbeidsgiveravgift - 6015 - o588
Hetto pengjonsforplikielse /-mid ler -3 897 54 942 -2 612 513

Fonzemet Konsernet
201 2020

Sikret Usikret Sikret Usikret
Opptiente pensjonsforpliktelser 31,12 63 358 52 493 &7 950 50825
Beregnet effekt av fremtidig lannsrequlering - - - -
Beregnet brutio pensjonsforplikielze 31.12. 63 358 52 493 EF 950 50 E25
Penzjonsmidier (til markedsverdi) 31.12. 67 885 - 71471 -
Ikke resultatfarne estimatavvik/planendringer - - - -
Arbeidsgiveravgift - 6 517 - & 483
Hetto pensponsforplikielse '~mid ler -4 637 5% 01D -3 521 57 308
Pronomiske forufsatoingar 2021 2020
Diskonteringzente 1.90 % 1,70 %
Forventet lennsregulering 275% 225 %
Forventet pensjonsregulering 02 5% QF2o%
Forveniet G-requlering 200 % 200 %
Forventet avkasining pa pensjonsmidier 190 % 1.70%
Forventet tumower under 40 ar 400 % 4,00 %
Forventet tumower over 40 Ar 0,00 % 000 %
Levealder-tarff K213 K2013
Arbeidsgiveravgift 1410 %% 14,10 %
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Note 12 Skatt

Beregning av ulzatt skattfuisait skatiefordel

Morse lskapet Konsernet
2021 2010 2021 2020
Midlertidige forzkjeller
2 723 -4 148 Varelager -4 081 3723
1872 2340 Gevinst- og tapskonto 1872 Z 340
=20 674 =20 ToE Driftsmidier -20 819 -21 288
-3 844 -1702 Fordringer -5440 -4 789
-91 46 -50 688 Metto pensjonsforpiketelse -5 373 -53 747
-3 568 -3850 Uopptjent inntehdt -8 207 -7 221
-22 178 -13 820 Reqgnskapsmessige aveatninger for forplikielser -23 975 -15432
- 53145 Resultatforskjeller andeler | ANS - -
-101 763 -147 812 Netto midlertidige forskjeler -115 023 -104 480
-28 425 -31 426 Underskudd til fremiering -46 908 -45 481
3 565 3 85tk Forskjeller som ikke inngdr i grunnlag 8207 T 821
=126 619 =175 387 Grunnlag For utsati skatl/skattefordel {+-) =153 323 =146 140
-2T 856 -38 585 Utsatt skatb/skattefordel [+i-} -33 T =32 151
- - Herav ikke bakansefert ulsatt skattefordel - -
=27 356 =38 535 Lit=att =kalt | balan=en/skattefordel {+/-) =33 731 =32 151

{runnlag for zkattekostnad, endring i utsatt skatt og betallrar skatt

Morzelskapet Konsernet
2021 Farpul 2021 2020
Grunnlag for betalbar skatt

191 037 15982 Resultat fer skattekostnad 158 000 438 193
Endringer i forskjeller som ikke skal innga i

-281 1235 grunniag for utsatt skatt 386 1276

2421 -3837 Estimatawvik pensjon fart mot egenkapital -3 038 351

-153 514 21057 Permmanente forskjeller -162 531 -25 31

-5 28 10183 Grunnlag for skattekostnzd p& arets resultat -7 183 10 627

5274 -10 183 Endring i midlertidioe forskjeler 7183 -10 657

- - Endringer i konsemstrukiur - -

- - komeksjon for direkte balansefarte forskjeller - -

- - Gr.lag for bet.bar zkatt i rex.regnekapet - -

- - +/+ Moattatt!avgilt konsembidrag — -
Skattepliktig innteki (grunnlag for betalbar

- - skakt i balansen) - -
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Morse lekapet Konzernet
2021 2020 2021 2020
Fordeling av skattekostnaden
- - Betalbar skatt - R
- - Andre forskjeller - -
- - Sum betalbar skatt | skattekostnad - -
10 729 2 240 Endring i utsatt skatt 4 742 5 7269
Endring i utsatt skatt/skatt=fordel som falge av
- - endret skatiesats - -
L3z BEG Skatt extim atavvik dirckte balansefert BES Tr3
- - Komigering feil tidligere &r - -
11 262 3 106 Shkaltekozinad 5411 6 D41
Grunnlag for =kattekostnad, endring i utsatt skatt og betalhar skatt forts.
Morselzskapet Konzsemnet
2021 2020 2021 2020
Awstermming av drets. skattekosinad
151 037 15 a8z Regns kapsmeszig resultat fer skattekostnad 1539 000 48 193
33 228 3516 Beregnet skatt 34 930 10602
11 262 3 106 Skaltekostnad i resullatregnskapet 5411 & 041
-2 966 41 Diffeanse -Z8 570 -4 561
Differanzen bestar av falgende:
-33 785 581 Skalt av permanente forskjeller =35 977 -7 758
Endring i utsatt skatt/skatt=fordel =om falge av
- - endret skattesats - -
11 829 s Andre forskjeller 6407 3205
-21 66 410 Sum forklart differanse -28 570 -4 561

Eetalbyar skatt | balansen
Betalbar skatt i skattekasinaden
Skaltevirkning ay konsembidrag

Betallrar skatt i ralansen
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Note 13 Driftsinntekter

Morselskapet Konsermnet
2021 2020 2021 2020
3906 450 309 842 Salgsinntekier 580 8320 400 257
Andre driftsinntekter (koperingsvederag,

47 122 43816 tiskudd og lisenser) 46 487 45753
443 61 353 758 Sum 546 317 537 620
2021 2010 Salgsinntekter pa virksomhetsomrader 2021 2020
369 627 278 676 Salg av beker 551 980 441 280
636 sa7 Salg av tidsskrifter 21604 18918

76 736 90 669 Kurs, annonger, evrige tenester og varer 26 216 20 BEY
306 499 304 942 Sum 500 230 490 BET
2021 20200 Geografisk fordeling av galgsinntekter 2021 2020
396 4180 305 850 Norge 586 854 488 320
18 g2 Andre land 2876 2047

396 499 309 5472 Sum 559 230 49t 867
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Note 14 Lenhskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, l1an til ansatte mm.

Morze lskapet Konsernet
2021 20200 Lonnskostnader 21 2020
141 847 111 230 Lanninger 187 737 150475
23 463 19 926 Mbeidsgiveravgift 32 020 2T 368
9 825 B35 Pernsjonskosinader 12 507 11786
I N2 1847 Andre yielser 5758 33864
178 44T 142 357 Sum 238 1 193 457
177 163 Sysselsatte drsverk i regnskapsaret har vart 297 231
Ytelzer til ledende perzoner Daglig leder Skyret
Lann 3328 -
Fenzjonsutaifter 181 -
103 1185

Annen godigjerslse

Daglig leder har en aviale om pensjon etter de til enhver tid gieldende regler i forlagets kollektive pensjonsordning.

| tillegg har daglig leder en tileggspensjon som beregnes #rlig og feres over resuliatet.

Daglig lederfevrige ledende ansatte har ikke aviale om bonus, overskuddsdeling eller elterlennsavtale ved endring

av stiling.

Det er ikke gitt Knssikkerhetsstilelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstiende parter.

Kostnadsiart godigjerelze bl revisor Morselzskap Konzern
Lowpalagt revision (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 637 8432
Andre attestasjonstenester 144 144
Ekatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 13 13
Annen histand 75 75
Sum 349 1174
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Mote 15 Transaksjoner med narstiende parter

Yhelser til ledends ansatte er omialt i note 14, og mellomyveerends med konsemselskaper er omtalt i note 7.

Konzernets transaksjoner med narstaende partern Morzelzkap Konzern
a) Salg av varer og fjenester
Balg av varer,
- Felleskonirclarte selzkaper 72872 101 405
- Tilknyttede selskaper 8659 1731
Balg av fjenester:
- Datterselzkap 23 685 -
b} Kjep av varer og tjignester
Kjep av varer:
LDratterselskap 87 -
- Felleskonirclerte selskaper - -
Kjap av ienester:
- Datterselskap 27 -
- Felleskontrolerte selskaper S 549 10807
- Tilknyttede selskaper 237 1677
Mote 16 Spesifikasjon av finansinmtekter og finanskosmader
Morse lskapet Konsernet
2021 2010 Finansinntekier Farral 202D
234 521 Renteinntekt fra andre konsemselskaper - -
o4 603 10841 Utbytte o utdelingar 53 853 -
155 554 45 357 Andre finansinntekter 41 281 18 476
210 691 5TrTM9 Sum Ananzinmekier 95134 13 476
Morselzskapet Konzsemnet
2021 2010 Finanskostnader Farral 200
1684 466 Rentekostnad tl andre konsemselskaper - -
24 643 2000 Medskrvninger - 2 000
2010 3238 Andre finanskostnader 2253 3 363
26 317 STOS Sum inanzkoszinader 2 733 S 363

- Tris file is sea ed with o dig™o signaiure.

The szl is a guarantee for the authenticity
of thedocament.

CocarerlID

AGCEs Sz s EALSEE 208 aECTSELR

29.05.2026 kIl 21:44

Brgnngysundregistrene

Side 47 av 47



