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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 774779 631 817 246 213
Andre driftsinntekter 6 632 482 5731280
Sum inntekter 781412 113 822 977 492
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 558 195 048 594 707 355
tilvirkede varer

L gnnskostnader 94 393 265 97 707 657
Avskrivning varige driftsmidler 18015472 13 640 964
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 655 865
Annen driftskostnad 79127 711 76 636 383
Sum kostnader 749 731 497 783 348 224
Driftsresultat 31680 616 39 629 268
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter 2

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 585 439 233 356
Sum finansinntekter 585 441 233 356
Rentekostnad til foretak i samme konsern 3574 22 508
Annen rentekostnad 4 497 27 330
Sum finanskostnader 8071 49 838
Netto finans 577 371 183518
Ordineert resultat far skattekostnad 32 257 987 39812 786
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7102 110 8 768 795
Ordineert resultat etter skattekostnad 25 155 877 31043991
Arsresultat 25 155 877 31043991
Arsresultat etter minoritetsinter esser 25 155 877 31043991
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Totalresultat 25155 877 31043 991

Overfaringer og disponeringer
Ordinaat utbytte 25 155 877 31043991
Sum overferinger og disponeringer 25155877 31043991
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 998 023
Sum immaterielle eilendeler 998 023

Varigedriftsmidler

Inventar og utstyr 72 877 836 63 662 012
Sum varige driftsmidler 72877 836 63 662 012
Sum anleggsmidler 72877 836 64 660 035
Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 37549 847 38695 894
Sum varer 37 549 847 38695 894
Fordringer

Kundefordringer 907 202 2092 998
Andre fordringer 91 860 210 82 379 252
Sum fordringer 92 767 412 84 472 250

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd og kontanter 3969 245 4638 818
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3969 245 4638 818
Sum omlgpsmidler 134 286 503 127 806 961
SUM EIENDELER 207 164 339 192 466 996

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 20 100 000 20 100 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overkurs 8032419 8032419
Annen innskutt egenkapital 2631925 2631925
Sum innskutt egenkapital 30 764 344 30 764 344

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 91 429 679 85 773 803
Sum opptjent egenkapital 91 429 679 85773 803
Sum egenkapital 122194 023 116 538 147
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 1986 165 2375195
Sum avsetninger for forpliktelser 1986 165 2375195

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 1986 165 2375195

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 29 793 621 34912 872
Betalbar skatt 1991 140 8 726 346
Skyldige offentlige avgifter 6871711 8592 177
Annen kortsiktig gjeld 44 327 680 21 322 260
Sum kortsiktig gjeld 82984 152 73553 655
Sum gjeld 84 970 317 75928 849
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 207 164 339 192 466 996
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Arsregnskap 2021

for

NG Spar @st AS
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NG Spar @st AS
Arsberetning 2021

VIRKSOMHETENS ART

Selskapels virksomhet er dagligvarehandel. Selskapet har sin beliggenhet i Oslo, og driver butikker i region @st. Selskapet er datterselskap av
Kjepmannshuset Butikkdrift AS og inngar i konsermiegnskapet til NorgesGruppen ASA,

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefer at forutsetningen om fortsatt drift er tistede. og at drsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsétningen om fortsatt drift igger
selskapets og konsemets resultater for 2021 og konsemnets strategiske prognoser for arene fremover. Konsemet er i en sunn akonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJ®

Sykefravaeret | seiskapet er 6,0 %, som anses & vaere normalt for bransjen 1 2021, Smitevernstitak (karanteneregler) ikevel gitt et hoyere sykefravzer enn
sammenlignet med et &r uten Covid 19. Det arbeides videre med 4 red yheft t. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell efler ulykker i lapet
av aret som har forarsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljoel betraktes som godl. og det iverkseltes lopende tiltak for forbedringer.
FORSKNING OG UTVIKLING

Selskapet driver ikke egen forskning og ulvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet. religion. hudfarge, sprék, livssyn eller
funksjonsnedsetteise. Dette skal ivarelas gjennom hke vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold.

Kenseme! og selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle senbrale ansvarsomrader med like
reftigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsemet og selskapat arbeider med virkemidler og titak som kan fremme Iikestilling og mangfold, spesielt
gjennom faglige og perscnlige utviklingsptaner og rekruttering av kvinner til lederslillinger.

Det var 303 ansatte i selskapet pr. 31.12.2021, fordelt pa 172 kvinner og 131 menn. 94 kvinner og 68 menn var ansalt i delfigsstillinger pr. 31.12.2021, mens
36 kvinner og 23 menn var ansalt i midlertidige stilinger. Gjennamesnittiig anlall uker foreldrepermisjon for kvinner er 20.4 uker og for menn 10,1 uker. Den
hoye andelen av kvinner er nomalt for delaljhandelen. Andel ufrivillig dettid var pa hhv, 10,4 % kvinner og 1,5 % menn. Av de delidsansatte i kensemet er
det et snitt pa hele 45% studenter/skolefever som grunnel sin situasjon onsker A jobbe deitid. Kvinners andel av menns fann utgjor 84.1 % prosent totalt blant
alle stillinger i setskapet. Styret bestdr av 3 menn og 1 kvinne. Selskapet og konsemet arbeider for lik lann for likt arbeld, god integrefing, ikestiling mellom
kjenn, et god leringsmilje, ogsa for lriinger og arbeidstrening

Selskapet jobber kontinuerlig for & fremme likestiling og hindre diskriminering innen alle deler av personalpolitkken, Alle konsernets sefskap folger konsemels
retningsfinjer innen HR som besknver fremg ate for hdndtering innen de ulike omradene, Omradet har sveert stort fokus i wiike intere samarbeidsfora.

Et baerekraftig arbeidsliv star sentralti konsemets bastekraftstrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at fold g kjonnsbalanse er viktge bidrag for

4

selskapets verdiskaping. NorgesGruppen har maisatt en kjonnsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader og nivaer.

Kvinners ande av menns lann:

Menn Kvinner  Lonnsforskjell
OQperaliv leder bubkk 16 5 83%
Butikkmedarbeider 88 132 93 %

Blant vére ansalte er det et flertall av kvinnet bade som ledere og ansatte. Kartleggingen av ufrivillig deitid ble giennomfart som en spermeundersekelse i
november 2021. Mottakere var alle faste ansatle med stillingsprosent under 100. Av resullatet ser vi ogsa at det er flere kvinner enn menn som jobber ufrivillig
deltid. For beregning av tennsforskjelier er alle lor ter samleti en sum {lastionn og ulike tilegg, bonuser og goder). Det er benyttet elt fullt driftsar
som grunnlag (desember 2020 - november 2021). Resultatene fra kartleggingen viser at et ikke er en gjennomgaende lennsforskjell. men at det kan veere
naturige forklaringer med utgangspunkt i starrelse pa den enkelte butikk og lokal Innnsfarskjelier. Der forskj ikke har naturlige arsaker og forskj er
uforholdsmessige vil det iverkseties tiltak.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
Likestlling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i konsemets sly
butikkdrift.

ler. Prinsippene er videre beskrevet i diifis-og lederhandbok for operativ

Solek

har en g ing og oppfordrer enhver arbeidstaker, bade ansalt -og innleid, t) & varsle om keitikkverdige forhold i virksomh Kartlegging
av risiko og arbeidet for likesuliing er tema pa ulike ledersamiinger og meter med Konsernklubben

Vi gjennamforer arlig HMS-rewisjon i alle avdelingene i seiskapet ved hjelp av en uavhengig tredjepart. Arbeidsmiljaet er en viktig de! av det som gjennomgas i
denne sammenhengen. Det utarbeides rapporter som viser status og tittaksplaner for den enkelte butikk. Gjennomgang av revisjonen er tema i selskapets
AMU, der det ogsa skal utarbeides tiftak pa selskapsniva,

| rekrutteringsprosessen benyttes digitale verktay med screeningtester for pa et objektivt grunnlag & kunne kartlegge egnethet ti ulike stilinger, uavhengig av
kjonn. etnisitet etc. Vi tilstreber at det skal vasre kandidater av begge kjann i siste del av prosessen. Selskapets AMU og hovedlillitsvaigte fra ulike
tariffomrader i selskapet vil vare viklige i det videre arbeidet med 4 identifisere og iverksette tiitak for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.
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YTRE MILJO
Selskapet forurenser ikke del yire milja | betydelig grad.

REDEGJORELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrels oppfalning gir det fremlagle regnskap et rettvisende bikle av selskapets virksomhet, stilling oq resultat av driften for 2021, Det har heller ikke
innirédt forhold etter regnskapsdrets utlop som er av vesenllig betydning for bedammelsen av selskapets skifling.

Titakene som har viert iverksatl av myndighelene for 3 red spredning av Covid-19 har pavirket hele naeringslivet. For dagligvarebransjen har detie
medfart ekie kostrader il bemanning og renhold for 4 sikre trygg matfarsyning samit tifredsstille en okt ettersporsel.

Driftsinntekter i selskapet er reduser fra NOK 822 977 492 | 2020 til NOK 781 412 113 2021,
Assresultatet ble NOK 25 155 877, reduksjon fra forrige &r pa NOK 5 888 114,

Samlet kontanlstram fra operasjenelle aktviteter i selskapet utgjorde NOK 31 812 316,

Totalkapitalen ved utgangen av ret var NOK 207 164 340 sammenlignet med NOK 192 466 996 Aret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 utgjorde 59,0 %
sammenlignet med 60,5 % per 31.12.2020.

Selskapet inngdr i NorgesGruppen ASAs konsemkantasystem. Konsenets lividitelssituasjon anses 3 veere god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittisiko og renterisiko i dens ordinzere forretningsvirksomhet, og styrer mot en akseplabel risiko innenfor disse omradene. Selskapet
er finansiert giennom konsemels konsermkonloordning, Konsernets ikviditel er god og styrel vurderer derfor at seiskapet har lav likviditetsrisiko. Selskapets
egenkapital er vurdert & vaere forsvarig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter ag har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsemkontoordningen. Selskapet kjoper | hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvslendig valutarisiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminawialer efler andre avtaler for 4 redusere selskapets
valutarisiko,

Det er tegnet forsikring for slyrets mediemmer og dagig leder for deres mulige ansvar averfor foretaket og redjepersoner. Forsikringsdekningen utgjer MNOK
100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKUING

Selskapets utvikling folger konsemets langsiklige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenlor dagligvarebransjen og den generelie
okonomiske utvikling i Norge, herunder ogsa effekien av titakene som er iverksatt av myndighetene som falge av Covid-19 pandemien.

Oslo, 3. mai 2022

/1/? ; / f l I'styret for NG Spar Ost AS
£l B
A o wese

A N =
Ole Christian Solbérg Fieldheim Torld Huse ig|Borger Bralke
Styrets leder Daglig leder/styremediem Styremediem
P
v
Torgeir Herlofsen
Styremedlem
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DRIFTSINNTEKTER

Salgsinniekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad
Lennskostnad

Annen driftskostnad
Ordinaer avskfivning
Nedskrivning

Sum driftskostnader

Driftsresultat

NG Spar @st AS
Resuitatregnskap 2021

FINANSINNTEKTER QG FINANSKOSTNADER

Renleinntekter fra foretak i samme konsem
Renleinntekter

Rentekostnader Wl foretak i samme konsern
Renlekostnader

Netto finansinntekter

Ordinzert resultat far skattekostnad

Skattekostnad
Arsresultat

OVERFORINGER OG DISPONERINGER
Overfart tilira annen egenkapital
Overfaringer og disponeringer

NOTE 021 2020
774779631 817 246 213

6 632 482 5731280

781 412 113 822 977 492

10 558 195 048 6§94 707 355
3.6 94 393 265 97 707 657
110 mRrrm 76 636 383
2 18015 472 13640 964
2 0 6955 865
749731497 783 348 224

31 660 616 39 629 268

586 439 233 356

2 0

3514 22 508

4497 271330

573N 183 518

32 257 987 39 812786

9 7102 110 8768 795
25155 877 31 043 991

5 25 155 877 31043 891
25155 877 31 043 991
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NG Spar @st AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 2 4 988 023
Sum immaterielle eiendeler 0 998 023
Varige driftsmidler

Driftslgsere og inventar 2 72877 836 63 662012
Sum varige driftsmidier 72877836 63 662012
Sum anleggsmidler 72871836 64 660 035
Omlopsmidler

Varer 37 549 847 38 695 894
Fordringer

Kundefordringer T 907 202 2092 998
Andre fordringer 1.8 91860 210 82 379 252
Sum fordringer 92 767 412 84 472 250
Bankinnskudd, kontanter 3969 245 4638818
Sum omlapsmidier 134 286 503 127 806 961
SUM EIENDELER 207 164 340 192 466 956
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NG Spar @st AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskult egenkapital

Selskapskapital 4.5 20100000 20 190 000
Overkurs § 8032419 8032419
Annen innskutt egenkapital 5 2631928 2631925
Sum innskutt egenkapital 30764 344 30764344
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital B 91429 680 85773803
Sum oppljent egenkapital 91 429680 85773803
Sum egenkapital 122 194 024 116 538 147
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsalt skatt 9 1986 165 2375195
Sum avsetning for forpliktelser 1986165 2375195
Kortslktig gjeld
Leverandergjeld 7 29793621 34912872
Belalbar skatl 9 1991 140 8726 346
Skyldige offenllige avgifter 6871711 8592177
Annen korisiklig gjed 7.8 44 327 680 21322 260
Sum kortsiktig gjekl 82984 151 73 553 654
Sum gjeld 84970116 75928 849
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 207 164 340 192 466 996
7 Oslo, 3. mai 2022
, I styret for NG Spar @st AS
) Al WSS
Qi Christian Solberg Fisidheim Torild Huse
Styrels leder Daglig lederistyremedlem Slytemediem
0‘ & - >
Torgsir Herl 5(en
Styremediem
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NG Spar @st AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantstrom fra operasjonelfe aktiviteter
Ordineert resultat fer skattekastnad 32 257 987 39812786
Periodens betalte skatt 8726 46 -3057 214
Ordinzere avskrivninger 18015473 13640 964
Nedskrivninger 0 655865
Gevinsttap ved salg av anleggsmidler og finansille eiendeler 331091 450748
Endring i varebehokining 1146 047 -8 378 380
Endring i kundefordringer 1185 796 6630678
Endring i leverandergjeld 5119 251 11758740
Endring i andre tidsavgrensningsposter -7 278 481 4 447 631
Netto kentantstram fra operasjonelle aktiviteter 31812 316 65 961 818
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved saky av varige driftsmidier 119 557 0
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidier -26 683 922 19094 232
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter ~26 564 365 19 094 232
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Endring i kortsiktig gjeld -72 055 213295
Endring mellomvaerende konsemkontosyslem 5 845 469 -45 926 380
Netto kontantstreem fra finansieringsaktiviteter -5 917 523 -45 713 085
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -669 572 1154 504
Beholdning av bankinnskudd, kentanter og lignende pr. 1. januar 4638818 3484 317
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31,12 3969 245 4638 818

Selskapels konsemkonto er i regnskapel ikke kiassifisert som bankinnskudd, men som mellomvaerende med selskap i samme kansein.
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NG Spar @st AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er salt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnshapsshikk i Norge.

Inntektsfering
Inntekter resullaiferes nar de er oppljent. Inntekisfaring skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utferelsen ved salg av ljenester.
Inntektene regnskapsfores med verdien av vederiaget pa transaksjonslidspunkiet.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende innlekt, | de tilfeller det ikke er kiar sammenheng meliom utgifier og inntekler
fastsettes fordelingen etter skjonnsmessige keiterier. @vrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuell,

Omigpsmidier og kortsiktig gjeld
Omlapsmidier og korisiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett &r elter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg til
varekretsiepet. Omlppsmidler vurderes tl laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for vicksomheten. Varige driflsmidler fares opp i balansen il anskaffelseskost og avskrives linezert
over drifismidlets forventede ekanomiske levelid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forvantes ikke & vaere av forbigaende art,
Nedskrivninger blir reverser dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller lil belaling senere enn ett ar etler balansedagen

er klassifiserl som langsiklig gjeld. Ferste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Lelekostnader
Leigkostnader betrakles som operasjonelle, Kostnader regnskapsfares lepende.

Varer
Selskapets varebeholdning bestar | hovedsak av innkjepte ferdigvarer for videresalg med hay omlepshastighet,
Varer er vurdert ti laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost beregnes etter FIFO-metoden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfiert i balansen il pAlydande etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning tiltap pa fordringer gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill

Goodwill er opplert i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives aver anlatt levelid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppljopet. Nedskrivninger er foretalt enkeltvis dersom virkelig anlatt verdi er lavere enn bokfart verdi og dette ikke er av
forbigaende an.

Pensjoner
innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger pefiodiseres i henhold fil sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatfares ndr den palaper,

Avtalefestel pensjon
Avtalefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medferer lepende kostnadsfering og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betatbare skalt som blir utlignet og forfaller il betaling i nesta regnskapsar og endring i ulsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyltet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngdr ikke i skaltekostnaden, men er fart direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skatiesats pa grunnlag av skattereduserende og skatteekende midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

o skatlemessige verdier. Skatteakende og skattered de midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
nettofart. Ulsalt skattefordel er balansefarti den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrom
Kontantstremappstllingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbehaldning.

Konsernregnskap
NG Spar st AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsernel, og inngdr i NorgesGruppen ASA sitt konsermnregnshap.
NorgesGruppen ASA silt konsemregnskap kan henles ut pa www.norgesgruppen.na.
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Note 2, Varige driftsmidler og goodwil

Driftslosare

og inventar Goodwil
Anskaffelseskost 01.01.2021 115 147 949 12961072
Arets lilgang 26683 922 0
Arels avgang -16 378 883 -1376 584
Anskaffelseskost 31.12.2021 125 452 988 11 584 488
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2021 51485938 11963 048
Arels avskrivninger 17017 449 998 023
Akk. av- 0g nedskrivninger avgang -15928 236 -1376 584
Akk, av- 0g nedskrivninger 31.12,2021 52 575 151 11 584 488
Bokfert verdi 31.12.2021 72877836 0
Bkonomisk levetid (ar) 3-104r 104r
Avskrivningsplan Lineaer linezer

Farventet shonomisk levetid for goodwill
Goedwill har oppstatt gjennom fusjoner ag'eller oppkjep som er av strategisk betydning for 4 bavare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den akonamiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert til & overslige 5 &r.

Lelefleasing

Selskapet har inngatt operasjonelie husleieavlaler av ulik varighe!. Kostnadsforl husleie for 2021 utgjer NOK 33 857 544.
Andre operasjonelle leieavialer er ansett @ uigjere en uvesentlg stereise for selskapet og spesifiseres ikke narmere.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, Ian til ansatte mm.

2021 2020

Lean 79192173 84 131 866
Arbeidsgiveravgift 11942 753 10441 511
Pensjonskostnader 2370226 2265280
Andre personalkosinader 888 113 869 000
Sum 94 393 265 97 707 657
Anfall sysseisatte arsverk 142 144
Lan til ansatte
Selskapet har ikke lan til ansatie.
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt in til daglig leder. Det er ikke utbetalt lonn, pensjon eller andre godigjerelser lil daglig leder.
Det er ikke utbetalt honorar eller andre godtgjorelser til styrets mediemmer. Det er ikke gitt 1an il styrets medlemer.
Daglig leder efler styremedlemmer har ikke krav pa szrskilt vederiag, bonus eller sluttpakke ved opphar av vervet.
Honorarer il selskapets revisor 2021 2020
Lovpélagt revisjon 79 850 77850
Andre atteslasjonstjenester 13 18600
Andre fienester 4 200 0
Note 4, Aksjekapital og aksjongrinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31. desember 2021 bestar selskapets aksjekapital av 20 100 aksjer, hver palydende kr 1 00D, samlet palydende kr 20 100 000.
Samtlige aksjer eies av Kjepmannshuset Bulikkdrift AS.
Note 5, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 20 100 000 8032419 2631925 85773803 116 538 147
Arets endring i egenkapital:
Konsembidrag avgitl 0 0 0 -19 500 000 -19.500 000
Arsresullat 0 0 0 25 155 877 25 155 877
Egenkapital 31.12.2021 20 100 000 8032419 2631925 91 429 680 122 194 024
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Note 6, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er plikti til 4 ha tjeneslepensjonsordning etter lov om abligalorisk ienestepensjon, og har pensjonsordning som lilfredsstiller kravene

idenne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag til el forsikringsselskap. Selskapet har

ingen ylterligere betalingsforpliklelser elter al innskuddene er betalt, Tilskuddet utgjer fra 3 il 8 % av pensjonsgrunniaget.

229 ansatte omlalles av ordningen. Kostnadsfert lilskudd inngér i lannskosinaden og utgjer kr 2 235 551 1 2021. Se note for lannskosinader,

Avtalefestet pensjon

Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forplikie!

Dette medferer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefort.

Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr 134 675

Note 7, Mellomvzrende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer

2021 2020 2021 2020

Foretak i samme konsem 50637 1190 858 62 044 549 56 917 221
Annen
Leverandorgjeld kortsiktig gjeld

2021 2020 2021 2020
Faretak i samme konsern 16 262 298 21515381 25000 000 0
Andre kortsiktige fordringer knytter seg i hovedsak il selskapets konsemkantosystem, og annen kortsiktig gjeld knytter seg til konsernbideag.
Note 8, Pantestillelser og garantier
Konsernel har inngatt en felles skattetrekksgarant som sikkerhet for de ansattes skaltetrekksmidier.
Selskapet e1, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsemkontosystemet
Note 9, Skattekostnad
Spesifikasjon av skattek d i resultatregnskap 2021 2020
Betalbar skatt 1991140 8726 46
Endring utsait skatt -389030 42 449
Skalt av kensembidrag 5 500 000 0
Skattekostnad ordinzert resultat 7102 110 8768794
Beregning av arets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultat far skatt 32 257 987 39612786
Endring i midlertidige forskjeller 1768318 -192 948
Permanente forskjeller 24331 45370
Avgitt konsembidrag =25 000 000 0
Arets skattegrunnlag 9050 636 39 665208
Betalbar skatt 1991140 8726 346
Midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler 6754 315 7949 431
Ulestaende fordringer -19.092 -19082
Gevinsl- og tapskonto 2292799 2866 001
Netto midlertidige forskjelier 9028 022 10 796 340
Netto utsatt skattefordel ! forpliktelse | balansen 1986 165 2375195
Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 2375195 23327147
Innregnet mot resultat -389030 42 449
Balanse 31.12 1986 165 2375195
Avstemming fra nominell til faklisk skattesats
Regnskapsmessig resultat fer skatt 32257 987 39812786
Farventel skatt etter nominell skaltesals 7096 757 8758813
Parmanente forskjellar 5353 9981
Sum skatiekostnad 7102110 8768794
Effektiv skattesats 220% 20%
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Note 10, Narstaende parter

Selskapet har i 2021 kjept varer fra andre selskap i samme konsern med kr 591 244 726,
Selskapet har 0gsd leid lokaler fra andre sefskaper i konsemel med kr 33 133 764,
Det er kiapt ulike administrative jenesler fra andre selskaper | kensernel. Transaksjonene er i henhold til armlengdes prinsipp.

Note 11, Covid-19

Tiltakene som e iverksalt av myndighelene for 4 redusere spredning av Covid-19 har pavirket hele nzeringsiivet. 2021 har vert et krevende ar ogsa for
matbransjen, bade pa grunn av okte kostnader og okt fravaer. Dette til tross for aki omsetning av varer.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
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Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Spar @st AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Spar @st AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: 82TQB-YPYL8-N6LOD-AZ0IZ-EPSPJ-i320P

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Spar @st AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.
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Oslo, 11. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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