== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

935602 211

Akseselskap

CON-FORM PRODUKSION AS
Furumoen 27

7300 ORKANGER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Tom Erik Heggedal
16.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.04.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 135 679 666 169 632 700

Annen driftsinntekt 706 351 896 172

Sum inntekter 136 386 017 170528 872

K ostnader

Varekostnad 1 64 085 633 92 803 254

L gnnskostnad 3,4,5, 54 170 383 55170710
6

Avskrivning pavarige driftsmidler 7 4058 224 3994 220

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 0 0

Annen driftskostnad 1,8,9 17775 135 18 273 287

Kostnader ved avvikling av resultatenhet 7 0 8936 000

Sum kostnader 140 089 375 179 177 470

Driftsresultat -3703 358 -8 648 598

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1

Sum finansinntekter

Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 2 475 500 2692 009

Annen rentekostnad 10 1941523 2693941

Annen finanskostnad 7 065 5842

Sum finanskostnader 4 424 088 5391792

Netto finans -4 424 088 -5391 792

Resultat far skattekostnad -8 127 446 -14 040 390

Skattekostnad 11,12 -2 066 529 -3087 625

Arsresultat -6 060 917 -10 952 765

Overfaringer og disponeringer

Overfaring annen innskutt egenkapital -814 336 0
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Konsernbidrag 1 0 0
Annen egenkapital -5 246 581 -10 952 765
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 7 190 800 0
Utsatt skattefordel 11,12 2710090 643 561
Sum immaterielle eilendeler 2900 890 643 561

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7,13 30127 641 30182110
Maskiner og anlegg 7,13 13823042 13225910
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 7,13 1397 987 1631132
L easede driftsmidler 7,13 9252919 8160 801
Sum varige driftsmidler 54 601 589 53199 953

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 14
Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler 57 502 480 53843514
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 11 961 208 7963 196
Fordringer

Kundefordringer 13 20024 934 29272948
Andre kortsiktige fordringer 235118 147 350
Konsernfordringer 1 16 504 352 4273 466
Sum fordringer 36 764 404 33693 764
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 16
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende
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Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum omlgpsmidler 48 725 612 41 656 960
SUM EIENDELER 106 228 092 95 500 474
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17,18 2 600 000 2 600 000
Annen innskutt egenkapital 18 23503 326 12 317 662
Sum innskutt egenkapital 26 103 326 14 917 662
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 5246 581
Sum opptjent egenkapital 5 246 581
Sum egenkapital 26 103 326 20 164 243
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11,12

Sum avsetninger for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7,13 13215177 17315785
Langsiktig konserngjeld 1 0 0
@vrig langsiktig gjeld 13 564 000 1128 000
Sum annen langsiktig gjeld 13779 177 18 443 785
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 8916 344 15703 245
Betalbar skatt 11,12 0 0
Skyldige offentlige avgifter 16 3551717 4325920
Kortsiktig konserngjeld 1 40 942 706 24 009 306
Annen kortsiktig gjeld 12934 822 12 853 975
Sum kortsiktig gjeld 66 345 589 56 892 447
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
sum gjeld 80 124 766 75336 232
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 228 092 95500474
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Virksomheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet :

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 352405

935 602 211
Aksjeselskap

CON-FORM PRODUKSJON AS
Furumoen 27

7300 ORKANGER

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Tom Erik Heggedal
16.03.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2024:

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

Virksomheten sitt everste organ er ansvarlig for at &drsregnskapet er signert.

'y

Det er mulig &

levere arsregnskap uten signatur fordi sikkerheten for rett

rapportering er ivaretatt ved at innsenderen har rolle/rettighet for innsending

i Altinn. Navnet pa& representanten,
er i tillegg oppgitt.

Brenneysundregistrene, 21.04.2026

som bekrefter at arsregnskapet er godkjent,

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

22.04.2026 Kkl 18:57

Brgnngysundregistrene
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

Organisas jonsnr:
CON-FORM PRODUKSJON AS

935 602 211

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1, 135 679 666 169 632 700
Annen driftsinntekt 706 351 896 172
Sum inntekter 136 386 017 170 528 872
Kostnader

Varekostnad 1 64 085 633 92 803 254
Lennskostnad 3, 4, 5, 54 170 383 55 170 710
Avskrivning pa varige

driftesmidler 7 4 058 224 3 92924 220
Nedskrivning av varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 7 0 0
Annen driftskostnad 1, 8, @ 17 775 135 18 273 287
Kostnader ved avvikling

av resultatenhet 7 0 8 936 000
Sum kostnader 140 089 375 179 177 470
Driftsresultat -3 703 358 -8 648 598
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 0 0
Sum finansinntekter 0 o]
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 2 475 500 2 6922 009
Annen rentekostnad 10 1 941 523 2 693 941
Annen finanskostnad 7 065 5 842
Sum finanskostnader 4 424 088 5 391 792
Netto finans -4 424 088 -5 391 792
Resultat feor skattekostnad -8 127 446 -14 040 390
Skattekostnad 11, 12 -2 066 529 -3 087 625
Arsresultat -6 060 917 -10 952 765
Ooverferinger og

disponeringer

Overfering annen innskutt

egenkapital -814 336 0
Konsernbidrag 1 0 0
Annen egenkapital -5 246 581 -10 952 765

Utskriftsdato 21.04.2026

Organisasjonsny 935 602 211

8ide 1 av 3
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Organisasjonznr: 935 602 211
CON-FORM PRODUKSJON AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 7 190 800 0

Utsatt skattefordel 11, 12 2 710 090 643 561

Sum immaterielle eiendeler 2 900 890 643 561

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 7, 13 30 127 641 30 182 110

Maskiner og anlegg 7, 13 13 823 042 13 225 910

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 7, 13 1 397 987 1 631 132

Leasede driftsmidler 7, 13 9 252 919 8 160 801

Sum varige driftzmidler 54 601 589 53 199 953

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige

fordringer 14 0 0

Sum finansielle

anleggsmidler 0 o]

Sum anleggsmidler 57 502 480 53 843 514

Omlepsmidler

Varer

Varer 15 11 961 208 7 963 196

Fordringer

Kundefordringer 13 20 024 934 29 272 948

Andre kortsiktige

fordringer 235 118 147 350

Konsernfordringer 1 16 504 352 4 273 466

Sum fordringer 36 764 404 33 693 764

Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter

og lignende 16 0 0

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 0 o]

Sum omlepsmidler 48 725 612 41 656 960

SUM EIENDELER 106 228 092 95 500 474
Utskriftedato 21.04.2026 Organisasjonsny 935 602 211 Side 2 av 3
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BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 17, 18 2 600 000 2 600 000

Annen innskutt egenkapital 18 23 503 326 12 317 662

Sum innskutt egenkapital 26 103 326 14 917 662

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 0 5 246 581

Sum opptjent egenkapital 0 5 246 581

Sum egenkapital 26 103 326 20 164 243

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 11, 12 0 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7, 13 13 215 177 17 315 785

Langsiktig konserngjeld 1 0 0

@vrig langsiktig gjeld 13 564 000 1 128 000

Sum annen langsiktig gjeld 13 779 177 18 443 785

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 8 916 344 15 703 245

Betalbar skatt 11, 12 0 0

Skyldige offentlige

avgifter 16 3 551 717 4 325 920

Kortsiktig konserngjeld 1 40 942 706 24 009 306

Annen kortsiktig gjeld 12 934 822 12 853 975

Sum kortsiktig gjeld 66 345 589 56 892 447

Sum gjeld 80 124 766 75 336 232

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 228 092 95 500 474
Utskriftedato 21.04.2026 Organisasjonsny 935 602 211 Side 3 av 3
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

Organisasjonznr: 935 602 211
CON-FORM PRODUKSJON AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk. Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer resultatferes

nar levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og avkastning er
overfert. Inntekter fra salg av tjenester resultatferes etter hvert som de
leveres.

Kostnader

Kostnader henferes til den perioden de pileper, og

sammenstilles med de inntektene de er medgdtt til &

opptjene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa
transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner til balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som midles til
historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved
4 benytte valutakursen pd transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som
males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til
valutakursen fastsatt pd miletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes
lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skattekostnad

bestdr av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller mellom regnskapsmessig
og skattemessig verdi pd eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med
22% pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremforing ved utgangen av regnskapsiret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes 1 den grad
det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt

er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene
relaterer seg til poster fert direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og

vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster

som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisexrt
som henholdsvis anleggsmiddel eller langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes

til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pd etableringstidspunktet.

Anleggsmidler

vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig
gjeld balanseferes til nominelt belep pd etableringstidspunktet.

Varige

driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives linex:rt over

driftemiddelets forventede levetid. Vesentlige driftsmidler som bestdr av
betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik
avekrivningstid for de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av
driftemidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pikostninger

22.04.2026 kI 18:57 Brgnngysundregistrene Side 10 av 46



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt
med driftsmiddelet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere
enn balansefeort verdi, og verdifallet forventes & vere varig, foretas
nedskrivning til gjenvinnbart bkelesp. Gjenvinnbart belsp er det heoyeste av
netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de
fremtidige kontantstrsmmene som eiendelen forventes & generere.
Nedskrivinger blir reversert ndr grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger
finnes 34 vare til stede.

Varebeholdninger

Beholdninger av radvarer og varer

ment for videresalg vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto
salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgsverdi ved ordiner drift etter
fradrag for nedvendige utgifter for gjennomfsring av salget.
Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inkluderer utgifter
palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene til
naverende tilstand og plassering. Beholdninger av ferdig tilvirkede varer
er varer produsert pa bestilling fra kunder, verdsettes til salgsverdi og
anses 4 vare opptjent, ikke fakturert inntekt og inngdr sdledes i
selskapets kundefordringer. FordringerKundefordringer og andre fordringer
er oppfert i balansen til palvdende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av individuelle
vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegy gjeres det for evrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pad krav.
Andre fordringer er gjenstand for en tilsvarende

vurdering.

Bankinnskudd

Konsernets bankkontoer er, med noen unntak, samlet

i en konsernkontoordning hos konsernets bankforbindelse. Ordningen
inneberer at netto bankinnskudd, ev. -gjeld eies av Con-Form Norge AS og
feres opp som bankinnskudd eller kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon i
Con-Form Norge AS. Selskapets respektive innskudd og kreditter i ordningen
representerer fordringer eller gjeld mot konsernselskap og klassifiseres
slik 1 selskapsregnskapet. Bankkontoer utenfor konsernkontostrukturen
presenteres som bankinnskudd eller kortsiktig gjeld til
kredittinstitusjon.

Leie- og leasingavtaler

Leasingavtaler som etter

kriteriene i NRS 14, skal klassifiseres som finansiell leasing,
balanseferes. Leasingobjektet balanseferes til ansldtt ndverdi av
leiebetalingene og avskrives over forventet eskonomisk levetid. Tilherende
leieforpliktelze balanseferes med anslatt naverdi av leiebetalingene.
Leiebetalingene reduserer leieforpliktelsen mens avtalens renteelement
kostnadsferes.

Leieavtaler, herunder husleie- og leasingavtaler som er a

anse som operasjonell leasing, er ikke balansefeort. Leien kostnadsferes
over leie- eller leasingkontraktens lepetid.

Pensjoner

Foretaket plikter &

ha en tjenestepensjonsordning, jf. lov om cbligatorisk tjenestepensjon.
Foretaket har etablert en innskuddsbasert ordning som tilfredsstiller
kravene i loven. Ordningen omfatter alle ansatte og medferer ingen
forpliktelse for selskapet utover de lepende premie- og
forvaltningskostnadene. Premieinnbetalingene beregnes som en fast andel av
brutto lenn og kostnadsferes lepende sammen med forsikringsselskapets
honorarer som perscnalkostnad i resultatregnskapet.

Foretaket omfattes ogsd

av AFP-ordningen som er en ytelsesbasert pensjonsordning. Ordningen
finansieres gjennom premier, fastsatt som en andel av drslennen. Det
foreligger ingen pdlitelig mdling og allokering av pensjonsforpliktelse og
midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en
innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes lepende
som perscnalkostnad, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Bruk awv

estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre
eiendeler og forpliktelser pad balansedagen under utarbeidelsen av
drsregnskapet i1 henhold til god

regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling
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Kontantstremoppstillingen exr

utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer.

Konsernregnskap

Selskapet inngdr i konsolideringen til

Con-Form Group AS, org.nr 976 376 736, som er selskapets ultimate
morselskap. Con-Form Group AS har forretningskontor i @stensjeveien 36,
0667 Oslo og konsernregnskapet kan fies utlevert pa denne adresse.

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret
88.00

Necte
3

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
45098216.00 45593277.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
6313802.00 6455854 .00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
2025917.00 2874795.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
732447.00 246783.00
Sum lennskostnader Arets Fiordrets
54170383.00 55170710.00

Mer om arsverk og lenn
Antall drsverk sysselsatt i lepet av regnskapsidret er 80,4.

Necte
14

Fordringer

Fordringer som forfaller senere enn ett ir etter regnskapsirets slutt

Mer om fordringer
Det er ingen fordringer som forfaller senere enn ett dr pr balansedagen.

Necte
13

Gjeld

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem ir etter regnskapsirets slutt

Gjeld sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler

22.04.2026 ki 18:57 Brgnngysundregistrene
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13215177.00

Balansefart verdi av de pantsatte eiendeler
91022084.00

Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert
10386188.00

Garantiforpliktelser som er sikret wved pant

Selskapet har pr.31.12 lan til Norion Bank AB pd kr 10 499 505. Selskapets
eiendom med kommunenr.5059, gnr. 257o0g bnr. 285 og bnr.311 er pantsatt for
30 MNOK i forbindelse med lanet.

Det foreligger pantstillelser i varelager

palydende kr 15 000 000, pant i driftstilbeher pidlydende kr 15 000 000 og
pant 1 kundefordringer palydende kr 70 000 000.

Summen av

garantistillelsene som ikke er regnskapsfert omfatter skattetrekksgarantier
overfor Skatteetaten, samt forskuddsgarantier, utferelses- og
reklamasjonsgarantier knyttet til selskapets arbeider.

Mer om gjeld

Necte
6

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetzstillelse
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Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1,2 135 679 666 169 632 700
Annen driftsinntekt 706 351 896 172
Sum driftsinntekter 136 386 017 170 528 872
Driftskostnader
Varekostnad 1 64 085 633 92 803 254
Lennskostnad 3,4,5,6 54 170 383 55170710
Avskrivning pa varige driftsmidler 7 4 058 224 3924 220
Annen driftskostnad 1,8,9 17775135 18 273 287
Kostnader ved avvikling av resultatenhet 7 0 8 936 000
Sum driftskostnader 140 089 375 179 177 470
Driftsresultat -3 703 358 -8 648 598
Finanskostnader
Rentekostnad til foretak i samme konsemn 1 2 475 500 2 692 009
Annen rentekostnad 10 1941523 2693 941
Annen finanskostnad 7 065 5842
Sum finanskostnader 4 424 088 5391 792
Netto finans -4 424 088 -5 391 792
Resultat fer skattekostnad -8 127 446 -14 040 390
Skattekostnad 11,12 -2 066 52¢ -3 087 625
Arsresultat -6 060 917 -10 952 765
Overfaringer
Overfgring annen innskutt egenkapital -814 336 0
Annen egenkapital -5 246 581 -10 852 765
Sum overfaringer -6 060 917 -10 952 765
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935602 211
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Egenutviklet programvare 7 190 800 0
Utsatt skattefordel 11,12 2710090 643 561
Sum immaterielle eiendeler 2900 890 643 561
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7,13 30 127 641 30182 110
Maskiner og anlegg 7,13 13 823 042 13 225 910
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 7,13 1397 987 1631132
Leasede driftsmidler 7,13 9252919 8 160 801
Sum varige driftsmidler 54 601 589 53 199 953
Sum anleggsmidler 57 502 480 53 843 514
Omlgpsmidler
Varer
Varer 15 11961208 7963 196
Sum varer 11 961 208 7 963 196
Fordringer
Kundefordringer 13 20024 934 29272948
Kortsiktige konsernfordringer 1 16 504 352 4 273 466
Andre Kkortsiktige fordringer 235118 147 350
Sum fordringer 36 764 404 33693 764
Sum omlapsmidler 48 725612 41 656 960
SUM EIENDELER 106 228 092 95 500 474
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935 602 211
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 17,18 2 600000 2600 000
Annen innskutt egenkapital 18 23 503 326 12 317 662
Sum innskutt egenkapital 26 103 326 14 917 662
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 18 0 5246 581
Sum opptjent egenkapital 0 5246 581
Sum egenkapital 26 103 326 20164 243
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 7,13 13 215177 17 315785
@vrig langsiktig gjeld 13 564 000 1128 000
Sum annen langsiktig gjeld 13779177 18 443 785
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 1 8 916 344 15703 245
Skyldige offentlige avgifter 16 3551717 4 325920
Kortsiktig konserngjeld 1 40 942 706 24 009 306
Annen kortsiktig gjeld 12 934 822 12 853 975
Sum kortsiktig gjeld 66 345 589 56 892 447
Sum gjeld 80 124 766 75 336 232
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 228 092 95 500 474
ORKANGER, 11.02.2026
Tom Erik Heggedal Anne Bjerg Leholt Ole Henrik Kvale
styrets leder styremediem daglig leder
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Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted cog det vesentligste av risiko og avkastning
er overfgrt. Inntekter fra salg av tjenester resultatfgres etter hvert som de leveres.

Kostnader
Kostnader henfgres til den perioden de péleper, og sammenstilles med de inntektene de er medgétt til &
opptjene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner til balansedagens kurs. lkke-pengeposter som méles til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maéletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes Igpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med
22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg
til poster fgrt direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som
henholdsvis anleggsmiddel eller langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linegert over driftsmiddelets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige keomponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom
gienvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi, og verdifallet forventes & veere varig,
foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.
Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & vasre til stede.

Varebeholdninger

Beholdninger av ravarer og varer ment for videresalg vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto
salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgsverdi ved ordinzer drift etter fradrag for nédvendige utgifter for
giennomfering av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inkluderer utgifter palept ved
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anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe varene til ndvaerende tilstand og plassering. Beholdninger av
ferdig tilvirkede varer er varer produsert pa bestilling fra kunder, verdsettes til salgsverdi og anses & veere
opptjent, ikke fakturert inntekt og inngar séledes i selskapets kundefordringer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav. Andre fordringer er
gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Bankinnskudd

Konsernets bankkontoer er, med noen unntak, samlet i en konsernkontoordning hos konsernets
bankforbindelse. Ordningen innebeerer at netto bankinnskudd, ev. -gjeld eies av Con-Form Norge AS og feres
opp som bankinnskudd eller kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon i Con-Form Norge AS. Selskapets respektive
innskudd og kreditter i ordningen representerer fordringer eller gjeld mot Konsernselskap og klassifiseres slik i
selskapsregnskapet. Bankkontoer utenfor konsernkontostrukturen presenteres som bankinnskudd eller
kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon.

Leie- og leasingavtaler

Leasingavtaler som etter kriteriene i NRS 14, skal klassifiseres som finansiell leasing, balansefares.
Leasingobjektet balansefgres til anslatt naverdi av leiebetalingene og avskrives over forventet gkonomisk
levetid. Tilhgrende leieforpliktelse balanseferes med anslatt naverdi av leiebetalingene. Leiebetalingene
reduserer |eieforpliktelsen mens avtalens renteelement kostnadsferes.

Leieavtaler, herunder husleie- og leasingavtaler som er & anse som operasjonell leasing, er ikke balansefart.
Leien kostnadsfares over leie- eller leasingkontraktens Igpetid.

Pensjoner

Foretaket plikter & ha en tjenestepensjonsordning, jf. lov om obligatorisk tjenestepensjon. Foretaket har etablert
en innskuddsbasert ordning som tilfredsstiller kravene i loven. Ordningen omfatter alle ansatte og medferer
ingen forpliktelse for selskapet utover de Igpende premie- og forvaltningskostnadene. Premieinnbetalingene
beregnes som en fast andel av brutto Ienn og kostnadsferes Igpende sammen med forsikringsselskapets
honorarer som personalkostnad i resultatregnskapet.

Foretaket omfattes ogsd av AFP-ordningen som er en ytelsesbhasert pensjonsordning. Crdningen finansieres
giennom premier, fastsatt som en andel av arslgnnen. Det foreligger ingen pélitelig maling og allokering av
pensjonsforplikielse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes Igpende som personalkostnad, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernregnskap

Selskapet inngar i konsolideringen til Con-Form Group AS, org.nr 976 376 736, som er selskapets ultimate
morselskap. Con-Form Group AS har forretningskontor | @stensjgveien 36, 0667 Oslo og konsernregnskapet
kan faes utlevert p& denne adresse.
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Note 1 - Transaksjoner med selskap i samme konsern

Fordringer 2025 2024
Kundefordringer 4 504 352 4 273 466
Arets mottatte konsernbidrag 12 000 000 0
Andre kortsiktige fordringer 0 0
Andre langsiktige fordringer 0 0
Sum fordringer 16 504 352 4 273 466
Gjeld 2025 2024
Leverandgrgjeld 241 339 335639
Arets avsatte konsernbidrag 0 0
Annen kortsiktig gjeld 5000 000 5 560 000
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum gjeld 5241 339 5895 639
Transaksjoner 2025 2024
Salgsinntekter 79173 793 82HM2414
Varekostnader 18 208 828 16 798 855
Adm.kostnader (konserninterne honorarer og lgnn) 5 206 341 5 805 426
Renteinntekter konsernselskaper 0 0
Rentekostnader konsernselskaper 2 475 500 2692 009
Note 2 - Salgsinntekter
Salg pr virksomhetsomrade 2025 2024
Salg innen preduksjon av elementer 135 679 666 169 632 700
Salg pr geografisk omrade 2025 2024
Salg Norge 135 331 836 168 752 778
Salg Sverige 347 830 879 922
Note 3 - Lennskostnader
Spesifikasjon av lennskostnader 2025 2024
Lenn 45098 216 45593 277
Arbeidsgiveravgift 6 313 802 6 455 854
Pensjonskostnader 2025917 2874795
Andre relaterte ytelser 732 447 246 783
Sum 54170 383 55170 710
Mer om arsverk og lenn
Antall arsverk sysselsatt i lepet av regnskapsaret er 80,4.
Note 4 - Ytelser til ledende personer
Annen
Lonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1356 998 41 562 21310
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Mer om ytelser til daglig leder

Daglig leder, styret, ansatte og deres tillitsvalgte har ikke avtale om sluttvederlag, aksjebasert avignning,
overskuddsdelinger, opsjoner eller lignende.

Note 5 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjienestepensijon.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har en kollektiv pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon som omfatter alle ansatte.
Kostnadsfert premie i 2025 er pa kr 1 311 834 og utgjer 3,5% av bruttolgnn.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fertidspensjon (AFP) som er en ytelsesbasert pensjon.
Kostnadsfert premie i 2025 er pa kr 665 216 og utgjer 2,5% av arslenn.

Note 6 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer.

Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler

Tomter,
bygninger
og annen
Driftslesere, Maskiner og fast Immaterielle
Varige driftsmidler inventar o.| anlegg eiendom eiendeler Sum
Anskaffelseskost pr 01.01 23187642 39113 850 43 399 044 0 105700536
Tilgang i aret 2214343 2507737 137782 190 800 5650 662
Avgang i aret 2406 441 -1063 311 -1091435 0 -4 561 187
Anskaffelseskost pr 31.12 22 995 545 40558 276 43 045 391 190800 106 790 011
Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01 -13 395709 -25 887 938 -13 216 930 0 -52500578
Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12  -12 344 639 -26 735 234 -12 917 749 0 -51997622
Balansefert verdi pr 31.12 10 650 906 13 823 042 30 127 641 190 800 54792 389
Arets av- og nedskrivninger 1355370 1910607 792 254 0 4 058 231
@konomisk levetid 0-20 3-2018 0-50 3
Avskrivningsplan Lineger Lineger Lineger Lineger

Mer om varige driftsmidlerfanleggsmidler

Selskapet har finansiell leasing som har en leasingperiode pa 2-7 ar hvor utstyret er avskrevet med kr 981 246
og har en bokfert verdi pa kr 9 252 819.

Bokfert verdi av den finansielle gjelden tilhgrende driftsmiddelet utgjer kr 2 715 672. Det er ingen spesielle
betingelser knyttet til avtalene og annen operasjonelle leasing kostnadsfares som leiekostnader.

Note 8 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 185400 80 462
Andre tjenester 64 155 40 765
Sum godtgjerelse til revisor 249 555 121 227

Mer om ytelser til revisjon
Honorar til revisor er eks mva
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Note 9 - Leiekostnader

Arlig leie 2025 2024 Varighet
Leie maskiner 0 0 Diverse
Leie transportmidler 13 759 18 130 Diverse
Leie av lokaler 2228 696 3 497 099 Diverse

Note 10 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko

Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resultat av at selskapets gjeld har flytende rente. Det er
ikke inngatt seerskilte avtaler som reduserer denne risikoen.

Utvikling i valutakurser innebaerer bade direkte og indirekte en gkonomisk risiko for selskapet.

Det er ikke inngatt seerskilte avtaler som reduserer denne risikoen.

Réavareprisrisiko

Det er en risiko for svingninger i ravarepriser ved kjep.
Det er ikke inngatt seerskilte avtaler som reduserer denne risikoen.

Kredittrisiko

Historiske tap pé fordringer er sveert lave. Selskapets hovedkunde er et konsernselskap. @vrige kunder
kredittvurderes ved opprettelse av et kundeforhold og selskapet har etablert gode rutiner for oppfalging av
forfalte kundefordringer. Selskapets forretningsmodell baserer seg pé at kundene til enhver tid har
forskuddsbetalt deler av produksjonen. Risikoen for tap pa utestadende fordringer vurderes dermed a vasre lav.

Note 11 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -2 066 529 -3 087 625
Skattekostnad -2 066 529 -3 087 625

Skattepliktig inntekt

Resultat far skatt -8 127 446 -14 040 390
Permanente forskjeller 11345 5731
+/- Endring i midlertidige forskjeller 267 769 3775655
Skattepliktig inntekt -7 848 332 -10 259 005
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Note 12 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 18 012 574 17 821 247 190 627
Omlgpsmidler 183 663 186 272 -2 609
Gevinst- og tapskonto 254 371 -23 808 278 179
Fremferbart underskudd -18 536 820 -26 385 152 7848 332
Andre forskjeller -1816 280 -2715672 899 392
Kortsiktig gjeld -2 300 000 -1 202 179 -1097 821
Netto forskjeller -4 202 492 -12 318 592 8116 101
Sum midlertidige forskjeller som inngar i grunnlag for -4 202 492 -12 318 592 8116 101
utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -643 561 -2 710 090 2 066 529
Note 13 - Gjeld og garantiforpliktelser
Belep
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapséarets slutt 0
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 13215177
Balansefert verdi av pantsatte eiendeler 91092 084
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert 10 386 188

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Selskapet har pr.31.12 lan til Norion Bank AB pa kr 10 499 505. Selskapets eiendom med kommunenr.5059,

gnr. 2570g bnr. 285 og bnr.311 er pantsatt for 30 MNOK i forbindelse med lanet.

Det foreligger pantstillelser i varelager palydende kr 15 000 000, pant i driftstibeher palydende kr 15 000 000 og

pant i kundefordringer palydende kr 70 000 000.

Summen av garantistillelsene som ikke er regnskapsfert omfatter skattetrekksgarantier overfor Skatteetaten,
samt forskuddsgarantier, utferelses- og reklamasjonsgarantier knyttet til selskapets arbeider.

Note 14 - Fordringer

Mer om fordringer
Det er ingen fordringer som forfaller senere enn ett &r pr balansedagen.

Note 15 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Ravarer og innkjgpte halvfabrikata 11961 208 7 963 196
Sum 11 961 208 7 963 196
Note 16 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 0
Skyldig skattetrekk -1 500 138
Mer om bankinnskudd
Selskapet benytter seg av skattetrekks garanti og limit pr 31.12 utgjer kr 3 000 000.
22.04.2026 kI 18:57 Brgnngysundregistrene Side 23 av 46



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

CON-FORM PRODUKSJON AS
935602 211

Note 17 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinaere 2200 1181,8181 2600 000
Aksjoneerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse

Con-Form Norge AS

Mer om aksjer og aksjonzerer

2200 100,00 Ordineere

Selskapskapitalen bestar av 2200 aksjer hver palydende kr 1 181,82, totalt kr 2 600 000.

Note 18 - Egenkapital

Opptjent
Aksjekapital Annen innsk. EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 2 600 000 12 317 662 5246 581 20 164 243
Arsresultat 0 0 -6 060 917 -6 060 917
Mottatt konsernbidrag 0 11 185 664 814 336 12 000 000
Egenkapital 31.12.2025 2 600 000 23 503 326 0 26 103 326
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Kontantstremoppstilling

Note 2025 2024
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -8 127 446 -14 040 390
+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -14 421 -561472
+ Ordinaere avskrivninger 4058 224 4 628 298
+ Nedskrivning anleggsmidler 0 1520 922
+/- Endring i varelager -3 998 012 3 438 902
+/- Endring i kundefordringer 9248 015 12 035 151
+/- Endring i leverandgrgjeld -6 786 901 2131726
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 15 906 389 -2923 984
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 10 285 849 6739 152
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 29421 3 245 900
- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler 5 650 662 779247
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 621 241 2 466 653
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 4 664 608 9205 805
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4 664 608 -9 205 805
= Netto endring i kontanter mv 0 0
= Kontantbeholdning ved arets utgang 0 0
Kontantbeholdning mv framkommer slik:
= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 0 0
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Revisarkollegiet

Til generalforsamlingen i
Con-Form Produksjon AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Con-Form Produksjon AS som viser et underskudd pa kr 6 060 917,-.
Brsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling, for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til Arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025 og av
dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og
vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: DFHIW-2GXNS-9YN36-NRUD6-2BJHI-V6F30

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i rsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen, og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til a rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har
ingenting 3 rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparheidet oss i revisjonen, mener vi at arsbheretningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldene lovkrav.

Revisorkollegiet AS: Revisarnr./arg.nr.: 987 533 638 MVA. T: 32 27 83 00. post{arevisorkoliegiet.no. www.revisorkollegiet.no
Avdelinger: DRAMMEN: Ingenigr Rybergs Gate 48, 3024 Drammen. KONGSBERG: Nymoens Torg 11, 3611 Kongsherg
OSLO: Pstensjpveien 35, 0667 Oslo. Medlem av: Oen norske Ravisorforening
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Revisorkollegiet

Ledeisens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

o Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjenen. | tillegg:
identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbhevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er
hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

* opparheider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

Penneo Dokumentnokkel: DFHIW-2GXNS-9YN36-NRUD6-2BJHI-V6F30

e evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi kenkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsheretningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Revisorkollegiet

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Drammen, 11. februar 2026
Revisorkollegiet AS

John Arild Delsbekk
Statsautorisert revisor

Dokumentet signeres elektronisk

Penneo Dokumentnokkel: DFHIW-2GXNS-9YN36-NRUD6-2BJHI-V6F30
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01.01.2025 - 31.12.2025

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

22.04.2026 kI 18:57 Brgnngysundregistrene Side 30 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

ARSBERETNING 2025
CON-FORM PRODUKSJON AS

VIRKSOMHETENS ART

Navnet Con-Form kommer fra «concrete formwork» som betyr betongforskaling. Con-Form Produksjon tilbyr et
komplett utvalg av prefabrikkerte betongelementer; vegg- og dekkeelementer, trapper, s@yler, bjelker og
balkonger, som leveres pé byggeplass til gnsket tid og til fast pris. Elementene blir stgpt pa stilformer noe som
gir en jevn overflate uten grater og porer. Etter montasje blir elementene stgpt ut og ender som et homogent
rabygg. Con-Form byggesystem tilbyr en rekke fordeler framfor tradisjonelle byggemetoder. Systemet er
fleksibelt, raskt og tilbyr en unik kombinasjon av fordelene fra plass-stgpte bygg og rene elementbygg.

Con-Form Produksjon AS er en del av Con-Form Group AS, og bestar av 2 fabrikker i Norge; lokalisert i Orkanger
i Trgandelag og Lunde i Telemark. Selskapets administrasjon er lokalisert i Orkanger.

SELSKAPETS UTVIKLING, STILLING OG RESULTAT

Con-Form Produksjon AS viser i 2025 svak Ignnsomhet for selskapet som helhet. Svak utvikling knyttet til
igangsetting av nye boligprosjekter har gitt lavere etterspgrsel etter selskapets produkter. Nedgangen i
etterspgrsel har resultert i omfattende restrukturering og kostnadsreduserende tiltak, dessverre ogsa et
betydelig antall permitteringer og oppsigelser.

Selskapet hadde i 2025 driftsinntekter pa 136,4 MNOK, mot 170,5 MNOK i 2024. Driftsresultatet ble pa -3,7
MNOK, mot -8,6 MNOK i 2024. Netto finansposter var -4,4 MNOK, mot -5,4 MNOK i 2024. Resultat fgr skatt ble
dermed -8,1 MNOK, mot -14,0 MNOK i 2024. Arsresultatet ble -6,1 MNOK, mot -11,0 MNOK i 2024.

Driftsresultatet for 2025 ble langt svakere enn forventet. Det er sterkt preget av omsetningssvikt som fglge av
svakere marked enn forventet.

Kontantstreammen fra operasjonelle aktiviteter var positiv med 10 MNOK i 2025. Netto kontantstrgm var 0, som
fplge av investeringer i driftsmidler og nedbetaling av gjeld.

Totalkapitalen i selskapet var ved utgangen av 2025 pa 106 MNOK med en bokfgrt egenkapital pa 26 MNOK.
Egenkapitalandelen er dermed pa 24,5 % ved utlgpet av 2025. Reell egenkapital anses a vare betydelig hgyere
som feglge av merverdier i selskapets driftsmidler. Styret vurderer at selskapets egenkapital tilfredsstiller
aksjelovens krav om forsvarlig egenkapital.

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling pr. 31. desember 2025.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetning om fortsatt drift er til stede og forutsetningen er dermed lagt til grunn ved
utarbeidelse av regnskapet. Det har ikke inntradt forhold etter regnskapsarets utgang som er av betydning ved
bedgmmelse av selskapets stilling.

FREMTIDIG UTVIKLING

Antall igangsatte leiligheter i Norge var vesentlig lavere i 2025 enn forventet, men noe hgyere enn i 2024.12025
var det forventet antall igangsettinger pa 12 000 leiligheter, siste rapport fra Prognosenteret viser at det ble
igangsatt ca. 12 520 leiligheter. For 2026 forventes en gkning av igangsettinger til i overkant av 15100 leiligheter,
med en fornyet vekst i 2027 til 16 600 som er et mer normalt niva.

Styret og ledelsen forventer en svakt gkende aktivitet for selskapet i 2026. Hovedfokus for selskapet vil veere 4
utnytte ressursene mest mulig effektivt, beholde og utvikle ngkkelpersonell og ytterligere tilpasse
organisasjonen til et lavt aktivitetsniva. Selskapets prognoser viser likevel en positiv resultat- og likviditetsmessig
utvikling fremover, og konsernet vil etter styrets oppfatning, vaere rustet til & handtere kortsiktige utfordringer.
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Det blir viktig & utvikle enda mer baerekraftige l@sninger for a styrke og bevare konkurransekraft. Pa samme méte
blir det viktig a bedre effektiviteten i konsernets produksjon av betongelementer.

FORSKNINGS- OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

Selskapet har deltatt i tre forskning- og utviklingsprosjekter i 2025. Det ene er videreutvikling av dekkeelementet
«E-slab» for & benytte dette i neringsbyggprosjekter. Elementet er na tilpasset krav til ombruk med demontering
og remontering. Det andre er utarbeidelse av lgsninger for demontering og remontering for standard CF

byggesystem som omfatter alle vare tradisjonelle elementer. Dette for & oppfylle krav i Teknisk forskrift
gjeldende fra 1.7.2024. CF er fgrst i Norge med a kunne tilby en slik l@sning til vare kunder.

For det tredje har vi fortsatt arbeidet med prosjektet «Biocrete» som er stgttet av Innovasjon Norge. Dette er en
milj@gunstig betong til bruk i elementer og rabygg. Vi har i et konkret prosjekt, oppnadd betydelige besparelser
i klimautslipp av CO2 ved bruk av Biocrete i deler av rabygget. Dette materialet vil kunne bli et viktig klimatiltak
innen bygging med betong i &rene som kommer.

ARBEIDSMILI — DEN ANSATTE | FOKUS
Det er de ansattes kompetanse og engasjement som skaper resultatene, og selskapet har fokus pa a ta godt vare

pd medarbeiderne slik at de trives, utvikles og blir vaerende i Con-Form. Det er styrets oppfatning at
arbeidsmiljget og trivselen er bra.

P4 grunn av markant fall i marked og omsetning ogsa i 2025, har selskapet kuttet kostnader og tilpasset
organisasjonen til faktisk aktivitet. Dette har dessverre resultert i ytterligere permitteringer og nedbemanning.

HMS

Con-Form Produksjon AS driver i en risikoutsatt bransje, og derfor er det viktig for selskapet 4 ha et trygt og
helsefremmende arbeidsmiljp. Gode HMS-forankrede arbeidsrutiner, god planlegging av arbeidet og god
opplaring er sentralt.

Mal: Ingen skal skade seg pa vare arbeidsplasser, H-verdi pa 0.
Sykefraveer: Under 4%.

Con-Form Produksjon AS har ikke hatt skader med fraveer i 2025. Selskapet har gode rutiner for oppfalging ved
skader, med intern granskning og erfaringsdeling slik at organisasjonen skal laere av ugnskede hendelser og
forebygge at de skjer pa nytt.
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Sykefravaer totalt Pr31.12.2025 Pr31.12.2024
Lunde 12,6% 9,7%
Orkanger 7,9% 10,0%

Sykefraveeret ved fabrikkene i Con-Form Produksjon ligger betydelig over malet og gjennomsnittet i bransjen.
Seerlig er langtidsfravaeret hgyt. Tendensen i Orkanger er positiv, men i Lunde har fravaeret gkt, noe som ser ut
til & ha sammenheng med den utfordrende driftssituasjonen i 2025. Sykefravzeret har flere og sammensatte
arsaker, og det jobhes kontinuerlig og pa flere fronter med a forebygge og redusere sykefravaer. Pa bakgrunn
av en detaljert gjennomgang av siste ars fravzer er det utarbeidet en handlingsplan med fokus pa ekt
jobbnaervaer som styret haper og tror vil forebygge nye fraveer og redusere lengden pa langtidsfravaeret.

Det gjennomfares jevnlig arbeidsrelaterte helseundersgkelser pa fabrikkene, med fokus pa definerte
risikofaktorer (stgy, stev osv.) for 3 forebygge arbeidsrelaterte skader og sykdom. Det jobhes serigst med HMS-
arbeidet i selskapet, og det har ikke vaert rapportert noen alvorlige skader eller ulykker i selskapet i 2025.

Det er et godt og konstruktivt samarbeid med de ansattes organisasjoner i selskapet.

Con-Form pricriterer faste ansettelser
Selskapet har i flere ar satset pa egne faste ansatte og relativt liten andel av innleide. Bedriften var derfor godt
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rustet da myndighetene strammet inn innleiereglene og kravene til midlertidige ansettelser betydelig fra 1.
april 2025.

Kompetanseutvikling

Kompetanseutvikling er viktig for a sikre trivsel og faglig utvikling for medarbeiderne, og for & sikre gode
resultater for bedriften. Selskapet har gode mottaks- og oppleeringsrutiner av nyansatte. Opplaeringsplanene og
kursplanene er direkte basert pa faglige krav og utfordringer knyttet til hver enkelt stillingstype, og selskapet
tilrettelegger for malrettet kompetanseheving i all ledd.

Leerlinger
Con-Form Produksjon ser det som et viktig samfunnsansvar a bidra til at det utdannes nye fagfolk til bransjen.
Selskapet er godkjent lzerebedrift, og har godt samarbeid med opplaeringskontorer og skoler.

Con-Form har mal om 7% ordinzere lzerlinger, i trdd med krav fra offentlige byggeprosjekter. Redusert
produksjon i 2025 som fglge av markedsutfordringene, har gjort det vanskelig a ta inn nye leerlinger. Det er for
tiden 1 lzerling i Con-Form Produksjon AS.

Fagbrev
Selskapet har policy pa a oppfordre ufaglerte til 3 ta fagbrev i regi av bedriften, da dette er verdifullt og viktig
bade for bedriften og den enkelte. Pr. 31/12-2025 var Fagbrevandelen i selskapet var pa 70 %.

LIKESTILLING, MANGFOLD OG DISKRIMINERING

Con-Form jobber for en arbeidskultur som fremmer mangfold, likeverd og involvering, hvor alle uavhengig av
kignn, alder, etnisitet, seksuell legning osv. skal mgtes med respekt, og gis like muligheter til a trives og utvikles.
Medarbeiderne i Con-Form Produksjon AS kemmer fra mange ulike land.

Betongindustrien er mannsdominert, og i selskapet er 10 av 84 medarbeidere kvinner. Atte av kvinnene jobber
direkte i produksjonen, og dette er et resultat av en bevisst rekrutteringsstrategi. En av leerlingene er kvinne.
Styret bestar av 1 kvinne og 1 mann. Ved nyrekruttering er det alltid et mal 3 gke kvinneandelen, og ved interne
opprykk er vi spesielt bevisst pa kvinnelige kandidater. 1 av 2 fabrikksjefer er kvinne.

| henhold til aktivitets- og redegjarelsesplikten for arbeidsgivere, jobber konsernet og selskapet for likestilling og
mot diskriminering. | 2017 ble det etablert policy om nulltoleranse mot trakassering som fglge av kjgnn, etnisitet,
seksuell legning osv. | henhold til arbeidsmiljgloven har selskapet klare rutiner for varsling av kritikkverdige
forhold, som ogsa inkluderer en anonym digital varslingskanal. Det har ikke kommet varslinger knyttet til
likestilling og mangfold.
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Det legges til rette for en inkluderende dialog i hverdagen gjennom en flat og uformell organisasjon. | tillegg er
det formelle kanaler for pavirkning og innflytelse. Gjennom tariffavtale med Fellesforbundet, er det god og
konstruktiv dialog og jevnlige mater med tillitsvalgte.

AMU {arbeidsmilj@utvalget) bidrar ogsa i det kontinuerlige arbeidet med a sikre trivsel, helse, sikkerhet, likeverd
og mangfold. Her spiller ogsa verneombudene en viktig rolle.

YTRE MILIG

Con-Form Produksjon driver virksomhet som kan pavirke det ytre miljg i form av st@y, st@v og utslipp av vaeske
og annen miljpbelastning. Selskapet driver virksomheten slik at belastningen pa ressurser og omgivelser
reduseres til et tilfredsstillende niva innenfor kravene fra myndigheter og oppdragsgivere. Selskapets
styringssystemer og arbeidsmetoder er utformet for 3 ivareta hensynet til ytre miljp. Malet er 3 forebygge,
forhindre og redusere ugnsket miljgpavirkning.

Con-Form Produksjon arbeider kontinuerlig med a tilpasse produksjon pa fabrikker og vare rabyggentrepriser, til
alle gjeldende lover og regler, samt krav fra vare kunder. | dag kan Con-Form tilfredsstille de strengeste kravene
for byggevirksomhet for f.eks. Oslo kommune eller Futurebuilt. Vare elementer kan tilfredsstille strenge Breeam-
klassifiseringer og Svane-kravene. For 8 mgte en fremtid med ytterligere og strengere krav til baerekraft og livslgp
for rabygg, deltar Con-Form Produksjon i flere utviklingsprosjekter med kjente aktgrer innen byggebransjen og
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norske utdanningsinstitusjoner. Selskapet har som maélsetting at vi skal vaere blant markedslederne innen
baerekraftig produksjon av betongelementer.

Con-form har definert konkret malsetting for CO2-utslipp for var virksomhet. Innen 2025 var ambisjonen a oppna
50% reduksjon i CO2 utslipp fra var virksomhet sammenlignet med 2020-niviet og 75% reduksjon innen 2030. Vi
ligger godt an til 3 klare 2030-malet. Til elementproduksjonen i vare fabrikker har vi utelukkende benyttet
lavkarbonbetong i klasse A og B.

SAMFUNNSANSVAR

Con-Form Produksjons hovedoppgave i samfunnet er a sikre hgy effektivitet ved produksjon av vare elementer
til byggeprosjekter. Leveranser skal skje til avtalt tid, og leveransen skal ha hgy teknisk kvalitet med lite eller
ingen behov for etterarbeid, og lave vedlikeholdskostnader i fremtiden. | tillegg jobber hedriften mot a
videreutvikle og forbedre bade produkter og medarbeidere, i takt med utviklingen.

Con-Form Produksjon ser det som et viktig og meningsfylt samfunnsansvar a bidra til at det hvert ar utdannes
nye, flinke betongfolk til betongindustrien. Vi er godkjent lzerebedrift, og vi satser bade p& ordinzere lzrlinger og
voksen-lzerlinger.

Con-Form Produksjon jobber kontinuerlig for & bedre helse, miljp og sikkerhet i vare omgivelser og i forbindelser
med vare leveranser. Malsettingen er at all virksomhet som selskapet driver skal sikres, og gjennomfgres uten
skade pa mennesker eller miljg og uten tap av materielle verdier.

Con-Form Produksjon arbeider for 3 sikre et seripst og bzerekraftig naringsliv. Konsernets leverandprer er
gjenstand for vurderinger for a sikre at de tilbyr sine ansatte og underleverandgrer anstendige arbeidsvilkar i
trad med OECDs retningslinjer for ansvarlig forretningsfarsel og Apenhetslovens bestemmelser. Rapport knyttet
til selskapets og konsernets arbeid knyttet med aktsomhetsvurderinger, ev. negative funn mv. rapporteres under
ett og publiseres i annet kvartal. Rapporten er tilgjengelig pa konsernets hjemmeside, www.con-
form.no/artikler/miljo-og-barekraft.

FORSIKRING FOR STYRETS MEPLEMMER OG DAGLIG LEDER - STYREFORSIKRING

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjepersoner. Forsikringen dekker et forsikringsansvar inntil 25 MNOK.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslar at arsresultatet, kr -6 060 917, disponeres som fglger:

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

Overfgring fra annen innskutt egenkapital -814 336
Overfering fra annen egenkapital -5 246 581
Sum overfgringer og disponeringer -6 060 917

Orkanger, 11. Februar 2026

Tom Erik Heggedal Anne Leholt Ole Henrik Kvale
styrets leder styremedlem daglig leder
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Resultatregnskap
Note 2025 2024

Driftsinntekter

Salgsinntekt 1,2 135 679 666 169 632 700

Annen driftsinntekt 706 351 896 172

Sum driftsinntekter 136 386 017 170 528 872

Driftskostnader

Varekostnad 1 64 085 633 92 803 254

Lennskostnad 3,4,5,6 54 170 383 55170710

Avskrivning pa varige driftsmidler 7 4058 224 3994 220

Annen driftskostnad 1,8,9 17775135 18 273 287

Kostnader ved avvikling av resultatenhet 7 0 8 936 000

Sum driftskostnader 140 089 375 179 177 470

Driftsresultat -3 703 358 -8 648 598

Finanskostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsern 1 2 475 500 2692 009 N

Annen rentekostnad 10 1941 523 2693 91 Q‘;

Annen finanskostnad 7 065 5842 iy

Sum finanskostnader 4 424 088 5391 792 §
()
iy

Netto finans -4 424 088 -5 391 792 ]
=

Resultat fer skattekostnad -8 127 446 -14 040 390 %
=

Skattekostnad 11,12 -2 066 529 -3 087 625 §

Arsresultat -6 060917 -10 952 765 I
L

Overferinger I

Overfgring annen innskutt egenkapital -814 336 0 2

Annen egenkapital -5 246 581 -10 852 765 £

Sum overfaringer -6 060 917 -10 952 765 E
§
g
g
&
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Balanse
Note 31.12.2025 31.12.2024

EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 7 190 800 0

Utsatt skattefordel 11,12 2710090 643 561

Sum immaterielle eiendeler 2900 890 643 561

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 7,13 30 127 641 30182 110

Maskiner og anlegg 7,13 13 823 042 13 225 910

Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 7,13 1397 987 1631132

Leasede driftsmidler 7,13 9252919 8 160 801

Sum varige driftsmidler 54 601 589 53 199 953

Sum anleggsmidler 57 502 480 53 843 514 S
b3
o

Omlgpsmidler g
L
()

Varer <

Varer 15 11961208 7963 196 £

Sum varer 11 961 208 7 963 196 x
o=

Fordringer ;

Kundefordringer 13 20024 934 29272948 §

Kortsiktige konsernfordringer 1 16 504 352 4 273 466 =

Andre Kkortsiktige fordringer 235118 147 350 &

Sum fordringer 36 764 404 33693764 3
=
=

Sum omlapsmidler 48 725612 41 656 960 %
£

SUM EIENDELER 106 228 092 95 500 474 §
8
g
&
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Balanse
Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 17,18 2 600 000 2 600 000
Annen innskutt egenkapital 18 23 503 326 12 317 662
Sum innskutt egenkapital 26 103 326 14 917 662
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 18 0 5246 581
Sum opptjent egenkapital 0 5246 581
Sum egenkapital 26 103 326 20164 243
Gjeld
N
N
Annen langsiktig gjeld =
Gjeld til kredittinstitusjoner 7,13 13215177 17 315785 g
@vrig langsiktig gjeld 13 564 000 1128 000 &
Sum annen langsiktig gjeld 13779177 18 443 785 §
=
=
Kortsiktig gjeld &
Leverandgrgjeld 1 8 916 344 15703 245 g‘-:;
Skyldige offentlige avgifter 16 3551717 4 325920 @
Kortsiktig konserngjeld 1 40 942 706 24 009 306 §
Annen kortsiktig gjeld 12 934 822 12853 975 =
Sum kortsiktig gjeld 66 345 589 56 892 447 R
e
Sum gjeld 80 124 766 75 336 232 §
£
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 228 092 95 500 474 §
§
<
ORKANGER, 11.02.2026 é’
&
Tom Erik Heggedal Anne Bjerg Leholt Ole Henrik Kvale
styrets leder styremediem daglig leder
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Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntekter fra salg av varer resultatferes nar levering har funnet sted cog det vesentligste av risiko og avkastning
er overfgrt. Inntekter fra salg av tjenester resultatfgres etter hvert som de leveres.

Kostnader
Kostnader henfgres til den perioden de péleper, og sammenstilles med de inntektene de er medgétt til &
opptjene.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk
valuta omregnes til norske kroner til balansedagens kurs. lkke-pengeposter som méles til historisk kurs uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pé transaksjonstidspunktet. Ikke-
pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa
maéletidspunktet. Valutakursendringer resultatferes Igpende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med
22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapséaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg
til poster fgrt direkte mot egenkapitalen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omligpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. @vrige poster er klassifisert som
henholdsvis anleggsmiddel eller langsiktig gjeld.

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linegert over driftsmiddelets forventede levetid. Vesentlige
driftsmidler som bestar av betydelige keomponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens
pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet. Dersom
gienvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefert verdi, og verdifallet forventes & veere varig,
foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen forventes & generere.
Nedskrivinger blir reversert nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger finnes & vasre til stede.

Varebeholdninger

Beholdninger av ravarer og varer ment for videresalg vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto
salgsverdi. Netto salgsverdi er estimert salgsverdi ved ordinzer drift etter fradrag for nédvendige utgifter for
giennomfering av salget. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inkluderer utgifter palept ved
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anskaffelse av varene og kostnader for &4 bringe varene til ndvesrende tilstand og plassering. Beholdninger av
ferdig tilvirkede varer er varer produsert pa bestilling fra kunder, verdsettes til salgsverdi og anses & vesre
opptjent, ikke fakturert inntekt og inngar saledes i selskapets kundefordringer.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det
for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap pa krav. Andre fordringer er
gjenstand for en tilsvarende vurdering.

Bankinnskudd

Konsernets bankkontoer er, med noen unntak, samlet i en konsernkontoordning hos konsernets
bankforbindelse. Ordningen innebeerer at netto bankinnskudd, ev. -gjeld eies av Con-Form Norge AS og feres
opp som bankinnskudd eller kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon i Con-Form Norge AS. Selskapets respektive
innskudd og kreditter i ordningen representerer fordringer eller gjeld mot konsernselskap og klassifiseres slik i
selskapsregnskapet. Bankkontoer utenfor konsernkontostrukturen presenteres som bankinnskudd eller
kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon.

Leie- og leasingavtaler

Leasingavtaler som etter kriteriene i NRS 14, skal klassifiseres som finansiell leasing, balansefares.
Leasingobjektet balansefgres til anslatt naverdi av leiebetalingene og avskrives over forventet gkonomisk
levetid. Tilhgrende leieforpliktelse balanseferes med anslatt naverdi av leiebetalingene. Leiebetalingene
reduserer |eieforpliktelsen mens avtalens renteelement kostnadsferes.

Leieavtaler, herunder husleie- og leasingavtaler som er & anse som operasjonell leasing, er ikke balansefgrt.
Leien kostnadsferes over leie- eller leasingkontraktens Igpetid.

Pensjoner

Foretaket plikter &4 ha en tjenestepensjonsordning, jf. lov om obligatorisk tienestepensjon. Foretaket har etablert
en innskuddsbasert ordning som tilfredsstiller kravene i loven. Ordningen omfatter alle ansatte og medferer
ingen forpliktelse for selskapet utover de Igpende premie- og forvaltningskostnadene. Premieinnbetalingene
beregnes som en fast andel av brutto Ienn og kostnadsferes |@pende sammen med forsikringsselskapets
honorarer som personalkostnad i resultatregnskapet.

Foretaket omfattes ogsé av AFP-ordningen som er en ytelsesbasert pensjonsordning. Crdningen finansieres
giennom premier, fastsatt som en andel av arslgnnen. Det foreligger ingen pélitelig maling og allokering av
pensjonsforplikielse og midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert
pensjonsordning hvor premiebetalinger kostnadsferes Ispende som personalkostnad, og ingen avsetninger
foretas i regnskapet.

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstramoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Konsernregnskap

Selskapet inngar i konsolideringen til Con-Form Group AS, org.nr 976 376 736, som er selskapets ultimate
morselskap. Con-Form Group AS har forretningskontor i @stensjgveien 36, 0667 Oslo og konsernregnskapet
kan faes utlevert pa denne adresse.
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Note 1 - Transaksjoner med selskap i samme konsern

Fordringer 2025 2024
Kundefordringer 4 504 352 4 273 466
Arets mottatte konsernbidrag 12 000 000 0
Andre kortsiktige fordringer 0 0
Andre langsiktige fordringer 0 0
Sum fordringer 16 504 352 4 273 466
Gjeld 2025 2024
Leverandgrgjeld 241 339 335 639
Arets avsatte konsernbidrag 0 0
Annen kortsiktig gjeld 5 000 000 5 560 000
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum gjeld 5241 339 5895 639
Transaksjoner 2025 2024
Salgsinntekter 79173 793 82 M2 414 N
Varekostnader 18 208 828 16 798 855 Q‘;
Adm_kostnader (konserninterne honorarer og lgnn) 5206 341 5805 426 g
Renteinntekter konsernselskaper 0 0 g
Rentekostnader konsernselskaper 2 475 500 2692 009 §
=
S
Note 2 - Salgsinntekter §
3
Salg pr virksomhetsomrade 2025 2024 E
Salg innen produksjon av elementer 135 679 666 169 632 700 %
L
Salg pr geografisk omrade 2025 2024 §
Salg Norge 135 331 836 168 752 778 g
Salg Sverige 347 830 879922 §
8
g
<
Note 3 - Lennskostnader &
Spesifikasjon av Iennskostnader 2025 2024
Lenn 45098 216 45593 277
Arbeidsgiveravgift 6313 802 6 455 854
Pensjonskostnader 2025917 2874795
Andre relaterte ytelser 732 447 246 783
Sum 54170 383 55170710
Mer om arsverk og lenn
Antall arsverk sysselsatt i I@pet av regnskapséret er 80,4.
Note 4 - Ytelser til ledende personer
Annen
Lonn Pensjonsutgifter godtgjerelse
Ytelser til daglig leder 1356 998 41 562 21310
22.04.2026 kI 18:57 Brgnngysundregistrene Side 40 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 935602211

CON-FORM PRODUKSJON AS

935 602 211

Mer om ytelser til daglig leder

Daglig leder, styret, ansatte og deres tillitsvalgte har ikke avtale om sluttvederlag, aksjebasert avignning,
overskuddsdelinger, opsjoner eller lignende.

Note 5 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Mer om obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet har en Kollektiv pensjonsordning etter Lov om foretakspensjon som omfatter alle ansatte.
Kostnadsfgrt premie i 2025 er pa kr 1 311 834 og utgjer 3,5% av bruttolgnn.

Selskapet har ogsa en avtalefestet fertidspensjon (AFP) som er en ytelsesbasert pensjon.
Kostnadsfert premie i 2025 er pa kr 665 216 og utgjer 2,5% av arslenn.

Note 6 - Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer, eiere med videre

N

Det er ikke gitt lan eller sikkerhetsstillelse til medlemmer av styrende organer. %

2

O

Note 7 - Varige driftsmidler/anleggsmidler E

§

Tomter, =

bygninger s

og annen 2

Driftslesere, Maskiner og fast Immaterielle 2‘

Varige driftsmidler inventar o.| anlegg eiendom eiendeler Sum Q0

Anskaffelseskost pr 01.01 23187642 39113850 43 399 044 0 105700 536 %

Tilgang i aret 2214343 2507737 737782 190 800 5650 662 &

Avgang i aret -2406 441 -1063 311 -1091435 0 -4 561 187 [k

Anskaffelseskost pr 31.12 22995545 40558 276 43 045 391 190 800 106 790 011 §

Akkumulert av- og nedskrivninger 01.01  -13 395 709 -25 887 938 -13 216 930 0 -52500578 £

Akkumulert av- og nedskrivninger 31.12  -12 344 639 26 735 234 12 917 749 0 -51997622 §

Balansefert verdi pr 31.12 10 650906 13 823 042 30 127 641 190 800 54792 389 8

Arets av- og nedskrivninger 1355370 1910607 792 254 0 4058 231 §

@konomisk levetid 0-20 3-20,18 0-50 3 §
Avskrivningsplan Linezer Lineaer Lineasr Lineaer

Mer om varige driftsmidler/anleggsmidler

Selskapet har finansiell leasing som har en leasingperiode pé 2-7 ar hvor utstyret er avskrevet med kr 981 246
og har en bokfert verdi pa kr 9 252 ¢19.

Bokfert verdi av den finansielle gjelden tilhgrende driftsmiddelet utgjer kr 2 715 672. Det er ingen spesielle
betingelser knyttet til avtalene og annen operasjonelle leasing kostnadsferes som leiekostnader.

Note 8 - Revisjon

Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 185 400 80 462
Andre tjenester 64 155 40 765
Sum godtgjerelse til revisor 249 555 121 227

Mer om ytelser til revisjon
Honorar til revisor er eks mva
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Note 9 - Leiekostnader

Arlig leie 2025 2024 Varighet
Leie maskiner 0 0 Diverse
Leie transportmidler 13 759 18 130 Diverse
Leie av lokaler 2228696 3 497 099 Diverse

Note 10 - Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko

Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resultat av at selskapets gjeld har flytende rente. Det er
ikke inngatt seerskilte avtaler som reduserer denne risikoen.

Utvikling i valutakurser innebeerer bade direkte og indirekte en gkonomisk risiko for selskapet.

Det er ikke inngatt seerskilte avtaler som reduserer denne risikoen.

Révareprisrisiko

Det er en risiko for svingninger i rivarepriser ved kjgp.
Det er ikke inngatt seerskilte avtaler som reduserer denne risikoen.

Kredittrisiko

Historiske tap pa fordringer er sveert lave. Selskapets hovedkunde er et konsernselskap. @vrige kunder
kredittvurderes ved opprettelse av et kundeforhold og selskapet har etablert gode rutiner for oppfalging av
forfalte kundefordringer. Selskapets forretningsmodell baserer seg p4 at kundene til enhver tid har
forskuddsbetalt deler av produksjonen. Risikoen for tap pa utestdende fordringer vurderes dermed 4 vasre lav.

Note 11 - Spesifisering av skatt

Skattekostnad 2025 2024
+/- Endringer i utsatt skatt/utsatt skattefordel -2 066 529 -3 087 625
Skattekosthad -2 066 529 -3 087 625

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

Skattepliktig inntekt

Resultat fgr skatt -8 127 446 -14 040 390
Permanente forskjeller 11 345 5731
+/- Endring i midlertidige forskjeller 267 769 3775655
Skattepliktig inntekt -7 848 332 -10 259 005
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Note 12 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler 18 012 574 17 821 947 190 627
Omigpsmidler 183 663 186 272 -2 609
Gevinst- og tapskonto 254 371 -23 808 278179
Fremfgrbart underskudd -18 536 820 -26 385 152 7 848 332
Andre forskjeller -1816 280 2715672 899 392
Kortsiktig gjeld -2 300 000 -1202 179 -1 097 821
Netto forskjeller -4 202 492 -12 318 592 8116 101
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for -4 202 492 -12 318 592 8116 101
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skattefordel 31.12.2025 basert pa 22 % -643 561 -2 710 090 2 066 529

Note 13 - Gjeld og garantiforpliktelser

Belep
Del av gjelden som forfaller til betaling mer enn fem ar etter regnskapséarets slutt 0
Gjeld som er sikret ved pant eller lignende sikkerhet i eiendeler 13215177
Balansefgrt verdi av pantsatte eiendeler 91 092 084
Summen av garantiforpliktelser som ikke er regnskapsfert 10 386 188

Garantiforpliktelser som er sikret ved pant

Selskapet har pr.31.12 lan til Norion Bank AB pa kr 10 499 505. Selskapets eiendom med kommunenr.5059,
gnr. 2570g bnr. 285 og bnr.311 er pantsatt for 30 MNOK i forbindelse med lanet.

Det foreligger pantstillelser i varelager palydende kr 15 000 000, pant i driftstiibeher palydende kr 15 000 000 og
pant i kundefordringer palydende kr 70 000 000.

Summen av garantistillelsene som ikke er regnskapsfert omfatter skattetrekksgarantier overfor Skatteetaten,
samt forskuddsgarantier, utfgrelses- og reklamasjonsgarantier knyttet til selskapets arbeider.

Note 14 - Fordringer

Penneo Dokumentnekkel: Z315X-4VSAS-R88YH-MR2P5-LF6K8-3XFZZ

Mer om fordringer
Det er ingen fordringer som forfaller senere enn ett ar pr balansedagen.

Note 15 - Varer

Varer 31.12.2025 31.12.2024
Réavarer og innkjepte halvfabrikata 11 961 208 7 963 196
Sum 11 961 208 7 963 196

Note 16 - Bankinnskudd

31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 0
Skyldig skattetrekk -1 500 138

Mer om bankinnskudd
Selskapet benytter seg av skattetrekks garanti og limit pr 31.12 utgjer kr 3 000 000.
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Note 17 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer pélydende Bokfert verdi
Ordinasre 2200 1181,8181 2 600 000
Aksjonarer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse

Con-Form Norge AS

Mer om aksjer og aksjonzerer

2 200 100,00 Ordineere

Selskapskapitalen bestar av 2200 aksjer hver palydende kr 1 181,82, totalt kr 2 600 000.

Note 18 - Egenkapital

Opptjent
Aksjekapital Annen innsk. EK egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.2024 2 600 000 12 317 662 5246 581 20 164 243
Arsresultat 0 0 -6 060 917 -6 060 917 N
Mottatt konsernbidrag 0 11 185 664 814 336 12 000 000 >L\j<
Egenkapital 31.12.2025 2 600 000 23 503 326 0 26 103 326 2
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Kontantstremoppstilling

Note 2025 2024

Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad -8 127 446 -14 040 390

+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler -14 421 -561472

+ Ordinaere avskrivninger 4058 224 4 628 298

+ Nedskrivning anleggsmidler 0 1520 922

+/- Endring i varelager -3 998 012 3 438 902

+/- Endring i kundefordringer 9248 015 12 035 151

+/- Endring i leverandgrgjeld -6 786 901 2131726

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 15 906 389 -2923 984

= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 10 285 849 6739 152

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 29421 3 245 900 S

- Utbetalinger ved Kjep av varige driftsmidler 5 650 662 779247 E

= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 621 241 2 466 653 E
A
R

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter %

- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 4 664 608 9205 805 %

= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4 664 608 -9 205 805 §
3

= Netto endring i kontanter mv 0 0 %

= Kontantbeholdning ved arets utgang 0 0 8
g

Kontantbeholdning mv framkommer slik: %

= Beholdning av kontanter mv ved arets utgang 0 0 §
8
g
<
&
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