== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

960 622 944
Aksjeselskap
NORR@NA SPORT AS
Vollsveien 13H

1366 LYSAKER

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Tom Linden
30.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 17.09.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 960622944

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 626 801 325 612 472 198
Annen driftsinntekt 4 288 399 1348 737
Sum inntekter 631 089 724 613 820 935
K ostnader

V arekostnad 296 181 859 287 412 971
L gnnskostnad 92 352 786 92 736 453
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 955 794 1219403
Annen driftskostnad 115 628 208 81 754 446
Sum kostnader 505 118 647 463 123 273
Driftsresultat 125971 077 150 697 662
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 299 500
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 38 099 29 365
Annen rentei nntekt 1131 356 357 927
Annen finansinntekt 43613974 17 452 652
Sum finansinntekter 44 783 429 18139 444
Annen rentekostnad 1054 747 250599
Annen finanskostnad 29 600 578 15 214 587
Sum finanskostnader 30 655 325 15 465 186
Netto finans 14 128 104 2674 258
Ordinaert resultat far skattekostnad 140 099 181 153 371 920
Skattekostnad pa ordinaat resultat 28 732 125 35 662 035
Ordineert resultat etter skattekostnad 111 367 056 117 709 885
Arsresultat 111 367 056 117 709 885
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 15 000 000 15 000 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer til/fra annen egenkapital 96 367 056 102 709 885
Sum overfaringer og disponeringer 111 367 056 117 709 885
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 5577215 400 462
rettigheter

Utsatt skattefordel 640 680 18 315
Sum immaterielle eiendeler 6217 895 418 777
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 2135157 2185761
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2929 168 2698 944
Sum varige driftsmidler 5064 325 4884 705
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 104 243 11 567 915
Lan til foretak i samme konsern 2327 984
Investeringer i aksjer og andeler 1 000 000 1020 000
Sum finansielle anleggsmidler 1104 243 14915 899
Sum anleggsmidler 12 386 463 20219 381
Omlgpsmidler

Varer

Varer 7294 626 120 394 224
Sum varer 7294 626 120 394 224
Fordringer

Kundefordringer 172 345524 151 019 855
Andre fordringer 223 997 655 52 097 216
Sum fordringer 396 343179 203117071
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 83204 537 250734 987
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83 204 537 250 734 987
Sum omlgpsmidler 486 842 342 574 246 282
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Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
SUM EIENDELER 499 228 805 594 465 663
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 4220000 4400 000
Sum innskutt egenkapital 4220000 4 400 000
Opptjent egenkapital

Avsatt utbytte -15 000 000 -15 000 000
Annen egenkapital 381 392 300 457 288 489
Sum opptjent egenkapital 366 392 300 442 288 439
Sum egenkapital 370612 300 446 688 489
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 30053 000 21 209 245
Betalbar skatt 16 142 638 28087 184
Skyldige offentlige avgifter 18001 272 20822916
Utbytte 15 000 000 15 000 000
Annen Kortsiktig gjeld 49 419 595 62 657 819
Sum kortsiktig gjeld 128 616 505 147 777 164
Sum gjeld 128 616 505 147 777 164
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 499 228 805 594 465 653
POSTER UTENOM BALANSEN

Pantstillel ser 184 704 475 276 298 784
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 618803

260 622 944
Aksjeselskap
NORRONA SPORT AS
Vollsveien 13H
1366 LYSAKER

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Tom Linden
30.06.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2021:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 29.07.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 960 622 944

NORRONA SPORT AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 626 801 325 612 472 198

Annen driftsinntekt 4 288 399 1 348 737

Sum inntekter 631 089 724 613 820 935

Kostnader

Varekostnad 296 181 859 287 412 971

Lennskostnad 92 352 786 92 736 453

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 955 794 1 219 403

Annen driftskostnad 115 628 208 81 754 446

Sum kostnader 505 118 647 463 123 273

Driftsresultat 125 971 077 150 697 662

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 299 500

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 38 099 29 365

Annen renteinntekt 1 131 356 357 927

Annen finansinntekt 43 613 974 17 452 652

Sum finansinntekter 44 783 429 18 139 444

Annen rentekostnad 1 054 747 250 599

Annen finanskostnad 29 600 578 15 214 587

Sum finanskostnader 30 655 325 15 465 186

Netto finans 14 128 104 2 674 258

Ordinert resultat fer

skattekostnad 140 099 181 153 371 920

Skattekostnad pa ordinart

resultat 28 732 125 35 662 035

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 111 367 056 117 709 885

Arsresultat 111 367 056 117 709 885

Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 15 000 000 15 000 000

Overferinger til/fra

annen egenkapital 96 367 056 102 709 885

Sum overferinger og

disponeringer 111 367 056 117 709 885
Utskriftedato 29.07.2023 Organisasjonsny 960 622 944 Side 1 av 4
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Utskriftedato 29.07.2023 Organisasjonsny 960 622 944 Side 2 av 4
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 960622944

Organisas jonsnr:
NORRONA SPORT AS

960 622 944

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 5 577 215 400 462
Utsatt skattefordel 640 680 18 315
Sum immaterielle eiendeler 6 217 895 418 777
Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 2 135 157 2 185 761
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 2 929 168 2 698 944
Sum varige driftzmidler 5 064 325 4 884 705
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 104 243 11 567 915
Lan til foretak i samme

konsern 2 327 984
Investeringer i aksjer og

andeler 1 000 000 1 020 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 104 243 14 915 899
Sum anleggsmidler 12 386 463 20 219 381
Omlepsmidler

Varer

Varer 7 294 626 120 394 224
Sum varer 7 294 626 120 394 224
Fordringer

Kundefordringer 172 345 524 151 0192 855
Andre fordringer 223 997 655 52 097 216
Sum fordringer 396 343 179 203 117 071
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 83 204 537 250 734 987
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 83 204 537 250 734 987
Sum omlepsmidler 486 842 342 574 246 282
SUM EIENDELER 499 228 805 594 465 663

Utskriftsdato 29.07.2023

Organisasjonsny 960 622 944

8ide 3 av 4
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BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4 220 000 4 400 000
Sum innskutt egenkapital 4 220 000 4 400 000
Oopptjent egenkapital

Avsatt utbytte -15 000 000 -15 000 000
Annen egenkapital 381 392 300 457 288 489
Sum opptjent egenkapital 366 392 300 442 288 489
Sum egenkapital 370 612 300 446 688 489
Sum langsiktig gjeld 0 o]
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 20 052 000 21 209 245
Betalbar skatt 16 142 638 28 087 184
Skyldige offentlige

avgifter 18 001 272 20 822 916
Utbytte 15 000 000 15 000 000
Annen kortsiktig gjeld 49 419 595 62 657 819
Sum kortsiktig gjeld 128 616 505 147 777 164
Sum gjeld 128 616 505 147 777 164
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 499 228 805 594 465 653

POSTER UTENOM BALANSEN
Pantstillelser 184 704 475 276 298 784

Utskriftedato 29.07.2023 Organisasjonsny 960 622 944 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 960 622 944
NORRONA SPORT AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

89.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

17.09.2024 kl 14:10 Brgnngysundregistrene
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HOUSE OF

CONTROL
Norrgna Sport AS Arsregnskap 2022.pdf

Signers:

Name/Phone Method Date

Jgrgensen, Jgrgen BANKID_MOBILE  2023-06-30 18:37

Thorstad, Olav Johan BANKID 2023-06-30 18:09

Brekke, Nina Sandvold BANKID 2023-06-30 17:51

Eriksen, Christian Stabell BANKID 2023-06-30 18:47

Pradzynska, Anna Cecilia BANKID 2023-06-30 21:07

Stalem, Hege Skarprud BANKID_MOBILE  2023-06-30 17:50

This document package contains:

- Front page (this page) This file is sealed with a digital signature,
- The otiginal document(s) The seal is a guarantee for the

- The electronic signatures. These are not visible in the Hﬂ authenticity of the document.

document, but are efectronically integrated.

Document 10:
Gffe1b5a-3¢c9c-47f8-a988-db0acc5217ae

THE SIGNED DOCUMENT FOLLOWS ON THE NEXT PAGE >

17.09.2024 Kkl 14:10 Brgnngysundregistrene Side 11 av 35



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 960622944

Arsregnskap for 2022
Norrena Sport AS

Document |10:
6ffe1b5a-3¢9c-4718-a988-dk0acc5217ae
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Arsberetning 2022

Norrgna Sport AS

Virksomhetens art

Norrgna Sport AS driver utvikling,markedsfgring og salg av soveposer, sekker og klaer til
aktivt friluftsliv, samt produkter som stetter opp under denne livsstilen. Produktene
distribueres til sportsbutikker innen sportsbransjen samt via egeneide butikker. Selskapet har
alle driftsfunksjoner samlet i ett bygg pa Lysaker i Baerum kommune. Selskapet har gjennom
aret hatt filialer i Sverige, Tyskland og Sveits.

Oversikt over utvikling og resultat

2022 2021
Driftsinntekter 631089724 613820935
Driftsresultat 125971077 150 697 662
Arsresultat 111 367056 117 709 885

31.12.2022 31.12.2021

Balansesum 499 228 805 594 465 663
Egenkapital 370612300 446 688 489
Egenkapitalprosent 74,2% 75,1%

Det fremlagte regnskapet gir en rettvisende oversikt over selskapets utvikling og resultat.

Fortsatt drift
Styret bekrefter at arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Styret
bekrefter ogsa at forutsetning om fortsatt drift er til stede ved signering av regnskapet.

Selskapets gkonomiske og finansielle stilling
Selskapets gkonomiske stilling er solid. Bankbeholdningen var 83 204 537 per 31.12.2022.

Arbeidsmilje og personale

Sykefraveeret i selskapet var pa 3,99 % sammenlignet mot 4,09 % i aret far. Det har i
regnskapsaret ikke forekommet skader eller ulykker. Turnover i selskapet var pad 11,87%
sammenlignet mot 11,2% i &ret far.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det pagar kontinuerlige tiltak for forbedringer.
Ledelsen har innfart malinger av de ansattes tilfredshet i samarbeid med Great Place to

Work Institute, og det legges betydelig vekt pa utvikling av bedriftskulturen, samt
lederutvikling.

Document |10:
6ffe1b5a-3¢9c-4718-a988-dk0acc5217ae
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Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Selskapet har anskaifet en styreansvarsforsikring som gjelder for medlemmene av styret og
konsernsjefen og inkluderer alle selskaper i Norrgna-konsernet. Forsikringspolisen er utstedt
av en anerkjent forsikringsgiver med god kredittvurdering.

Likestilling og ikke-diskriminering

Selskapet legger stor vekt pa fremme av likestilling og bekjempelse av diskriminering pa
ulike omrader innenfor personalsaker, inkludert rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging og muligheten til & balansere arbeid og
familieliv. Vi har ogsa et sterkt fokus pa @ motvirke trakassering, seksuell trakassering og
kjgnnsbasert vold.

Vart likestillingsarbeid er grundig forankret i virksomhetens strategier, verktey og
retningslinjer. Vi formidler var nulltoleranse for diskriminering gjennom vér personalhéndbok,
i arbeidskontraktene vére, og ved & gi grundig oppleering til bade ledere og ansatte. Vére
ledere gjennomgar obligatoriske HMS-introduksjonskurs gjennom bedriftshelsetjenesten.

| 2023 har selskapet som mal & ta enda mer systematisk i bruk risikoanalyse for & fremme
likestilling og bekjempe diskriminering. Dette arbeidet skal gjennomferes i samarbeid med
Arbeidsmiljgutvalget (AMU) og ansatterepresentanter.

Selskapet har 98 personer ansatt per 31.12.2022, hvorav 58 er kvinner og 40 er menn. Av
disse er det 19 personer ansatt pa lederniva, hvorav 6 er kvinner og 13 er menn. Selskapets
styre bestar av 3 kvinner og 3 menn. Det er en gkning pa 1 kvinne i ledergruppen og 1 i
styret siden sist rapportering.

Kjgnnsbalanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid
ansatte permisjon
Oppgitt i antall Oppgitt i antall Oppgitt i giennomsnitt Oppgitt i antall
antall uker
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
58 40 5 3 41,3 17,7 2 0

Selskapets strategi er & rekruttere inn til faste stillinger og unngd bruk av midlertidige
stillinger sa langt det er praktisk mulig. Vi har ogsd som ambisjon & forsgke & tilby faste
ansettelser til personer i vikariater og midlertidige stillinger. Ved utgangen av 2022 gikk totalt
2 personer {1 kvinne og 1 mann) i midlertidige ansettelser over til fast ansettelse.

Selskapet har en systematisk tilnaerming for & sikre lik avlgnning for stillinger av samme
type. | lapet av de siste arene har vi jobbet mélrettet med & etablere en standardisert
avlgnning pa gvre lederniva. Arbeidsmiljgutvalget (AMU) deltar i haringer under de arlige
lannsprosessene, og vi streber etter & oppna en standardisert lgnnsstige for & utjevne
eventuelle lgnnsforskjeller.

|1 2022 ble det gjennomfert tiltak for & sikre likelgnn pa tvers av kjgnn. Dette innebar &
utjevne eksisterende l@nnsforskjeller og bruke standardiserte l@nnsstiger i
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rekrutteringsprosesser. Disse tiltakene har veert rettet mot & skape likhet i lennsforholdene
for alle ansatte, uavhengig av kj@nn.

Slik jobber vi for 4 sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

For & sikre en kontinuerlig innsats og risikovurdering innenfor omradet for likestilling og
ikke-diskriminering har virksomheten etablert en dedikert arbeidsgruppe. Denne gruppen
bestar av ansatte fra HR, ansatterepresentanter fra Arbeidsmiljgutvalget (AMU) og en
representant fra ledelsen. Gruppens oppgave er & gjennomga interne retningslinjer og
relevant personalpolitikk for & identifisere eventuelle risikoomrader. De har ogsa undersgkt
og kartlagt risikofaktorer og fremmet forslag til tiltak for virksomhetens styremedlemmer,
samt bidratt til implementering av disse tiltakene.

Arbeidsgruppen avholder minimum fire meater i &ret for & utfere arbeid knyttet til likestilling og
ikke-diskriminering. Dette sikrer en jevn fremdrift i arbeidet med & héndtere disse viktige
temaene.

HR- og gkonomiavdelingen gjennomfarte kartleggingen av kjgnnslikestilling i samarbeid
med ansatterepresentanter i fierde kvartal 2021. Arbeidsgruppen fant at det foreld en
kignnsubalanse i selskapet pa topplederniva, hvor det er overvekt av mannlige ledere.
Administrasjonen satt en ambisjon om & pa sikt utjevne denne forskjellen og satt i gang tiltak
for & sikre en god kj@nnsbalanse i ethvert ledd i organisasjonen ved at dette er et
fokusomrade ved rekrutteringer og avansement innad i organisasjonen. Toppledere har
historisk blitt rekruttert opp fra lavere ledernivaer, dermed er det viktig at det ogsa sikres en
god kjgnnsbalanse ogséa pa mellomledernivaet i bedriften.

Resultatet av tiltakene har fart til et styre bestdende av likevekt menn og kvinner og pa
lederniva har vi gkt med en kvinnelig leder. Vi ser at tiltakene farer oss i riktig retning av var
ambisjon og vil fortsette & jobbe mélrettet med tiltakene for & utjevne kjgnnsforskjellene.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter

Selskapet tror pd internutvikling av produkter og tjenester. Det aller meste av utviklingen av
selskapet skjer med vare egne ansatte. Forskning og utvikling av bade produkter, systemer
og tienester gjares internt. Selskapet har hatt en kontinuerlig utvikling av produktene og
produktkonseptene, og nye produktlanseringer forventes a bli gjort fortigpende for bade
var/sommer og hast/vinter.

Framtidig utvikling
Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Sportsbransjen er den senere tid blitt preget av stadige konsolideringer og dermed starre
forhandlingsmakt i kjiede/butikk leddet. Selskapet har de siste drene utviklet forutsigbar
distribusjon gjennom nettbutikk og Norrgna Retail butikker direkte mot konsumentene, og
dette er en betydelig del av omsetningen na.

Knapphet pa ravarer med tilhgrende gkning i priser, gkte l@nninger i produksjonslandene,
samt utviklingen i NOK versus valutaer som USD og EUR pavirker selskapets marginer. Vi
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jobber kontinuerlig med effektiviseringer og kostnadskontroll for & klare & opprettholde
inntjeningen.

Norrgna jobber aktivt med & utjevne salget i begge sesonger, samt & internasjonalisere
merkevaren Norrgna. Denne ekspansjonen sees som en investering for fremtiden og er i
ferd med & gi en tryggere gkonomisk plattform gjennom tilstedevaerelse og vekst i flere
markeder.

Etisk handel

Norrgna jobber for & fremme gode arbeidsforhold hos vare leverandgrer, og dette gnsker vi
gjere i samarbeid med dem. For & tydeliggjgre hva vi forventer av alle vare
samarbeidspartnere har vi utarbeidet retningslinjer, sékalte Code of Conduct for etisk
handel. Disse dekker grunnleggende krav til menneske- og arbeidstakerrettigheter samt
milj@ og skal veere signert av alle som produserer varer og leverer materialer for Norrena.

Norrena har vaert medlem av Etisk Handel Norge siden 2007. Etisk Handel Norge er en
medlemsorganisasjon og et ressurssenter for etisk handel som jobber for & fremme
menneske- og arbeidstakerrettigheter, utvikling og miljg. Medlemskap innebaerer en
forpliktelse til @ jobbe systematisk med utfordringer knyttet til menneskerettigheter og miljg-
og klimaspgrsmal i egen leverandgrkjede. Medlemskapet innebaerer ogsa at vi rapporterer
apent om hvordan vi utferer akisomhetsvurderinger i trad med OECDs retningslinjer for
flernasjonale selskaper.

Norr@gna kontrollerer alle nye fabrikker i henhold til vare etiske retningslinjer. Fabrikken
inngdar deretter i en revisjonssyklus der behovet for revisjon eller revisjon vurderes
kontinuerlig. CSR-revisjonene blir utfart av uavhengige revisorer som snakker det lokale
spraket og kjenner lokal lovgivning. Disse funnene blir gjennomgatt av vare CSR-ansvarlige
og leder for forsyningskjeden. Det etableres en forbedringsplan, og den vil bli fulgt opp
gjennom dialog og fabrikkbesgk. Vi legger vekt pa godt samarbeid med fabrikkene vére og
erkjenner at dette er en kontinuerlig prosess.

Sosiale revisjoner gjennomfgres jevnlig, og er viktig for & hente informasjon om situasjonen
pé fabrikkene og hva slags forbedringer som er nadvendig. | 2022 reviderte vi 16 av 23 av
fabrikkene vi jobber med. Ikke alle fabrikker blir revidert, fordi de har veert i stand til & dele
revisjonsrapporter fra revisjon som allerede er utfart i 2022, eller de er en del av Better
Work-programmet som vi har besluttet & statte. De resterende blir revidert i 2023 eller 2024
avhengig av identifisert risiko. Dette har vaert en viktig prioritet etter covid nedstengningene
og manglende tilgang til fasilitetene de siste to arene.

Norrgna samarbeider tett med leverand@rene for & ha fokus pd prognostisering av
ordremengde og forventet vekst for & forenkle produksjonsplanleggingen, og gjere den s&
forutsighar som mulig. Vi har en god struktur pa oppfelging av materialleverandgarer for &
sikre tilstrekkelig tid og forutsigbarhet for fabrikkene som produserer vare produkter. Dette
har som mal & holde overtidsbruk nede, samtidig som vi far sendt varene med bat eller tog,
og dermed unnga flyfrakt. Til tross for den store usikkerheten industrien var stod overfori
begynnelsen av pandemien, jobbet Norrgna hardt for a fortsette som vanlig mot vére
forretningsforbindelser. | tider med usikkerhet vet vi at forutsigbarhet er en verdifull faktor, sa
vi fokuserte pa a veere fleksible pd begge sider av verdikjeden. Norrgna klarte a holde

Document |10:
6ffe1b5a-3¢9c-4718-a988-dk0acc5217ae

17.09.2024 Kkl 14:10 Brgnngysundregistrene Side 16 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2022 for 960622944

produksjonsprognosen i lapet ay 2022 uten & kansellere noen ordrer til vire leverandarer og
produsenter. Samtidig hjalp vi kundene vére med & utsette eller kansellere bestillingen nar
det var ngdvendig.

Det ytre milje

Norrgnas visjon er “Velkommen til naturen”, for oss handler dette om driven etter & gi
kundene vare den beste mulige naturopplevelsen. En naturlig fglge av dette er at vi alltid har
vaert og er opptatt av & ivareta planeten var og a sikre at vi etterlater et minst mulig
fotavtrykk nér vi utever var virksomhet.

Selv om Norrgna hadde et baerekraftsveikart for perioden 2021 - 2029 ble det bestemt &
fortsette med vart veikart for 2020 ogsa i 2021 pa grunn av Covid. | lgpet av aret foretok vi
noen justeringer som skal gi oss bedre data og som vil tillate oss mer detaljerte analyser. |
2015 til 2020 maélte vi prosentandelen av produkt-modeller med mer enn 50% resirkulert
hovedmateriale. | 2021 justerte vi dette til den faktiske prosentandelen av resirkulerte fibre vi
kj@pte, noe som ga oss et mer realistisk bilde av vart foretrukne materialkjep. Denne
justeringen ble gjort pa alle materialbaserte mal.

|1 2022 har vi startet arbeidet med det nye og mye mer ambisigse baerekraftsveikartet hvor vi
skal gj@re radikale reduksjoner i selskapets fotavtrykk innen 2029. | veikartet tar vi for oss
alle pavirkninger selskapet har pa miljget og sosiale forhold gjennom hele verdikjeden Et
eksempel pd hvordan vi skal jobbe med vare mal er vart Zero Carbon Footprint prosjekt hvor
vi har gjennomgatt vart scope 1, 2 og 3 karbonfotavtrykk fra 2020 og fordelt behov for
reduksjon inn i grupper pa tvers av alle avdelinger i Norrgna. Gjennom dette prosjektet vil vi
sette klare reduksjonsmal, og tildele spesifikke ansvarsomréder og en handlingsplan for & na
malene vi har satt.

Vi kommer fremdeles til & jobbe med arlig rapportering og formidling av de initiativene vi
som selskap jobber med. Bade for & veere transparente men ogsé for & dele informasjon
overfor konkurrenter og andre i verdikjeden da baerekraft og trygge sosial arbeidsforhold er
noe som vi ma jobbe med hele sportsbransjen sammen. Norrgna er omfattet av
dpenhetsloven, og det vil bli publisert en dpenhetsrapport innen palagt frist pa selskapets
hjemmesider.

Norrgna er ogsa med i en rekke samarbeid i bransjen og organisasjoner for at vi som
bransje l@ser baerekraftsutfordringer, dyrevelferd og trygge sosiale arbeidsforhold sammen.
Det er ingen tvil om at mange av disse malene er utfordrende. Vi har likevel bevisst valgt &
sette teffe og ambisigse malsetninger som vi jobber hardt for a n4. CSR er nd en naturlig del
av var drift — noe som bekreftes i 2029-strategien. Vi erkjenner at vi ma gjennomfare
radikale endringer for & kunne bidra i et sterre omfang til arbeidet for miljget og en renere
planet.

Textile Exchange er en ideell organisasjon som fokuserer pa foretrukket fiberbruk. | 2021
mottok vi topprangeringen “level 4, Leader” for andre &r pa rad. Vi leder ogsa Biosynthetic
Round Table i Textile Exchange, samt sitter i deres radgivende grupper for Material
Exchange Index og Biodiversity Benchmark.
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Sustainable Apparel Coalition er en industrieid ikke-kommersiell akter som er ansvarlig for
Higg Index som méler verdikjeden til tekstilindustrien. Norrgna har sendt inn en
tredjepartsverifisert merkevare- og detaljhandelsmodul {vBRM) som gjennomgar var strategi,
prosesser og handlinger knyttet til miljg- og sosiale / velferdsspgrsmal. Var 2021-rapport
basert pa 2020-kalenderaret viste at vi scoret 88,9 % i miljgseksjonen og 91 % pa den
sosiale seksjonen. Rapporten viste at vi ma fortsette & fokusere pa vare forsyningskjede
produkter og tekstiler for & oppna starst mulig gevinst. | 2021 sendte vi inn vart Scope 3
klimagassutslipp {(GHGe) for farste gang. | 2019 og 2020 sendte vi inn Scope 1 og 2 GHGe,
men 2021 ga oss et mer fullstendig bilde av verdikjeden var ved & inkludere Scope 3.
Gjennom rapporten fikk vi malt at vi brukte 77 tonn GHGe i Scope 1 og 2, og 5968 tonn
GHGe i Scope 3. Gjennom a forsta vare utslipp, er vi né i stand til & gjennomfare
bedriftsomfattende prosjekter som vil redusere vare utslipp mot de nye 2029-mélene. | vart
1% for Nature-fond har vi investert i plastopprydding, forbedring av gkosystemet i Kenya
gjennom et Basecamp Explorer-prosjekt og bidratt til & finansiere en pilot for & utvikle
syntetisk fiber gjennom organisk avfall og GHGe som vi hdper vil veere resirkulerbart og
biologisk nedbrytbart i marine- og jordmiljger.

Fokus for 2022 og fremover er & videreintegrere CSR i hele selskapet, der hver avdeling tar
ansvar for de negative konsekvensene de produserer. Dette desentraliserte systemet vil ha
et sentralisert system for rapportering som lar selskapet vart holde fokus og veere s&
effektive som mulig mens vi fortsetter & redusere var innvirkning pa planeten.

Finansiell risiko
Selskapet er gjennom sin virksomhet eksponert mot:
¢ Markedsrisiko; endringer i rente, valuta, rdvarepriser
e Kredittrisiko; kundenes evne og vilje til & betale
e Likviditetsrisiko; selskapets evne til & innfri forpliktelser ved forfall

Selskapet handterer markedsrisikoen ved & felge med pd endringer i rente-, valuta-, og
ravaremarkedene og tilpasse seg deretter. Det er en stadig @kende andel internasjonal
handel og det er ingen garanti for at selskapet til enhver tid vil klare & eliminere all
markedsrisiko.

Selskapet handterer kredittrisikoen ved & ha en tett og profesjonell oppfelging av
eksisterende kunder i samarbeid med et eksternt inkassobyra, samt kredittvurdering av alle
nye kunder.

Selskapet har etablert tilfredsstillende rammer for & handtere likviditetsrisikoen. Styret anser
at selskapet har en tilfredsstillende likviditetssituasjon.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen i selskapet ble 631,1 millioner i 2022 mot 613,8 millioner i 2021. Arsresultatet
ble 111,4 millioner mot 117,7 millioner i 2021.

De samlede investeringene i selskapet var 6,3 millioner i varige driftsmidler.

Selskapets likviditetsbeholdning per 31.12.2022 var 83,2 millioner mot 250,7 millioner forrige
ar. Selskapets evne til egenfinansiering av investeringer er tilfredsstillende.
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Selskapets kortsiktig gjeld utgjorde 100 % av samlet gjeld | selskapet per 31.12.2022 og 100

% per 31.12.2021. Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret 370,6 millioner, sammenlignet med 446,7 millioner

per 31.12.2021.

Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter utgjar 16,1 millioner, kontantstram fra
investeringsaktiviteter utgjgr minus 108,6 millioner og kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter utgj@r minus 75 millioner. Netto endring i kontanter og
kontantekvivalenter utgjer minus 167,5 millioner.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar felgende disponering av arsoverskuddet pa 111.367.056.

Avsatt til utbytte 15 000 000
Annen egenkapital 96 367 056
Sum 111 367 056

Lysaker, 30.06.2023

Jagrgen Jargensen
Nestleder / Daglig leder

Christian Stabell Eriksen
Styreleder

Olav Johan Thorstad
Styremediem

Anna Pradzynska
Styremedlem

Nina Brekke @ktedalen
Styremedlem

Hege Stalem
Styremediem
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Resultatregnskap
Norrgha Sport AS

Note 2022 2021
Salgsinntekt 1 626801325 612472198
Annen driftsinntekt 4 288 399 1348 737
Sum driftsinntekter 631089724 613820935
Varekostnader 296 181 859 287 412 971
Lgnnskostnader 2 92352786 92736453
Avskrivning og nedskrivning pa driftsmidler 3 955 794 1219403
Annen driftskostnad 4,5 115628208 81754446
Sum driftskostnader 505 118 647 463 123 273
Driftsresultat 125971077 150697 662
Inntekt p& investeringer i datterselskap 0 299 500
Annen renteinntekt 1169 455 387 204
Annen finansinntekt 6 43613974 17452852
Annen rentekostnad -1054 747 -250 599
Annen finanskostnad 6 -29600578 -15214 587
Netto finans 14 128 104 2674 258
Resultat far skattekostnad 140 099 181 153 371 920
Skattekostnad pa ordinzert resultat 7 28732125 35662035
Arsresultat 111 367 056 117 709 885
Overfgringer
Avsatt til utbytte 15000000 15000 000
Annen egenkapital 96 367 056 102709 885
Sum 111 367 056 117 709 885
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Balanse
Norrena Sport AS

Note 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Lisenser 3 5577 215 400 462
Utsatt skattefordel 7 640 680 18 315
Sum immaterielle eiendeler 6217 895 418 777
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 3 2135 157 2 185 761
Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 3 2929 168 2698 944
Sum varige driftsmidler 5064 325 4 884 705
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 8 104 243 11567 915
Lan fil foretak i samme konsem 0 2327 984
Investeringer i aksjer og andeler 9 1000 000 1020 000
Sum finansielle anleggsmidler 1104 243 14 915 899
Sum anleggsmidler 12386 463 20219 381
Omlepsmidler
Lager av varer og annen beholdning 10 7294626 120394 224
Fordringer
Kundefordringer 11,12 172345524 151019 855
Andre fordringer 12 223997655 52097 216
Sum fordringer 396 343 179 203 117 071
Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 83 204 537 250734 987
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 83 204 537 250734 987
Sum omlgpsmidler 486 842 342 574 246 282
Sum eiendeler 499 228 805 594 465 663
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Balanse
Norrena Sport AS

Note 2022 2021
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 14,15 4 220 000 4 400 000
Sum innskutt egenkapital 4 220 000 4 400 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 15 366 392 300 442288 489
Sum opptjent egenkapital 366 392 300 4422838 489
Sum egenkapital 15 370612300 446688 489
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 12 30053000 21209245
Betalbar skatt 7 16 142638 28087 194
Skyldig offentlige avgifter 18001 272 20822916
Utbytte 15 15000 000 15000 000
Annen kortsiktig gjeld 12 49419595 62657 819
Sum kortsiktig gjeld 128616 505 147777 174
Sum gjeld 128 616 505 147777 174
Sum egenkapital og gjeld 499 228 805 594 465 663

Lysaker, 30.06.2023

Jargen Jagrgensen Christian Stabell Eriksen Olav Johan Thorstad
Nestleder / Daglig leder Styreleder Styremedlem
Anna Pradzynska Nina Brekke @ktedalen Hege Stalem
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Norrena Sport AS

2022 2021
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 140 099 181 153 371 920
Periodens betalte skatt -44 393 344 -28 012 320
Avskrivninger og nedskrivninger 955794 1219 403
Endring i varelager 113 099 598 667 047
Endring i kundefordringer -21325669 -40704 194
Endring i leverandgrgjeld 8843755 —-1352684
Endring i andre tidsavgrensningsposter -181 174344 -6 155049
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 16 104971 79034 123
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Investeringer i datterselskap -20 609 000 -110 621
Salg av datterselskap 34 519 400 389 480
Investeringer i aksjer 42 549 0
Mottatt betaling av lan fra datterselskap 2327984 0
Utfisjonert -118 605 131 0
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -6 311223 -490 095
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -108 635 421 -211 236
Kentantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved utbytte -15 000000 -15 000 000
Utbetalinger ved tilleggsutbytte —60 000 000 0
Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter -75000000 -15000 000
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -167 530450 63 822 887
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens
begynnelse 250734987 186912 100
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens
slutt 83 204 537 250734 987
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjsnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjisnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter

Inntekter ved salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og andre avslag. Salg av varer resultatferes nar selskapet har levert
sine produkter til kunden og det ikke er uoppfylte forpliktelser som kan pavirke kundens aksept av
leveransen. Levering er ikke foretatt far produktene er sendt til avtalt sted og risiko for tap og ukurans
er overfart til kunden. Det gjgres ingen avsetning til forventede garantiarbeider da selskapet statter
seg pa garantier gitt av underleverandarer.

Utgifter til forskning og utviklingskostnader
Utgifter til forskning og utviklingskostnader i forbindelse med SkatteFUNN kostnadsfares.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer for gvrig klassifiseres som omlgpsmidler

hvis de skal tilbakebetales innen ett ar. For gjeld legges analoge kriterier til grunn. Farste ars avdrag
pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig
gjeld.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost for eiendeler omfatter kjgpesummen, med fradrag for bonuser, rabatter og lignende,
og med tillegg for kjspsutgifter (frakt, toll, offentlige avgifter som ikke refunderes og andre direkte
kjspsutgifter). Ved kjgp i utenlandsk valuta balansefares eiendelen til kursen pa
transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert il restverdi over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende som
driftskostnader. Pakostninger og forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i forhold til driftsmidlets stand
ved kjgpet.

Leide (leasede) driftsmidler balanseferes som driftsmidler hvis leiekontrakten anses som finansiell.

Investeringer i andre selskaper

Med unntak for kortsiktige investeringer i barsnoterte aksjer, har selskapet endret prinsipp for
investeringer i andre selskaper dersom eierandelen og kontrollen overstiger 50 % fra
egenkapitalmetoden til kostmetoden effektiv 1.1.2021. Eierandeler under 50 % ansees som tilknyttet
selskap og fares etter kostmetoden. Utbytte/konsembidrag fra datterselskap regnskapsfgres det
samme aret som datterselskapet avsetter belapet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares som
finansinntekt n&r det er vedtatt.
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Nedskrivning av anleggsmidler

Ved indikasjon pa at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hayere enn virkelig verdi, foretas det
test for verdifall. Testen foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige
kontantstremmer. Hvis balansefart verdi er hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart belgp
(naverdi ved fortsatt brulk/eie), foretas det nedskrivning til det h@yeste av salgsverdi og gjenvinnbart
belgp.

Tidligere nedskrivninger, med unntak for nedskrivning av goodwill, reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

Varelager
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert salgspris
fratrukket utgifter til ferdigstillelse og salg.

Fordringer

Kundefordringer fares i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er gjort
pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke @vrige
paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at kunden vil g4
konkurs eller gjennomgé skonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved betalinger anses
som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av palydende
og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det foretas likevel
ikke neddiskontering nar efiekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet. Avsetning til tap
vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Utenlandsk valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta, som ikke er sikret ved bruk av terminkontrakter, balansefares
til kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og kurstap knyttet til varesalg og varekjap i
utenlandsk valuta feres som finansinntekt og finanskostnad.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefares til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Selskapet har en kollektiv pensjonsordning for de faste ansatte som er bosatt i Norge.
Pensjonsordningen er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap og er en innskuddsplan.
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensijon,
selskapets pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen
ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som
I@nnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler} i den
grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Kontanter

Kontanter og kontantekvivalenter er klassifisert som kontanter i balansen. Selskapet har en
kassekreditt og en konsernkontoordning. Kassekreditten er klassifisert som kortsiktig gjeld dersom det
samlet sett er overtrekk i konsemkontoordningen. Alle kontoer som inngér i konsernkontoordningen
presenteres netto.
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Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.

Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd til fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt
skatt og skattefordel som kan balansefares oppfares netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa mottatt konsembidrag som fares til reduksjon
av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsemnbidraget har virkning p betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd and andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelap og med gjenvaerende lapetid mindre enn
tre mé&neder fra anskaffelsesdato.

Note 1 - Salgsinntekt

2022 2021
Fordeling av salget
Sekker, klzer og utstyr Norge 271743774 348407 815
Sekker, klzer og utstyr andre land 355057 551 264 064 383
Sum salgsinntekter 626 801 325 612472 198
Note 2 - Lennskostnader og ytelser til ledende personer

2022 2021
Lenninger 73006 122 76 136 468
Arbeidsgiveravgift 13187298 12085 868
Pensjonskostnader 3448 531 2986 278
Andre ytelser 2710835 1527 839
Sum lgnnskostnader 02352786 92736 453
Ytelser til ledende personer 2022 2021
Daglig leder
Lgnn og andre ytelser 2051915 1805 631
Pensjonskostnad 82473 85 001
Styremedlemmer 750 000 472 500
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Antall drsverk sysselsatt i regnskapsaret 89 97

Note 3 - Varige driftsmidler

Fast
eiendom,
Lisenser tomt Inventar o.l Sum
Anskaffelseskost 1.1. 468 734 3246164 15260023 18974 921
Tilgang 5211 566 0 1099 658 6311224
Omregningsdifferanse 0 0 2212 2212
Akkumulerte avskrivninger 31.12. 103 085 1111007 13432725 14646 817
Balansefert verdi 31.12. 5577 215 2135157 2929168 10641 540
Arets avskrivning 33324 50 604 871 866 955 794
Forventet skonomisk levetid 5ar 30-100 ar 3-10 ar
Avskrivningsplan Lineser Lineaer Lineaer
Note 4 - Revisjon
2022 2021
Revisjon 558 729 471 524
Andre fjenester 99 302 14 148
Sum godtgjerelse til revisor 658 031 485 670

Note 5 - Annen driftskostnader

Det er kostnadsfert 6.038.800 i husleiekostnad {(2021: 6.981.939). Husleiekontraktene utlaper i
perioden 2022 - 2032. Gjenvaerende ansvar utgjer 94 millioner.

Selskapet har 15 leasingkontrakter med forskjellige avslutningstidspunkter fra 2023 til 2026. Kostnad
for 2022 er 1,2 millioner og totalt gjenstaende ansvar er 2,0 millioner.

Note 6 - Agio og disagio

| posten annen finansinntekt inngar agio med 42.245.073 og i posten annen finanskostnad inngar
disagio med 29.545.110. Agio/disagio oppstar pa pengeposter i valuta.
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Note 7 - Skatt

2022 2021
Beregning av utsatt skatt
Midlertidige forskjeller
Anleggsmidler 1080 360 243 802
Varelager 0 —-300 000
Fordringer -3 992 543 -27 053
Sum midlertidige forskjeller -2912 183 -83 251
Utsatt skattefordel basert pa 22% 640 680 18 315
Utsatt skatt/skattefordel i balansen 640 680 18 315

Begrunnelsen for at utsatt skattefordel er balansefart er at historiske resultater og fremtidsutsiktene
sannsynliggjer at fremtidige skattepliktige overskudd vil vaere tilstrekkelig til & utnytte skattefordelen.

2022 2021
Ordingert resultat for skattekostnad 140 099 181 153371920
Permanente forskjeller 11 747 457 -603 035
Avrets endring i midlertidige forskjeller 2 828 932 -321 342
Arets skattegrunnlag 154 675570 152447 543
Betalbar inntektsskatt for selskapet basert p4 22% 34028625 33538 459
Kreditfradrag -4674 135 -4875279
For lite {for mye) avsatt skatt tidligere ar 0 8 504 851
Ubeskattede reserver 0 0
Endring i utsatt skatt -622 365 -—1505996
Skattekostnad i resultatregnskapet 28732125 35662035

2022 2021
Betalbar skatti skattekostnaden 34 028625 33538 459
Kreditfradrag -4674 135 -4875279
Andre poster (forskudd/skyldig} -13 211 852 -575 987
Reduksjon for skattefunn 0 -356 185
Betalbar skatti balansen 16 142638 27731008
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Note 8 - Investeringer i datterselskap

Investeringene er regnskapsfort i selskapsregnskapet etter kostmetoden. Selskapet har felgende

eierandeler i datterselskap:

Resultat
Eierandel/ EK siste siste  Bokfert
Selskap Formretningskontor Stemmeandel arsregnskap arsregnskap verdi
Norrona Sport, Inc Colorado, USA 100% -28993 507 -5381238 1
Whiteout Norway AS Lysaker, NO 100% 1682 163 -60943 80000
Norrona Factory UAB Vilnius, LT 100% -16206480 -5006626 24243
Note 9 - Investering i aksjer
Balansefart
Eierandel Anskaffelseskost verdi
Turtagre Hotel AS 10,0% 1 000 000 1 000 000
Note 10 - Varer
2022 2021
Ravarer 0 23021704
Varer under tilvirkning 0 8 587 100
Innkjspte ferdigvarer 7294626 89085420
Varebeholdning vurdert til anskaffelseskost 7294626 120694 224
Avsetning for ukurans 0 —-300 000
Bokfart verdi varebeholdning 7294 626 120394 224
Note 11 - Fordringer
2022 2021
Kundefordringer til palydende 177 188 026 152784 205
Avsetning til tap pa kundefordringer -4 842 502 -1764 350
Kundefordringer i balanse 172345524 151019 855
Balansefart verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler 5084 325 4884 705
Varer 7294626 120394 224
Kundefordringer 172345524 151019 855
Sum 184 704 475 276298 784
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Note 12 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

2022 2021
Kundefordringer 100 443 880 100 632 462
Andre fordringer 222088 113 37229 330
Leverandargjeld 7 185 802 56 230
Annen kortsiktig gjeld 3083 388 6272018
Note 13 - Bundne bankinnskudd og trekkrettigheter

2022 2021
Bundne bankinnskudd
Skattetrekksmidler 3215993 2872107
Trekkrettigheter
Ubenyttet kassekreditt 0 12000 000

Note 14 - Aksjekapital og aksjonzerer

Aksjekapitalen p& 4.220.000 kr bestar av 400 aksjer & 10.550 kroner.

Morselskapet og eneaksjonaer, Arklis Holding AS, har forretningskontor i Vollsveien 13 H, 1366

Lysaker, hvor en kan fa utlevert konsernregnskap der selskapet inngar.

100% av aksjene eies av styrets nestleder og daglig leder, Jgrgen Jargensen, gjennom Arktis Holding

AS.

Nete 15 - Egenkapital

Annen

Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital 01.01 4400000 442288489 446 688 489
Arets resultat 0 111 367 056 111 367 056
Utbytte 0 -15000000 -15 000 000
Tilleggsutbytte 0 -60000000 -60 000000
Utfisjonert (1) -180000 -118425131 -118 605 131
Andre endringer 0 6 161 886 6 161 886
Egenkapital 31.12 4220000 366392300 370612 300

(1) Selskapet gjennomfarte en fisjon av sitt varelager og logistikkvirksomhet med et sesterselskap i samme konsern, Notrana

Production AS, som overtakende selskap. Det ble gjennomfart som selskapskontinuitet.
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Note 16 - Transaksjoner neerstaende parter

Normr@na Sport AS har hatt felgende vesentlige transaksjoner med naerstadende parter:

Salg av varer til sgsterselskap (1)
Salg av administrative tjenester til sesterselskap (2)
Kjep av varer fra sgsterselskap (1)

Kjep av jenester fra sesterselskap (2)

(1) Varer fraftil sgsterselskap er priset etter samme prinsipper som benyttes mot tredjepart.

(2) Tjenester fraftil neerstaende selskap er solgt til kostpris.

2022

131700 443

2131752
170716 612
1386 241
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RSM

. . . RSM N AS
Til generalforsamlingen i Norrena Sport AS oree

Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo
Org.nr: 982 316588 MVA

T+4723114200
F+4723114201

Uavhengig revisors beretning WWwW.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norrana Sport AS som viser et overskudd pa NOK 111 367 056.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datcen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av
dets resultater for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
evrige etiske forplikielser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnokkel: ABQOC-BF751-FONXT-6i8BU-1CEJE-T138C0O

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Norge AS is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firm which practices in its own right. The RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.

RSMNorge AS er medlem aviis a member of Den norske Revisorforening.
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RSM

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors beretning 2022 for Norrena Sport AS

Revisors oppgaver og plikier ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller utilsikiede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan foerventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. juni 2023
RSM Norge AS

Lars Layning
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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