== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

960 893 506
Forening/lag/innretning

NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Tollbugata 22

0152 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristin Danielsen
27.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960893506

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

K ontingentinntekter 654 512 836 619 938 665
Andre driftsinntekter 2 129 193 233 126 459 634
Sum inntekter 783 706 069 746 398 299
Kostnader

L annskostnad 34 360 181 079 340 244 886
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5,6 37835416 30137432
Andre driftskostnader 7 338 958 554 348 362 991
Sum kostnader 736 975 049 718 745 309
Driftsresultat 46 731 020 27 652 990
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 8 161 585 874 154 995 774
Sum finansinntekter 161 585 874 154995 774
Finanskostnader 1813 355 2390 752
Sum finanskostnader 1813 355 2390 752
Netto finans 159 772 519 152 605 022
Resultat far skattekostnad 206 503 539 180 258 012
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 49 036 64 833
Arsresultat 206 454 503 180193179
Overfaringer og disponeringer

Overfart til konfliktfond 10 13 090 257 12398 773
Overfert frakonfliktfond 10 -1 627 006 0
Overfert til annen egenkapital 10 194 991 252 167 794 406
Sum overfaringer og disponeringer 206 454 503 180193179
27.07.2025 kI 03:59 Brgnngysundregistrene Side 1 av 39



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960893506

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Informasjonssystem 5 62 689 223 69 659 617
Sum immaterielle eilendeler 62 689 223 69 659 617
Varigedriftsmidler

Tomter og bygninger 77 402 232 78 657 996
Maskiner, inventar og utstyr 61 463 555 70166 749
Sum varigedriftsmidler 138 865 787 148 824 745
Finansielle anleggsmidler

Aksgier og andeler 11 21973 274 20 486 591
Netto pensonsmidler 4 0 2389421
Sum finansielle anleggsmidler 21973274 22 876 012
Sum anleggsmidler 223528 284 241 360 374
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Utestéende fordringer medlemmer 2145813 5579 591
Andre fordringer 28 357 473 31241582
Sum fordringer 30503 286 36821173
I nvesteringer

Akge-abligagons- og pengemarkedsfond 8 1116880303 944 981 051
Sum investeringer 1116 880 303 944 981 051
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Kontanter og bank 12 188 252 824 115 407 357
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 188 252 824 115 407 357
Sum omlgpsmidler 1335636 413 1097 209 581
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 1559 164 697 1 338 569 955

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Fondskapital 10 1372 607 822 1166 153 319
Sum opptjent egenkapital 1372 607 822 1166 153 319
Sum egenkapital 1372 607 822 1166 153 319
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 4 4984 182 0
Andre avsetninger for forpliktelser 13 1382 747 2186 498
Sum avsetninger for forpliktelser 6 366 929 2186 498

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 6 366 929 2186 498

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 40 493 419 49 484 742
Betalbar skatt 9 50 000 50 000
Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter 27 076 802 27 454 265
Annen kortsiktig gjeld 14 112 569 725 93241131
Sum kortsiktig gjeld 180 189 946 170230 138
Sum gjeld 186 556 875 172 416 636
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1559 164 697 1338569 955

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 7 4150 388 9150 388
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Arsberetning og arsregnskap 2024

Dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

ANDREAS FORWALD (..), signert 06.06.2025 med Signicat Sign BUYPASS

Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID
Brenden, Kai divind (17.03.1976), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID
Lillebg, Gro (20.04.1976), signert 04.06.2025 med Signicat Sign BANKID

Bodenstein, Kristin Holanger (17.01.1987), signert 06.06.2025 med Signicat Sign
BANKID

+ Leonardsen, Ann-Chatrin L (26.11.1974), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID
+ Storsaeter, Jostein (30.07.1989), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID

+ Ask, Kristine Katrud (24.11.1985), signert 06.06.2025 med Signicat Sign BANKID

Det signerte dokumentet innholder

* En forside med informasjon om signaturene

« Alle originaldokumenter med signaturer pa hver side
* Digitale signaturer

1

Dokumentet er forseglet av Posten Norge
Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Norge AS. Posten
garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturene er gyldig

Hvis du apner dette dokumentet i Adobe Reader, skal det sta gverst at
dokumentet er sertifisert av Posten Norge AS. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke er endret etter signering.

HH B
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Norsk Sykepleierforbund

RESULTATREGNSKAP Note 2024 2023
Driftsinntekter

Kontingentinntekter 654 512 836 619 938 665
Andre driftsinntekter 2 129 193 233 126459 634
Sum driftsinntekter 783 706 069 746 398 299
Driftskostnader

Lannskostnad 34 360 181 079 340244 886
Ordinzre avskrivninger 56 37835416 30137 432
Andre driftskostnader 7 338 958 554 348 362 991
Sum driftskostnader 736 975 049 718 745 309
Driftsresultat 46 731 020 27652 991
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 8 161 585 874 154 995 774
Finanskostnader 1813355 2390 752
Netto finansposter 159 772 519 152 605 022
Ordinzrt resultat for skattekestnad 206 503 539 180258 012
Skattekostnad pd ordinzrt resultat 9 49 036 64 833
Arsresultat 206 454 503 180193 179
Overforinger 10

Overfart til konfliktfond 13 090 257 12398 773
Overfort fra konfliktfond -1 627 006 0
Overfort til annen egenkapital 194 991 252 167 794 406
Sum overforinger 206 454 503 180193179

Dokumentet er signert digitalt av:

= ANDREAS FORWALD (..), 06.06.2025

= Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), 03.06.2025
= Brenden, Kai Givind (17.03.1976), 03.06.2026

= Lillebe, Gro (20.04.1976), 04.06.2026

= Bodenstein, Kristin Holanger ( 17.01.1987), 06.06.2025
= Leonardsen, Ann-Chatrin L (26.11.1974), 03.06.2025
= Storsaeter, Jostein (30.07.1969), 03.06.2025

= Ask, Kristine Katrud (24.11.1985), 06.06.2025

Forseglet av

L

Posten Norge
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Norsk Sykepleierforbund

BALANSE

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Informasjonssystem

Varige driftsmidler
Tomter og bygninger
Maskiner, inventar og utstyr
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Aksjer og andeler
Netto pensjonsmidler
Sum fi jelle anlegg:

£y

Sum anleggsmidler
Omlapsmidler

Fordringer

Utestéende fordringer medlemmer
Andre fordringer

Sum fordringer

Plasseringer
Aksje-obligasjons- og pengemarkedsfond
Sum plasseringer

Kontanter og bank
Sum omlopsmidler

SUM EIENDELER

Dokumentet er signert digitalt av:

= ANDREAS FORWALD (..), 06.06.2025

= Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), 03.06.2025
= Brenden, Kai Givind (17.03.1976), 03.06.2026

= Lillebe, Gro (20.04.1976), 04.06.2026

= Bodenstein, Kristin Holanger ( 17.01.1987), 06.06.2025
= Leonardsen, Ann-Chatrin L (26.11.1974), 03.06.2025
= Storsaeter, Jostein (30.07.1969), 03.06.2025

= Ask, Kristine Katrud (24.11.1985), 06.06.2025

Note

2024 2023

62 639 223 69 659 617
77402232 78 657 996
61 463 555 70 166 749
138 865 787 148 824 745
21973274 201486 591

0 2389421

21973274 22 876 012
223 528 283 241 360 374
2145813 5579 591

28 357473 31241582
30503 286 36821173

1116 830303 944 981 051
1 116 830 303 944 981 051
188252 824 115 407 357
1335636413 1097 209 581

1 559 164 696

1338 569 955

Forseglet av

L

Posten Norge
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 960893506

Norsk Sykepleierforbund

BALANSE Note 2024 2023

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Opptjent egenkapital

Fondskapital 10 1372 607 822 1 166153 319

Sum opptjent egenkapital 1372 607 822 1166153319

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 4 4984 182 0

Andre avsetninger for forpliktelser 13 1382 747 2 136 498

Sum avsetninger for forpliktelser 6 366 929 2186498

Kertsiktig gjeld

Leverandergjeld 40493 419 454384 742

Betalbar skatt 9 50 000 50 000

Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter 27076 802 27454 265

Annen kortsiktig gjeld 14 112 569 725 93 241 131

Sum kortsiktig gjeld 180 189946 0 170230 139

Sum gjeld 186 556 875 172416 636

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 559 164 696 1338 569 955
Oslo, 27.05.2025

Lill Sverresdatter Larsen Kai @ivind Brenden Gro Lillebe

forbundsleder nestleder 2.nestleder

Kristine Katrud Ask Kristin H. Bodenstein Jostein Storsater

forbundsstyremediem forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem

Andreas Forwald Ann-Chatrin L.Leonardsen Rolf-André Oxholm

forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem

Kristoffer Andreas Haugen Anne Grethe Slatten

leder av NSF student konst. generalsekreter

Dokumentet er signert digitalt av:

= ANDREAS FORWALD (..), 06.06.2025

= Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), 03.06.2025
= Brenden, Kai Givind (17.03.1976), 03.06.2026

= Lillebe, Gro (20.04.1976), 04.06.2026

= Bodenstein, Kristin Holanger ( 17.01.1987), 06.06.2025
= Leonardsen, Ann-Chatrin L (26.11.1974), 03.06.2025
= Storsaeter, Jostein (30.07.1969), 03.06.2025

= Ask, Kristine Katrud (24.11.1985), 06.06.2025

Forseglet av

L

Posten Norge
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 960893506

NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter til &rsregnskapet 2024

Nate 2 - Andre driftsinntekter 2024 2023
Annonseinntekter 7277446 7332317
Forsikringsprovisjoner 61 906 537 53 347 896
Tilskudd 58 238 165 62679 814
Bvrige inntekter 1771 086 3 099607
Sum andre driftsinntekeer 129193233 126 459 634
Spesifikasjon av mottatte tilskudd

Tilskudd stat 4 286 580 3 898 090
Tilskudd SPEKTER 14419 755 15 936 580
Tilskudd KS 47 924 364 42 139 760
Tilskudd Oslo Kommune 377316 372930
Tilskudd Norad 7 000 000 4 070000
Tilbakebetalte tilskudd -16 931113 -5 225 643
@vrige tilskudd 1161263 1488 097
Sum tilskudd 58 238 165 62 679 814
Note 3 - Lonnskostnader, irsverk, godtgjorelser, lin ¢l ansatte m.m 2024 2023
Lenn og honorarer 255461 478 243 581 733
Arbeidsgiveravgift 40 048 205 38 967679
Pensjonskostnader 43295514 38 196 229
Andre ytelser 21 375 882 19 499 245
Sum lonn 360 181 079 340 244 886
Antall &rsverk 2834 276,9
Faste 2366 2273
Politisk valgte 31 31,0
Engasjementer 5.2 92
Vikarer 106 9,4
Samlede lan til ansatte 1287039 683 399
Renten til skattefri fastsatt av myndigh

Ytelser til ledende personer
Generalsekretar, lonn inkl. pensjonspremie KLP 1990 894 1974417

Forbundsstyrets honorar og godtgjarelse inkl. pensjonspremie KLP 6215367 6474 543

Forbundsleder, nestleder og 2.nestleder har rett til etterlonn i 12 méneder,
Serlige villddr gjelder dersom disse tar lonnet arbeid i etterlennsperioden.

Ved igelse av Isekretaer, har denne rett til etterlann i 6 maneder.

PP1E )

Serlige vilkdr gjelder dersom generalsekretzr tar lonnet arbeid i etterlonnsperioden.

Dokumentet er signert digitalt av:

= ANDREAS FORWALD (..), 06.06.2025

= Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), 03.06.2025
= Brenden, Kai Givind (17.03.1976), 03.06.2026

= Lillebe, Gro (20.04.1976), 04.06.2026

= Bodenstein, Kristin Holanger ( 17.01.1987), 06.06.2025
= Leonardsen, Ann-Chatrin L (26.11.1974), 03.06.2025

= Storsaeter, Jostein (30.07.1969), 03.06.2025

+ Ask, Kristine Katrud (24.11.1985), 06.06.2025 Posten Norge

Forseglet av
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 960893506

NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter til drsregnskapet 2024

Note 4 - Pensjonskostnader

Sikret pensjonsordning

Seiskapets pensjonsansvar i forhold til den ordinzre tariffestede tjenestepensjonsordningen er dekket gjennom
pensjonsordning i K ) Landspensjonskasse (KLP). Denne ordningen gir en definert ytelse i henhold til
tasiffavtalen i kommunal sektor. Etiersom dei foretas en fordeling av den aktuarmessige risiko mellom alle
foretakene som deltar | ordningen, tilfredsstiller ordningen kriteriene for det som betegnes som en

Multiemployer-plan.

2024 2023
Naverdi av drets opptjening 47790514 43 637 357
Rentekostnad 37089458 33284 735
Forventet avkastning - 52 366 681 - 47897605
Administrasjonskostnad/Renteg i 1261795 1463 389
AGA av netto pensjonskostnad inkl adm kostnader 4762 287 4298 791
Resultatfart aktuarielt tap 93869 222 82331464
Resultatfort pensjonskostnad hos KLP 48 406 595 43020 131
Dekket gjennom ansatt-trekk - 5111081 - 4823 902
Arets pensjonskostnad inkl AGA, ekskl ansattes andel 43295514 38 196 229
Estimerte pensjonsforpliktelser pr. 31.12 1138513512 1165997259
Estimerte pensjonsmidler pr. 31,12 1075 854 866 988 053 957
Ikke resultatfert virkning av esti vik - 58290 387 - 180037447
Arbeidsgiveravgift 615 923 - 295276
Netto pensjonsforplikielser inkl AGA 4 984 182 -2 389421
Antal) aktive 302 293
Antal] oppsatte 275 217
Antall pensjoner 340 319
Gkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 390 % 3,10%
Lannsvekst 4,00 % 3,50 %
G-regulering 375% 3,25%
Pensjonsregulering 3,00 % 2,80 %
Forventet avkastning 590 % 5,30 %

Ordningen tilfredsstiller lov om obligatorisk tjenestepensjon, og alle faste ansatte omfaties
av avtalen.

Dokumentet er signert digitalt av:

+ ANDREAS FORWALD (.), D6.06.2025

+ Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), 03.06.2025 Forseglet av
+ Brenden, Kai Givind (17.03.1976), 03.06.2025

+ Lillebe, Gro (20.04.1976), 04.06.2025

= Bodenstein, Kristin Holanger ( 17.01.1987), 06.06.2025

+ Leonardsen, Ann-Chatrin L (26.11.1974), 03.06.2025

+ Storsaster, Jostein (30.07.1969), 03.06.2025

+ Ask, Kristine Katrud (24.11.1985), 06.06.2025 Posten Norge
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 960893506

NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter til drsregnskapet 2024

Note 5 - iImmatericlle eiendeler

Informasjons
system
Anskaffelseskost 01.01 222 248 §79
Tilgang 14984 284
Avgang 0
Anskaffelseskost 31,12 237233 162
Akk. ord. avskrivninger 01.01 152 589 262
Arets avskrivninger 21954 677
Avgang avskrivninger 0
Akk. ord. avskrivninger 31,12 174 543 939
Balanseverdi 31.12 62 689 223
Dkonomisk levetid 4-7 &r
Avskrivningsplan Linezr
Note 6 - Varige driftsmidler
Ikke-
Maskiner,inventar  avskrivbare
Tomt Bygninger g ulstyr eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01 10395111 98 401 217 138 501 612 109 808 247 407 747
Tilgang 5921 780 5921780
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31,12 10395111 98 401 217 144 423 392 109 808 253 329 528
Akk. ord. avskrivainger 01.01 30138 332 68 444 670 98 583 002
Arets avskrivninger 1 255 764 14 624 975 15 880 739
Avgang avskrivninger ]
Akk. ord. avskrivninger 31,12 0 31394 096 83 069 645 0 114 463 741
Balanseverdi 31.12 10395111 67 007 121 61 353 747 109 808 138 865 787
Gkonomisk levetid - 50 4r 3-10 &r
Avskrivningsplan - Linezr Lineer
Note 7 - Andre driftskostnader 2024 2023
Reise-og oppholdskosinader 57661415 73 568 663
Eiendomskostnader 34430019 33 712 980
K der knyttet til utgiftsforte anskaffelser 50667 406 52 190 658
K der knyttet til med) de aktiviteter 14105 331 18 982 608
Moate- og representasjonskostnader 10 069 300 9 055 545
Kontingenter og tilskudd 54437152 49 411 482
Stipender 27641 654 25 835 865
Tap pé fordringer 3432472 5372913
@vrige drifiskostnader 86 513 805 80 232 277
Sum 338 958 554 348 362 991
Honorarer til revisor
Revisjon 576417 513677
Skatteridgivning, inkl (cknisk bistand med ligningspapirer 47719 69 575
Andre attestasjonstjenester 201105 56438
Annen bistand 26312 6350
Sum godtgjsrelse il revisor inkl. mva 861 553 646 040
Garantiforpliktelser
Bankgarantier knyttet til skyldig skattetrekk og leide lokaler 4150388 9150388
Skatetrekksgarantien ble avsluttet 17.01,2024. Oppfant belop pr. 31.12.2024
er knytiet til leide lokaler.
Belopet er ikke balansefort.
Dokumentet er signert digitalt av:
= ANDREAS FORWALD (..), 08.06.
* Haugen, Kristoffer AndrsaalS [23503322532) 03.06.2025 Forsegletav
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 960893506

NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter 6l drsregnskapet 2024

Note 8 - Aksje- obligasj og peng kedsfond
Markedsverdi Netto kjep Markedsverdi Avkastning
31.12.2023 2024 31.12.2024 2024

Alfred Berg 176 999 409 14958 943 208 497 766 -16 539414
Artic Norwegian Value Creation D NOK 88 581 577 0 106 746 372 -18 164 795
DNB 102 487 493 1303030 105 472 007 -1 681 484
Fundsmith Sustainable Equity Fund 52 858 904 -8 172 556 54 308 486 9622138
GMO Quality Select Inv. Fund Class D USD 27453902 20000 000 57832977 -10379 075
Holberg Likviditet 18 713 445 13320315 31834 476 199 284
KLP 271 891 034 0 309908 630 -38 017 596
Morgan Stanley Global Sustain Fund J USD 55993 991 -8039310 61499319 -13 544 638
RBC Vision Global Horizon Eq USD A 47003 033 -3013210 60 350 970 -16 361 147
REQ Global Compounders A NOK (Acc) 32 930 000 0 40 500 000 -7 570000
Storebrand 21 849913 (] 22 009979 -160 066
TRP SICAV 111 Sust. Global Foc. Growth Equity | USD 48 218 350 -5021 920 57919321 -14 722 891
Sum 944 981 051 25335292 1116 880303 -146 563 960
Note 9 - Skatt 2024 2023
Arets skattepliktig resultat 0 0
Inntektsskatt 0 0
Formuesskatt 50000 50000
Sum betalbar skatt 50 000 50 000
Skattekostnad i resultatregnskapet

Inntektsskatt 0 0
For mye avsatt betalbar skatt tidligere &r -964 14 833
Formuesskatt 50000 50 000
Sum skattekostnad 49036 64 833

Det er ingen midlertidige forskjeller mellom skattemessige- og regnskapsmessige verdier.

Note 10 - Fondskapital Konfliktfond  Annen EK Sum EK
Fondskapital 01.01 333643205 832510114 1166 153 319
Disponering av dr | 11 463 251 194 991 252 206 454 503
Fondskapital 31.12 345 106 456 1 027 501 366 1372607 822
Note 11 - Aksjer og andeler 2024 2023
Egenkapitaltilskudd KLP 21973274 20 486 591
Note 12- Bankinnskudd 2024 2023
1 posten inngdr bundne bankinnskudd med kr. 15963218 15812878
Note 13 - Andre avsetninger for forpliktelser 2024 2023
OU-fond for ansatte i NSF 13827147 1317798
Husleieforpliktelser 0 868 700
1382 747 2 186 498

Husleieforpliktelser er knyttet opp mot fremtidig husieie pa fraflyttede fylkeskontor
i forbindelse mied at antal! fylkeskontor ble redusert fra 19 til 11 i 2020,

Note 14 - Annea kortsiktig gjeld 2024 2023
Forskuddsbetalt forsikringspremie 56 768 414 54 263 976
Annen kortsiktig gjeld 553801 312 38977155
Sum kontsiktig gjeld 112 569 725 93241 131
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NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Kontantstremoppstilling

Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter 2024 2023
Arsresultat far skatt 206 503 539 180 258 012
Betalt skatt -49 036 -39 833
Tap ved avgang av driftsmidler 0 206 052
Avskrivninger 37835416 30137432
Endring i fordringer 6317 887 -505 824
Endring i leverandargjeld -8691324 20270590
Endring i andre tidsavgrensningsposter -146 378 269 -164 854 817
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 05238214 65471612
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -20906 064  -55 823 251
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andre andeler -1 486 683 -1 370 763
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -22392747  -57 194014
Netto endring i kontanter 72 845 467 8 277 599
Kontanter 01.01 115407 357 107 129 758
Kontanter 31.12 188 252 824 115 407 357
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NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter til Arsregnskapet 2024

Note 1 - Generelt om regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapslovens regler og i henhold til god
regnskapsskikk. Arsregnskapet omfatter alle forbundets aktiviteter.

Inntektsfaring og kostnadsfering

Medlemskontingenter inntektsfares det dret kontingenten gjelder for. Forskuddsbetalt
medlemskontingent for pafelgende ir balanseferes som gjeld til medlemmene.
Tilskudd inntektsfores brutto og lepende etter opptjening. Forsikringsprovisjoner
inntektisfares lapende etter opptjening. Inntektsfering av varesalg skjer pa
leveringstidspunktet.

Utgifter sammenstilles med og kostnadsferes samtidig med de inntektene utgiftene kan
henfares til. Utgifier som ikke kan henfores til inntekter, kostnadsferes ndr de péloper.

Hovedregler for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er uansett
klassiftsert som omlepsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt ti! grunn.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes & vere forbigdende. Aksje- obligasjons- og pengemarkedsfond er
balansefort til markedsverdi. Andre omlepsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger.
Avskrivningene er som hovedregel fordelt line®rt over antatt skonomisk levetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
I tillegg er det foretatt en generell avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Norsk Sykepleierforbund har forpliktelser knyttet til de ansattes opptjente pensjonsrettigheter
1 ytelsesbaserte pensjonsordninger. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter
linezr opptjening basert pd forventet sluttlonn. Beregningen er basert pd en rekke
forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser
fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger
om dadelighet og frivillig avgang.

Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i
balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over
antatt gjenveerende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene {estimatendringer) fordeles over antatt
giennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid hvis avvikene ved arets begynnelse overstiger
10% av det sterste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.
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NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter til drsregnskapet 2024

Skatt

Norsk Sykepleierforbund er skattepliktig for deler av virksomheten. Skattekostnaden i
resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt. Utsatt skatt beregnes med 22% pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen
av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode, er utlignet og nettofart.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel balanseferes bare dersom belopene er vesentlige.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter omfatter
bankinnskudd.
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ARSBERETNING 2024 FOR NORSK SYKEPLEIERFORBUND

Virksomhetens art
Norsk Sykepleierforbund (forkortet NSF) er et landsomfattende fagforbund for sykepleiere og
jordmedre med norsk autorisasjon.

I tillegg kan alle som er i ferd med 4 gjennomga grunnutdanning i sykepleie ved norsk
utdanningsinstitusjon, og studenter med tilherighet til Norge og som tar sykepleierutdanning i
utlandet, oppnd studentmedlemskap. Ekstraordingrt medlemskap gis sykepleiere og jordmedre
med utdanning fra andre land for den perioden de avventer og/eller kvalifiserer seg for norsk
autorisasjon.

NSFs hovedvirksomhet er drift av fagforbundet. Som en av medlemsfordelene tilbys
medlemmene forsikringer via NSFs forsikringskontor. NSFs forsikringskontor er
forsikringsagent ifelge lov om forsikringsformidling. Forsikringsagenturet er registrert i DNB
Forsikring AS sitt register over forsikringsagenter.

NSF er partipolitisk uavhengig. NSF jobber samfunnspolitisk, fagpolitisk og interessepolitisk,
og er det nest sterste forbundet i Unio med 129 752 medlemmer.

A verne om sykepleiernes interesser er en viktig oppgave for NSF. NSF skal bidra til 4 styrke
sykepleieres rettigheter og anerkjennelse i arbeidslivet. NSF ensker & vare et viktig talerer og
en forkjemper for et mer likestilt og rettferdig arbeidsliv.

s Samfunnspolitisk skal NSF pévirke samfunnsforholdene til beste for befolkningens
helse

» Fagpolitisk skal NSF utvikle sykepleietjenesten og sykepleiefaget i samsvarmed
befolkningens behov for sykepleie

¢ Interessepolitisk skal NSF ivareta sykepleiemnes organisatoriske, fagligeog
kompetanseutviklende, lenns- og arbeidsvilkar.

NSFs hovedkontor er plassert i Oslo, og det er etablert lokalt kontor i hvert fylke.
Fylkeskontorene i Viken og Oslo er lokalisert sammen med hovedkontoret.

NSF utgir Tidsskriftet "Sykepleien", som utkom med 5 temanummer i 2024 og hadde et
revisorbekreftet opplag pa 120 335 eksemplarer ikentrollperioden.

Som ledd i organisasjonens samfunnsansvar, vedtok forbundsstyret i 2021 at NSF skal veere

leerlingebedrift. I forste omgang som en proveordning innen i IKT-servicefaget, men med
intensjon om videre utvidelse ogsé til andre relevante fagomréder.
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ARSBERETNING 2024 FOR NORSK SYKEPLEIERFORBUND

Fortsatt drift

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsattdrift.

Forventet pkonomisk utvikling

Driftsinntektene er hovedsakelig knyttet til medlemskontingenter og utvikling i
medlemsmassen. NSF har i de siste drene hatt en jevn positiv vekst i den totale medlemsmassen,
men samtidig har det vart en nedgang i antall medlemmer i arbeid. Et viktig fokusomride for
NSF er & rekruttere, beholde og aktivere medlemsmassen for & sikre videre vekst og inntekt.

For 2025 forventes en gkning i driftskostnadene pa grunn av Sykepleierkongressen og
opprettelsen av 3 nye fylkeskontorer.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Forbundet har investert overskuddslikviditet i eiendom samt i aksje-, obligasjons- og
pengemarkedsfond. Investeringene falger en vedtatt kapitalforvaltningsstrategi. NSF investerer
ikke i enkeltaksjer. Inntil 25% av aksjeportefeljen kan plasseres i fond med norske
verdipapirer, 75% i valutasikrede utenlandske verdipapirer. Dette begrenser var eksponering
mot svingninger ivalutakursene.

Kreditt- og likviditetsrisiko

Forbundet har meget god likviditet, og likviditetsrisikoen anses som svart begrenset.
Forbundet har ingen dominerende enkeltstdende inntektskilde. Hovedtyngden av vére
utestdende fordringer er fordelt pa samtlige medlemmer i form avkontingent.

En vesentlig del av medlemsmassens kontingentbetaling er pa automatisk lennstrekk hos de
respektive arbeidsgiverne. Dette innebarer lav tapsrisiko i fordringsmassen og ekt
likviditetsmessig forutsigbarhet. Forbundet har kontinuerlig fokus pé 4 {3 den resterende delen
av medlemsmassen over pad lannstrekkordningen.

Arbeidsmiljg og ansatte
Norsk Sykepleierforbund har internkontroll for helse, milje og sikkerhet, basertpa
organisasjonensrisikovurderinger.

12024 har omrader som psykososialt arbeidsmilje og gjennomfaring av
medarbeiderundersekelse blitt viet szrskilt oppmerksomhet. Prosedyre for avvikshdndtering er
revidert, rutiner for vold og trusler er utarbeidet og overordnet risikovurdering av psykososialt
arbeidsmiljefaktorer er giennomfort.

Det ble gjennomfert vernerunder i alle enheter, der serskilte sparsmél knyttet til ivaretakelse
av arbeidshelse har veert i fokus.

NSF har et sentralt arbeidsmiljoutvalg, med representanter fra fylkeskontorene og
hovedkontoret. De cvennevnte temaene har vzrt srskilt fulgt opp gjennom dret av AMU, Det
er gjennomfert 4 AMU-meter i lapet av 2024; 3 ordinare mater og ett heldagsmate. Det er
videre avholdt regelmessige og minimum ménedlige samarbeidsmeter mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte i NSF, hvor informasjon, dreftinger og forhandlinger er gjennomfort.
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Arbeidsgiver har et bevisst forhold til Akan, og jobbet etter vedtatt handlingsplan.
Tematikken har fitt oppmerksomhet via artikler pd intranettet i forkant av arrangementer i
NSFs regi og knyttet til dyrtid og skonomiske bekymringer. Akan-medlemmer har deltatt pa
faglige kurs i regi av Akan kompetansesenter gjennom 4ret. Akan-handlingsplanen har blitt
gjennomgitt og oppdatert i et samarbeid mellom Akan-kontakt, HVO, BHT og HR.

NSF er opptatt av & finne lesninger slik at ulike livssituasjoner ikke blir til hinder for deltakelse
i arbeidslivet. Videre legges det bide vekt pa 4 hindre utsteting si vel som 4 sikre innpass i
arbeidslivet. [A-avtalens suksess vurderes konkret og systematisk knyttet til bla. innsats,
aktiviteter og resultater,

Sykefraveeret i 2024 var pa 5,65 %. Av dette utgjorde egenmeldt korttidsfravaer 1,04 %, mens
legemeldt fravar utgjorde 4,61 %. Det totale sykefraveret har hatt en nedgang pa 0,50 % fra
2023.

Det var registrert 3 tilfeller av personskade i 2024.

NSF hadde ved utgangen av 2024 totalt 252,4 arsverk. I tillegg kommer 31 drsverk i valgte
organisasjonspolitiske verv.

Likestilling

Kvinner utgjer 76 % og menn utgjer 24 % av totalt 265 ansatte i NSF. 8,6 % ansatte jobber
deltid begrunnet i diverse tilrettelegginger, herunder for eksempel foreldrepermisjon,
smibarnsfase, arbeidsmarkedstiltak og seniorpolitikk. Ingen jobber uftrivillig deltid. Av totalt
4,5 % midlertidige ansettelser utgjor kvinner 3,7 % og menn 0,8 %.

Kvinnelige ansatte i Norsk Sykepleierforbund hadde ved utgangen av 2024 en gjennomsnittlig
drslenn som utgjorde 92,2 % av gjennomsnittlig drslenn blant mannlige ansatte. Blant ansatte
ledere utgjorde kvinnenes grunnlenn 90,7 % av mennenes grunnlenn. I gjennomsnittslennen
for gvrige ansatte utgjorde kvinners andel 90,6 % av mennenes gjennomsnittslenn.

Hovedarsaken til lannsforskjellene for ansatte i NSF er at det er relativt fi menn ansatt i
organisasjonen, og at hovedvekten av mennene er ansatt i ledende eller serlig uavhengig
stillinger. Innenfor sammenlignbare stillingsgrupper som administrativeledere,
mellomledere/spesialister, konsulenter/ridgivere og sekretarer/servicemedarbeidere, tilstrebes
likelenn.

Av 19 administrativt ansatte ledere er 15 kvinner. [ mellomleder- og spesialiststillings-
kategorien er kvinneandelen 61,5 %. Av 31 valgte verv pd heltid i NSF, er 6 menn og 25
kvinner.
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Alle stillinger er i hovedsak opprettet som 100 % stillinger. Deltidsstillinger er derfor i stor
grad en konsekvens av delvis ufarhet, vikariat ved sykdom, tilretteleggelser eller ansattes egne
valg.

Tariffavtalen og personalpolitiske retningslinjer benyttes som viktige virkemidler i arbeid for
likestilling. Likestillingstiltak vurderes og gjennomferes blant annet i forbindelse med
rekruttering og arlige lennsforhandlinger.

Diskriminering

Likestillings- og diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling og hindre
diskriminering p& grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kjennsidentitet, kjannsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved enperson.

NSF arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for & fremme lovens formél innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar,
tilretteleggelser, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Miljgrapportering

NSFs hovedkontor i Tollbugata 22 (inkludert FK Viken og FK Oslo) er sertifisert som
Miljefyrtdrn. Organisasjonen (hovedkontoret) var gjennom en vellykket resertifiseringsprosess
sommeren 2024 som resulterte i et nytt sertifikat med utlep 2026.

Organisasjonens drift er ikke av en slik art at det forurenser det ytre miljs. Organisasjonens
geografi, oppgaver og funksjon medfarer normalt en relativt hay reiseaktivitet. For 4 redusere
reise- og flyaktivitet oppfordres ansatte og politisk valgte til 4 bruke digitale moter der det er
mulig.

Neeringsbygg star for en stor andel av energiforbruket i Norge. Systematisk arbeid for 4 senke
energiforbruk er derfor svart viktig. Ved hovedkontoret i Tollbugata har vii 2024 en
reduksjon i energiforbruket pa 3,5 % fra 2023.

Vi har ogsd sekelys pd kildesortering og gjenbruk der dette er mulig. I 2024 har vi skt
avfallsmengden med 8,3% sammenlignet med 2023. Sorteringsgraden pa vért avfall ble
redusert fra 69,97 % til 69,83 % i samme periode.
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Apenhetsloven
Informasjon knyttet til 4penhetsloven er og vil bli offentliggjort pd NSF.no innen fristen
30.06.2025.

Arsregnskapet
Etter forbundsstyrets oppfatning gir irsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse avNSFs
stilling ved rsskiftet.

Sum driftsinntekter er kr. 783,7 mill., en okning pa kr. 37,3 mill. fra 2023. Driftsresultatet er
kr. 46,7 mill., mot kr. 27,7 mill. i 2023. Avkastning pa fondsinvesteringene er kr. 146,6 mill.
mot kr. 151,1 mill i 2023, Arsresultatet er kr. 206,5 mill., mot kr. 180,2 mill. i 2023.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

Resultatdisponering
Arsresultatet i NSF er disponert pA falgende mite:

Overfert til konfliktfond 13 090 257
Overfart fra konfliktfond -1 627 006
Overfert til annen egenkapital 194 991 252
Arsresultat 206 454 503

Oslo, 27.05.2025

Lill Sverresdatter Larsen Kai @. Brenden Gro Lillebs
forbundsleder nestleder 2. nestleder

Kristine Katrud Ask Kristin H. Bodenstein Andreas Forwald
forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem
Rolf-Andre Oxholm Ann-Chatrin L. Leonardsen

Forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem

Jostein Storsazter Kristofter Andreas Haugen Anne Grethe Slatten
forbundsstyremedlem leder av NSF student konst.generalsekretar
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BDO AS
Bygdey allé 2

P — Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Til forbundsstyret i Norsk Sykepleierforbund
Uavhengig revisors beretning
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Norsk Sykepleierforbund.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2024 « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Resultatregnskap 2024 « Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
e Kontantstremoppstilling for selskapets finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2024 og av dets resultater og
desember 2024 kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
e Noter til arsregnskapet, med regnskapslovens regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumentnokkel: 45ASF-5L115-2AX71-4BJ38-49BS7-SGH7N

Styret og generalsekretaer (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar
av arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretzer (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Terje Tvedt
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnokkel: 45ASF-5L115-2AX71-4BJ38-49BS7-SGH7N

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Tvedt, Terje

Statsautorisert revisor

Pdvegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5992-4-3003934
1P: 188.95. 0000008

2025-07-03 07:45:30 UTC

Penneo Dokumentnokkel: 45ASF-5L115-2AX71-4BJ38-49B57-SGH7N

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Signering av arsregnskap og arsberetning

Dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

« Slatten, Anne Grethe (20.09.1968), signert 27.06.2025 med Signicat Sign BANKID

+ Larsen, Lill Sissel Sverresdatter (06.07.1979), signert 30.06.2025 med Signicat Sign
BANKID

+  Oxholm, Rolf-Andre (04.12.1978), signert 30.06.2025 med Signicat Sign BANKID

Det signerte dokumentet innholder

* En forside med informasjon om signaturene

« Alle originaldokumenter med signaturer pa hver side
* Digitale signaturer

1

Dokumentet er forseglet av Posten Norge
Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Norge AS. Posten
garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturene er gyldig

Hvis du apner dette dokumentet i Adobe Reader, skal det sta gverst at
dokumentet er sertifisert av Posten Norge AS. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke er endret etter signering.

HH B
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Arsberetning og arsregnskap 2024

Dokumentet er signert digitalt av felgende undertegnere:

ANDREAS FORWALD {..}, signert 06.06.2025 med Signicat Sign BUYPASS

Haugen, Kristoffer Andreas (05.03.2002), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID
Brenden, Kai @ivind (17.03.1976), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID
Lillebg, Gro {20.04.1976), signert 04.06.2025 med Signicat Sign BANKID

+ Bodenstein, Kristin Holanger (17.01.1987}, signert 06.06.2025 med Signicat Sign
BANKID

+ Leonardsen, Ann-Chatrin L {26.11.1974), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID
+ Storsaeter, Jostein (30.07.1969), signert 03.06.2025 med Signicat Sign BANKID

+ Ask, Kristine Katrud {24.11.1985), signert 06.06.2025 med Signicat Sign BANKID

Det signerte dokumentet innholder

m— « En forside med informasjon om signaturene
« Alle originaldokumenter med signaturer pa hver side
« Digitale signaturer

Signeringen er gjort med digital signering levert av Posten Norge AS. Posten

° Dokumentet er forseglet av Posten Norge
garanterer for autentisiteten og forseglingen av dette dokumentet.

Slik ser du at signaturene er gyldig

Q Hvis du apner dette dokumentet i Adobe Reader, skal det sta averst at
dokumentet er sertifisert av Posten Norge AS. Dette garanterer at innholdet i
dokumentet ikke er endret etter signering.

Dokumentet er signert digitalt av:

* Slatten, Anne Grethe (20.09.1968), 27.06.2025
¢ Larsen, Lill Sissel Sverresdatter (06.07.1979), 30.06.2025
« Oxholm, Rolf-Andre (04.12.1978), 30.06.2025

Posten Norge

Forseglet av
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Norsk Sykepleierforbund

RESULTATREGNSKAP Note 2024 2023
Driftsinntekter

Kontingentinntekter 654 512 836 619 938 665
Andre driftsinntekter 2 129193 233 126 459 634
Sum driftsinntekter 783 706 069 746 398 299
Driftskostnader

Lonnskostnad 34 360 181079 340 244 886
Ordinzre avskrivninger 56 37835416 30137432
Andre driftskostnader 7 338 938 554 348 362 991
Sum driftskostnader 736 975 049 718 745 309
Driftsresultat 46 731 02¢ 27 652 951
Fi : og i \ d

Finansinntekter 8 161 585 874 154 995 774
Finanskostnader 1813 355 2390752
Netto finansposter 159772519 152 605 022
Ordinzrt resultat for skattekostnad 206 503 539 180 258 012
Skattekostnad pd ordinart resultat 9 49 036 64 833
Arsresultat 206 454 503 180193 179
Overforinger 10

Overfert til konfliktfond 13 090 257 12398 773
Overfart fra konflikifond -1627 006 0
Overfart til annen egenkapital 194 991 252 167 794 406
Sum overferinger 206 454 503 180 193 179
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» Storsaeter, Jostein (30.07.1969), 03.06.2025
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Norsk Sykepleierforbund

BALANSE Note 2024 2023

Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Informasjonssystem 5 62 689223 69 659617
Varige driftsmidler

Tomter og bygninger 6 77402 232 78 657 996
Maskiner, inventar og utstyr 6 61 463 555 70 166 749
Sum varige driftsmidler 138 865 787 148 824 745
Finansielle anleggsmidler

Aksjer og andeler 11 21973274 20486 591
Netto pensjonsmidier 4 0 2339421
Sum finansielle anleggsmidler 21973274 22876012
Sumn anleggsmidler 223 528 283 241 360374

Omlepsmidler

Fordringer
Utestdende fordringer medlemmer 2145813 5579591
Andre fordringer 28357473 31241582
Sum fordringer 30 503 286 36821173
Plasseringer
Aksje-obligasjons- og p kedsfond 8 1 116 880 303 944 981 051
Sum plasseringer 1116 880 303 944 981 051
Kontanter og bank 12 188 252 824 115 407 357
Sum omlepsmidler 1335636413 1097 209 581
SUM EIENDELER 1 559 164 696 1338 569955
Dokumentat ar signert digitalt av:
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Norsk Sykepleierforbund

BALANSE Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Opptjent egenkapital

Fondskapital 1o 1372607 822 1166153 319

Sum opptjent egenkapital 1372 607 822 1166153319

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 4 4984 182 0
Andre avseminger for forpliktelser 13 1382 747 2186498
Sum avsetninger for forpliktelser 6 366 929 2186498
Kertsiktig gjeld

Leverandoergjeld 40 493 419 49484 742
Betaibar skatt 9 50 000 50000
Skyldig skattetrekk og offentlige avgifter 27 076 802 27454 265
Annen kontsiktig gjeld 14 112 568 725 93 241 131
Sum kertsiktig gjeld 180 186946 0 170230139
Sum gjeld 186 556 875 172416 636

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 559 164 696 1338 569 955

Oslo, 27.05.2025

Lill Sverresdatter Larsen
forbundsleder

Kristine Katrud Ask

Kai @ivind Brenden
nestleder

Kristin H. Bodenstein

Gro Lillebo
2 nestleder

Jostein Storseter

forbundsstyremedlem forbundssiyremedlem forbundsstyremedlem
Andreas Forwald Ann-Chatrin L.Leonardsen Rolf-André Oxholm
forbundsstyremedlem forbundsstyremedlemn forbundsstyremedlem
Kristoffer Andreas Haugen Anne Grethe Slatten
Ieder av NSF student konst. generalsekretzer
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NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter fil drsregnskapet 2024

Note 2 - Andre driftsinntekter 2024 2023
Annonseinntekter 7277446 7332317
Forsikringsprovisjoner 61 906 537 53347896
Tilskudd 58 238 163 62679814
Ovrige inntekier 1 771 086 3099 607
Sum andre drifisinntekier 129193233 126 459 634
Spesifikasjon av mottatte tilskudd

Tilskudd stat 4286 580 3 898 090
Tilskudd SPEKTER 14419755 15936 580
Tilskudd KS 47924 364 42 139 760
Tilskudd Oslo Kommune 377316 372930
Tilskudd Norad 7 000 000 4 070 000
Tilbakebetalte tilskudd -16931 113 -5225 643
Dvrige tilskudd 1161263 1488 097
Sum tilskudd 58 238 165 62 679 814
Note 3 - Lonnskosinader, drsverk, godtgjorelser, tin til ansatte mm 2024 2023
Lenn og honorarer 255461478 243581 733
Arbeidsgiveravgift 40 0438 203 318 967 679
Pensjonskostnader 43295514 38 196 229
Andre yielser 21375882 19499 245
Sum lann 360181079 340 244 886
Antall Arsverk 2834 276,9
Faste 236,6 227.3
Politisk valgte 31 3,0
Engasjementer 52 92
Vikarer 10,6 9.4
Samlede ln il ansatte 1287039 683 399
Renten tilsvarer skattefti fastsart av myndigh

Yielser til ledende personer

Generalsekretar, lenn inkl. pensjonspremic KLP 1990 894 1974 417
Forbundsstyrets honorar og godigjerelse inkl. pensjonspremic KLP 6215367 6474 543

Eorhundsled Tad:
F

og 2 leder har rett til etterfonn 1 12 maneder.

Szrlige vilkir gjelder dersom disse tar [annet arbeid i etterlennsperioden.

Ved oppsigelse av generalsekretzr, har denne rett til etterlonn i 6 méneder.
Serlige vilkir gjelder dersom generalsekretar tar lannet atbeid i etterlsnnsperioden.
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NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter 6l drsregnskapet 2024

Note 4 - Pensjonskostnader

Sikret pensjonsordning

Selskapets pensjonsansvar i forhold til den ordi tariffestede tj pensj dni er dekket g

pensj dning i K | Landspensjonsk (KLP). Denne ¢rdningen gir en definert ytelse i henhold til
tariffavtaten i k I sektor. E det foretas en fordeling av den ak ige risiko mellom alle
foretakene som deltar i ord| ilfredsstiller ordningen kriteriene for det som betegnes som en

Multiemployer-plan.

2024 2023

Naverdi av drets opptjening 47 790 514 43 637 357
Rentekostnad 37089458 33 284 735
Forventet avkastning - 52 366 681 - 47 897 605
Admini jonsk d/R i 1261 795 1 463 389
AGA av netto pensjonsk d ink! adm k i 4762287 4298791
Resultatfort aktuarick tap 9 369222 8233 464
Resultatfort pensjonskostnad hos KLP 48 406 595 43020 131
Dekket gjennom ansati-trekk - 511108t - 4 823 902
Arets pensjonskostnad inkl AGA, ekskl ansattes andel 43295 514 38 196 229
Estimerte pensjonsforpliktelser pr. 31.12 1138 513512 1 165 997 259
Estimerte pensjonsmidler pr. 31.12 1075 854 866 938 053 957
Tkke resultatfart virkning av estimatavvik - 58290387 - 180037 447
Arbeidsgiveravgift 615923 - 295 276
Netto pensjonsforpliktelser inkl AGA 4 984 182 -2 389421
Antall aktive 302 293
Antall oppsalte 275 m
Antall pensjoner 340 319
Bkonomiske forutsetninger:
Diskonteringsrente 390% 3,10%
Lonnsvekst 4,00 % 3,50 %
G-regulering 375% 3,25%
Pensjonsregulering 3,00 % 2,80 %
Forventet avkastning 590 % 5,30%
Ordningen tilfredsstiller lov om obligatorisk tjenestepensjon, og alle faste ansatte omfattes
av avialen.
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NORSK SYKEPLEIERFORBUND
Noter il drsregnskapet 2024

Note § - Immaterielle ciendeler

Informasjons
system
Anskaffelseskost 01.01 222 248 879
Tilgang 14 984 284
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12 237233 162
Akk. ord. avskrivninger 01.01 152 589 262
Arets avskrivninger 21954 677
Avgang avskrivninger 0
Akk. ord. avskrivninger 31.12 174 543 939
Balanseverdi 31.12 62 689 223
Gkonomisk levetid 4Tar
Avskrivningsplan Linecgr
Note 6 - Varige driftsmidler
Ikke-
Maskiner,inventar  avskrivbare
Tomt Bygninger OF utstyr iendel Sum
Anskaffelseskost 01.01 13395 1E1 98 401 217 138 501 612 109 808 247 407 747
Tilgang 5921780 5921780
Avgang 0 0
Anskaffelseskost 31.12 10395 111 98 401 217 144 423 392 109 808 253 329 528
Akk. ord. avskrivninger 01.01 30138 332 68 444 670 98 583 002
Arets avskrivninger 1 255 764 14 624 975 15 880 739
Avgang avskrivhinger 0
Akk. ord. avskrivninger 31.12 0 31 394 096 83 069 645 0 114 463 741
Balanseverdi 31.12 10395 111 67007 121 61353147 109 808 138 865 787
Dkonomisk levetid - 504r 3-104r
Avskrivningsplan - Linexr Linezr
Note 7 - Andre driftskosmader 2024 2023
Reise-og oppholdskostnader 57 661 415 73 568 663
Eiendomskostnader 34 430019 33712980
Kostnader knyttet til utgiftsferte anskaffelser 50 667 406 52 190658
K der knyttet til medl Je aktiviteier 14105 331 18 982 608
Moate- og representasjonskostnader 10 069 300 9055 545
Kontingenter og tilskudd 54 437 152 494114382
Stipender 27 641 654 25835865
Tap pé fordringer 3432472 5372913
@vrige drifiskostnader 86 513 805 80232277
Sum 338 958 554 348 362 991
Honorarer til revisor
Revisjon 576417 513677
Skatteradgivning, inkl teknisk bistand med ligningspapirer 47719 69 575
Andre attestasjonstjenester 211 105 56 438
Annen bistand 26312 6350
Sum godigjerelse til revisor inkl. mva 861353 646 040
Garantiforpliktelser
Bankgarantier knytiet tit skyldig skattetrekk og leide lokaler 4 150 388 9 150 388
Skattetrekksgarantien ble avsl 17.01.2024. Oppfort belop pr. 31.12.2024
er knyttet til leide lokaler,
Belopet er ikke balansefort.
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Note 8 - Aksje- obligasj ogp kedsfond
Markedsverdi Netto kjop Mark i Avk ing
3112.2023 2024 31.12.2024 2024

Alfred Berg 176 999 409 14958 943 208 497 766 -16 539414
Antic Norwegian Value Creation D NGK 88 581 577 V] 106 746 372 -18 164 795
DNB 102 487 493 1303 030 105 472 007 -1681 484
Fundsmith Sustainable Equity Fund 52858904 -8 172556 54 108 486 9622 138
GMO Quality Select Inv. Fund Class D USD 27453902 20000 000 57832977 -10379 075
Holberg Likviditet 18713 445 13320315 31834476 199 284
KLe 271 891 034 0 309908 630 -38017 596
Morgan Stanley Global Sustain Fund J USD 55993991 -§039 310 61499 119 -13 544 638
RBC Vision Global Horizon Eq USD A 47003033 -3013210 60 350 970 -16 361 147
REQ Global Compounders A NOK {Acc) 32930000 ¢ 40 500 000 -7 570000
Storebrand 21849913 0 22009 979 -160 066
TRP SICAV 1(1 Sust. Global Foc. Growth Equity | USD 48218 350 -5021 920 57919 321 -14 722 39|
Sum 944 981 051 25335292 1 116 880 303 -146 563 960
Note 9 - Skatt 2024 2023
Avrers skatieplikiig resuliat 0 0
Inntektsskart 0 0
Formuesskatt 50 000 50000
Sum betalbar skatt 50 000 50 000
Skatiekostnad i resultatregnskapet
Inntektsskatt 0 0
For mye avsatt betalbar skatt tidligere ar -964 14 833
Formuesskatt 50 000 50000
Sum skattekostnad 49036 64 833
Det er ingen midlertidige forskjeller mellom sk ige- 0g ige verdier.
Note 10 - Fondskapital Konfliktfond  Annen EK Sum EK
Fondskapital 01.01 333 643 205 832510114 1166153 319
Disponering av drsresultat 11463 251 194 991 252 206 454 503
Fondskapital 31.12 345 106 4561 027 501 366 1372607 822
Note 11 - Aksjer og andeler 024 2023
Egenkapitaitilskudd KLP 21973274 20486591
Note 12- Bankinnskudd 2024 2023
I posten inngar bundne bankinnskudd med kr. 15963 218 15812878
Note 13 - Andre avsetninger for forpliktelser 2024 2023
QU-fond for ansatte i NSF 1 382 747 1317798
Husleieforpliktelser 0 868 700

1382 747 2186 498
Husleieforpliktelser er knyttet opp mot fremtidig husleie pa fraftyttede fylkeskontor
i forbindelse med at antall fylkesk ble redusert fra 194 1102020
Note 14 - Annen kortsiktig gjeld 2024 2023
Forskuddsbetalt forsikringspremi 56 768 414 54 263 976
Annen kortsiktig gjeld 55 801 312 38677155
Sum kortsiktig gjeld 112 569 725 93241131
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 2024 2023
Arsresultat for skatt 206 503 539 180 258 012
Betalt skatt -49 036 -39 833
Tap ved avgang av drifismidler 1] 206 052
Avskrivninger 37835416 30137432
Endring i fordringer 6317 887 =505 824
Endring i leverandergjeld -8991324 20270550
Endring i andre tidsavgrensningsposter -146 378 269 -164 854 817
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 05238214 65471612

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -20906 064  -55 823 251
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 0
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andre andeler -1 486 683 -1 370763
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -22392 747  -57 194 0i4
Netto endring i kontanter 72 845 467 8 277 599
Kontanter 01.01 115 407 357 107 129 758
Kontanter 31.12 188 252 824 115 407 357
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Note 1 - Generelt om regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er utarbeidet i henhold til regnskapslovens regler og i henhold til god
regnskapsskikk. Arsregnskapet omfatter alle forbundets aktiviteter.

Inntektsforing og kostnadsfaring

Medlemskontingenter inntektsferes det ret kontingenten gjelder for. Forskuddsbetalt
medlemskontingent for péfalgende dr balansefares som gjeld til medlemmene.
Tilskudd inntektsfores bruito og lepende etter opptjening. Forsikringsprovisjoner
inntektsferes lepende efter opptjening. Inntektsforing av varesalg skjer pa
leveringstidspunktet.

Utgifter sammenstilles med og kostnadsfores samtidig med de inntektene utgiftene kan
henfores til. Utgifter som ikke kan henfores til inntekter, kostnadsferes nér de palaper.

Hovedregler for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et &r er vansett
Klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall
som ikke forventes & veere forbigiende. Aksje- obligasjons- og pengemarkedsfond er
balansefort til markedsverdi. Andre omlopsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger.
Avskrivningene er som hovedregel fordelt linezrt over antatt skonomisk levetid.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for forventet tap.
Avsetning til tap er gjort pA grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.
I tillegg er det foretatt en generell avsetning for & dekke antatt tap.

Pensjoner

Norsk Sykepleierforbund har forpliktelser knyttet til de ansattes opptjente pensjonsrettigheter
1 ytelsesbaserte pensjonsordninger. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser beregnes etter
linezr opptjening basert pa forventet sluttlenn. Beregningen er basert pa en rekke
forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lenn, pensjoner og ytelser
fra folketrygden, fremtidig avkastning p& pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger
om dadelighet og frivillig avgang.

Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i
balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles over
antatt gjenvarende opptjeningstid. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt
giennomsnittlig gjenvarende opptjeningstid hvis avvikene ved drets begynnelse overstiger
10% av det storste av brutto pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.
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Skatt

Norsk Sykepleierforbund er skattepliktig for deler av virksomheten. Skattekostnaden 1
resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt. Utsatt skatt beregnes med 22% pé
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessig og
skattemessig verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen
av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode, er utlignet og nettofert.

Utsatt skatt og utsatt skattefordel balansefares bare dersom belopene er vesentlige.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter omfatter
bankinnskudd.
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Virksomhetens art
Norsk Sykepleierforbund (forkortet NSF) er et landsomfattende fagforbund for sykepleiere og
jordmedre med norsk avtorisasjon.

I tillegg kan alle som er i ferd med 4 gjennomgd grunnutdanning i sykepleie ved norsk
utdanningsinstitusjon, og studenter med tilherighet til Norge og som tar sykepleierutdanning i
utlandet, oppnd studentmedlemskap. Ekstraordinzrt medlemskap gis sykepleiere og jordmedre
med utdanning fra andre land for den perioden de avventer og/eller kvalifiserer seg for norsk
autorisasjon.

NSFs hovedvirksomhet er drift av fagforbundet. Som en av medlemsfordelene tilbys
medlemmene forsikringer via NSFs forsikringskontor. NSFs forsikringskontor er
forsikringsagent ifalge lov om forsikringsformidling. Forsikringsagenturet er registrert i DNB
Forsikring AS sitt register over forsikringsagenter.

NSF er partipolitisk uavhengig. NSF jobber samfunnspolitisk, fagpolitisk og interessepolitisk,
og er det nest sterste forbundet i Unio med 129 752 medlemmer.

A verne om sykepleiernes interesser er en viktig oppgave for NSF. NSF skal bidra til & styrke
sykepleiemnes rettigheter og anerkjennelse i arbeidslivet. NSF ensker & vare et viktig talerer og
en forkjemper for et mer likestilt og rettferdig arbeidsliv.

¢ Samfunnspolitisk skal NSF pavirke samfunnsforholdene til beste for befolkningens
helse

o Fagpolitisk skal NSF utvikle sykepleictjenesten og sykepleiefaget i samsvarmed
befolkningens behov for sykepleie

» Interessepolitisk skal NSF ivareta sykepleiemes organisatoriske, fagligeog
kompetanseutviklende, lanns- og arbeidsvilkér.

NSFs hovedkontor er plassert i Oslo, og det er etablert lokalt kontor i hvert fylke.
Fylkeskontorene i Viken og Oslo er lokalisert sammen med hovedkontoret.

NSF utgir Tidsskriftet "Sykepleien"”, som utkom med 5 temanummer i 2024 og hadde et
revisorbekreftet opplag pa 120 335 eksemplarer i kontroliperioden.

Som ledd i organisasjonens samfunnsansvar, vedtok forbundsstyret i 2021 at NSF skal vare

lerlingebedrift. I forste omgang som en preveordning innen i IKT-servicefaget, men med
intensjon om videre utvidelse ogsa til andre relevante fagomrider.
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Fortsatt drift
Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Forventet gkonomisk utvikling

Driftsinntektene er hovedsakelig knyttet til medlemskontingenter og utvikling i
medlemsmassen. NSF har i de siste drene hatt en jevn positiv vekst i den totale medlemsmassen,
men samtidig har det veert en nedgang i antall medlemmer i arbeid. Et viktig fokusomrade for
NSF er & rekruttere, beholde og aktivere medlemsmassen for 4 sikre videre vekst og inntekt.

For 2025 forventes en ekning i drifiskostnadene pé grunn av Sykepleierkongressen og
opprettelsen av 3 nye fylkeskontorer.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Forbundet har investert overskuddslikviditet i eiendom samt i aksje-, obligasjons- og
pengemarkedsfond. Investeringene falger en vedtatt kapitalforvaltningsstrategi. NSF investerer
ikke i enkeltaksjer. Inntil 25% av aksjeportefaljen kan plasseres i fond med norske
verdipapirer, 75% i valutasikrede utenlandske verdipapirer. Dette begrenser vér eksponering
mot svingninger ivalutakursene.

Kreditt- og likviditetsrisiko

Forbundet har meget god likviditet, og likviditetsrisikoen anses som svart begrenset.
Forbundet har ingen dominerende enkeltstiende inntektskilde. Hovedtyngden av vare
utestdende fordringer er fordelt pa samtlige medlemmer i form avkontingent.

En vesentlig del av medlemsmassens kontingentbetaling er pd automatisk lennstrekk hos de
respektive arbeidsgiverne. Dette innebzerer lav tapsrisiko i fordringsmassen og okt
likviditetsmessig forutsigbarhet. Forbundet har kontinuerlig fokus pa & fi den resterende delen
av mediemsmassen over p lennstrekkordningen.

Arbeidsmilje og ansatte
Norsk Sykepleierforbund har internkontroll for helse, miljo og sikkerhet, basertpd
organisasjonens risikovurderinger.

12024 har omréader som psykososialt arbeidsmilje og gjennomfering av
medarbeiderundersekelse blitt viet seerskilt oppmerksomhet. Prosedyre for avvikshandtering er
revidert, rutiner for vold og trusler er utarbeidet og overordnet risikovurdering av psykososialt
arbeidsmiljefaktorer er gjennomfert.

Det ble gjennomfert vernerunder i alle enheter, der seerskilte spersmal knyttet til ivaretakelse
av arbeidshelse har veart i fokus.

NSF har et sentralt arbeidsmiljeutvalg, med representanter fra fylkeskontorene og
hovedkontoret. De ovennevnte temaene har vert saerskilt fulgt opp gjennom &ret av AMU. Det
er gjennomfort 4 AMU-meter i lapet av 2024; 3 ordinere mater og ett heldagsmete. Det er
videre avholdt regelmessige og minimum ménedlige samarbeidsmater mellom arbeidsgiver og
tillitsvalgte i NSE, hvor informasjon, dreftinger og forhandlinger er gjennomfort.
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Arbeidsgiver har et bevisst forhold til Akan, og jobbet etter vedtatt handlingsplan.
Tematikken har fatt oppmerksomhet via artikler pa intranettet i forkant av arrangementer i
NSFs regi og knyttet til dyrtid og skonomiske bekymringer. Akan-medlemmer har deltatt pa
faglige kurs i regi av Akan kompetansesenter gjennom dret. Akan-handlingsplanen har blitt
gjennomgitt og oppdatert i et samarbeid mellom Akan-kontakt, HYO, BHT og HR.

NSF er opptatt av & finne lesninger slik at ulike livssituasjoner ikke blir til hinder for deltakelse
i arbeidslivet. Videre legges det bide vekt pa 4 hindre utsteting s& vel som 4 sikre innpass i
arbeidslivet. IA-avialens suksess vurderes konkret og systematisk knyttet til bla. innsats,
aktiviteter og resultater.

Sykefravaeret i 2024 var pd 5,65 %. Av dette utgjorde egenmeldt korttidsfravaer 1,04 %, mens
legemeldt fraveer utgjorde 4,61 %. Det totale sykefravaeret har hatt en nedgang pa 0,50 % fra
2023.

Det var registrert 3 tilfeller av personskade i 2024.

NSF hadde ved utgangen av 2024 totalt 252,4 arsverk. | tillegg kommer 31 &rsverk i valgte
organisasjonspolitiske verv.

Likestilling

Kvinner utgjor 76 % og menn utgjer 24 % av totalt 265 ansatte i NSF. 8,6 % ansatte jobber
deltid begrunnet i diverse tilrettelegginger, herunder for eksempel! foreldrepermisjon,
sméibarnsfase, arbeidsmarkedstiltak og seniorpolitikk. Ingen jobber ufrivillig deltid. Av totalt
4,5 % midlertidige ansettelser utgjer kvinner 3,7 % og menn 0,8 %.

Kvinnelige ansatte i Norsk Sykepleierforbund hadde ved utgangen av 2024 en gjennomsnittlig
arslenn som utgjorde 92,2 % av gjennomsnittlig drslenn blant mannlige ansatte. Blant ansatte
ledere utgjorde kvinnenes grunnlenn 90,7 % av mennenes grunnlenn. I gjennomsnittslennen
for evrige ansatte utgjorde kvinners andel 90,6 % av mennenes gjennomsnittslenn.

Hovedarsaken til lannsforskjellene for ansatte i NSF er at det er relativt fi menn ansatt i
organisasjonen, og at hovedvekten av mennene er ansatt i ledende eller szrlig vavhengig
stillinger. Innenfor sammenlignbare stillingsgrupper som administrativeledere,
mellomledere/spesialister, konsulenter/radgivere og sekret@rer/servicemedarbeidere, tilstrebes
likelenn.

Av 19 administrativt ansatte ledere er 15 kvinner. [ mellomleder- og spesialiststillings-
kategorien er kvinneandelen 61,5 %. Av 31 valgte verv pa heltid i NSF, er 6 menn og 25
kvinner.
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Alle stillinger er i hovedsak opprettet som 100 % stillinger. Deltidsstillinger er derfor i stor
grad en konsekvens av delvis ufarhet, vikariat ved sykdom, tilretteleggelser eller ansattes egne
valg.

Tariffavtalen og personalpolitiske retningslinjer benyttes som viktige virkemidler i arbeid for
likestilling. Likestillingstiltak vurderes og gjennomfoeres blant annet i forbindelse med
rekruttering og Arlige lannsforhandlinger.

Diskriminering

Likestillings- og diskrimineringslovens formal er 4 fremme likestilling og hindre
diskriminering p& grunn av kjenn, graviditet, permisjon ved fadsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, scksuellorientering,
kjennsidentitet, kjonnsuttrykk, alder og andre vesentlige forhold ved enperson.

NSF arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for  fremme lovens formdl innenfor var
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkdr,
tilretteleggelser, utviklingsmuligheter og beskyttelse mottrakassering.

Miligrapportering

NSFs hovedkontor i Tollbugata 22 (inkludert FK Viken og FK Oslo) er sertifisert som
Miljefyrtdrm. Organisasjonen (hovedkontoret} var gjennom en vellykket resertifiseringsprosess
sommeren 2024 som resulterte i ot nytt sertifikat med utlop 2026.

Organisasjonens drift er ikke av en slik art at det forurenser det ytre miljo. Organisasjonens
geografi, oppgaver og funksjon medferer normalt en relativt hoy reiseaktivitet. For & redusere
reise- og flyaktivitet oppfordres ansatte og politisk valgte til 4 bruke digitale mater der det er
mulig.

Neringsbygg stir for en stor andel av energiforbruket i Norge. Systematisk arbeid for 4 senke
energiforbruk er derfor svaert viktig. Ved hovedkontoret i Tollbugata har vii 2024 en
teduksjon i energiforbruket pd 3,5 % fra 2023.

Vi har ogsa sekelys pi kildesortering og gjenbruk der dette er mulig. I 2024 har vi ekt
avfallsmengden med 8,3% sammenlignet med 2023, Sorteringsgraden pi vért avfall ble
redusert fra 69,97 % til 69,83 % i samme periode.
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Apenhetsloven
Informasjon knyttet til dpenhetsloven er og vil bli offentliggjort pA NSF.no innen fristen
30.06.2025.

Arsregnskapet
Etter forbundsstyrets oppfatning gir arsregnskapet en tilfredsstillende beskrivelse avNSFs
stilling ved drsskiftet.

Sum driftsinntekter er kr, 783,7 mill,, en gkning p kr. 37,3 mill, fra 2023. Driftsresultatet er
kr. 46,7 mill., mot kr. 27,7 mill. i 2023. Avkastning p fondsinvesteringene er kr. 146,6 mill.
mot kr. 151,1 mill i 2023. Arsresultatet er kr. 206,5 mill., mot kr. 180,2 mill. i 2023.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

Resultatdisponering
Arsresultatet i NSF er disponert pa folgende méte:

Overfart ti] konfliktfond 13 090 257
Overfort fra konfliktfond -1 627 006
Overfart til annen egenkapital 194 991 252
Arsresultat 206 454 503
Oslo, 27.05.2025
Lill Sverresdatter Larsen Kai . Brenden Gro Lillebg
forbundsleder nestleder 2. nestleder
Kristine Katrud Ask Kristin H. Bodenstein Andreas Forwald
forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem
Rolf-Andre Oxholm Ann-Chatrin L. Leonardsen
Forbundsstyremedlem forbundsstyremedlem
Jostein Storsater Kristoffer Andreas Haugen Anne Grethe Slatten
forbundsstyremedlem leder av NSF student konst.generalsekretar
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