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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1,2 8277 511 000 7 593 521 000
Annen driftsinntekt 1 335 875 000 488 221 000
Sum inntekter 1,3 8 613 386 000 8081 742 000
K ostnader
V arekostnad 45,6 1 905 780 000 1733 143 000
L gnnskostnad 7.8 5447 601 000 5165 100 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 9,10 223021 000 217 564 000
Annen driftskostnad 2,7,10, 1014 473 000 938 208 000
11
Sum kostnader 3 8590 875 000 8 054 015 000
Driftsresultat 22 511 000 27 727 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 12,13 7 866 000 6 180 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 12 63 264 000 31 249 000
Annen renteinntekt 12 7 923 000 4 366 000
Annen finansinntekt 12 497 000 134 000
Sum finansinntekter 12,13 79 550 000 41 929 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 12 15 781 000 1295 000
Annen rentekostnad 12 39000 45000
Annen finanskostnad 12 2 135000 828 000
Sum finanskostnader 12 17 955 000 2 168 000
Netto finans 12 61 595 000 39 761 000
Ordineert resultat far skattekostnad 84 106 000 67 488 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 84 106 000 67 488 000
Arsresultat 84 106 000 67 488 000
02.07.2025 kI 22:31 Brgnngysundregistrene Side 1 av 50



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 983975240

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 9 3148 000 1613 000
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 3148 000 1613 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 10 2775621 000 1897 238 000
Maskiner og anlegg 10 603 863 000 572 206 000
Sum varige driftsmidler 3379 484 000 2 469 444 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 112 535 000 104 669 000
Lan til foretak i samme konsern 14 1252 265 000 1508 917 000
Investeringer i aksjer og andeler 13 397 732 000 373 133 000
Andre fordringer 8 1428 457 000 964 786 000
Sum finansielle anleggsmidler 3190989 000 2951 505 000
Sum anleggsmidler 6 573 621 000 5422 562 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 15 20 141 000 19 557 000
Sum varer 20 141 000 19 557 000
Fordringer

Kundefordringer 16 52 603 000 45583 000
Andre fordringer 16 220919 000 653 188 000
Sum fordringer 273 522 000 698 771 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 199 993 000 172 465 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 199 993 000 172 465 000
Sum omlgpsmidler 493 656 000 890 793 000
02.07.2025 kI 22:31 Brgnngysundregistrene Side 2 av 50



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983975240

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

SUM EIENDELER 7067 277 000 6313 355 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 100 000 100 000

Annen innskutt egenkapital 18 3204 976 000 3204 976 000

Sum innskutt egenkapital 3205 076 000 3205 076 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 1288 374 000 1204 268 000

Sum opptjent egenkapital 18 1288 374 000 1204 268 000

Sum egenkapital 18 4 493 450 000 4 409 344 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 21532000 20251 000

Andre avsetninger for forpliktel ser 19 336 891 000 362 204 000

Sum avsetninger for forpliktelser 358 423 000 382 455 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 10,14 681 557 000 111 332 000

Sum annen langsiktig gjeld 10,14 681 557 000 111 332 000

Sum langsiktig gjeld 8,19,1 1 039 980 000 493 787 000
0,14

Kortsiktig gjeld

Skyldige offentlige avgifter 422 253 000 339 505 000

Annen kortsiktig gjeld 20,21 1111 594 000 1070 719 000

Sum kortsiktig gjeld 1533847000 1410224 000

Sum gjeld 2573827000 1904 011 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 7067 277 000 6 313 355 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
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Arsrapport 2023
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Arsberetning 2023

Dette er Serlandet sykehus

Sorandet sykehus HF (SSHF) eles av det regionale helseforetaket Helse Ser-@ist RHF. S5HF leverer
spesialisthelsetienester tl | overkant av 216 000 mennesker i sykehusomradet Agder er primaert
opptaksomrade. | tillegg har SSHF regionale og nasjonale funksjoner.

85HFs lovpilagte oppgaver er pasientbehandling, forskning, utdanning av helsepersonell samt opplaening
av pasienter og parerende. Ansvarsomradene omfatter somatikk, psykisk helsevern, tverrfaglig spesialisert
rusbehand|ling, spesialisert rehabilitering, prehospitalet ienester og pasientreiser.

SS5HF har somatiske sykehus i Arendal, Krisliansand og Flekkefjord. Psykiatrisk sykehusavdelinger er
lokalisert i Arendal og Kristiansand. Distriktspsykiatriske og bame- og ungdemspsykiatriske enheter ligger
i kommunene Kristiansand, Lindesnes, Kvinesdal, Farsund, Flekkefjord, Arendal, Lilesand, Grimstad og
Twedestrand. Del er polikliniske og degnbaserie enheter innen rusbehandling flere steder i fylket
Administrasjonen for SSHF ligger | hovedsak pa Eg i Kristiansand kommune.

Den somatiske virksomhelen er organisert | stedlige klinikker i Arendal {SSA}, Knstiansand (8SK) og
Flekkefjord (SSF). Klinikk for psykisk helse - psykiati og avhengighetsbehandling (KPH), Medisinsk
serviceklinikk (MSK) og Klinikk for prehiospitale tienester (PTSS) er geografisk tvemgaende organisert.

Utviklingsplan

SSHF visjon er «trygghet nar du trenger det mests, som stetles av foretakets verdier srespekt, faglig
dyktighst, tilgjengetighet og engasjements.

Styret vedtok | mars 2021 sirategiplan for perioden 2021-2024, og i april 2022 vedtok styret Utviklingsplan
2040 (UP2040).

Strategidokumentet er en del av den totale virksomhetsstyringen 1 SSHF cg er ferende for ekonomisk
langtidsplan {P) og arlige budsjelt (www_sshf no).

| 2022 ble det lagt rammer for sju omrader for utredninger definert | Utviklingsplan 2040. Omradene
arbeidsmilje og spesialiserte sentre starter ut, og arbeidel med innhenting av datagrunnlag fikk sin
oppstart

Hovedmal

SSHF skal gi befolkningen i1 Agder tilgang til spesialisthelsetjenester slik det er fastsatt | lover og forskrifter.
Foretaket skal innrette sin virksomhet med sikle pa & na mal og annen oppgave gitt av Helse Ser-@st RHF
i «Oppdrag og bestilling 2023». SSHF gir utfyllende rapportering om virksomheten i Arig meiding 2023,
om hvordan S8HF har arbeidet med mal og andre oppgaver gitt | Oppdrag og bestilling 2023, HMS-repport
2023 inneholder ogsa utfyliende detaljer pa sentrale omrader (www.sshf_no}

konomi

S5HF ocppnadde et positivt resultat | 2023 pa 84,1 mill.kr mot budsjett pa 75 mill.kr. Resultatet inkluderer
gevinster ved salg av anleggsmidler pa 2.3 mill. kr.

Den skonomiske driften har vaert preget av penoder med heyt smittetrykk i tillegg tl hayt sykefravaer blant
ansatte. Foretaket har tildels flere vakanie stillinger som gir utfordringer med hensyn til ventelister og
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fristbrudd, i tilkegg til @kt behov for innleie fra vikarbyra. Resultatet | den ordinare driften er ikke baerekraftig
over tid og arbeid for & forbedre produktivitet fortsetter | 2024.

Det ble gjennomfert investeringer for 208 mill. kr i 2023. Det samilede investeringsbudsjetiet for 2023 var
542 mill. kr., inkludert overheng med ikke fullfarte prosjekter fra 2023 pa 251 mill. kr.

I tillegg kommer overtakelse av psykiatribygget som utgjorde en investering pa 927 mill. kr.

Aktivitet

SSHF hadde ca. 50 300 degnopphold | somatikken og om lag 400 000 polikliniske konsuftasjoner og
dagbehandlinger. Pandemisituasjonen pavirkel volumet noe negativt ogsa | 2023, Psykiati og
avhengighetsbehandling hadde | overkant av om lag 3 800 degnopphold og 163 000 polikliniske

konsultasjoner. Det har vaert en nedgang i polikliniske kensultasjoner innen bame- og ungdomspsykiatrien
{11%). men en skning innen voksenpsykiatr (1%} og tversspesialisert rus (4%).

Ventetid og fristbrudd

Gjennomsnittlig ventetid | voksen-psykiatrien | 2023 var 50 dager (2022: 50,9 dager). | tverrspesialisert rus
var ventetiden halt lik som i 2022: 29 dager. | bame- og ungdoms-psykiatrien ekte imidlertid ventetiden fra
48 dager til 58 dager i 2023. Tilsvarende i somatikken, som endte med 75 dager i snilt, mot 72 dager i
2022 | somatikken er det fremdeles ortopedi som har lengst gjennomsnittlig ventetid, | tillegg il
fagemradene urclogi, karkirurgi, herselssentralen og dyeavdelingen. For steime pasientgrupper innenfor
psykiatrien er det fortsatt lang ventetid ved enheter i DPS @stre Agder og psykiatrisk paliklinikk Vest.

Antall fristbrodd 1 2023 var § 932 mens det var 5 100 | 2022, Antallet utgjer 10 % av zlle avviklede nye
pasentkontakter.

Kvalitet og pasientsikkerhet

1 april 2023 ble delplzn for kvalitet og pasientsikkerhet vedtatt. Det ar farste gang SSHF har laget en egen
plan for det systemaliske arbeidet med kvalitet og pasientsikkerhet. Det overordnede malet for planen er
at alle aktuelle avdelinger innen juni 2025 skal ha gjennomfert forbedringsarbeid innenfor de fire
innsatsomAadene | planen: laering etter uanskede hendelser, legemiddelh&ndtering, overganger og faglig
utvikling.

Foretaket har ogsa i 2023 arbeidet systemalisk for at risikostyning skal bidra til at risiko er kjent, eid,
kommunisert og handbert | hele organisasjonen.

Overordnet  revisjonsprogram  er gjennomfert som planlagt og det jobbes systernalisk med
hendelsesanalyser og ekt digital iederstetie for kvalitetsarbeid. Det er etablert infrastruktur for systematisk
innhenting av og publisering av data om kvalitet (RDAP-prosjektet), inklusive pasientrapporterte data
{(PROMS og PREMS). Prosjekt med innfenng av behovsstyrt poliklinikk er starnet opp, med finansiering fra
HSE. Prusjektet “Ta liden lilbake™ | regi av fagdirekteren skal bidra til & redusere overbehandling. Sammen
med systematisk arbeid med & ske befolkningens helsekompetanse er dette helt nedvendige tiltak for 4
oke bzerekrafien i helsetjenesten.

Kvalitetsregistre og usnskede hendelser

SSHF rapporterer il aktuelle nasjonzle kvalitetsregistre. Foretaket avervaker egen kvalitet og bruker dats
fra de nasjcnale helseregisirene og nasjonale helseatlas i lapende forbedringsarbeid. Alle fagradene
rapporterer kil foretaksledelsen med vurdering av egen kvalitet og maloppnéelse med utgangspunkt | de
nasjonale kvalitelsregistrene.

Klinikkvise kvalitets- og pasientsikkerhetsutvalg har ansvar for & behandle uenskede pasienthendelser,
bade de som er meldt i| det inteme avwikssystemet og de som behandles i tilsynssaker, NPE-saker,
pasientklager m.m. Det overcrdnede kvalitetsutvalget skal utarbeide strategier pa foretaksniva, forankre
arbeidet som gjeres i Klinikkene og undemstette ubhvikiingen av en god og felles kultur for kvalitet og
pasentsikkerhet | hele virksormheten,

Side 4

J,-Txh . This file js saaled with a digital signatura.
P The seal is a guarentee for the authenticity
R of the documant.

Cocument IC:
TEFEASFCB B 220 Lo B

02.07.2025 kI 22:31 Brgnngysundregistrene Side 8 av 50



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 983975240

Antall meldte usnskede hendelser ekte med 10 % fra 2022 ti| 2023, Det er positivt og sees pa som et
uttrykk For at det jobbes godt med 4 styrke meldekutturen | avdelingene:

e ot PRSP

P T Ie—_C T LT
2015 6576 805 77 400
2016 € 440 938 48] 455
2017 7 D64 1006 56 669
2018 7417 340 13 A
2018 7 908 1750 19 819
2020 8122 4123 57 845
2021 g 757 5371 54 9N
2072 0 430 5 575 51 1744
2023 11 405 5 061 63 1281

Forskning og innovasjon

Forskning

SSHF har ambisjoner for styrking av forskning og innovasjon. Flan for forskning og forskningsdrevet
innovasjon (PFFI) beskriver mal og tiltak for kerskningsaktiviteten i SSHF for perioden 2021 — 2024,
Planens innhold felges opp av en arlig generell handiingsplan med korkrete tillak. Cette skal sikre
implementering av planen og tett oppfelging av fremdnft, samt tydelig plassering av ansvar for
giennomfaring av tiltakene. | tilegg fl en slor satsing pa styrking aw kliniske studier, inkludert
industrifinansierte studier, er det etablert 3 klinikkvise forskningsutvaly, med bred representasjon fra
avdelingene, og 5 forskningsulvalg pa avdelingsniva. Utvalgene skal bidra til a oke forskningsaktivitet,
forskningskvalitet og publikasjonsfrekvens i klinkken/avdelingen, samt ha et overordnet ansvar for
forskningsformidling. Klinikk for psykisk hetse og rus har cpprettet forskningsutvaly | klinikken og stimulert
til at medarbeidere kan gjere forskning som en del av sitt arbeid | klinikken. Klinikken har sior
forskningsaklivitet.

Cet ble stablert syv nye forskningsgrupper | SSHF, med ansatte som lematisk eller metodemessig forsker
pa samme emne. Alke forskere | SSHF skal tihere en forskningsgruppe innen uigangen av 2024 Det
tilretteleqges ved flere avdelinger for forskning, blant annet med pemmisjon ved forskningsprosjekter.

SSHF er blant de fire sykehusene utenfor universitetssykehusene med heyest forskningsaktivitet.
Foretaket videreferer tildeling av & arlige Phd-stipendier. Styrking av SSHFs forskningsportefalje bygger
ogsa opp under desentral medisinutdanning O Campus sar.

Innovasjon
SSHF sekte | 2023 Helse Sar-@kst RHF om innovasjonsmidler til 16 prasjekter og fikk innvilget 2,1 mill.kr.
til tre prosjekier. Felles for alle re prosjektens er en samarbeidsstruktur mellom flere aktarer i
helsesekloren;

« Delte sykepleierstilinger mellom sykehus og kommune

« DigHub - ldémottak for digitale lzeringsressurser i pasient- of parerendeopplaering

« Komplekse forlep, skrepelige eldre

Prosjektene svarer ut satsningsomradens i den regionale utviklingsplanen og vil vasre med 2 ake bade
eflektivitaten og kvalitet | spesialisthelsetienesten fremover. Det er flere pagaende
tienesteinnovasjonsprosijekter finansiert fra HS@ | oppstartfasen. Modell for digitale pasientforiep
benyttes for flere pasientgrupper. Prosjektet oppgavedeling oropedi er | drift for pasientgruppene kne- og
holeprotese, samtidig er man | gang med nye pasientforlep. Vi ser allerede resultatene av at endringen
reduserer fristbrudd. Prosjekiene ‘behandling selvskadings adferd’ og ‘rustilsyn i somatikken' utvikler nye
metoder og forlep | sambandlings-perspektivet meliom omradene somatikk og psykisk helse- og rus.
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Idemoitaket har ski aktivitet og registrerte 47¥ nye unike brukere_ Totalt kom det inn 47 nye idéforslag,
hvorav 39 av initiatvene gikk videre til forprosjekt.

Satsningen pa VR teknologi for kompetansehevning | KPH og PTSS er oppshkalert, og foretaket har
intemt produsert skreddersydd opplaenngsmateriell og gfennomfart oppleenng i etterkant av uenskede
hendelser. | samarbeid med forskningsmiliget innen IKT ved UiA, har det blitt utviklet interaktive VR-
simuleringer.

Helolens-prosjekiet for avstandsproktorening ved hjelp av AR-teknologi er foreslatt av Helse og
Omsorgsdepartemnentet (HOD) som 1 av 11 prosjekter som presenteres i nasjonal rapport for forskning
og innevasjon i spesialisthelseljenesten. HoloLens er en hologralisk enhet for «blandet virkelighebs som
kombinerer det du ser med et projisert bilde av det du ensker & dele med tilkoblede brukere. SSHF er det
farste helseforetaket | verden som tar i bnek denne type teknologi under CTO-prosedyre.

Pilotprosjektet for RFID-sporing av senger og MTU, gjennomferte hasten 2023 vellykket
funksjonalitatstest og er klargjort for innfanng i erdinzer drift. Sponngsteknologien vil fere til ekt
utstyrskontroll og vil kunne erstatie flere manuelle prosesser.

Innovasjonsprosjektat «BamUnderRadarens ble hesten 2023 vedtatt av Helse og
Omsorgsdepartementet il 4 vaere en nasjonal lesning ved at alle sykehus skal ta i bruk sjekklisten
utarbeidet | 5HF. Prosjekiet «Hjemmebehandling med langvang IV antibiotika» har blitt adoptert for
implementering av 11 sykehus, noe som yiterigere viser al innovasjonsarbeidet pa Serlandet vekker
nasjnal oppsikt.

SSHF har gjennom flere Sr samarbeidet tett med naeringslivet og vére kommersialiserings akierer Inven?
og Innoventus Ser. Samarbeidet har fart til fiere lisens- og royalty avtaler som felges cpp pa arlig basis.

Virksomhetsprogrammet “Kvalitet og modemisering for et beerekraflig sykehus® har forvaltet og gitt stette
til fliere ulike prosjekt- og forbedringsarbeid i klinikkene (2019-2023}. Programmet har hatt 46 prosjekter i

periefeljen, gitt stette til 51 andre prosjekt i kinikkene, samt veiledet og stettet 140 forbedringsarbeid. En
styrke med programerganiseringen har veerd standardisering og helhet, hvor man har setf kompetanse og
metodikk pa innovasjon, utvikling og kontinuerlig forbedring i en sammenheng.

Bemanning

Sykefraver

SSHF falger sykefravaersutviklingen tett i Hovedarbeidsmiljgutvalget og i klinikkene. Sykefravaeret har vaert
ekstra utfordrende siden pandemien startet varen 2020, spesielt | forhold til korttidsfravesret. Ledere jobber
kontinuerlig med oppfelging og har flere pagaende tiltak der malet er A hindre at medarbeidere faller ut av
arbeidslivet, slik at man unngér tap av ressurser, kompetanse og derigiennom opprettholder kontinuitet i
arbeidslivet. Foretaket gjennomferer egne prosjekter knyttet til oppfeiging av sykmeldte, herunder
«gjentatte fraveers. Dette prosjektet omhandler medarbeidere som har vzt borte over trelti dager hvert
ar, de siste re arene. | forbindelse med implementering av Aktivitetsstyrt ressursplaniegging [ARF), der
bemanning tilpasses aklivitet, er et av malene & oppna jevnere arbeidsbelastning som igjen kan fare Ll
redusert sykefraveer. Sykefravaer er en definert maleindikator i dette arbeidet.

Foretaket har opplaering av ledere | gjeldende syksfravaersrutiner, har et godt 3 parts samarbeid og har st

etablert samarbeid med MAV. Forelaket har en godkjent bedrifishelsetieneste som bistar klinikkene | dette
arbeidet.
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Syliafravaer pr Winikk 2018 b H] 020 2o iz 023
Klinikk for somatikk Krisliansand 6.6 % 6.0 % 6.8 % 81 % BB % 7.4 %
Klinikk fr somestikk Ansndl 5.9 % 5.2 % 6.5 % 6.9 % 76% 7.6 %
Klinikk for somatikk Flekkeford 7% 7.0 % 7.3 % 81 % 83% 7.9 %
Klinikk_prahospitals Germster 53 % 54 % 7.2 % 8.1 % B1% 7.8 %
Klinikk for psykisk helse 73% 5.9 % 7.8 % 7.8 % B.6 % B.8 %
Medisinsk sndceklinikk 6.3 % 70 % 76 % B1% B9 % B1 %
A for tekonalogi og o-helse 3.8% 4.1% 3.3 % 1.1 % 4.2 % 59 %
Bdministrasion 54 % 53 % 65 % 7.5 % 59% 7.7 %
Tartait syl iravan S5HF 56% 64 % 1.1% 7% 3% TE%
Arbeidsmilje

SSHF er en lA-bedrift og de overordnede milene er & bedre arbeidsmiljest, styrke jobbnzerveeret,
forebygge og redusere sykefravaer samt hindre ulsteting fra arbeidslivet.

Viser lil HMS-rappert for SSHF under avsnittet Arbeidsmilje. Her belyses feigende underawvsnilt;
ForBedring, Psykososialt arbeidsmilje, Rus og Varsling av kritikkverdige forhold.

Vold og trusler

Ar ] m“::mz;ﬂ 0 Det har i 2023 vaert arbeidet godt med lukking
. av awvik gitt fra Arbeidstilsynet i forbindelse med

2015 400 deres tiisyn der blant annet temaet Vold og
2018 455 Trusler inngikk. Arbeidsmiljeutvaigene er holdt
e Il 689 orentert gignnom 2023, temaet

2018 201 risikovurderinger er gitt stare plass i
2019 210 undervisningen pa HME grunnkurs, og det er

- undervist pa vemeombudsmeter, samt

2020 846 enhetsledersamlinger. Det jobbes ogs& med a
2021 5N slutifers en overordnet prosedyre knyttet til
2022 1244 oppkerng og evelse | forebygging og handtening
2023 1281 av vold og trusler.

FerBedring undersekelsen
ForBedring er en felles undersekelse som omifatter bade arbeidsmilje og pasientsikkerhetskultur. Denne

ble farste gang gjennomfert i 2018. Undersekelsen bestar av 44 spersmal, hvorav tre spersmal er |okale
for SSHF og knyttet til vold og trusler, samt seksuell trakassening. Undersekelsen ble i 2023 sendt ut i
februar og hadde en svarprosent pa 80 prosent.

Samfunnsansvar

Spesizlisthelsetienesten forvalter store ressurser pa vegne av fellesskapet, og har en plikt overfor
samfurnet 8 forvaite disse ressursene pa en  beerekraftig mate.  Alle  medarbeidere i
spesialisthelsetjenesten, ¢g alle som handler pa vegne av spesiglisthelsetienesten skal ppptre i trad med
alimenne etiske normer og etter gjeldende lover og forskrifter. Etiske retningslingene tar utgangspunkt i
virksomhetens verdier og gjeldende lov- og regelverk.

Staten stiller krav og forventninger til at virksomhetene de eier skal oppire ansvariig, vaere ledende i sitt
arbeid med a ivareta menneskeretligheter, arbeidstakemretligheter, redusere silt klima- og miljgavirykk,
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samt forebygge ekonomisk krminalitet som for eksempel komupsjon og hvitvasking av penger. Statlige
virksombheter skal veere ledende i arbeidet med samfunnsansvar,

Statens krav og forventninger er nedfelt | Eierskapsmeldingen: Et grennere og mer aktivt statlig eierskap,
816 (2022-2023). Eierskapsme/dingen beskriver ambisjoner, mal og strategier innen ssosiale forholds,
«miljgforhcld» og «ekonomiske forholds. For alle cmradene skal spesialisthelsetjenesten styres etter
prinsipp om a opptre ansvarlig.

Styrene | de regionale helseforetakene har vediatt Spesialisthelsefjenestens rammeverk for
samfunnsansvar. Formalet med rammeverket er & klarngjere hvilke rammerfferinger som gjeider for
amradet, og hvordan spesialisthelsetjenesten arbeider med samfunnsansvaret. Yurdenng av risiko for
samfunnsansvarsomradet ses ogsd | sammenheng med annen risikostyring som beskrevet | Rammeverk
for virksomhetssiyring | Helse Ser-@st.

Klima, Naturmangfold og ekosystemer
Klimaendringene er ifolge Verdens helsecrganisasjon den sterste helsetrusselen vi stdr owvenfor.

Sykehusdrift bidrar til betydelige kliimagassutslipp og belaster miljeet giennom forbruk av vann oy energi,
innkjep av legemidier og produkter og gjennom behandling av avfall. Transport av pasienter, parerende,
medarbeidere og leverandarer, og rehabilitering av byog eller nybygg bidrar ogsa tl en negativ
miljpbelastning. De fire  helseregionene har  vedtatt felles klima- og mijemal for
spesialisthelsetjenesten. S5HFs totale utslipp av klimagasser uttrykkes | CO2-ekvivalenter for Scope 1, 2
o0g 3.

Arsak Ll ekningen fra 2021 til 2022 for scope 2 skyldes | hovedsak at foretaket har endret fre & kjepe
opprinnelsessertifikater til gjenvinningskraft. Nar foretaket regner om til gjenvinningskraft for hebe perivden,
vises en forbedring. Etter aviale med Helse Sar-@ist, blir denne omregning foretatt fra og med 2024 og
tabellen nedenfor vil bli oppdatert med sammenlignbare tall for remtiden.

2019 2020 201 222 2023
Scope 1 4 153 3985 3 536 3034 2498
Sicope 2 2 625 2 388 249 19 470 18 319
Scope 3 62 235 58 753 67 860 71229 T3 626

Scope 1. Drekle vtslipp (driftsmicier virksomhelen har operasjoncl! kantroll over, Feks. bruk av fossilt brenset).
Scope 2 Indwckte utskipp fra innkjept energi — elekdrisitet og flemwames-kjaling.
Scope 3: Andre indirekte utshipp somn forekommer oppsirams ag nedstrames | selskapels verdikpede.
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God pasientbehandling og pasientsikkerhet er grunnsteinene i var virksomhet. Dette er et samfunnsansvar
vi ensker @ yte med minst mulig negativ pavirkning pa det ytre milja. SSHF har en miljepolicy som er knyttet
til FNs berekrafts mal.

[0

= ISes 1) =
r——

=i

SSHF har st system for miljeledelse som er bygd opp i trad med ISO 14001 og er godt forankret i
foretaksledelsen. | tillegg felger SSHF kravene i Spesialisthelseljenestenes rammeverk for samfunnsansvar
og felles klima og miljs mal.

SSHF tar ansvar for miljeet ved a:

* & & & & @

Redusere energiforbruket med 20% innen 2030 (Delmal 2 i felies Kima og milje}.
Redusere forbruk av anestesigasser.

Redusere miljgbelastningen gjennom miljekrav i anskaffelser.

Redusere andelen av transport og reise med fossilt drivstoff.

Redusere CO2 utslipp med 10% innen 2025,

Karlegging og risikovurdering av miljsaspekler.

Substitusjon av farige kjemikalier og utslipp fra legemidler.

Resultater for felles klima- og miljismal rapporteres i klimagassregnskapet:

Redusere energiforbruk pa 20% innen 2030: SSHF har redusert ca. 8% energiforbruk (2019-2023).
Det er plankagt intern revisjon i tema Energiledelse i trad med internasjonal standarden 1ISO 50001
i 2024,

Andel produkter uten helse- og miljpskadelige stoffer skal vaere 75%: SSHF har redusert forbruk
pa Desfluran med ca. 87% og lystgass med 10% i 2023 sammenlignet med 2022,

Andel polikliniske konsultasjoner over video og telefon skal vaere min 20% i 2030: SSHF har
ca_13% andel pdlikliniske konsullasjoner over video og telefon | 2023,

Fossilfri virksomhet innen 2030, g redusere reisevirksomhet for medarbeidere: SSHF har redusert
antall kilometer biltransport med ca. 30% og fiytranspert med ca. 40%.

Ivaretagelse av naturmangfold

Crette er ivaretatt giennom Sykehusbyggs «Standard for klima og milje i| sykehusprosjekts som styrer alle
store prosjekter i foretaket. Komplett kraviiste fra standard for klima og milje er satt som grunnlagsdokument
for det videre arbeidet med byggeprosjekter i foretaket. De dekker ulike temaer; blant annet miljeledelse,
energibruk, MOP, Kimaregnskap rapporiering, avvikshandbering, sentral driftskontroll og tivslepsanalyser,
sirkulz=r skonomi og miljpvennlige byggeprosesser. Lokalmilje og klimaendringer er ogsa tatt med i ulike
byggeprosjekler.
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Forebygqging av skonomisk kriminalitet

Spesialisthelsetjenesten skal arbeide systematisk med forebygging av misligheter og komupsjon. En
virksomhetskultur basert pa gjensidig respekt og pen kemmunikasjon skaper fa2me mislighetsmuligheter.
Det er risike for at arbeidsmilje lvor noen faler urettferdighet og urimelig press kan lede til motivasjon for
miishgheter. Kormupsjon skjer oftest som skjulte handlinger. En kulur som fremmer varsling uten sanksjoner
for varsleren, er en forutsetning for & avdekke slike handlinger. Felles for de fleste mislighetssakene kjent
i media, har vaert svakheter i wirksomhbetenes internkontrolisystem. Et nyttig verktay for a unnga svikt er &
gjennomfare risikoanalyser for misligheter cg komupsjon pa virksomhelsomrader og — prosesser, samt
risikoprofiler pa hvitke funksjoner som kan ha mulighet for & bega misligheter.

Innkjsp utenfor rammeavtale

Hovedvekten av innkjep baserer seg pd rammeavtaler som er inngdtt av Sykehusinnkjep HF.

| disse avialene er kravene til etikk warelatt. Det er likevel 2nkelte innkjap sem gjeres uten rammeavtale.
Dette gjeider fortrinnsvis pa omrader der det ikke finnes noen eksisterende rammeaviale eller der det
avdekkes at det ikke er avtalelojalitet. Serandet sykehus vurderer det til moderat risikc For at kjep innenfor
handverkstienester og renhold ikke skjer basert pa aviale. Foretaket jobber systematisk med a sikre
iverksetielse av konkurranse, samt felge opp avialelyalitet. Pa alle tienesteoppdrag som byggetekniske
fagommader (bygg, elektro, rerVVS og ventilasjon} og sterre oppdrag innen transportijenester stiller
foretaket krav om bla. dokumentasjon av lanns- og arbeidsvilkar bl ansalte hos leverander og
underleveranderer som skal medvirke til & oppfylle kontrakten.

Ansatte hos leverander eller undereveranderer skal ikke ha darligere lenns- eller arbeidsvilkar enn det
som falger av gjeidende landscmfattende tariffavtaler eller det som ellers er normalt for vedkommende
sted eller yrke. D&t stilles ogsa krav om at keverandarer skal ha et kvalitetssikringssystem og dokumenters
hvordan kvalitetssikringsarbeidet gjennomiferes i prosjekter. Det brukes krav om signert egenerkleering fra
firmaer og noen ganger pa firmaets undereverandarer {(som 0gsa ma signere pa tilsvarende krav) om at
alle kravene er Torstatt og il bli ivarstatt.

Medarbeidere og mangfold

Spesizlisthelsetjenesten skal arbeide systematisk med & fremme likestilling og hindre diskriminering pa
grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fedsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion,
liwssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidenlitet og kjennsuttrykk og kombinasjon av
disse grunnlagene, i alle arbeidsprosesser.

Det er risiko for bevisst og ubevisst diskriminening av sekere fil stillinger | spesialisthelsetjenesten. Derfor
skal Likestilf rekruttering iverksettes, noe som krever at arbeidsgivere giennomisrer ansettelsesprosesser
som ivaretar alle kvalifiserte sokere, uavhengig av bakgrunn, nedsatt funksjonsevne og «hull | CVa.
Metodikken skal bidra til 8 redusere diskrimineringsrisikoen ved ansetielser.

Aktivitets- og redegjerelsesplikien etber likestillings- og diskrimineningsloven er et viktig verktey for a appna
reell likestilling. For @ oppna likestilling kreves det i tillegyg til et diskrimineringsyem for enkeltindivider ogsa
en aktiv innsats fra arbeidsgivere og myndigheter. Det skal redegjsres for den faktiske Listanden nar det
gjelder kjennslikestilling i vircksomheten, og hwa som konkret gjeres for @ oppfylle den lovpalagte
sktivitetsplikten for & fremme likestilling og hindre diskniminering.

Helseforetakene er omiattet av aktivitetsplikten og skal:
a8} Underseke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling
b} Analysere arsaker bl dentifiserte risikoer
o) Iverksette titak som er agnet til 3 motvirke diskrimineringen og bidra til okt likestiling og
mangfold i virksomheten
d} Vurdere resuliatet av arbeidet etter bokstav a <

Kartlegge lenn og ufrivilig dellid annethvert ar.
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Likestilling

88HF er sertifisert likestilings- og mangfolds bedrift siden 2018 og re-serdifisert | 2021. Det arbedes
systematisk med kartlegging og tiltsk for & hindre disknminering og for & fremme likesliling og mangfold
innenfor syv innsatsomiader: foranknmg, kiuderende arbeidsmilfe, rekmtlering, tirefielegging, heftid,
livsfaze og likelsnn. Arbeidet er forankret | sykehusets strategiplan for 2021 — 2024.

Organiseringen av arbeidet ble evaluert | 2022 og strukturen er | 2023 forenklet som en felge av dette. Det
er etablert 2n overordnet partssammensatt arbeidsgruppe som rapporterer til foretaksledelsen pa de ulike
innsatsomrader. | tilegg er det etablent partssammensatte undergrupper, “Livsfase, heltid og inkluderende
arbeidslv’ og “Likelann®, som jobber systematisk rmed de ulike omradene. Undergruppene holder
owverordnet partssammensatt gruppe lepende orientert.

De evrige innsatscmradene jobbes det systematisk med i ulike fagmiljger. Handlingsplan og policy-
dokument beskriver mal og titak pa de utike innsatsomradens. Handlingsplanen evalueres og revideres
hwert andre ar. Det er et eget arbeidsdokument som beskriver nisiko for diskriminenng, og tiltak scm er
iverksatt innenfor hvert av innsatsomradene. Risikoen vurderes forlepende og arig av overondnet
partssammensatt gruppe. Tabellen under wviser kvinneandel blamt SSHFs ansalte, lederniva,

foretaksledelse og styret.

Kvinneandal prai®ii] 201 2022 a3
Ansatte 76 % T4 % 74 % T4 %
Ehetsledemva T2 % 3% T3 % TE %
Aodelingsledemivi 67 % TO% 70 % TO %
Foretaksledelse Tavil2 6 av 12 7av12 8 av12
Stynet 6avil 7avil Tavil 7avil

Av SSHFs ca. 7600 ansatte er 74% kvinner og 26% menn. Foretakel har ca. 200 ledere hvor det er 70%
kvinneandel pa avdelingssjefsniva og 76% kvinneandel pa enhetsledemiva. Ved etsbiering av interne rad
og utvalg lilstrebes en representativ kjennsfordeling samt tverrfaglig sammensetting. 29% av vare
medarbeidere jobber | midlerlidige stillinger, hvorav 70% er kvinner og 30% er menn. Foretaksledelsen
bestar av 8 kvinner og 4 menn. Styret for SSHF hadde ved ufgangen av 2023 7 kvinner og 4 menn.

Likestilt rekruttening

I 88HF er det mange ledere somn rekrutterer medarbeidere, noe som kan innebeere vanerende grad av
kunnskzap og holdninger blant rekniteringsansvarlige, som igjen kan gi okt risike for diskriminering ved
ansettelsesprosesser.,

Ved SSHF er det etablert el system for likestilt rekruttering. Det er et stort fokus pa inkluderende
rekrulteringsprosesser for ledere og rekrutteningsansvarlige. Foretaket har mangfolds erklzering i alle
utlysningstekster. Det giennomferes undervisning i ulike fora, og det er utarbeidet et eget e-keringskurs
om inkluderendef likestilt rekruttering for ledere og tillitsvalgte. SSHF praktiserer gjennomfering av
strukturerte imtervju og det ligger muligheter for blind rekruttering i vare rekrutteringssystemer.

Det er i tilegg inngatt en lokal samarbeidsaviake mellom SSHF og MAV for 4 eke fokus pa inkludering av
mialgruppen innenfor satsingsomrade “Arbeid for alle™. SSHF legger opp til samarbeid, og er i dialog med,
utdanningsinstitusioner, eksempelvis for & sikre at kompetanse tilsvarer kravet som ligger til stilling i
spesialisthelsetignesten. SSHF har etablert, med oppstart 2. januar 2022, en selvstendig lzerebedrift for
helsearbeiderfag og porterfag.
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Lennsfordeling mellem kvinner cg menn

88HF arbeider for likelenn. S5HF har en lennspolitisk veileder som er ment sem et styringsverktay, og
skal bidra til 5 Klargjere hvilket handlingsrom og krterier SSHF skal forholde seg til knyttet bl avienning.
Medarbeidemes lennsutvikling skal veere mest mulig forutsigbar og basert pa objekiive knterier. Personer
i foreldrepermisjon skal ikke g& glipp av generelle |annstillegg som gis bl alle ansatte, eller til ansatte i
samme gruppe som personen i penmisjon. Cette ivaretas gjennom SSHFs Forhandlingsutvalg i forbindelse
med lennsoppgjer.

Cet er cppretiet en partssammensatt arbeidsgruppe som ser pa kjennsbalanse og lenn pa ulikt niva og
stillingskategorier for 4 finne arsaker il eventuelle ulikheter i lann. Kriteriene for likelenn varderes opp mot
funn i karieggingen o det iverksettes liliak for 3 utjevne utilsikiede |snnsforskjeller. Der det er forskjell |
lenn hos ledere er dst hovedsakelig knyttet til ansvarsomrade, kompetanse og erfaring, i tilkegg til sma
forskjeller i de store stilingsgruppene knyttet til 2nsiennitet.

Tabellen= nedenfor viser kvinners gjennomsnittslenn sammenlignet med menn sin giennomsnittsignn
innen hovedgruppene av stllinger | SSHF.

A M2 2023
Gjennomanittdlenn SiNingspru ppes
L. M K M x o

Adminislrasjon/ Ladalsa 577 383 723 375 BOE. 086 753 268 645 540 795 B42
Pasieninitede stillingsr 495 437 500 607 513 610 52% 054 546 333 B9 275
Legar 739 728 757 740 TI7T ATB 801 700 B2 368 BES 142
Prykologer BA3 422 T 078 TAl B5G 761 726 TBG 774 1]
Sykepleiore 518 198 518 582 538 167 536 129 570 7AS 566 716
Helsebgarbeideral hjelpapietan: 440 417 450 430 457 506 458 582 476 TAG 4BZ 714
Diagoreslisk parsonell 509 764 497 528 532 900 517 400 564 D01 5B2 314
Drift! leknisk personell 441 143 480 204 461 B49 488 446 490 577 534 181
Ambalanseparsonal 424 174 <438 831 438 388 465 184 461 765 488 BE4
Forsking/ udidanning BOhH 185 675 385 628 091 627 369 628 15 BY8
LL 541 338 598 332 562 943 821 310 597 126

| desember 2023 var giennomsnittsi@nnen for menn 65 742 kr heyere enn for kvinner {grunnlenn i 100 %
stilling for alle med regulativienn, uten individuelle tilegg og variabel lenn). Lennsforskjellen varierer
meliom de ulike stillingsgruppene, men ettersom kjennsfordelingen er ulik, oofeller antaliet medarbeidere
lavt i enkelte grupper, er det ikke sammenlignbare tall.

Tabellen nedenfor wviser gjermomesniltslenn inkludert utvidet arbeidstid for leger (UTA) og andre

ubekvemstillegg.
Stillingsgruppe navn K M
Administrasjon/ Ledelse G396 034 830 760
Pasientrettede stillinger 583 424 642 515
Leger 1 068 795 1215 474
Psykologer 201 934 233 71
Sykepleiere 653 470 661 332
Helsefagarbeidere! hjelpeplaiere 571 091 580 728
Diagonistisk personel] G2 221 510 630
Dxift! teknisk personell 515 610 575 675
Ambulansepersanell 588 GBS 623 385
Forskingf udidanning 679 126 751 184
§71 443 81 612
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Slik det fremkommer i tabellen blir giennomsnittslsnnen mellom menn og kvinner mer ulik. Dette skyldes
at menn har arbeidsplaner med heyers UTA og jobber mer ubekvemme vakler som gir tillegg. Variabel
lenn er lennstillegg som kan variere fre maned til maned. Ved SSHF utbetales kvelds- og nattillegg,
helgelillegg og heytidstilegg etter overenskomnster. Det defineres en vaktbelastning pr. stilingsstamelse
og det legges opp til arbeidsplaner som har jevn belastning, uavhengig av kjgnn.

Stillingsgruppe nawn K M
Administrasjon/ Ledelse 648 173 810 255
Pasientrettede stillinger 548 926 573 102
Leger a6 871 832 026
Psykologer 792 987 828 158
Sykepleiere 572 384 568 701
Heisefagarbeidere! hjelpeplsicre 480 213 488 572
Diagonistisk personell 586 317 585 454
Dwiftf teknisk personell 491 633 535 M2
Ambulansepersonsll 453 051 489 777
Fors king' udidanning §36 545 703 486
504 785 683 952

Tabellen wiser fast an + samtige individuelle blicgg og unksjonatillegg (ikke ubekven elier UTA)L

Individuelle tillegg kan eksempelvis gis for en definert funksjon som gar ut over stillingens innhold. Cenne
knyttes kil oppgsver som bikdeles. Tillegget felger funksjon og ikke person. Andre vanable tillegg som
eksempeldvis er basert pa prestasjoner eller bestemnte maloppnaelser, som benus og provisjon er ikke i trad
med SSHFs nedfelte lannspolitikk. Cppsummert er funnene knyttet til lennshorskieliene | forekaket
hovedsakelig knyttet til utdannelse, ansiennitet, funksjon og bakgrunn.

Livsfasepolitikk

SSHF har retningstinjer for, og praktiserer, en livsfasepolitikk som skal stette opp om at den enkelle skal
kunne kombinere privatiivarbeid og familieliv og et aklivt yrkesliv | starst mulig grad. Arbeidstaker skal gis
miulighet for faglig og personlig utrikliing og det skal tas hensyn til den enkeltes arbeidsevne, kyndighet,
slder og evrige forutsetninger. For ansatie | ledselspermisjon skal det kegges til rette for faglig utvikling ved
tilbakekomst til arbeid.

Det er et mal for organisasjonen a ha fokus pa utvikling i alle livsfaser. Livsfasepolitikken tilstreber a bygge
pa individuell behandling og vurdering av den enkelte. Alle medarbeidere skal ha medarbeidersamtale med
livsfaseperspektiv og utviklingsplan.

SS5HF har deltatt i et landsomfattende forskningsprosjekt med Fafo, Spekter, 8SP, KLP, Vestre Viken og
Serlandst sykehus; «Seniorer i sykehussektoren — Hvordan beholde seniorene og deres kompetanses.
Foretaksledelsen giorde | desember 2022 vedtak om biltak for a beholde senicrene og deres kompelanse,
hwor vedtakspuniktene skal implementeres 1 2024

«Gravid pa jobb# er en ordning der jordmedre bistar ledere og gravide medarbeidere i trekantsamtaler
gjennom graviditeten. Malet er 3 fcrebygge og redusere sykefravaer med individuell tirettelegging. Fra
hesten 2022 til hesten 2022 var 202 gravide medarbeidere med i ordningen ved SSHF, og det ble
giennomfert 373 samtaler. | S8HF har kvinnelige medarbeidere avviklet 5125 uker med foreldrepenmisicn,
mens mannlige medarbeidere har avviklet 680 uker med foreldrepermisjon. Fordelingen pa
foreldrepermisjon er 266 kvinner og 78 menn.
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8S5HF har nitiner for 4 gjennomfere oppfalgingssamtale etter midlertidige permisjoner for & bidra il
helhetige vurderinger fer seknad om eventuell forlengelse av permisjoner generelt.

85HF legger til meite for elter- og videreutdanning gjennom ulike sbpendordninger og inteme
utdanningslep. Godkjente strategiske kompetanseplaner avdelingene har utarbeidet danner grunnlag for
utvelgelse av kandidater.

Heltids politikk

28 % av alle fast ansatte | 2023 arbeidet deltid, mot 29 % | 2022, Det inkluderer de som arbeider deltid pa
grunn av ulike personlige forhold som f.eks. rettighelspermisjonier, delvis pensjon og godkjente biervery.
Av disse er 87 % kvinner og 12 % menn. Det likevel er bare 15 % av medarbeiderne sem har dokumentert
registrering ay ufrivillig deltid, hvoray 10 % er menn

SSHF skal motivers og tiirettelegge for at ansatte velger heyere stillingsprosent og har de siste arene
arbeidet systernatisk sarnmen med Hiisvalgte for & etablere en heltidskultur samt identifisere tiltak som
kan redusere deltid. Virkemidler og tiltak er beskrevet i 3SHF sin retningslinje for heltid. Heltid er et omrade
innen arbeidet med likestilt arbeidsliv der heltid bidrar til likestilling mellom kjennene. Det er en akliv
helidspolitikkgruppe  som  er sammensatt av  representamter  fra klinikkene,  tllitsvalgte,
bedriftshelsetienesten og HR, herunder analysemedarbeider. Tverrgéende bemanningsenhet har inkludert
nye fagomrader | arbeidet med kombinasjonsstillinger, det gjeider for eksempel intemservice. Hesten 2023
ble det etablert en ordning med traineestillinger for helsefagarbeidere.

Det er iverksatt mange tiltak som har gitt gode resultater de siste arene. | 2023 er det etablert en metodikk
for aktivitetsstyrt ressursplaniegging (ARP) der tiltak vil kunne fare til skt heltid. Forekamst av ekt heltd er
en maleindikator i forbindelse med implementeringen. Del er en positiv utvikling i andelen ansatte med
heyere stilingsprosent, men utfordringene for  heltidskultur er bla. knyttet til pleieljenesten,
arbeidslidsordninger kompetanse og bemanningsbehov i helgene.

Det er flere kvinner enn menn som velger 3 jobbe deltid og foretaket informerer nyansatte om belydningen
av a jobbe fulle stilinger knytbet opp mot fremtidig pensjonsgrunniag.

Diskriminering

Helsesekicren er blant sektorene i landet med heyest forekomst av trakassering! seksuell trakassering.
85HF la til o lokale spersmal | ForBedring 2021 om seksuell trakassering for a fa oversikt over
utfordringskilde og forekomst | foretaket.

Pz sporsmalet; «Jeg kjenner ikke bl at noen har blitt utsakt for diskriminering her i l@pet av de siste 12
manedenes, var resultatet for SSHF | 2023 «85%, det er samme score som i 2022, Referansen som er
HED svar fra 2022 var «83». Det arbeides med tittak for 2 forebygge trakassening/ seksuell trakassering
med involvering av Kinikker, arbeidsmijjeulvaly og brukenutvalg. Det er | 2023 utarbeidet en mal for
risikovurdering av seksuell trakassering hil bruk i enhetene. Denne lagres | SSHF sitt Kvalitetssystern nar
gjennomfert. Oet er etablert kommunikasjcn med Universitetet | Agder {UIA) for bedre forberedelse av
studenter il praksits og oppstart arbeid 1 S8HF i forhold ti] faren for trakassenng som student eller
nyutdannet

1 2023 vediok Foretaksledelsen a utarbeide en plakat med info om S8HF sin policy om diskriminening.
Denne er distribuert og hengt opp pa ulike steder | sykehusets lokaler der pasienter, pararende og

publikumn ferdes.

8SHF gjennomfarer en ros-analyse hvor mal og kensekvenser av tiltak blir vurdert. Her identifiseres
eventuelle bamierer mat likestilling i virksomheten, og risiko for diskriminering. Dette gjelder i forbindelse
med bla. rekruttering, lenns- og arbeidsvilkar, forffrenmelse og utviklingsmuligheter. Kriterier for
lennsfastsetteise er definert | lannspoliiskdokument og er utformet | samarbeid mellom ansattes
representanter og ledelsen.
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Menneskerettigheter og anstendige arbeidsferhold

Sykehusdrift sysselsetter arbeidstakere i flere ulike yrkesgrupper og arbeidsmarked her til lands, og i
leveranderkjeden. Og det er risiko for utnyttelse av sarbane arbeidstakers. | et mer globalisert og mobilt
arbeidsmarked er det s=rlig migrantarbeidere som blir utnyttet. Ved 2 unnlate a slille krav og felge opp
arbeidsmiljekriminalitet og sosial dumping, kan det bidra til & undergrave velferdssysternet ved at krirninelle
utnytter et tillitsbaserte system. Spesialisthelsetienesten skal bidra til ivaretaketse av menneskerettigheter
og anstendige arbeidsforhold, | leverandorkjeden globalt og i alle aktiviteter lokalt.

Aktsomhetsvurdering
S5HF er omfattet 2v spenhetsloven og skal arlig redegjere for sine akisomhetsvurderinger. Formalet med
aktsomhetsvurdenngene er & fa oversikt over og vurdere nisike for om det skjer brudd pa
menneskeretlighetens og anstendige arbeidsforhold, bade internt | virksomheten og hos leveranderkjeder
og forretningsforbindelser. SSHF uiferer akisomhetsvurdennger 1 tidd med OECDs relingslinger og
systemnatikk. For a vurdere g identifisere risiko relatert il samfunnsansvar har SSHF benyliet verkloyst
«ansvarighetskompassets som  er ulviklet av CECD. Karleggingen omfatter omradene
menneskeretbgheter, anslendige arbeidsforhiold, klima og milje og forebygging av  ekonormnisk
kriminalitet. Under beskrives sentrale aktivitetene innenfor omradene;

1) Sosiale forhcld/menneskerettigheter og arbeidsforhiold

2) Miljafarhoid

3) Bkonomiske forhold.

KARTLEGG OG VURCER

MO MUKREER WEGATI
HYCADAN T FRa EGEN WIRKSOMHET,
PAVIRCMINGEN £R AEVERAMDR R DE OG
HAWLTERT FERRE TMING SFORBINDLLSER

o o 0
w

SONG FON, ELER

FORSMIRE SAMARBED QR

ANSAA LG HET GIENGFPRETTING

| RETHIMGS,INIER G ERSTATNING
o6 DER OET ER
STYRINGASYSTEMER PAXREVD
m:‘“"‘?‘ " STANS, FOREMWGG ELLER AEDUSER
N Iy PRV IREMIN
i ‘D"H"“‘Am‘ EGATIY G/SKADE

Pricriterte risikoomeader for 2023 og risikoreduserende tiltak og aktiviteter er beskrevet | tabellen nedenfor
(Apenhetsloven § 5 (1) b).
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ansatte SO renger
tilrettelagging til cnhver
Bidl.

arbeidsliv od tireBeleaging
{motsiridende inlorasser).

Det er en ulfordnng & nnfn alle
ansaties indviduelie behoy sell
opp mol dif, samt opp mot

heNidspolitikken.

Tema Faktisk negativ Vesentlig risiko for Tiltak
Konsekvens negativ kansekvens
Overardnet Spesialisthclseenesien | Risiko for at inleme og Samfunnsansyar arlig tema i
rammeverk for cksteme varsiere ikke vet hvor | Forctaksiedelsen, uividede kedermater
samfunnsansvar ef kike | de skal henvende seg, og g avdelngsmetor.
agodt nok kjont for derfor unnikater 3 varsio. Oppdatere informasjon pd SSHIs
medarbeidere | SSHF. Mulgheten for varsling av intematisider, Intranett og i EK
krifikkverdige oq ulovioo Komm.awd, PVO og org.awd etablerer
forhold ef ikke kommunisen pd | en ckstern varskingskanal for
internet, som gjer lerskelen kntikkverdige og ulovlige forhold mars
hayere for denne typen 2024
varsling. Cel skal utarbeides prosedyre for
behandling av informasjonskeay.
Monneskerettighoter Manglenoe oversikt aver | SSHIT vot ikke hvillkos wilkar Lage owersikt over forbiuk av
g anatendige ferbiuk og avtaler for wikarene fra leverandarer som arberdskraft zom kke omfatbes av
arbeidsforhod medarbeidere som akkc | ikke omfattes av ramimeavialen | rammeavtaler og restriarked.
omfaltes av har. SEHF rapporterer p& indikatorer b
rammeawaler. HSS og arsrapporten om likestiling
| og mangiold.
Ularbeide prosedyre for
ansvarsfordeling menneskerotighetor
g arbedsforhoid.
Medarboidere og SSHI har en stor anda| Risiko for at SSHF ikke Cene islges opp i undergruppe 2 i
mang fodd dedtidsstillnoger. opphler fannger fra edere: om 2024. | tillend er hetidzpolitikken i
SSHF har mange hekidspolilikk vs. inkluderende | Fokus b ulike prosickor knytiel tl

arbeidstideplanicgging.

| SSHF falger ikke alie
ledero
anzettelsesntinene.
Hoye

setter stopper for

inkiderng.

LHfardring 4 sikre at ale har
kunnskap om system for
ikestilt rekruttening.

Dette gjekder ogsa for koritakl
melomn NAY og SSHI om
inkludering.. Kornpetansekray i
spesialistholselencsilen scier
begrensninger for mem som
kvaliftserer il stilinger.

\idercfare etablerte samarb_ mater for
likcstit rekruitering og samartesde
med NAY o inkludering. | 2024 er
avialen meliom SSHI og NAY for okt
fokus pd inkudering revidert.
Opplazring | SSHIMs ansettelscs-rutine,
hetunder spescit fokus pa
rekrutenng.

Klima, naturmangfiokd

SSHF har ikke el system

Det er vesenthy nisika for 4 ikke

SSHF vil beregne indirekle utshpp nar

g ekosystemer for & kartlegge indirekle A cl klart bilde over Sykehusinnkjep HI har Kiar
ulslpp oq Kimarsiko kimagassulslipp fra SSHIC poa. | anbefaling av metode for delte.
manglkende dataloversikt om
indinckte: utshpp.
Langsiktige avialer ulen | Risikoen er at wiinngdr Miljekrav | anbuds- og kontrakis-
hensyn til miljekray langsiktige avialer som ikke of | bestermelser. Leverandar-oppiaiging
milj@messig hensikismessige. far & stilie relevanie miljakray i
INNKHARSEIOSaeSen.
Manglende bewsssthet Dette kan fane bl Giennomienng av c-laenng, kampane
ag kompelanse vodr. uhcnsikemessige besleninger. | og infermasjon pd intranctt.
milpapdwvirkning
Individuclic hensyn Detie kan mediare akt forbnk a. Kartheqge ransportvancy.
kommer foran av fossill brennsinff. b. Standardisore melerom og -utstyr.
milgEhensyn c. Oppfordre Bl samkjanng clier
offentiig transport.
d. Leggc til rette for ekt bruk
av hismmokontor
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Kjenikaledokkaspor Det er fare for at kjernikalier og | Ruliner for kontroll av ankeggseiers
miljaskadalige stoffer bekkor ut | Kentrollphikt giennom
Il jord, Iufl cller vann mm. samavarevaluenng | rad med kiavene
i ISD 14004 {milj@ ledelsassysten)
Begrensel akonom og Dette kan fare i at wi kke kan | Vardere kompelanseheving gienmnem
investoringor werksetle karigerende tiltak_ waliedning/e laenngskurs om
rapporaenng av miljaaik
Mangeifull Tiftak ikke werksalt pga. Regelmessig dialoq om viktige
kommunikasion mangelfull kommunikasjon problennstifinger og mulige tittak
mellom fagansvartiq og
icdaisen.
Foretyygging av Ikke tdstrekkelig trygohet | Risiko for al priontening og vakg | a. Nortzete opplaenng og
ekonomisk knminalitel | pd og oversikt over om ikke skjer pd lowlig/etisk bevissigianng av ansatte of ledere. b,
g antikorupsion og alle medarbaidere grunniag ved cksempeivis Cloringsprogram kommes i 1.vertial
cliske: rotningsinjer Kjsnner godt nok 6l ansctctser/anskaffelsor. 2024,
gieldende regeherk oo c. Antikommupsjon og ctiske
eliske remingshnjer nar retningsliner tema pd ledersamiing.
dot gyelder misiighotor d. Munksjonskray for lederc skal
o anbkomupsion. revideres | 2024 og det skal vurdere
o antikorrupsjon skalinngd | dissc
Mangkendc Moderat cller hey rigiko for at a. Forebygging aw AR i
avialedekning og jop by aaeprosjckier.
avialslojaitet innenfor nnenfor handverkstjenester og | b. Feige opp avialodekning og
renhokd og ekniske rerduold ikke skjer baserl pa avtalelojaktet.
lienester. aviake. c. Pasa at ledere og medarbeiden
innenfor eiendom, teknsk og renbokd
far god infermiasjon om gjeldende
avtaler.
d. Skape bewvissthet om at detle er
bransjcr der det er en ekt farc for
arberdslivskriminalitel
Manglende kjennskap Gl Innfare kurs for alic kedere;
samarbeidsavialenc Samarheidzaviale moed LM og
med kegemiddet Molanar, Avtalene inncholder
industrien (LMI) og dilemmatrening.
forbruksmatenel|
{Melanor).

Samhandling med felleseide helseforetak og helseforetak i foretaksgruppen som leverer

fellestjenester

Ce felleseide helseforetakene og tienesteleveranderer uiferer aktsomhetsvurderinger for 4 forebygge
risiko for brudd og hardtere fakliske brudd pa menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold, for egen
virksombet inkludert leveranderkjeden. Det er etablert prosesser som ivaretar dialog mellom de feileseide

helseforetakene og tjenesteleveranderene. For mer informasjon se nettsidene:
Felleseide helseforetak:

www.sykehusinnkyp.no

www.sykehusbygg.no

www.pasientreiser.no

www luftambulanse.no

www hdono

Helseforetak i foretaksgruppen som leverer fellestjenester

www_sykehuspartner.no
www.sykehusapolekene. no
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Arsregnskap

Ferutsetning om fortsatt drift og disponering av arsresuliat
Arsregnskapet er ularbeidet etter forutsetningen om fortsatt drift, og styrel anser at det foreliggende
&rsregnskapet gir et dekkende ultrykk for SEHFs finansielle stilling og resuttst.

Criften gjennom aret har veert preget av periode med hayt smittetrykk i tillegg bl hayt sykefraveer blant
ansatte. Foretaket har flere vakante stillinger som gir utfordringer med hensyn til ventelister og fristbrudd,
i tillegg til ekt behov For innleie fra vikarbyra.

Fra arsskiftet og fram til regnskapet aviegges i april 2024, er det ikke inntruffet andre forhold av vesentlig
betydning som det ikke er tatt hensyn til i regnskapet. Styret og administrerende direktar er ikke kjent med
forhcld av betydning for 3 bedemme foretakets stiling utover det som fremgdr av arsberetning og
arsregnskap.

Styret foreslar at hele overshuddet pa 84,1 mill. kr overfares til egenkapitalen. Yed ulgangen av 2023 er
egenkapitalen 4.493 mill. kr, noe som utgjer 64 % (70% i 2022) av eiendeler pa 7.067 mill kr. SSHFs
solidilet er god, og foretaket er i liten grad ekspenert for markedsrisiko og kredittrisiko. Foretaket er bl en
viss grad eksponert for rente- nisiko siden det er flytende rente pa dnftskreditten. Foretaket har sma kjep i
utenlandsk valuia og er deror i liten grad eksponert for valutarisiko. Tolat sett vurderes foretakets
finansielle risikc som lav.

Styret bekrefter at regnskapet for 2023 er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.

Fra arsskiftet og fram til regnskapet aviegges er det ikke inntruffet andre forhold av vesentlig betydning
som det ikke er tatt hensyn til | regnskapet.

Kontantstram

Criftsresultat 2023 viser et overskudd pa 22,5 mill. kr mens netto kontantstram fra cperasjonelie aktiviteter
viser 5851 mil kr. Hovedgrunnen bl forskjellen er at det | 2023 er brukt av oppsparte basismidler ifm
investeringer, forskjell mellom kostnadsfert pensjon og innfutbetalinger av pensjon samt awskrivning
driftsmidler.

Styrets arbeid

Styret hadde 8 mater i 2023, Styrematet | januar var digitalt, mens resten var med fysisk oppmete. Metene
er apne for lilharere. Det digitale metet i januar og det fysiske matet | desember ble begge stremmet. Styret
behandler oppfelging av strategiplanen og manedlige virksomhetsrapporter og {alger utviklingen for bla.
akonomi, kvalitet og personell. Styret er holdt orientert om arbeidet med ledelsens gjennomgang (LGG).

Leder og nestleder i Brukerutvalget inviteres til styrematens.

lfizlge § 14 | vediekter for SSHF, skal styret hvert ar sende en melding til Helse Ser-&st RHF. Den Arige
meldingen tar utgangspunkt | Oppdrag og bestlling og lelger oppsatt mal. Arlig melding ble styrebehandlet
15. februar 2033 far oversending til Helse Saer-Gst RHF. Brukenrtvalget og foretakstillitsvalgte deftok i
arbeidet med Arig melding.

Styreansvarsforsikring
Helse Ser-Bst RHF har tegnet en masteraviale pa styreansvarsforsikring i Gjensidige forsikring ASA som
gjelder alle foretak under Helse Ser-@st RHF, inklusiv SSHF.

Forsikeingssummen er 25 mill. kr. Det er ikke egenandel pa forsikringen. Forsikringen gjelder for ethvert
navaerende, lidigere og fremlidig styremedlem eller ledende ansatt inkludert daglig leder.
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Forsikringen omfatter sikredes retislige erstatningsansvar for formueskade som sikrede kan padra seq i
egenskap av sin rolle.

Styremedlemmer SSHF pr 31.12.2023

Vedtekter for SSHF har | § 7 bestemmelser om oppnevning og valg av styremedlemmer. Ved valg pa
ansattrepresentanter til sltyret i 2023 kle Anelte Vestel Lind valgt som ny representant, og Grethe
Delbakken tradte ut av styret. mens resten av ansattrepresentantene ble valgt pa nytt for to ar.

Fieropprevnie: Styreleder Bjpm Walle, nestleder Helene Falch Fladmark, Einar Sorterup Hysing, Sunniva
Whittaker, Elisabeth Farbu, Finn Aasmund Hobbesland og Bente Egenes Haugland.

Valgi av og blani de ansatfe: Elin Merethe Krogstad Hoel, Hans Thervild Thomassen, Cecilie Lunden
Gundersen cg Anette Vestel Lind.

Oppsummering

Criftssituasjonen | 2023 har vaert preget av post panderni, reknutteringsutfordringer og heyt sykefraveer i
penader av aret. Til tross for dette klarte klinikkene a opprettholde et hayt aktivitelsniva og godt samarbeid
pa tvers i forbindelse med fortsatt stenging av akuttkirurgi | Flekkefjord. Nivaet pa ventetid vanerer mellom
ulike fag. men er likevsl pa et niva som er for hayt. Foretaket har fortsatt ufordringer knytet til avsiagsmate
og ventelister innen psykisk helsevem.

Styret mener at det er grunn Ll & bersmme medarbeidermne pa alle nivaer for stor innsats og engasjement
giennom et utfordrende ar. Styret vil likeledes gi hoaner til representanter for ansattes og brukeres
organisasjoner for positivt og konstruklivt semarbeid. Dette har bidratt bl at SSHF kan vise il positive
resultater p3 mange omrader | 2023

Styret understreker =t det er viktig at arbeidet med & redusere ventetider og fristbrudd har fortsatt hey
prionitet | organisesjonen. Prosjektene «Ta tiden tibaker, «Cppgaveglidning» og «Behovsdrevet
paliklinikk» er gode eksempler pa altermative metoder for 5 forbedret pasientbehandling med tlbarende
redusert ventetid. Styret vil be om at det arbeiiet fortsatt blir pricritert og innfert pa flere fagomrader.

Styret ser at det er krevende 3 rekruttere Gl flere fagomrader, og ber sdministrasjonen falge delbe tett
fremover for 2 sikre en snarlig rekrultering | faste stillinger og derigiennom redusert innleie fra vikarbyra.

Til ross for et positivt ekonpmisk resultat renger foretaket fremover & forbedre de skonomiske resuliatene
for a kunne gjere de nedvendige investeringer i bygninger og medisinsk teknisk utstyr.
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Kristiansand, 18. april 2024

Styret for Serandet Sykehus HF
(elekronick signalur) {ehektronisk shonatur) {elektronick skgnatur
Herlof Milssen Einar Sorterup Hysing Elisabeth Austad Asser
Siyreteder Mesileder
{elekiranisk signalur} {clektronisk skonatur) {ehektronisk signatur)
Sunniva Whittaker Elisabeth Farbu Finn Aasmund Hobbesland
(elekbronisk signatur) {ohoktronisk sipnatur) {oboktronisk signatur)
Bente Egenes Haugland Elin Merethe Krogstad Hoel Cecilie Lunden Gundersen
(elektronisk signamir} {ebekiTonsk skanatir) (ehektronisk signanir)
Anette Vestel Lind Hans Thorvild Thomassen Nina Mevold
Adminisirerende direkiar
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e SBRLANDET SYKEHUS
.

Arsregnskap
Resultatregnskap 01.01 - 31.12

e Tl s . T

Wote 2023 . rrd
DRIFTSINNTIKTER OG DRFTSHOSTHADIR
Boseramme 1.2 5 930 D64 4957 M3
Aktivilrtnh ort nnkekl 1 T34 447 2800 &7
Annern drifsinrriekt 1 335 4TS 48R
Sumny it 13 A 810 30 8o 142
Kjmp av holzefjonsier 45 796177 Liri ks
Viarchoutriod .3 1109 602 1058 219
Lern oq amnen personalkoes red ¥.B 5447 201 5 165 100
Oircfir:yere stvekrfminger LR ] A e HT 564
Arnen drifiskosimd 2,7,10,11 1014 473 238 208
Fumry diltx ko trrander k3 A 504 K75 8054 N5
Deriftre st 2251 27 7127
FINANSIHNTEKTER GG FMANSKDSTHADER
Farerrsnn beskit 12,13 79 550 A1 905
Frorekostnad 1”7 17 835 2148
Metto Finanapocier #1 555 EL R,
Resultat fer shatickosmsd 84 108 A7 488
Shafirko=irod pd ondinaen el
Eksirordineme posbor
ARBRESULTAT &4 108 A7 488
OWECRFBRINGT R
Cwexferinger @ifra anen egerkapial B4 106 B7 488
Sum overfaringer 841 87 488
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Modis irckirdnied uishyr, vt rasepertmicdier o bgnersde n 477 TIO FETE:<"1
Anlegg under utferekse 10 125 154 137 272
Fromn vawige divilfizmnitier A 3T ikl 2 440 444
Firanzicfir ankeggxmidiey
Irvesicring i datiorsoishop 13 112 515 104 BHS
Ivvesteringer | andre aksjer on andeler 13 387 T Ara13as
e nanesaclle anibegysmidice 14 12352 M5 150891 F
Pensjonsmidey [ 1428 457 964 THT
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LCGENKAPITAL 06 G.JELD
Cgenkapital
Trrrsloutt £ ek apstal
Forstakekapital 100 100
Armen nrelat! cgenkapial 18 3 204 578 3 204 57E
S innskuit egonkapital 3 205 078 3205078
Oppljerd egenkapital
Ammen cgenkapital 18 1288 373 1204 267
Sumn i - 1 208 373 1204 0¥
Fumn . 18 4 430 450 4409 Bl
Gjeid
Sersrining fov fovplkicdser
Prengjonforpii e & 21582 25
Ardee v =sininger for forpikiskey 1] 36 ot 362 24
S awsetninger fior forplittelser I A M 454
JAnnen langsikiig gjeld
By gzl gpedd 10,14 681557 111302
Somn rwven bawgxikiig gedd &A1 557 111 x32
Kartuslig gickd
Skykdige offentige swgifier |22 53 W s
Armen kortkliy gjeid iy | 11141 585 107 713
Sumn b dkig pjedd 1 533 8 1410 204
Sumrs gpekd 2 573 kXA 1504 011
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NONTAHTSTREWMIR FRA OPERASJONELLL ANTIVITLTER.
Arsremultal 84106 87 488
Tapigevinal ved avgang amcggsmiclo aris 3288
Ciniruzeres srvskinmingeos Fragirl] 217 584
Resuliovianded i cortrr=rbckop 1) 7 oG & 180
Bhnige: resultaiposter wien kontantefiekl 09 Q
Erdeing i armlegremidior 610 329 273643
Erudring i kurtsikiiy gpuhl 164 86 105 882
Erndrirg balarecfert persjon B2 00 a1 551
Branbedtesfiand innvisdening iilsdundd 19 556 19 435
Hetio k = o e aktra 55 A5 52 AT
KONTANTETROARE T FRh WVCETERHNGEAK TIVITLTER:
Inbelalinger vod salg 2w driftsmidier A0E7 Y
beictingar wod kjep v drill=midicr 1134 259 199 134
LMbestistt Cgrrtkagitaalicniskudd § K1LP M50 22 587
et fra @ . i -1 136 588 A
KONTAHTSTREMANT FRLA FIANSE RINGIANTMTL TER:
Lbetling av KT Gn 1573 4418
Medbetaling av ng=idig greld 603 D51 520
Betalt avdrg nansicll kemsing 8 62 8525
Innbreialing inv csieringsiitdadd 13170 452
I  wtltestlrnger mvrige fomilactser 18 857 8 &7
Hetin LC) devi v 589 oo EIE 1]
Hette: endring § Bevidiri=brhoidning a7 557 16
Likvidi ing pr 0101, 172 485 172 481
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Bener=it om regrskapct

Arregretopet o =il opp i e ek ag pod regreka

Vet Agoer sbchus |, Aust Agder sykehus HE o Lisier sykelus |5 bie =tifiet 5. desember 2001 i forbindokse med of sioden ovenok. anrarct for
pos - " Fra Pyl [ 11 1.1.2002 owerdeee shen o, Byttt B mpes bl i
hedvrregion sar #l Helse Sar R F. Vidksambetmn fra idigenr Viesl Agder seniraisykebnes, Mondsl sybehus, Ausl-Apder dovkrbue og

Lister sykehus bie somme dag overfest M Vesi Agder syketus |, Aust Agder sylochus HT o Lisier sylushus I
Virksamhetenc fra figens Aust Agdoer sykehues | og Liskor sykchus |F bl 1.2.09 ov evfor. d Serndet. sybetus [ som vidersfenes moed
prgemisasgensrummcnst @ Vst Agder sykchus [T

sykehius HT g av kv om

1 fewtahedcr: prid eplormascaefeinmen) Lokt voniegage bk mlpior iz sten 2001 b for by o iy hoecrrt pl gpetoiredorfidoes v
| gerarelatffrr=verdien bi= det o bensyn d sk og eide, eknisk og funk=sjonell standad eic OgeS for andne - ble g
beregriet. Tisvarerde ble gicrnomert | 002004 | Bkrmyning il ovesfadingen = nsomeamgen.

| foriaa med ar for 20612 bie del dedutert om foeiggonde aksior burde nedpusteres i forbokd W larvenininger om nad g3
Fresrmticliges hoormamstrammies {Eervigoioger). Russert o6 wordier Bt v o hes 1 ek ] k Tiow 2002 srvbenigt sruen] Bureshopi
amningehalw=e der vendiene pa by var brvore mn akstverdiene. Ved rogr for 2003 bl Spri 150 veyri=att @

ji ordi, s, che kash Fessiesn 2001, Destier b bexser] pil ol hesborfaredalene o ron Rl vidksom heler deer eier hae
=ik o=y om resultatme=ig babn=z i diften, men kke ey S avkastnieg g6 ekt kapial, og at bk i dexmed virkelig wordi for
snbogs e, Dt bie coombidiy gport fraacieg for ovcrime aokegeparmea der ded per 1.1 2000 w2 e gt dioos e ville wxene | ik sfier o vile vist
ibruh =n begren ==t prricode i Fomiden.

Dt il v | ielseforoaksionens §- 31 33 at det o restrilesioner med bersyn 1l foetakors 3 avhend fysto o avhesde

ke =mt {or opptak av ln, porantior of pami=tliclser.

Benorcht om @ L oy

. ferings o ingprinsippone bygger i de grunmieggende regrkoparinsppens om for, oppteni illrsy g
{den geaad r i usikre posier bygoor disse pd besie cstire, barsen pi Higienpeliy informesjon pa bobanssdsgen.

Drifizinricktene H holssiomiskenc kan deles i e Mast gnumnfinansising (o) fa cier, skivietsioeere imnielkier og sndre drilsinntek e

Gramfcarsiring

Gr e ki 2y drifl Grunnfnureses il s v frax | Bekse Srer @l RHC mom el bevitgning B delt of irwestenng

i o o nomati el uben vl Sam gis rhengig av akiivikt Far & apprettholde en kapasict

=om = g for det e ot or iy For_ Desties fillsiey nonmodt eit =1 prnniinaredoringen nocki=fseres i cin helbet

innonfor det et bewlgninge gis

Aktrvibetshaseric innlckber

Akbvileharede nrieker besdar ov (35 nniekler {130 - ior Erareaing), polldiniske ekl (efuesy i | ICLFD og cgenandeder),

et petiontinmlekies, innkder fra devrades prsa og xaly av oy rantgery Opydane 1S inmoider or basert pi kodieg i

Mok Pasient Regicey (PR L Del o fokue i hebsofaretalene p3 bebydingen o kg koding For 3 5 vist borekie i Gj ; ;

Feres b tin, dves koetreude fairg for ke o hetooljenestos sed Sharende 157 refusgon innen ik wrk witt, o] i g o saly) av
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Andre snnbekicr

Ao iy {ikmytict iemevick sombeten ey intelder . apolekene o fa kommunes amytisi d T — 1 ey haw
salgesiniciler fra kol og diverse keicinmokber. Andre nriclder ir h 1 don e i or levest.

1 tilleryy gim idler 1 - e pekioal, sk s kot ol néir ki
gicromieres. og i i med bostmadene sam e ket @ g i v de i =am or kmysier @

k i kudd i og 4 1tzkt med avskivmingene pd den Sherende evedenngen.

Ungifier med og med de inbridey uigitene kan henfiere= N LHigier =om idoe kan herfones, divekbe i beider,
kostriacisfures nar de plleper,

Onbermiclier og kol gield omfatier poster zom forfaller @ betaling innen cit & etier anskaffciscstidspankict. Fyrige posier or kizesifzed zom
arbogiysmudies g =kiiy geid. Omiapsmicler surdenes B veste v ancksfledesskost o kel venh Kot geed bad e ] el bcdep
= opptketid=uriciet. Anleogromidier vurderes B -} ik nkieri o wez linca over bruoiid, =
nedakrives dersorn o kke kanger vl st bk, Largside gpekd bl -] sk belup o3 - Tarsee drs awdrag g
bnge il gjeid vives. scememen med myTig g =idiq pyeid.

Yavige dviftsmidicr

Wowige diriftmi 4 W resko og avskrves. ower driflsmi lewelid. Fi driftri A= sorm ey devsom det bar en

mhonomisk ey o] Bl oo i dr sl en kostpeis i over ke 100000 . Driflsmidier v skrives fra cet ldgpunkt de ks i bk, Dersom giemannbast bolep v
driftmicie o kvere o babarecfert verdi karetas: en nedshiviing @ giomvinnbat belep. Gjorvimiar beiep o dof heyesie v noto sagevend og vodi

Bk Tenwmsr anesdorivins ik thit desse dres § he ubregronesstl ehesiamisk wotid, Boliger g Konst svikrives ikke

Ligifter forbuarnded mid pesnicrd sk visclikediold og > pd produbsonsrs byr, pori Uiggiesr fuarbwancest rvesd srarmall vesdiikediobd o neperasjones
Hir lepende kosinod=terl. Uigifler ved stoe L og zom akoy driftsmn levetid ve=criig, [ ey =cm
krsearictufunes, Refiler xein kiotier sog) B ankegg ancker oppising B shiver] <oim eh el ov ko

Finanxiclir ankeggoeidier
Andee finzuesiclle snlepgsmidier i Sdigere pesioder o fra 2027 omidessilsert W “irvesicringor | andm sksier og sndeier™ og “Andne nnsiclie

Lesearvtaler

Hetsefows ok hiow sanfecining 1 § inngyd Brureaeds e it §13oy bl Fiedsr Ser Bl RINF § 12,

D 3 + bl 1 il werdicn ay gt i bk o9 VES CWEY Cf leveviid, Fordeil pa e ulike deliomponernione.
ing og

Ugifter @ ubekiing bokenseduers i don grad del ken idoenti wn ] ik fonde! krrytet bl utviliing av i L . = 4

| mok=yit ll kn=trowbfare =ik vigier lpende. Bobwnselort ubrikiing xvskives Ineaeri over den skonomiske kv siden LHgiftes 8 forskrng keesinod=femr=
lepente Andre imemairsiede rendeer som forsentes § gi frembidige nntekier bularseboe e ofy avskrises eeer akonomisk kgl

Usilore forplideioer

Devsom del aliey selkskapels oppizirang o samesmilg 3t on uskker knplkickss: vil komme W oppgier, og werdion av oppgiect ko estmenes iy,
i T og b i som en iy for i

Dattrrsrbleap

Meod daterselskiap mones sclickag hvor Sedandet sylehus HE bar mer enn 50% stommeborne tigel kapital,

n g i db 1) . oiter " " don ik 3 Sapopik deogrupp L

Cgenkapitararcinwid. K1LF

Egenkapiislinreskurdd i KLP o bodert @ kol
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R Ty av pors sleri mexd Norsk Fic . RS 6 Py rincsey

e et og wesikred, som de wendi av e ulige prEsonesy wom s palept B bedanesodages. Ded forutsefios o
artred=iak trerder s 3 h Inear over den yrkesakiive peroden.

Pensjonsmidene o vurderd § virkeliy verdi og fraintkked | nefin pensjorefopikiclze | babrmen. Eventuel over fnsreieing babnreesfares i den grod
over fmarsieangen kan ulryltes clier G Dhert ekl trarwy vurheres for seg, men vexdi v over Bncnsienng i =n ordeing og

w xwing i andm L i salraml 3 " kan overloes meflom ondningene. belo personsmidier pesentees
=om - g=midier, menes netio p 5 T preserie= som avwetring for forpilackser.

Erndringey i fovplikrbcen DG pevegorsmidiens wom skyides endringer i og @ik miot beregning=lonieriningene {eimoiendinger), fordeies, over anti
1 it ey mrgystial for dey ded a awikesis som overstiger 10% av derl shersiz av bt 3 wfier porp 2

Det bie | 20119 giowt en endring | NRS B Perecjorsdkosinanicr soen pévitker regredopedoning oy panenidninger. Del o beshbed ot oy et
pancrdringaneyinsier Som oppstar | Torb med i ¥ na kan da i regnex & esti vik Dethe or el
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i p g WS i - 1
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Prbeictelakors anded o » — Bl fraadrawg i hesrnesk

" — -

Dt e ¥ T AV Heloe Ser Bt Bl hwor Sedandet Sykehus [P inngie i§ konsolideringen.

Fordringer

Kundefordinger og andie fordringer o oppfar—t i bokaneen M pahydende cffer fradog for avseining t breerict Bp. Avseining B Lp geenes g gnentag ay

i vusttBoringo v i ekl losdnngone, | illegr Igercs dot or serig: g o usipres il ingg o & dherkke st tap,
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arrsk Resorvedcler Massile som kg,
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Shaet

Fi L it ox ke i

Heytral servendiavgit
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20 . rrd
Basisramme
BasEraumme o 05 D64 4902 S
Basisramme 5951084 4992 &%
Behondling a cgne parsienier | mgen region 1) 1 B0E 508 2 0 B
Behandiing av paysionizy inkemt i rgen region 53778 43148
Belandiing v egne pasionioy | andee rogioner 2) 0 252 9 287
Frcum Mg v sitict pisioratr | e fogion 1) 64 0 sre
Polikingkk, bharmatnie oy radickogi 337 M2 A &80
Leksivringgshkane povsien ey 15 878 axm
Andre aldhileistoasere nnickler 28 992 18 4%
Aktrvibetchasen mnbekt 2344 a7 2800 6317
Fawnen deifiawiekt
Premerket iskudd @ prykisk holsemm
Kaiket=homer| inansiering il 7 B35
Premprkoce Mk W st lomndy| 41100 165193
Il ey v ngstii=badd 4) 14EM 154 435
Deiftsinrrickber 1 apolekene 5 a1 208
Ander: Oriflsinriskier 244 504 aAra s
Sawnen drifiarariekt A% B7S A58 X1
Sy ciltwimrizkier 5613 356 BOB1 742
1) 15T e ekier (G refusgn) for di ik oy behanding i ogen P v
Inenior Helae Ser Gt A F il “sege for anar
2 158 ey [ o for o o ing i andre giones v
innerior Heler Sar Gt M IF siit “=ange for® anever
3] Irwieki oy for dingnoskk og behanding = pasierrior o mgio (i 3 (]
4] g a ded av i i

5] | regnskapet for forciksgruppen o stk fra Sylhusapoickene 1§ foredal i Hoelse Sar Gt R cbminoen
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Bremorket fishudd o cex i focknang 14 B85 14 078
Arwire innickaer H forskning o0 B 2 SHE
_Boassramme i frskning 51711 45815
um rmiskier [ {or=kning B 968 £40 878
Bremerkede ekdd im cier H ubviking 1130 5042
Aradee rwndedder Bl ubvikiog 0 1)
Basramme § uhikding 7od1 B oo
Sum wmizkier H uivikig adn 11 062
Hum irmizicey H iorsining og utvilding 95 179 Ot ol
Fostades 8§ forskney
somatikk [gix] 63 468
peykisk holcoy trm 133a 4955
TGO TEET B 845
AtRY 1004 585
Sum kosinader 1 forskning 86 968 0 B7E
Kirsinzder @ ubvikling :
omatkk &8 T 20
peykink hokyom 122 2
TSA Bdi 178
Zum koxinader 1l ubviding adil 11 062
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And Erseerk ubviking B 11
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2023 2022
Dailtra P
Somatske enesior 8184 152 580 168
Puykids hebsevsn YOF 1272 065 1117 043
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Twembsply il Tor M6 214 3% 054
Ay 535 SE3 S04 758
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Til generalforsamlingen i Serlandet Sykehus HF

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Sgrlandet Sykehus HF som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {|SA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare @vrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen gvrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen @vrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkantroll
som den finner n@gdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 Kristiansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & péavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Kristiansand, 18. april 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Reidar Henriksen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Revisjonsberetning SSHF 2023

Signers:
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