== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 343 869
Aksjeselskap

MEMO REGNSKAP AS
Kongsgérd alle 59

4632 KRISTIANSAND S

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Nina Andersen
26.01.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.03.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 668 635 3178 425
Annen driftsinntekt 35 217 994
Sum inntekter 4668 670 3396 420
K ostnader

Varekostnad 475593 325704
L gnnskostnad 1,23 2740 300 1963043
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 20849 24 416
Annen driftskostnad 5 475 430 357 930
Sum kostnader 3712173 2671093
Driftsresultat 956 497 725 327

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 13 228 1637
Annen finansinntekt 1377 963
Sum finansinntekter 14 605 2600
Annen rentekostnad 3398 4 891
Sum finanskostnader 3398 4891
Netto finans 11 207 -2291
Resultat far skattekostnad 967 704 723 036
Skattekostnad 6,7 216 234 161 046
Arsresultat 751 470 561 990

Overfaringer og disponeringer
Ordineat utbytte 793716 550 000
Annen egenkapital -42 246 11990
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Sum immaterielle eiendeler 0 0
Varigedriftsmidler
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner, ol. 4 3945 24794

Sum varige driftsmidler 3945 24794

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 0 478 408
Sum finansielle anleggsmidler 0 478 408
Sum anleggsmidler 3945 503 202
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1069 076 516 717
Andre kortsiktige fordringer 74744 110 218
Sum fordringer 1143820 626 935
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 651 790 121 963
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 651 790 121 963
Sum omlgpsmidler 1795610 748 898
SUM EIENDELER 1799 555 1252 100

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 50 000 50 000
Annen innskutt egenkapital -5570 -5570
Sum innskutt egenkapital 44 430 44 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5570 47 816
Sum opptjent egenkapital 5570 47 816
Sum egenkapital 50 000 92 246
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6,7

Sum avsetninger for forpliktelser
Annen langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 53071 33869
Betalbar skatt 6,7 216 234 161 046
Skyldige offentlige avgifter 8 421 762 236 318
Utbytte 793716 550 000
Annen kortsiktig gjeld 264772 178 620
Sum kortsiktig gjeld 1749 555 1159853
Sum gjeld 1749 555 1159853
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1799 555 1252 100
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2026 320565

919 343 869
Aksjeselskap

MEMO REGNSKAP AS
Kongsgidrd alle 59
4632 KRISTIANSAND S

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Nina Andersen
26.01.2026

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.02.2026

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

01.03.2026 kI 02:11

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Organisasjonznr: 919 343 869
MEMO REGNSKAP AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 668 635 3 178 425
Annen driftsinntekt 35 217 994
Sum inntekter 4 668 670 3 396 420
Kostnader

Varekostnad 475 593 325 704
Lennskostnad 1, 2, 3 2 740 300 1 963 043

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 20 849 24 416
Annen driftskostnad 5 475 430 357 930
Sum kostnader 3 712 173 2 671 093
Driftsresultat 956 497 725 327

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 13 228 1 637
Annen finansinntekt 1 377 963
Sum finansinntekter 14 605 2 600
Annen rentekostnad 3 398 4 891
Sum finanskostnader 3 398 4 8951
Netto finans 11 207 -2 291
Resultat feor skattekostnad 967 704 723 036
Skattekostnad 6, 7 216 234 161 046
Arsresultat 751 470 561 990

Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 793 716 550 000

Annen egenkapital -42 246 11 990
Utskriftedato 28.02.2026 Organisasjonsny 919 343 869 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Organisasjonznr: 919 343 869
MEMO REGNSKAP AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Sum immaterielle eiendeler 0 o]

Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner,

ol. 4 3 945 24 794
Sum varige driftsmidler 3 945 24 794

Finanzielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 0 478 408
Sum finansielle

anleggsmidler 0 478 408
Sum anleggsmidler 3 945 503 202
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 1 069 076 516 717
Andre kortsiktige

fordringer 74 744 110 218
Sum fordringer 1 143 820 626 935
Investeringer

Sum investeringer 0 o]

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 8 651 790 121 9623
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 651 790 121 963
Sum omlepsmidler 1 795 610 748 898
SUM EIENDELER 1 799 555 1 252 100

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 50 000 50 000
Utskriftedato 28.02.2026 Organisasjonsny 919 343 869 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 919343869

Annen innskutt egenkapital -5 570 -5 570

Sum innskutt egenkapital 44 430 44 430

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 570 47 816

Sum opptjent egenkapital 5 570 47 816

Sum egenkapital 50 000 02 246

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utesatt skatt 6, 7 0 0

Sum avsetninger for

forpliktelser 0 o]

Annen langsiktig gjeld

Sum annen langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 53 071 33 869

Betalbar skatt 6, 7 216 234 161 046

Skyldige offentlige

avgifter 8 421 762 236 318

Utbytte 793 716 550 000

Annen kortsiktig gjeld 264 772 178 620

Sum korteiktig gjeld 1 749 555 1 159 853

sum gjeld 1 749 555 1 159 853

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 799 555 1 252 100
Utskriftedato 28.02.2026 Organisasjonsny 919 343 869 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Organisasjonznr: 919 343 869
MEMO REGNSKAP AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall
Note

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god
regnskapsskikk for smd foretak.

Salgsinntekter

Inntektsforing ved salg av

varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert
som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler

er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til
varekretslepet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres
som omlepsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett 3r etter
transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis
gjelden forfaller til betaling innen ett ar.

Omlepesmidler vurderes til

laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler
vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en
fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi
ved verdifall som ikke forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld med
unntak av andre avsetninger balanseferes til nominelt belsp pa
etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er

oppfert i balansen til pidlydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Aveetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes

og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over
3 4r og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte wvedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives 1 takt med

driftsmidlet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper
anvendt :

Leieavtaler er ikke balansefert.

Skatt

Skattekostnaden i

resultatregnskapet omfatter badde periodens betalbare skatt og endring i
utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd grunnlag av de
midlertidige forskijeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved
utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er fastsatt
og skattevirkningen er beregnet pd nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke

endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Nete
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Antall arsverk i regnskapsiret
2.00

Nete
1

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Avets Fijordrets
2180982 .00 1581703.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
331362.00 237732.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
165762.00 91722 .00
Andre yvtelser Arets Fiordrets
62194.00 51885.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
2740300.00 1963043.00
Necte

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum Belep

Nete

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Anslkaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
141830.00 0.00

Anskaffelseskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
141830.00 0.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
137886.00 0.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
3944.00 0.00

Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
20850.00 0.00

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskijep
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

Avskrivningsplan for goodwill zom er lenger enn fem ir - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 919343869

Arsregnskap for

MEMO REGNSKAP AS
919343869

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 919343869

MEMC REGNSKAP AS
919 343 869

Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 4 668 635 3178 425
Annen driftsinntekt 35 217 994
Sum driftsinntekter 4 668 670 3 396 420
Driftskostnader
Varekostnad -475 593 -325 704
Lennskostnad 1,2, 3 -2 740 300 -1963 043
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 4 -20 849 24 416
eiendeler
Annen driftskostnad 5 -475 430 -357 930
Sum driftskostnader 3712173 -2 671093
Driftsresultat 956 497 725 327
Finansinntekter
Annen renteinntekt 13 228 1637
Annen finansinntekt 1377 963
Sum finansinntekter 14 605 2600
Finanskostnader
Annen rentekostnad -3 398 -4 891
Sum finanskostnader -3 398 -4 891
Netto finans 11 207 -2 291
Resultat fer skattekostnad 967 704 723 036
Skattekostnad 6,7 -216 234 -161 046
Arsresultat 751 470 561 990
Overfaringer
Ordineert utbytte 793 716 550 000
Annen egenkapital -42 246 11 990
Sum overfaringer 751 470 561 990
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

MEMOC REGNSKAP AS
919 343 869
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Driftsl@segre, inventar, verktgy, kontormaskiner, ol. 4 3945 24 794
Sum varige driftsmidler 3945 24 794
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer 0 478 408
Sum finansielle anleggsmidler 0 478 408
Sum anleggsmidler 3945 503 202
Omlgpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 1069 076 516 717
Andre kortsiktige fordringer 74 744 110218
Sum fordringer 1143 820 626 935
Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 651790 121 963
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 651 790 121 963
Sum omlepsmidler 1795610 748 898
SUM EIENDELER 1799 555 1252100
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

MEMC REGNSKAP AS
919 343 869

Balanse

EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige avgifter
Utbytte

Annen Kkortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

KRISTIANSAND S, 12.01.2026

Sandra Kristiansen
styrets leder

Nina Kleppe Andersen
styremedlem / daglig leder

Note

Odd Arvid Tennesland
styremediem

31.12.2025

50 000
-5 570
44 430

5570
5570

50 000

53 071
216 234
421762
793 716
264772

1749 555

1749 555

1799 555

Rune Steinar Andersen

styremedlem

31.12.2024

50 000
-5 570
44 430

47 816
47 816

92 246

33 869
161 046
236 318
550 000
178 620

1159 853

1159 853

1252100
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 919343869

MEMC REGNSKAP AS
919 343 869

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sméa foretak.

Salgsinntekter
Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsferes etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslgpet er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omigpsmidler hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsf@res I@pende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forevrig er felgende regnskapsprinsipper anvendt:
Leieavtaler er ikke balansefgrt.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme pericde
er fastsatt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note 1 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lennskosthader 2025 2024
Lenn 2180982 1581703
Arbeidsgiveravgift 331 362 237 732
Pensjonskostnader 165 762 91722
Andre relaterte ytelser 62 194 51885
Sum 2740 300 1963 043
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MEMC REGNSKAP AS
919 343 869

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Note 3 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 2

Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige

driftsmidler
Anskaffelseskost 01.01. 141 830
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 141 830
Samlede avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger -137 886
Balansefert verdi per 31.12. 3944
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 20 850
Note 5 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 16 500 15 000
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjarelse til revisor 16 500 15 000
Note 6 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt p4 alminnelig inntekt 216 234 161 046
Skattekostnad 216234 161 046
Skattepliktig inntekt
Resultat fgr skatt 967 704 723 036
Permanente forskjeller 5520 4316
+/- Endring i midlertidige forskjeller 9 659 4676
Skattepliktig inntekt 982 882 732 028
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 216 234 161 046
Betalbar skatt i balansen 216 234 161 046

Note 7 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofart.
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Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -2131 -32 939 11628
Omigpsmidler 8214 10 183 -1970
Netto forskjeller -13 097 -22 756 9 659
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 13 097 22 756 -9 659
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 0 0 0
utsatt skatt/skattefordel
Utsatt skatt 31.12.2025 basert pa 22 % 0 0 0
Note 8 - Bankinnskudd
31.12.2025
| posten for bankinnskudd inngéar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 122 212
Skyldig skattetrekk -120 342
Note 9 - Aksjekapital
Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordineere 50 1000 50 000
Aksjonzaerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Andersen's Consult AS 30 60,00 Ordinzere
Sandra Kristiansen 20 40,00 Ordinssre
Totalt antall aksjer 50 100
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Memo Regnskap AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert selskapet Memo Regnskap AS * drsregnskap som viser et
overskudd p3 kr 751 470. Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember
2025, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
s oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2025 og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og Vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets ansvar for drsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for 3 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontrell som den finner
ngdvendig for 3 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge
det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet
Vart mél er 3 oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke

inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.

Medlem av UHY International, &n sammensiutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper

UHY

Revisorgruppen

Revisorgruppen Agder AS
Kongens gate 4

Postboks 56

N-4661 Kristiansand &

TIf.: +47 38 04 18 90
Feoe: +47 38 02 74 58

E-post: agder@rg.no

Foretaksregisteret
NG 984 073 275 MVA

WWW.IQ.NO

Statsautoriserte
revisorer
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Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert p3 irsregnskapet.

For revisors oppgaver og plikter se : https://revisorforeningen.no/om-
revisjon/revisjonsberetning-revisors-oppgaver-og-plikter/

Kristiansand, 13 januar 2026
Revisorgruppen Agder AS

N

1 idduol)

Kjell ivar Tidslevold
Statsautorisert revisor

Medlem av UHY International, &n sammensiutning av uavhengige revisjons- og konsulentselskaper
www.rg.no

UHY

01.03.2026 ki 02:11 Brgnngysundregistrene Side 19 av 26



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 919343869

Arsregnskap for

MEMO REGNSKAP AS
919343869

Regnskapsar
01.01.2025 - 31.12.2025
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MEMO REGNSKAP AS

919 343 869
Resultatregnskap

Note 2025 2024
Driftsinntekter
Salgsinntekt 4 668 635 3178 425
Annen driftsinntekt o 35 217 994
Sum driftsinntekter 4668670 3 396 420
Driftskostnader
Varekostnad -475 593 -325 704
Lennskostnad 1,2,3 -2 740 300 -1963 043
Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle 4 -20 849 -24 416
eiendeler
Annen driftskostnad 5  -475430 -357 930
Sum driftskostnader 3712173 -2 671 093
Driftsresultat 966 497 725 327
Finansinntekter
Annen renteinntekt 13 228 1637
Annen finansinntekt 1377 963
Sum finansinntekter 14 605 2 600
Finanskostnader
Annen rentekostnad . -3398 -4 891
Sum finanskostnader -3 398 =4 891
Nefto finans 11 207 -2 291
Resultat for skattekostnad T T ee7 704 723036
Skattekostnad 6,7 216234  -161046
Arsresultat 751 470 561 990
Overferinger
Ordinaert utbytte 793716 550 000
Annen egenkapital __ ... 42248 11990
Sum overforinger 751 470 561990
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MEMO REGNSKAP AS
919 343 869

Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EIENDELER

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Driftslésere, inventar, verktey, kontormaskiner, ol. 4 o 3945 24 794

Sum varige driftsmidler T 73945 0 24794
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer ... 0 478408
Sum finansielle anleggsmidler 0 478 408
Sum anleggsmidier 3945 503 202
Omilopsmidler

Fordringer

Kundefordringer 1069 076 516 717
Andre kortsiktige fordringer _..._7T4744 110218
Sum fordringer 1143 820 626 935
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 51790 121963
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 651 790 121 963
Sum omlepsmidler 1795610 748 898
SUM EIENDELER 1799 555 1252100
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MEMO REGNSKAP AS

919 343 869
Balanse

Note 31.12.2025 31.12.2024
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital .
Aksjekapital 9 50 000 50 000
Annen innskutt egenkapital ) -5 570 -5 570
Sum innskutt egenkapital 44430 44 430
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital - 5570 47 816
Sum opptjent egenkapital TU§570 0 47816
Sum egenkapital 50 000 92 246
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 53071 33869
Betalbar skatt 6,7 216 234 161 046
Skyldige offentlige avgifter 8 421 762 236 318
Utbytte 793716 550 000
Annen kortsiktig gjeld 284772 178 620
Sum kortsiktig gjeld 1749555 1159 853
Sum gjeld 1749 555 1159 853
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1799 555 1252100
KRISTIANSAND S, 12.01.2026 < i QA‘A

Z SYQ’\ ﬂt&\
\I\)"‘LQEL, N&/\d—fﬂ/\i‘g\, Q‘I/H(‘,//d Mﬂ bt
Sandra Kristiansen 0Odd Arvid Tennesland Rune Steinar Andersen
styrets leder styremedlem styremedlem

Wirc € Pachipecen

Nina Kleppe Andersen
styrermediem / daglig leder
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MEMO REGNSKAP AS
919 343 869

Noter
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for sma foretak.

Salgsinntekter

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet, Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie eller bruk. Eiendeler som er knyttet til varekretslapet er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidier hvis de forfaller til betaling innen ett
ar etter transaksjonsdagen. Tilsvarende klassifiseres gjeld som kortsiktig hvis gjelden forfaller til betaling innen
ett ar.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belap pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives
etter en fornuftig avskrivningspian. Anleggsmidiene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
4 veere forbigdende. Langsiktig gjeld med unntak av andre avseininger balansefares til nominelt belap pa
etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 &r
og har en kostpris som overstiger kr 30 000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Forgvrig er folgende regnskapsprinsipper anvendt:
Lsieavtaler er ikke balansefart.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er fastsalt og skattevirkningen er beregnet pa nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskapsprinsipp fra 2024 til 2025.

Note 1 - Lennskostnader

Spesifikasjon av lannskostnader 2025 2024
Lann 2 180 982 1581703
Arbeidsgiveravgift 331 362 237 732
Pensjonskostnader 165 762 91722
Andre relaterte ytelser 62 194 51885
Sum 2 740 300 1963 043
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MEMO REGNSKAP AS
919 343 869

Note 2 - Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsordningen oppfyller kravene etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Note 3 - Antall arsverk

Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret: 2

Note 4 - Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige
driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01. 141 830
Tilgang i aret 0
Avgang i aret 0
Anskaffelseskost 31.12. 141 830
Samlede avskrivninger, nedskriviinger og reverseringer av nedskrivninger -137 886
Balansefort verdi per 31.12. 3944
Avskrivninger, nedskrivninger og reverseringer av nedskrivninger i regnskapsaret 20 850
Note 5 - Revisjon
Godtgjerelse til revisor 2025 2024
Revisjon 16 500 15000
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 16 500 15 000
Note 6 - Spesifisering av skatt
Skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt pa alminnelig inntekt 216 234 161 046
Skattekostnad 216 234 161 046
Skattepliktig inntekt
Resultat fer skatt 967 704 723 036
Permanente forskjeller 5620 4316
+{- Endring i midlertidige forskjeller 9 659 4 676
Skattepliktig inntekt 982 882 732 028
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa arets resultat 216234 161 046
Betalbar skatt | balansen 216 234 161 046

Note 7 - Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt/utsatt skattefordel | balansen avsettes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier i henhold til norsk regnskapsstandard for skatt.
Midlertidige skatteskende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettofert.
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919 343 869

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01.01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidier -21 311 -32 939 11 628
Omlapsmidier 8214 10 183 -1 970
Netto forskjeller -13 097 -22 756 9 659
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 13 097 22756 -9 659
Sum midlertidige forskjeller som inngér i grunnlag for 0 0 0
utsatt skatt/skattefordel

Utsatt skatt 31.12.2025 basert pa 22 % 0 0 0

Note 8 - Bankinnskudd

31.12.2025

| posten for bankinnskudd inngar egen konto for bundne skattetrekksmidler med 122 212
Skyldig skattetrekk -120 342
Note 9 - Aksjekapital

Aksjenes
Aksjeklasse Antall aksjer palydende Bokfert verdi
Ordinaere 50 1 000 50 000
Aksjonzerer Antall aksjer Eierandel % Aksjeklasse
Andersen's Consult AS 30 60,00 Ord!nare
Sandra Kristiansen 20 40,00 Ordinzere
Totalt antall aksjer 50 100
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