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Organisas jonsnr: 923 416 773
IF HOLDING NUF

RESULTATREGNSKAP

Belep i: SEK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP B
Inntekter

Annen driftsinntekt 50 000 GO0

Sum inntekter 50 000 Q00

Kostnader

Annen driftskostnad 2 55 000 000 44 000 000

Sum kostnader 55 000 000 44 000 000
Driftaresultat -5 000 000 -44 000 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 7 278 000 000 & 409 000 000

Inntekt pd andre

investeringer 3 1 000 000 3 000 000

Annen renteinntekt 4 38 000 000 70 000 000

Koncernbidrag, netto 26 000 000 21 000 000

Sum finansinntekter 7 343 000 000 6 503 000 000

Annen rentekostnad 5 110 000 000 107 000 000

Sum finanskostnader 110 000 000 107 000 000

Netto finans 7 233 000 000 6 396 000 000

Ordinmrt resuitat for

skattekoatnad 7 228 000 000 6 352 000 000

Skattekostnad pi ordinart

resultat 1 000 000 0

Ordinmrt resultat etter

skattekostnad- 7 227 000 000 6 352 000 000

Ekstracrdinare poster 3 000 000 53 000 000

Skattekostnad pa

ekstracrdinere poster 6 1 000 000 11 000 000

Arsresultat 7 229 000 000 6 394 000 000
Utskriftsdato 13.07.2021 Organisasjonsnr 923 416 773 Side 1 av 3
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Organisasjonsnr: 923 416 773

IF HOLDING NUF

BALANSE

Belep i: SER Note 2020 2019
BALANSE - ELENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Aktier i koncernfdretag 7 18 299 000 000 17 381 000 000
Aktier 1 intresseféretag 8 120 000 000 92 000 000
Uppskjuten skattefoxdran 11 1 000 000 0
Fordringar hos

koncernféretag 132 000 000 59 000 000
Upplupen ranteinntakt 9 Q00 000 11 000 000
Sum finansielle

anleggamidler 18 561 000 000 17 543 000 000
Sum anleggsmidler 18 561 000 000 17 543 000 000
Omlepsmidler

Varer

Investeringer

Markedsbaserte obligasjoner 8 2 472 000 000 2 681 000 000
Sum investeringer 2 472 000 000 2 681 000 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 1 937 000 000 1 711 000 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 1 937 000 000 1 711 000 000
S5um omlepsmidler 4 409 000 000 4 392 000 000
SUM EIENDELER 22 570 000 000 21 935 000 000
BALANSE - EGENKAPITAL CG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 2 7726 Q00 00O 2 726 000 000
Reservfond 400 000 000 400 Q00 Q00
Fond fér verkligt varde 13 000 000 11 000 000
Balanserad vinst 7 795 000 000 7 741 000 00C
Arets resultat 7 227 000 000 6 353 000 000
Sum innskutt egenkapital 18 161 000 000 17 231 000 000
Sun egenkapital 18 161 000 000 17 231 000 000

Utskriftsdato 13.07.2021

Organisasjonsnr 923 416 773

gide 2 av 3
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 923416773

Gjeld
Langaiktig gjeld
Uppskjuten skatteskuld 11
Ovriga avsittningar 11 17
Efterstdllda skulder 10 2 993
Sum avsetninger for
forpliktelaer 3 010
Annen langsiktig gjeld

- .~ -~ — . -8um-langsiktig-gjeld— - — — - -- 37010
Rortsiktig gjeld
Skatt 3
Kortsiktig konserngjeld 1 755
Ovriga skulder 9
Ovriga upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 33
Sum kortsiktig gjeld 1 800
Sum gjeld 4 810
SUM EGENRAPITAL GG GJELD 22 971

Utskriftsdato 13.07.2021
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Organisasjonsnr: 923 416 773

IF HOLDING NUF

NOTEOPPLY SNINGER -

Note
2

Lenn og ytelser

SELSKAP

- alle poster oppgitt i hele tall

Ienn Arets Fjordrets
28000000.00 25000000.00
Arbeidsgiveravgift Arets Fiorarets
9000000.00 5000000.00
Pensjonskostnader Arets Fjordrets
7000000.00 8000000.00
Sum lennskostnadex Arets Fjordrets

Se vedlagt Arsredovisning s 76-77

Ytelser til daglig leder

Note
2

Ytelser til andre ledende personer

Ledende perscn

Lenn

44000000.00

Pensi. forpl.

38000000.00

Andre godtgi.

Managing director and the

Board of Directoxrs

Sum ytelse andre led.pers.

18000000.00

Lenn

Pensy. forpl.

10000000.00

Andre godtqgj.

Note

18000000.00

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

6.00

Note
6

Skattekostnad

10000000. 00

03.07.2022 kI 10:12
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 923416773

Resultatfert skatt pid ordinert resultat

Betalbar skatt Arets FiorArets
1000000.00 0.00

Skattepliktig inntekt

Ordinert resultat feor skatt Arets Fiordrets
7229000000.0 6353000000.0
0 0
— - — - _-Permanente forskjeller- -~ ~-- - - — - Avets — - ‘Fiordrets - - - 77 -

12000000.00 12000000.00

Mottatt/avgitt konsernbidrag Arets Fiordrets
16556000000.0 13720000006.0
4] 0

Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pad &rets resultat Arvets Fiordrets
1547000000.0 1360000000.0
0 0
Betalbar skatt pa_ konsexnbidrag Arets Fiordrets
0.00 0.00
Sum betalbar skatt i balansen Arets Fiordrets
1547000000.0 1360000000.0
0 0
Neote
11

Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel
Se vedlagt Arsredovisning s 80

Note
12 og 13

Pantstillelser og garantier m.v.

Konserngjeld Arets Fijoxdrets
918000000.00 0.00

Sum_gijeld Arets Fiordrets
918000000.00 918000000.00
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923416773

Arsredovisning 2020

-

Faststiillelseintyg:

Undertecknad styrelseledamot i If Skadefdrsikring Helding AB (publ),
org. nr. 556241-7559, intygar att resultatrakningen och balansrdkningen
i &rsredovisningen fér moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrakningen har faststillts pa arsstimma den 6 april 2021.

| Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten

1 ska fordelas.

lag intygar ocksd att innehdllet i drsredovisningen och
revisionsberiittelsen stimmer dverens med originalen.

Stockholm den & april 2021

NaNe

KNUT ARNE ALTAKER.

L_

==
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2020 kommer att ga till historien.

Under 2019 arbetade vi med att definlera en reviderad vislon {ar If
och lade mycket energi pd att Jansera den Inom vér organisation: Vi
ger manniskor trygghet i dag for att forma sin morgondag.

| backspegeln var det | sjilva verket ett utmirkt sitt att forbereda
oss for Aret som skulle komma, Nir det uppstdr en kris 3r fBretagskul-
turen och viirderingarna den viktigaste tiligAng som en organisation
har.

Ar 2019 kunde Ingen forutse att "morgondagen” skulle féra med sig
covid-19 och sdtta oss alla p& prov. Men nu kan vi tydligt fastst att vi
uppfylide vart syfte och i stutiinden visade sig 2020 bliytterllgare ett
mycket framgangsrikt &r fdr If,

Organisationens sitt att svara pa pandemins effekter och
utmaningar var verkligen imponerande. Inom loppet av bara nigra
dagar hade nirmare 7 000 av Ifs medarbetare Gvergitt till att arbeta
hemifrén. P4 samma géng nidde antalet kunder som kontaktade
oss en topp. Anda fortsatte vi att leverera utmirkt kundservice, och
redovisade rekordhdg kundnbjdhet inom manga omraden, Trots
attvi under &ret stilldes infir ett flertal nya utmaningar fortsatte
vi att ytterligare farbittra vAra produkter, kirnprocesser och den
aliminna kundservicen — dven niir vi arbetar frin tusentals utspridda
hemmakantor. Vi fortsatte ocksd att ha en rekordhdg kundlojalltet.

Som en {8ljd av covid-19 dkade insikten om hur betydelsefulit
sikerhet och stabilitet &r bAde fdr privata hushd!l och f8retag. Som
en Hllustration av det Bkade antalet forfrigningar om personliga
fBrsikringar, sdsom barn-, olycksfalls- och invaliditetsforsakringar
med Bver 50 procent i Norden | mars.

Pandemin hade en negativ paverkan pa vira affirsvolymer inom
omriden som nybilsfdrsilining och resefrsikringar. Dessutom upp-
levde ett antal foretag en minskad affirsverksamhet, vitket Aterigen
minskade behovet av f8rsdkringsisningar, Trots det redovisade vien
mycket stark arlig tilivaxttakt om 4.7 procent.

VD har ordet

Marten Thorsrud

VAra partnerskap fortsatte med fornyad kraft inom ett flertal
omriden och vi 8r stolta Sver att vi har bibehdllit vir stélining som
faredragen partner till bllindustrin | Norden, Att ha lngsiktiga
partnerskap g8r det majligt f&r oss att Investera for framtiden och
sikerstéller att vi fortlBpande utvecklar mycket bra l8sningar i en
snabbt fordnderlig bransch.

Den digitala utvecklingen har varit higsta prioritet p4 if | manga ar.
Det innebar att vi var vil fdrberedda f&r det jatteklivsom togs under
2020 for att ytterligare forbittra var digitala kapacitet, bide internt
ach externt. Internt har vl redan investerat i de system ochden
utrustning som kriivs for att stikerstilla att hela organisationen kunde
arbeta effektivt fran tusentals hemmakontor. Det gjorde att vi kunde
driva verksamheten med full kapacitet under perioden, Externt sig
vi ocksd under fdrra &ret en markant 8kning av antalet kunder som
anvinde vira digitala tfinster, och vira betydande investeringar I att
utveckla dessa erbjudanden fortsatter.

Véra finansiella resultat for dret var ocksa stablla, Efter en tuff
start avstutade vi det for var kapitalfarvaitaing higst votatila dret
med en totalavkastning pa 2,3 procent. Var totalkestnadsprocent
forblev stark pa 82,1 procent och det tekniska resultatet uppgick till
8502 MSEK.

En av de viktigaste byggstenarna i alla f8rsikringsbolag &r flnan-
slell stabilltet, Dremot dr det Inte ofta det dr mijligt att stresstesta
formagan att hantera extrem volatilitet. 2020 gav oss Just en sidan
mbjlighet och det 8r ett r som kommer att g till historien. jag dr
glad att vl fick chansen att visa att If bdde &r vilorganiserat och har
ett tilirdckligt kapital fér att hantera sddana ovéntade hiindelser. Och
vi férblir fdrberedda pd att m8ta bade de utmaningar och mdjligheter
som framtiden bjuder pa.

We glve people confidence today to shape thelr tomorrow.

Maorten Thorsrud, koncernchef

Ifs Arsredovisning 2020 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 923416773

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fdr If Skadefdrséikring Holding AB {publ), erganisationsnummer 556241-7559, avger harmed

arsredovisning for rakenskapsaret 2020.

Organisation
if &ir en nordisk koncern med férsakringsverksamhet som dven omfat-
tar de baltiska ldnderna. Koncernens huvudkontor ligger i Solna,
Sverige.
Moderbolaget I -koncernen, If Skadeférsakring Holding AB {publ),
ar ett helagt dotterbolag till det bérsnoterade finska bolaget Sampo. - -

" Abp, med site i Helsingfors,

If Skadefdrsakring Holding AB (publ) har 1l huvudsaklig uppgift att
farvalta aktier | heligda skadefdrsikringsbolag och andra visentliga
innehav. Holdinghotaget dger de svenska bolagen If Skadeforsikring
AB {publ), If Services AB och If Livfdrsikring AB, det danska bolaget
IfIT Services A/S, de norska bolagen Vertikal Helseassistanse AS
och Viking Assistance Group AS samt det estiindska bolaget I
P&C Insurance AS. Ifs forsikringsverksamhet | Danmark, Norge
och Finland samt | viss mén Estland och Lettland bedrivs via filialer

Operativ struktur

till If Skadefarsdkring AB (publ) | respektive land. Darutdver har If
Skadefarsékring AB {publ) flliatkentor | Frankrike, Nederldnderna,
Storbritannien och Tyskland for att stddja kunder med internatlonell
verksamhet. Det estifindska bolaget If P&C Insurance A5 bedriver
Aven verksamhet [ Letttand och Litauenviafitlaler,. — — 7 7

Férsékringsverksamheten i de nordiska lnderna ar organisatoriskt
indelad efter kundsegment | affdrsomrddena Privat, Fdretag och
Industri. Fran januari 2021 &r skadehanteringen sammanslagen till
en nordisk enhet. Forskringsverksamheten i Baltikum 4r organi-
serad | ett eget affirsomrade. St8dfunktioner som Personal, IT,
Kammunikatlon, Risk, Jurldik och Ekonomi 8r organiserade fér att
stodja affarsverksamheterna.

| s |

Edratag

[ . | o

'
IToch

1
Personal Affirssupport

" Kommunikatlon !

Legal struktur

Juridik Elonoml

If Skadefdrsikring Holding AB (publ)
{Sverige)

irshzey

Afbrsikring'AB
BN (hubi)

M (Svarige)

I(REC
(Estiand)]

578 ikeing’AB]
forsdkeing’AB]
(Sverge)

11,673
[(Danmari)]

Westikall
Helseassistansa'As

Viking]
:

i
p—
(Sveriee)] ((Norge)]

4 Ifs Arsredovisning 2020
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Vasentliga handelser under rikenskapsaret

{ Januari 2020 firvirvades det norska vigassistansbolaget Viking
Redningstjeneste Topca AS, som 1 december 2020 namnéndrades till
Viking Assistance Group AS ("Viking™). Viking assisterar sina kunder
genom ett omfattande natverk av servicestationer i Norge, Sverige,

Danmark och Finland. Fér mer informationse not 42— —  — - - —

Nar covid-19 pandemin nidde de nordiska linderna i mitten
av mars prioriterades kontinuitet och fortsatt service och stéd
till Ifs kunder pd basta satt under de forindrade arbetsvitlkoren,
Verksamheten normaliserades snabbt till férindrade arbetsforhal-
landen pd alla marknader och de allra flesta av ifs medarbetare
har arbetat frdn hemmakontor under dterstoden av 2020. Under
perfoden har If kunnat uppritthala en normal servicenivi och
kundndjdheten har legat pd en fortsatt hig niva,

Premievolymen f8r 2020 pdverkades i viss man av covid-19,
huvudsakligen Inom resefdrsakring | affirsomrade Privat til] féljd av
tvingande statliga reserestriktioner. Det fanns ocksi ndgra negativa
effekter kopplat titl avstdlining av fardon och [3gre férsakringsbelopp
i afférsomrade Féretag men sammantaget var effekterna Inte sirskiit
visentliga. Det &r fortfarande ett visst matt av osikerhet avseende
t@nkbara kvardréjande effekter pd premier genom exempelvis ldgre
forsdkringsbelopp och ldgre omsittning | féretagssektorn.

Skadekostnaden for 2020 paverkades negatlvt av resefdrsékringar,
till £6ljd av reserestriktioner. Det totala antalet rapporterade skador
uppgick tilf drygt 50 000 motsvarande en bruttoskadekostnad om
cirka 370 MSEK, framst i affarsomride Privat och Norge, Netto
skadekostnad férvintas dock bli vdsentligt lagre tack vare ett
aterforsikringsskydd for denna hindelse med ett siflvbehall p& 100
MSEX.

-minskning om cirka 3 procentenheter for hetdret. —

Forvaltningsberattelse

A andra sidan har statliga restriktioner och en i allminhet tag
aklivitetsniva hafl en positiv effekt pa skadefrekvensen, sérskiit
under varen. Situationen varierade till viss del under sommaren och
hésten, men positiva effekter fortsatte under hela dret, sdrskilt vad
avser motorférsdkring. Effekten av covid-19 pi Ifs riskprocent iren

Verksamhetens resultat

Koncernresultat

Resultat fore skatt uppgick till 9 451 MSEK (9 333). Det redovisade
tekniska resultatet | skadef8rsiikringsverksamheten var fortsatt
starkt och uppgick till 8 502 MSEK (7 250).

Premieinkomst

Bruttopremieinkomsten f&r dret uppgick il 50 582 MSEK (49 484),
Justerat for valutaeffekter redavisas en underliggande 8kning av
volymen med 4,7 procent. Okningen #r frimst hanférlig till affars-
omradena Industri och Féretag,

Férsdkringsersittningar och driftskostnader
Forsakringsershttningar fér egen rikning uppgick tilt 31 204 MSEK
{31756). Justerat for valutaeffekter redovisas en dkning i skade-
kostnader med 1,6 procent. Skadeprocenten sjénk jimfort med
féregdende &r och uppgick till 66,4 procent (68,4),

Driftskostnaderna i forsakringsrorelsen uppgick til 7 416 MSEK
(7 472). Justerat for valutaeffekter motsvarar detta en 8kning med
2,5 procent. Driftskostnadsprocenten férbittrades mfart med
féregiende ar till 15,8 procent (16,1).

Totalkostnadsprocenten var 82,1 procent {84,5).

Kapltalavkastning Sverfard frdn finansrdrelsen

:Qvriga Intikter

: Fbrsakringsersittningar, fer

varav skaderegleringsk r}

: Driftskostnader | f8rskringsrdrelsen, fer

*Ovriga‘driftskostnader 5

 Skadeftirsikringsrirelsens
T s o

L

: Kapitatf6rvattningens resultat

:Kapftatavkastning Bverférd il skadefSrsikrl
Ra 1, d net " 1

{Rantekostnad, upp!2 =P

: Resultat frdn intressefdretag -

foreskatt =

“Skadeprocent

“Driftskostnadsprocen

: Totalkostnadsprocent

{Riskprocent ¥

“Omkostnadsprocent ¥

'Forsikringsmarginal ¥
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Forvaltningsberittelse

Kapitalférvaltningens resultat

Avkastningen mitt med tillimpning av full marknadsvirdering Skade
till 2 548 MSEK (S 740), motsvarande en total avkastningpd 2,3
pracent {5,0). | resultatrikningen redovisas en nettoavkastning om
1529 MSEK (2 707) och | &vrigt totalresultat redovisas 1 019 MSEK

Ar 2020 firgades till stor del av covid-19, vilket gav ett av historiens
stirsta birsras mellan februarl och mars. Stockholmsbdrsen dter-
hémtade sig sedan kraftigt under sommaren, for att avsluta dret pi
plus.

Sammantaget blevresultatet far ifs kapitalfdrvaitning positivt for
ar 2020, trots laga rintenivier. De rintebirande tillgdngarna gav en
avkastning pa 1,6 procent (2,3) under dret. Bist utfall hade farlagsian
och fastighetsoblidationer med ett resuliat pa 3,8 respektive 3,3
procent.

Den totala avkastningen for aktier blev under aret 11,0 procent
{34.1), dar merparten av det positiva resultatet genererades pi den
skandinaviska och nordamerikanska marknaden, Det latinamerikan-
ska innehavet utvecklades keaftigt negativt, till stor del beroende pa
att de latinamerikanska valutorna utvecklades svagt.

Bland de alternativa investeringarna, som i sin helhet utgér en
mindre del av portféljen, uppvisade private equity ett positivt resultat
och rintederivat ett negativt resultat.

Ifs placeringstillgdngar forvaltas i huvudsak av kapitalférvaltnings-
enheten | koncernens moderbolag Sampo Abp.

Nettoresultat och skattekostnad

Nettoresultatet uppgick th! 7 405 MSEK (7 301). Arets effektiva
skattekostnad uppgick tlll 21,6 procent (21,8). Av den totala skatten
utgforde aktuell skattekostnad 2 053 MSEK {i 989) och uppskjuten
skatteintikt 7 MSEK (kostnad 42),

Resultat per affirsomrade
Information avseende verksamhet och resultatutveckling i koncer-
nens affirsomraden limnas | not 6.

Konsolideringskapital, kassafléde och
vinstdisposition
Konsolideringsgraden uppgick vid drets utgang till 78,1 procent (77,2},
Konsolideringskapitalet tkade till 37 568 MSEK (36 559). Kassafl&det
fran den I5pande verksamheten uppgick till 8 292 MSEK (8 059) och
kassafldet fran investeringsverksamheten uppglck till -379 MSEK
(-297). Utdelning har lamnats med sammanlagt & 300 MSEK (7 500).
Fria medeli moderbolaget, inklusive Fond for verkligt virde,
uppedr tili 15 034 935 531 SEK. Av dessa foreslas Ingen avsdtining till
bundna reserver. Till &rsstimmans fdrfegande star enligt balans-
rakningen 15 034 935 531 SEK, varay drets vinst 7 227 456 821 SEK,
Styrelsen och verkstillande direktéren forestdr att utdelning limnas
med 0 SEK, att 15 021 975 452 SEK balanseras i ny rakning och att
12 960 079 SEK redovisas som Fond far verkligt varde.

Forsakringstekniska avsittningar (reserver)
Bruttoavsittningarna har vid Arets slut minskat tilt 88 629 MSEK
(91 704). Effekter uppkomna vid omrakningen av avsdttningari
utléndsk valuta bidrog till en minskning av avsdttningarna med

4 062 MSEK. Efter fustering for valutaeffekter uppgér Gkningen av
premiereserven till 1 229 MSEK. P4 motsvarande sitt uppgér den
valutajusterade minskningen av skadereserven till 242 MSEK.

_(3033). .

Aterforsikrares andel av tekniska reserver har okat under aret
och uppgick vid Arsskiftet till 2 844 MSEK (2 194). Efter justering
far valutaeffekter uppgar 8kningen av Aterférsiikrarnas andel av
reserverna till 991 MSEK.

Mal och principer fér finansiell riskstyrning
Karnan | kbncernensvfﬁrsik?ingsﬁerksér-rlhet utgdrs av averforing av
risk fran férsakringstagarna till férsakringsgivare. Ifs resultat beror
béde pi det forsikringstekniska resultatet och pd avkastningen pi
placer|ngstiilgingarna.

Malsittningen med Ifs riskhantering dr att sikerstilla en tillracklig
avkastning [ férhallande till verksamhetens valda riskprofil samt
sikerstalla att risker beaktas | bide prissédttningsbeslut och andra
affirsrelaterade beslut.

For att uppna detta méste risker identifieras och foljas upp pa ett
andamalsenligt sitt. | not 5 beskrivs risker, exponeringar och dess
hantering.

Solvens ||

Samtliga Ifs férsikringsdotterbaolag har regulatoriska salvenskapital-
krav (SCR). If Skadef8rsiikring AB (publ) anviinder en godkind
partiell intern modell (PIM) for berdkning av SCR f8r forsikrings-
risken medan andra risker beréknas enligt standardformeln. If
Livforsdkring AB ach If P&C Insurance AS (Estland) anvander enbart
standardformeln for att berikna SCR.

Som dotterbolag till Sampo Abp 3r If Skadefarsakring Holding AB
(publ) en del av Sampos f8rsikringsgrupp och har Inte nigot formelit
krav att rapportera If-gruppens solvenspositlon. Ett standardformels-
baserat SCR berdknas emellertid, motsvarande det regulatoriska
krav som hade géllt om Salvens Hl-kraven hade applicerats pAlf som
koncern.

Per 31 december 2020 uppgick if-gruppens standardformels-
baserade SCR till 19 227 MSEK (19 750) och den medrékningsbara
kapitalbasen uppgick tlll 36 353 MSEK (37 525),

Personal

Antalet anstillda 8kade under Aret och uppgick vid &rets slut till
7120 personer (6 925). Medelantalet anstélida under &ret var 7 182
persaner (6 865), varav kvinnor 54 procent {(54).

Under &ret nyanstiilide If cirka 900 personer (1 150), dels far att
ersitta medarbetare som slutat eller avgtt med pension, dets for
att f8rstdrka organisationen med ny kompetens. Antalet inkiuderar
forvarven av Vertikal Helseassitanse AS och Viking Assistance Group
AS, vilka har bidragit till det Skade antalet anstillda Inom koncernen.

Princlperna for att faststéila ersattningar till ledande befattnings-
havare framgar av not 12.

Tillampade redovisningsprinciper

If Skadefdrsikring Holding AB (publ) upprittar koncernredovis-
ningen | enlighet med av EU antagna Internationeila redovisningsstan-
darder (IFRS standarder, |AS standarder, SIC tolkningar och IFRIC
tolkningar). For ritkenskapséret 2020 har det Inte tillkommit nya eller
#ndrade standarder som Inneburit ndgra viisentliga &ndringar eller
nyheter fér koncernens redovisning,

5 Ifs &rsredovisning 2020

03.07.2022 kI 10:12

Brgnngysundregistrene

Side 13 av 96



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923416773

Framtidsutsikter
Marknadsldget framéver &r osiikert di det til! stor del beror pa
utvecklingen av covid-19 och de Atgirder som vidtas for att hantera
situationen. Trots detta beddms den undertiggande ibnsamheten
i forsdkringsverksamheten vara fortsatt god. Noggrannhet vid
_prissittning av.férsikringsavtal ir en framgingsfaktor, samtidigt -
som fortsatta effektivitelstorbattringar 4r viktiga for den Mngsiktiga
lansamheten.

Det finanslella mélet for kancernen ér att uppnd en avkastning pa
eget kapital om minst 17,5 procent, For 2021 férviintas korcernen
uppna en totalkostnadspracent under 85 procent.

Moderbolag

Verksamheten i moderbolaget If Skadeférsikring Holding AB (publ)
utgdrs | fbrsta hand av dgande och férvaltning av aktier i dotter-
bolag och att fdrvalta defar av det likvida dverskattet i en egen
placeringsportflj. Frin 2020 &r delar av koncernledningen anstéllda
i moderbolaget och dotterbolaget If Skadefdrsikring AB (publ)
faktureras for utfrda managementtjénster,

Moderbolaget dr dven huvudkontohavare | ett kancernkontosystem
som omfattar huvudparten av forsékringsrorelsens likvidfisden.
Underliggande fldden ger upphov till koncernmellanhavanden
moderbolagets balansrékning.

Moderbolagets nettoresultat dkade ach uppgick tlll 7 227 MSEK
(8 353), framst genom dkad utdelning {ran dotterbolag,

Moderbolagets konsolideringskapital uppgick vid &rets slut tilf
21153 MSEK (22 220) och bolagets totala tilligdngar till 22 971 MSEK
(21934).

Bolagsstyrningsrapport

If Skadeférsikring Holding AB (publ) 4r Inte ett aktiemarknadsboiag
och féiler Inte svensk kod fdr bolagsstyrning. Bolaget har emellertid
forlagsldn upptagna till handel pa bérsen i Luxemburg (BdL Market).
Enllgt Arsredovisningslagen {1995:1554) finns krav p att sidana
aktiebolag ska avge en begrénsad bolagsstyrningsrapport.

Bolaget har valt att 1Ata bolagsstyrningsrapporten vara en del av
f8rvaitningsberdttelsen.

Som ovan ndmnts ar bolaget ett heldgt dotterholag till det
bérsnoterade finska bolaget Sampo Abp. Aktiedgarens ritt att
besluta | balagets angeligenheter utdvas p ordinarle och extra
holagsstdmma.

Bolagsordningen &r det grundliiggande styrdokumentet for bolaget,
dir det bland annat framgdr vilken verksamhet bolaget ska bedriva,
aktiekapltalets storlek, antalet styrelseledambter och revisorer
samt tiden f6r deras uppdrag, de &renden som ska behandlas under
ordinarie bolagsstimma och hur kallelse ska ske till bolagsstimma.
Styrelsen ska enligt bolagsordningen besté av lagst tre och higst fem
valda ledamater och valet av dessa ska gélla f8r tiden till slutet av
den Arsstidmma som halls efter det &r d3 styrelseledamoten utsigs.
Bolagsordningen innehdller inte ndgra bestimmelser avseende
#ndring av bolagsordningen. Bolaget har givit ut tva serler av aktier,
A-aktler samt B-aktler. Aktler av serle A har en rdst vardera och aktler
av serie B har en tiondels rist vardera. Det finns ingen begrins-
ning | bolagets bolagsordning Ifrdga om hur manga rister varje
aktledgare eller ombud for aktledgare kan avge vid en bolagsstamma.
Bolagsstdmman har inte ldmnat ndgra bemyndiganden till styrelsen
att fatta beslut om att bolaget ska ge ut nya aktier eller forvirva egna
aktler.

Férvaltningsberdttelse

Styrelsen och VD ansvarar ytterst f&r att se till att det finns effek-
tiva system fér uppfdlining och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stilining. Den centrala finans- ach ekonomiavdelningen
ansvarar dels fr styrsystem, kantroll, redovisning och rapportering
I enlighet med géllande regler, dels for likviditet, finansiering och
kapital. Arbetet med Intern kontroll av finansiell rapportering utgér -
{ran Ifs internkontrolipolicy, vilken baseras p3 det ramverk som
tagits fram av the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO). Syftet dr att reducera visentliga fel
| de finansiella rapporterna. Kontrollmiljon omfattar faktorer sdsom
den organisatoriska strukturen, befogenheter och ansvar, Integritet,
styrdokument, etiska virden samt kompetens. Kontrollaktiviteter
omfattar styrdokument, godkinnandeforfarande, rutiner och
kontroller for att hantera de risker som identifierats. implementerade
kontrollaktiviteter dr bl.a, attestregler och andra rutiner for befogen-
heter sdsom dualitetsprincipen.

Internrevisionen granskar sjitvstandigt, pa styrelsens uppdrag,
bolagets verksamhet och system for intern kontroll utifran en ariigen
faststéilld plan. Chefen f4r internrevision rapporterar direkt till
bolagets styrelse.

Compliance-funktionen ger rid till ledningen och verksamheten i
fragor om regelefterlevnad. Compliance-funktionen rapporterar tifl
bolagets styrelse och VD.

P4 uppdrag av Chief Risk Officer (CRO) ansvarar riskkontroll-
enheten inom Risk Management far den samiade Interna rappor-
teringen av If-koncernens alla vasentliga risker pd aggregerad niva.
If-kencernen har hirutdver ett omfattande system fér uppfdlining
av risker | verksamheten, vilket beskrivs sdrskilt | avsnittet Mal och
principer fér finansiell riskstyrning,

Hallbarhetsrapport

If Skadeférsdkring Holding AB (pub!) ska enllgt drsredovisningslagen
upprétta en hdllbarhetsrapport som omfattar moderbolaget och dess
dotterforetag. If har valt att uppritta den lagstadgade hiiibarhets-
rapporten som en frdn drsredovisningen avskild rapport bendmnd

If Sustalnability Report 2020. Den finns tillgéngllg pd webbplatsen
https:/fwwwlif.se.
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Forvaltningsberittelse
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Egat kapltalvid |
- Totalresultat -

--- === Utdelningtm
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“Utdelning i)
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Totalresultat -7
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Eget kapltalvid Inga av 2020
Litdelnlng till en? i
Totalresuitat © -
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" Under 2019 ldmnad utdelning motsvarar cirka 55,01 SEK per aklie, varav bestutad pA extra bolagsslamma cirka 5501 SEK per aktie,
1 Under 2020 lamnad utdelning motsvarar cirka 46,20 SEK per aktie, varav beslutad pa extra holagsstdmma cirka 46,20 SEK per aktie,
Styrelsen och verkstallande direktren fdresiir att drsstdmman 2021 Inte beshutar om nigen utdelning,
® Fond {&r verkligt virde motsvarari sin helhet virdefdrandringar pa finansiella tillgdngar till verkligt varde via dvrigt totairesuliat med avdrag {3r uppskiuten skatt,

Antalet aktier uppgar till 136 350 000 med kvotvirde 19,99 SEK,
varav A-aktler med 1 rbst 103 525 000 och B-aktier med en tiondels
rist 32 825 000.

Antalet aktier har varlt ofdrandrat under rikenskapsaret.

Den ackumulerade omrikningsdifferensen uppgar till
269 MSEXK (637},
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Noter koncernen

NOT 1 - Redovisningsprinciper

Foretagsinformation
Denna drsredovisning och koncernredovisning far If Skadeforsakring
Holding AB (publ) har upprittats och godkénts fér publicering av
styrelsen och verkstillande direktdren den 4 mars 2021 och kommer
att férelliggas drsstimman 2021 f&r faststillande. Bolaget &r ett
svensk publikt aktiebolag med séte i Stockhelm ach huvudkontor i
Solna, Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaitnings-
berattelsen.

Uttalande om Gverensstimmelse med tillimpade
regelverk

Arsredovisningen f6r maderbolaget If Skadeférsikring Holding AB
(publ) har uppréttats | enlighet med Arsredovisningslagen (ARL)

och Rédat f&r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovlsning for juridiska personer.

If upprittar koncernredovisningen | enlighet med av EU antagna
internationella redavisningsstandarder (IFRS standarder, IAS
standarder, SIC tolkningar och IFRIC tolkningar). Harutdver tillimpar
If de tllldggsbestimmelser som fdller av lagen om &rsredovisning
i férsikringsforetag (ARFL), Finansinspektionens fareskrifter och
allminna rad om Arsredovisning | firsikringsféretag (FFFS 2019:23)
samt, i tlllimpliga delar, Ridet f8r finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Lenlighet med 2 kap. ARL och IAS 8 Redovisningsprineiper, Snd-
ringar i uppskattningar och bedmaingar samt fef kan avvikelse fran
nimnda regelverk gdras om foljden av avvikelsen inte &r visentlig.

Publicerade Internationella redovisningsstandarder som &nnu Inte
tr&tt 1 kraft, eller som If av annan aniedning inte tilldmpar, bedéms |
nuliget inte fi nigra visentliga effekter pa foretagets rapportering
nar de birjar tlidmpas, fSrutom IFRS 9 Finanslella instrument ach
IFRS 17 F8rsakringsavtal,

IFRS 3 Finanslella instrument tradde Ikraft den 1 Januarl 2018.
Enligt en av EU antagen dndring av [FRS 4 Forsikringsavtal har IASB
besfutat att forsikringsbolag under vissa férutsittningar kan senare-
tagga sin férsta tillimpning av IFRS 9 s att tidpunkten sammanfaller
med den forsta tillimpningen av IFRS 17 Férsikringsavtal (se nedan),
If uppfyller dessa forutsdttningar eftersom If inte tidigare tilidmpat
IFRS 9 och de forsiikringsrelaterade skuldernas bokforda vérde utgér
mer in 90 procent av de totala skuldernas bokfdrda virde. If har
mot denna bakgrund beslutat att skjuta upp tillimpningen av IFRS
9. Nigra visentliga effekter pd Ifs redovisning av en dvergdng frin
IAS 39 tilf IFRS 9 forviintas dirmed Inte uppstA férrin &r 2023, Ett
krav pA utdkade tiliggsupplysningar avseende finanslella instrument
har emellertld tillkommit som ska underldtta jimfsrelser med
foretag som Implementerat IFRS 9. Se vidare not 22 Andra flnanstella
placeringstillgingar samt derivatskulder.

IFRS 9 Innehalfer vissa valmijligheter och If beddmer att det finns
visentliga korsinfluenser till den publicerade, &nnu Inte antagna stan-
darden rérande forsikringsavtal som fortsatt behover utvirderas
noggrant innan slutlig stélining kan tas avseende klassificering av
finansielfa tillgéngar.

IFRS 17 Firsdkringsavial publicerades i maj 2017 och avsags
ursprungligen trida | kraft den 1 januari 2021, Standarden ar dnnu
inte antagen av EU. JASB har i juni 2020 publicerat dndringar till stan-
darden Inklusive dndring avikrafttradandedatum till 1 januari 2023,
Aven den forsta obligatoriska tlllimpningen av IFRS 9 har senarelagts
till 2023. IFRS 17 ersiitter IFRS 4 Forsékringsavtal och innehaler till
skiitnad mot sin féregdngare ett komplett regelverk for virdering och

presentation av férsikringsavtal. En prefimindr beddmning visar att

standardens virderingsregler sannolikt far en begrdnsad effekt pa Ifs

resultatrakning och balansrdkning men att presentationsreglerna kan
“komma att fa‘en viisentifg paverkan. - = T

Virderingsgrunder fér upprattandet av
redovisningen

Redovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden med
undantag f8r den helt dominerande delen av placeringstillgangarna,
vilka redovisas till verkligt virde. De finansiella rapporterna och
noterna presenteras i milioner svenska kronor {MSEK}, om inte annat
anges. Totalsumman i tabeller och rdkningar I rsredovisningen
summerar inte alltid pA grund av avrundningar. Syftet r att varje
deirad ska bverensstamma med sin ursprungskalla och dirfar kan
avrundningsdifferenser uppsta.

Grunder fér konsolideringen

| koncernredovisningen ingir moderbolaget If Skadeférsikring
Holding AB (publ} och samtliga bolag ddr moderboelaget direkt eller
indirekt innehar mer &n 50 procent av rostviirdet eller pA annat sitt
har ett bestimmande [nflytande.

Koncernredovisningen upprattas enligt IFRS 10 och IFRS 3.
F&rvirv av bolag redovisas enligt férvérvsmetoden, vilkat innebadr
att tillgangar och skulder | det forvirvade bolaget redovisas tifl av
képaren dsatta forvirvsvirden enligt upprittad férvirvsanalys. |
férvarvsanalysen sker en virdering till verkligt virde av identifierade
tillgangar och skulder | det farvirvade bolaget. (verstiger anskaff-
ningsvirdet for aktlerna det Asatta verkliga virdet pa tillgangarna
och skulderna, utgors skillnaden av koncernméssig goodwill. |
samband med dvergdngen till IFRS har en &ppningshalansrakning
upprattats per den 1 januari 2004. | enlighet med undantagsbestam-
melser | IFRS 1 har Ingen omrikning skett av f8rvrv och samgienden
fére detta datum.

Vid konselideringen av utlindska dotterbolag omriknas de
lokalt uppréittade balans- och resultatriikningarna fér att eliminera
skillnader melian lokala redovisningsprinciper och de redovisnings-
principer som tillimpas | koncernredovisningen. Omrikningarna
omfattar frimst justeringar fr orealiserade viirdef8randringar pa
placeringstillgdngar och derivat, firutbetalda anskaffningskostnader,
avsattning for kvardrdjande risker samt allokerad rénta till det
tekniska resultatet.

{ utlandet forekommande utfimnings- och katastrofreserver,
regierade genom skatle- eller rérelsebetingade lagar, behandlas vid
konsolideringen pd samma satt som svenska obeskattade reserver.

Storebrand och Skandia avtalade 1999 om att bilda If som ett joint
venture och tverfora de bada dgarbolagens forsikringsbestand
tilf if Skadeférsikring AB, Sammanslagningen 1999 redovisas i
koncernredovisningen med tillimpning av joint venture redovisning
pa carry over basls. Carry over-metoden Innebdr att jolnt ventire-
enheten Svertar de tiligingar och skulder, som dverférs frin dgarna,
till bokférda virden och driver samma verksamhet vidare. Nigon
goodwill uppkom i och med detta inte 1 if Skadefdrsakring Holding
koncernen. | dotterbolaget If Skadeférsikring AB {publ) redovisades
en inkrémsgoodwill da den frin Storebrand dvertagna verksamheten
formellt dverfordes till ett virde som bversteg tidigare bokfért virde.
Genom att dotterbolaget If Skadefdrsikring AB {publ) har skatte-
mdssig avdragsratt f5r avskrivningar pa Inkrdmsgoodwill flnns ett
virde f8r koncernen, som | koncernredevisningen for 2020 upptagits
med 20,6 procent av skatternéssigt cavskrivet goodwillbelopp i
dotterbolaget, representerande en uppskjuten skattefordran.
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Transaktioner, fordringar och skulder i utlandsk
valuta samt omrédkning av utldndska dotterbolag
och filialer
Enskilda bolag och fillaler | if-koncernen rapporterar i sina respektive
funktionella valutor, definlerade som den lokala valutan [ det land
som respektive fdretag elter filial dr.verksam . Resultatposter { annan-
valuta in den funktionella valutan (utlindsk valuta) omriknas till
respektive rapporteringsvaluta med anvindning av genomsnlttlig
vixelkurs fdr den manad da de redovisas medan tillgAngar och
skulder i uti#indsk valuta omréknas efter balansdagens valutakurser.
Orealiserade valutakursdifferenser som dérigenom uppstar redovisas
1 resultatrdkningen som viirdefdriandringar under kapltalférvaltning-
ens resultat. De valutaterminer som anviinds f&r att ekonomiskt séikra
valutaexponeringen i balansrakningen vérderas till verkligt virde och
dven dessa effekter redovisas i sin helhet | resultatrikningen som
vardefdrindringar.

Vid upprattandet av koncernredovisningen sker omrikning
fran bolagens och fillalernas rapporteringsvaluta tiit SEK | enlighet
med IAS 21. Poster | balansrakningarna omraknas med anvindning
av balansdagskurs och poster i resultatrékningarna omriknas
till genomsnittskursen fér den period i vilken posten uppstatt.
Omrikningsdifferenser redovlsas | vrigt totalresultat narde
uppkommer till f5ljd av att olika kurser anviinds f8r posterna
balansrikningen och resultatrikningen, att kapltaltillskott och
utdelningar omréknas med andra kurser dn vid transaktfonstillfallet
samt att eget kapltal omriknas efter en annan kurs vid drets slut dn
vid &rets Ingang.

Foir ifs mest betydelsefulla valutor har vid omriikning av balans-
rikningens poster | utldndsk valuta till svenska kronor fdljande kurser
anvants per den 31 december:

i Danska Kronor
:Euro . ;
: Norska kronor
i Amerikanska dolfar

TillAmpade principer fér poster i koncernens
balansrdkning

Goodwill

Goodwilll vdrderas till anskaffningsvardet justerat fér eventuella
nedskrivningar. Goodwill uppkommer | samband med forviev avverk-
samheter eller portfoljer, Vid ett forvirv upprattas en férvarvsbalans-
rikning dar samtliga ldentifierade titlgingar och skulder virderas till
verkligt virde vid forvirvstidpunkten. Till den del forvrvspriset inte
kan hinf8ras tl identifierbara tillgéngar och skulder redovisas denna
del som goodwill.

Goodwill 4r en tillging vars nyttjandeperiod €] kan bestdmmas och
den dr dirfor Inte foremdl fér avskrivningar. For att sikerstilla att
goodwill Inte 8vervirderas | balansrikningen sker &rligen en analys av
varje enskild goodwillposts nedskrivningsbehov. | analysen faststalls
atervinningsvirdet definierat som det hidgsta av nyttjandevirdet
och nettoforsiljningsvirdet, Nyttjandevirdet berdknas som det
diskonterade vdrdet av forviintade framtida kassafléden hinfbriiga
till de férvirvade nettotillgdngarna. Om det berdknade dtervin-
ningsvirdet vid tidpunkten for vérdering understiger det | koncernen
bokfdrda virdet sker en nedskrivning av det bokférda vardet till
Atervinningsvérdet. Om det vid en senare berakning kan faststallas
ett hdgre dtervinningsvirde sker ingen omvardering elier reversering
av tidigare giorda nedskrivningar.

Noter koncernen

Andraimmaterielia tillgdngar

Andra immateriella tillgingar utgdrs av externt forvirvade
réttigheter, kundrelationer, varumérken m.m. samt internt vpp-
arbetade Immaterielia tillgdngar. Immaterielia tillgangar vérderas till
anskaffningsviirde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar.

Internt upparbetade immateriella tillgdngar virderas till _

Tanskaffningsvirdet bestimt som de direkta och Indirekta utglfter f&r
utveckling (programmering och tester) av datasystem som forviintas
ge ekonomiska fordelar i framtiden. Aktivering sker enbart av utglfter
kopplade till nyutveckling ach dr huvudsakligen begrinsad till stdrre
systemfordndringar.

Rittigheter, kundrelationer och liknande tillgangar skrivs av frén
forvirvstillfiliet eller den tidpunkt de bérjar gélfa.

Forvirvade kundrelationer bestar av berdknat varde av existe-
rande kundavtal och uppskattat virde av fdrnyade kundavtal. Den
férvintade nyttjandeperioden fér kundrelationer 4r 3-7 &r och
avskrivning sker linjart under nyttjandeperioden.

Aktiverade utvecklingskostnader skrivs av frén tidpunkten
f8r tillgangens produktionssittning. Avskrivning sker linjirt Gver
uppskattad nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden bestdms individuellt
per tiligng och utgdr for aktiverade utvecklingsutgifter hogst 10 4r.,

Fdrvirvade varumirken har obegrénsad nyttjandeperiod och
skrivs inte av utan provas Istéllet minst arligen for eventuellt
nedskrivningsbehov.

Om det vid bokslutstidpunkten fdreligger ndgon indikation pa
att det bokfirda virdet pd en immateriell tillgang ar hidgre an
dess dtervinningsviirde gors en berfikning av tlligAngens ater-
vinningsviirde. Med Atervinningsviirdet menas det hdgsta av
tillgangens nettofdrsiljningsvirde och dess nyttfandevirde. Om det
faststillda Atervinningsvirdet understiger det bokférda viirdet skrivs
tillgingens bokfdrda virde ned till Atervinningsvirdet, Om det vid ett
senare tlllfille faststills ett hdgre viirde kan en Aterforing av tidigare
nedskrivning ske.

Byggnader och mark/ Placer] ngsfastigheter

If redovisar samtliga sina 4gda fastigheter som placeringstillgngar
{t6rvaitningsfastigheter), virderade till verkligt vérde 1 enlighet med
IAS 40 och med vérdefardndringar redovisade | resultatrikntngen.
Denna klassificering Bverensstimmer med den grundliggande syn
som If har pd innehavet av dessa tillgangar. If har bedémt att en sér-
redovisning av sddana dgda fastigheter som enligt definitionen i I1AS
40 utgdr rorelsefastigheter endast skulle ha en ovdsentlig inverkan
pa berdrda tillgangs- och resultatposter. Det verkliga vardet utgfirs
av forsaljningsvirdet och faststills arligen av externa varderingsmén
med tillimpning av erkinda och accepterade virderingsmetoder.
Accepterade metoder utghrs av ortprismetoden (aktuvellz priser
betalade for Jamfdrbara fastigheter Inom samma ort/omrade) eller
cashflowmodeller med tillimpning av aktuella marknadsrlintor fér
berikning av fastighetens nuvirde. D& virdering sker till verkligt
virde sker Ingen avskrivning pd fastigheter.

Placeringar i intresseforetag

Med IntressefSretag avses bolag 1 vilka If Skadeférsakring HoldIng
AB {publ) direkt eller Indirekt har ett betydande Inflytande, vilket
normalt ir fallet nir aktieinnehavet uppgér till minst 20 procent av
réstetalet foir samtliga aktier | bolaget, Intressefdretag redovisas i
kencernredovisningen med anvindning av kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmeatoden Innebar att ett intressefaretags bokforda
virde lépande justeras fér férindringar | dgarbolagets ande! |
Intresseforetagets nettotiligAngar. Om det féreligger ndgon indikation
p4 att det hokférda viirdet p ett intresseféretag dr higre in dess
atervinningsvirde girs en berikning av intresseforetagets atervin-
ningsviirde. Med atervinningsvirdet menas det hégsta av intresse-
foretagets nettofbrsiiljningsvirde och dess nyttjandevirde. Om det
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faststdlida atervinningsviirdet understiger det bokftrda virdet skrivs
Intresseforetagets bokforda varde ned till itervinningsvirdet. Om det
vid ett senare tillfille faststdlls ett hbgre virde kan en iterforing av
tidigare nedskrivning ske.

Mindre innehav redovisas pa ett forenklat sétt. Det hokforda virdet
justeras normalt enbart med If-koncernens andel av respektive N
bolags resultat efter skatt och med ett kvartals férdréjning, Se vidare
not 17 och 21

Andra finansiella placeringstillgangar
Finansiella placeringstillgingar redovisas | originalvaluta och varde-
ras till verkligt virde och - som huvudrege! - med virdeférindringar
redovisade | dvrigt totalresultat fram till realisationstidpunkten.
Nedan beskrivs den ndrmare varderingen for respektive tilgangsslag.
Kép och frsiljning av penning- och kapitalmarknadsinstrument pa
avistamarknaden liksom derivattransaktioner redovisas | balansrik-
ningen pa affirsdagen. Motpartens skuld/fordran redovisas mellan
affirsdagen och likviddagen brutte under posten Ovriga tillgangar
respektive Ovriga skulder.

Aktler

Aktier virderas till verkligt virde. For aktier noterade pA en auktori-
serad blrs eller marknadsplats avses med férsiljningsvirdet normalt
senast noterade betalkurs pa balansdagen. Onoterade vardepappar
som ingdr i private equity Investeringar virderas med tillmpnlng av
etablerade varderingsmodeller.

Réntebdrande virdepapper

Rantebéirande virdepapper virderas till verkligt virde fordelat p&
upplupet anskaffningsvédrde och vardeférandring. Det upplupna
anskaffningsvirdet dr det diskonterade nuvdrdet av framtida
betalningar dér diskonteringsrantan utgtrs av den effektiva rantan
vid anskaffningstidpunkten. Detta innebar att forvarvade éver- och
undervirden pa kuponginstrument periodiseras som rinta gver
obligationens aterstdende loptid eller, for 1an med rantefustering,

till nésta rantejuster ingstllifille, Fér diskonteringsinstrument avser
redovisade rinteintikter enbart periodisering av undervérden vid
forvarvet. Avkastningen fran rintebirande virdepapper delas upp

i rinteintikter och virdefSrindringar, Virdefdrindringen berdknas
sor skillnaden mellan det Innehavda virdepapprets verkiiga virde
{marknadsvirdet) och dess upplupna anskaffningsvarde. Vid virde-
ringen till verkligt virde anvinds vid bérs noterade kdpkurser ach fér
modellvirderade instrument anvinds avkastningskurvor, baserade
pd noterade snittkurser.

Derivat

Samtliga derlvatinstrument varderas individuelt tili verkligt vérde.
Derivattransaktioner med ett positivt verktigt virde vid balans-
tidpunkten redovisas som Andra finanslella placeringstiligangar.
Derivattransaktioner med ett negativt verkligt virde redovisas pa
balansrikningens skuldsida under posten Derivat.

Fordringar
Fordringar redovisas tll det belopp som forvintas Inflyta.

Avsittning for osikra fordringar gérs normalt utifrdn en individuell
viirdering av fordran, Vérdering av fordringar avseende standard-
produkter sker genom schablonberdkning baserad pa konstaterade
férluster under tidigare perloder.

Materiella tillgingar

Materlella tillgAngar utgdrs av maskiner och inventarler och viirderas
vid férvirvet till anskaffningsvirdet. | anskaffningsvirdet inrdknas
utdver Inképspriset dven utgifter som &r direkt hanforliga till
torvirvet. Maskiner och Inventarler dr upptagna till histor(ska an-
skaffningsvirden med avdrag {or ackumulerade linjira avskrivningar.

Dessa baseras pd histariska anskaffningsvdrden och beriknad
nyttjandeperiod.

*AvsKr
i Kontorsutrustning *
' Datautrustning
. Motorforden
“Buriga anViggningst

If-koncernen redovisar nyttjanderdtter avseende vasentliga
leasingavtal som omfattas av IFRS 16 Leasingavtal. [f-koncernen
tillimpar en foretagsspecifik viisentlighetbeddmning som Innefat-
tar, men &r inte begrinsad till, de tvd undantagsmé]ligheter som
specificeras | standarden. Anskaffningsvirdet uppgér till det belopp
som motsvarar leasingskulderna och eventuelia férutbetalda
leasingavgifter fore inledningsdatumet.

Nyttjanderatten skrivs av linjért fran inledningsdatumet till stutet
av den herdknade nyttjandeperioden, som bestams som slutet av den
uppskattade leasingperioden. Det redovisade viirdet justeras for vissa
omvirderingar av leasingskulden.

Om det vid bokslutstidpunkten foreligger nddon indikatlon pd att
det bokfdrda virdet pd en materiell tillging som ags eller innehas
med nyttjanderdtt &r hégre an dess atervinningsvdrde girs en
berikning av tilledngens atervinningsvirde, Med dtervinningsvirdet
menas det higsta av tillgdngens nettoférssi[ningsvirde och dess
nyttjandevirde. Om det faststilida dtervinningsvirdet understiger
det hokfdrda virdet skrivs tillgangens hokférda virde ned till dter-
vinningsvardet. Om det vid ett senare tllifille faststélls ett hdgre
varde kan en dterféring av tidigare nedskrivning ske.

Kassa och bank

Kassa och bank best4r, férutom mindre kassabelopp, av banktiligodo-
havanden | forsikringsrireisen och medel 8verforda till kapitalfr-
valtningen som inte Investerats | placeringstiligdngar.

Férutbetalda anskaffningskostnader
F&rsiljningskostnader som har ett kiart samband med tecknande av
férsikringsavtal tas upp som en tiligang, Forutbetalda anskaffnings-
kostnader. Med férsiljningskostnader avses driftskostnader, sisom
provisioner, kostnader fdr marknads{gring, léner och kostnader far
séljare, som direkt eller Indirekt &r relaterade till anskaffning eller
férnyelse av forsikringsavtal. Forsiljningskostnaderna periodiseras
pé ett sitt som motsvarar periodisering av ej Intjdnad premie.
Avskrivningstiden dverstiger vanligtvls inte tolv manader.

Efterstillda skulder
Utgivna forlagslin redovisas [ originalvaluta till upplupet an-
skaffningsvirde, i vilket ingar &ver-/ underkurser uppkomna vid
emissionstillféllet samt andra externa transaktionskostnader
hanférliga till uppldningen. Under |anets loptid redovisas kostnader
fér forfagstin med tilimpning av effektivrantemetoden varvid Gver-/
underkurser samt aktiverade upplaningskostnader periodiseras
over ldnets 1optid, for [an med rantejustering dock langst tilf och med
rantejusteringstidpunkten,
Forsdkringstekniska avsittningar
Férsikringstekniska avséttningar utgbrs av
- Avsiittning fér ej intjinade premier och kvardréfande risker.
—Avstittning fér oreglerade skador.

Avséttningarna motsvarar férpliktelserna enligt Ingéngna
f8rsiikringsavtal.
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Avsittning for e intjanade premler och kvardrjande
risker

Avsditningen for €] intjanade premler avser att ticka den forvintade
skade- och driftskostnaden under den Aterstdende Kptiden pa redan
Ingdngna forsakringskontrakt.

— - - Férskadeférsakring och skadeiterforsikring berdknas av-
sattningen for ej Intjanade premier for de flesta produkter strikt
tidsproportionellt, s kallad pro rata temporisberakning.

Orn premienivin beddms vara otillracklig for att ticka de
farviintade skade- och driftskastnaderna, ska avsittning for e}
intjdnade premler férstirkas med ett tilldgg for kvardréjande risker.
Berikningen av avsittningen fdr kvardrdjande risker ska dven beakta
dnnu ej férfallen terminspremle.

Avsittning for oreglerade skador

Aysittning for oreglerade skador ska ticka de férvintade framtida
uthetalningarna fdr samtliga intraffade skador, Inklustve de skador
som dnnu inte rapporterats till If, s kallad IBNR-avsittning. |
avsittningen fér oreglerade skador ingar skadeersittningar inklusive
samtliga kostnader f3r skaderegiering.

Avsittningen fir oreglerade skador for direkt skadefdrsikring och
Aterfbrsikring beriknas med hjdip av statistiska metoder eller genom
individuella bedmningar av enskiida skadefall. Oftast anviinds en
kombination av de bida metoderna, stora skador bed8ms Individuellt
och de mindre skadorna samt tllldgget {8r Intraffade men annu ef
rapporterade skador, IBNR-avsittningen, berdknas med hjalp av
statistiska metoder. Avsittningen far oreglerade skador diskonteras
e| med undantag for avsittningar fér skadelivrantor som nuvardes-
berdknas entigt vedertagna (Ivf8rsikringstekniska metoder med
beaktande av férvintad inflation och dadlighet.

Pensionskostnader, pensionsférpliktelser och andra
ersattningar till anstillda

. Kaoncernens penslonsférpliktelser omfattar penslonsplaner |
flera natlonella system reglerade genom lokala kollektivavtal ach
soclalforsikringslagar och utgérs av bide avgiftsbestimda och
farminsbestimda planer,

For avglftshestamda planer utgdr pensionskostnaden den
premie som erldggs fir tryggande av penslonsférpliktelser
livforsikringsbolag.

Redovisningen av fonderade och icke fonderade f8rminsbestimda
pensionsplaner foller reglerna | IAS 19 Erstttningar till anstélida
(utglven 2011). Enligt dessa regler redovisas som penslonsskuld |
balansrikningen nuvdrdet av framtida penslonsfdrpliktelser minskat
med marknadsvirdet av de farvaltningstillgAngar som planen
omfattar.

Som pensionskostnad fér rékenskapsdret redovisas summan av
(i} den aktuarieberéknade intjiningen under Aret av alderspension,
beriknad linjart och utlfrdn den pensionsgrundande l5nen vid
pensioneringstidpunkten, och (i) kalkylméassiga rintekostnader for
upprikning av féregdende drs faststélida nettopenslonsforpliktelse.
Beriikningen av rikenskapsérets pensionskostnad sker | huvudsak
vid arets biirjJan och grundas pA dels antaganden om bl.a. l8netilivaxt
och prisinflation ver farpliktelsens hela duration, dels aktuell
marknadsriinta justerad med hinsyn till durationen pd bolagets
pensionsférpliktelser. If Inkluderar det fGrsta beloppet I tekniskt
resultat medan rintekostnaden sdrredovisas | resultatrikningen. | det
tekniska resuitatet Inkluderas ackss Intikter och kostnader avseende
tianstgbring under tidigare perloder, t.ex. effekier av dndringar |
pensionsplaner.

Omviirderingar av pensionsfirpliktelsen till faljd av aktuarlelia
vinster och férluster samt att avkastningen pa plantiligdngarna
avviker frin den kalkylmassiga rdntan redovisas i dvrigt totalresultat.

Noter koncernen

If har vissa pensionsférpliktelser som Klassificerats som férmans-
bestadmda men som redovisats som avgiftsbestimda planer, antingen
fér att tilirackllg information saknas fér att redovisa dem som
férmansbestimda eller for att de bed8mts som ovisentliga.

Avsattning gérs ocksa far berdknat virde avandraintjagnade __ = _ ___

" érsittningar till anstéllda vars siutliga belopp bestams och betalas

ut efter rikenskapsirets utging, exempelvls ettirig rorlig ersittning
och tlerariga Incitamentsprogram.

If-koncernens kontantreglerade aktferelaterade ersattningar ger
upphov till ett dtagande gentemot de anstillda vitket varderas till
verkligt virde och redovisas som en kostnad med en motsvarande
Skning av skulder. Verkligt varde berdknas Initiait vid tilldelningstid-
punkten ach vid varje rapporttilifille darefter. Det verkliga virdet
pd de kontantreglerade enheterna berdknas med Black-Scholes-
maodetlen och hinsyn tas till de tilldelade enheternas villkor och férut-
sittningar. Som avsattning f balansrikningen redovisas intjdnad del
avvirdet pd bokslutsdagen och forandringar i avsattningen redovisas
I &rets resultat som en personalkostnad.

Ovriga skulder

Leasingskulder virderas Initialt till nuvirdet av de fasta leasing-
avgifter och vissa variabla ieasingavgifter som ska betalas under
leasingperioden, diskonterade med den marginella ldnerantan.
Leasingskulderna virderas dérefter till upplupet anskaffnlngsviirde
med anvindning av effektivrintemetoden. De omvdrderas for att
aterspegla eventuella f&rindringar av leasingavtalen eller dndrade
bedGmningar. Leasingskulderna redovisas | balansposten Ovriga
skulder. )

Leasingperioden faststélls som den forvintade leasingperioden,
Denna omfattar den Icke uppsiigningsbara leasingperioden, justerad
far eventuella méjliga farlingnings- och uppsigningsperioder som If
ar rimllgt sikra p att utnyttja.

Balansposten Ovriga skulder Inkiuderar ocks4 L&n frin
kreditinstitut som redovlsas férst till verkligt virde Inklusive
transaktionskostnader direkt hinfrliga till upptagandet av [anat.
Efter upptagandet redovisas de till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintememeteden. Rdntekostnader och valutakursvinster och
-férluster redovisas i resultatet. Vinster efler f8rluster vid borttagning
fran redovisningen redovisas ocksa [ resultatet.

Tilldmpade principer fér poster i koncernens
resultatrdkning

| resultatrékningen sker en uppdelning | resultatet for forsdkrings-
rérelsen — det tekniska resultatet - och det Icke-tekniska resultatet,
som thuvudsak &r hanforligt till kapitalfarvaltningen.

Pasterna som ingdr i det tekniska resultatet avser nistan uteslutan-
de koncernens verksamhet som forsékringsgivare, dv.s. Sverféring av
forsikringsrisk enligt definitionen i IFRS 4 Férsdkringsavtal. Endast
s&dana avtal som inte anses omfatta ndgon vasentlig dverforing av
forsakringsrisk hinfars till annan verksamhet ach redovisasi enlighet
med IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder.

Redovisningen [ resultatrikningen féljer principen for bruttoredo-
visning av mottagen och avgiven farsdkring. Resultatrikningens
poster sirredovisar dirfar de redovisningsmissiga effekterna frin
sivil det underliggande flddet som perlodiseringar av utfirdade
férsikringskontrakt och motsvarande far kopt terférsikring.

Premieinkomst

Med premieinkomst avses den ersétining som If erhiller av
fdrsSkringstagaren for att acceptera SverfBring av forsdkringsrisk,
Premieinkomsten redovisas i resultatrikningen ndr riskdverf8ringen
pdbbrjas i enlighet med férsikringskontraktet. Om den avtalade fér-
sikringsperiodens premie 4r uppdelad pi flera delbelopp redovisas
Anda hela premien vid periodens borjan.
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Noter koncernen

Premieintékt

Som premieintakt redovisas den del av premieinkomsten som dr
hanfariig till redovisningsperioden. Den del av premielnkomsten
fran férsikringskontrakt som avser tidsperioder efter balansdagen
avsétts till premiereserv i batansrakningen. Berakning av avsattning
till premiereserv sker i normalfallet genom att premieinkomsten
periodiseras strikt utifrin det underliggande férsikringskontraktets
loptid. For vissa {orsdkringsprodukter, sirskilt sddana med langre
|6ptid dn ett 3r, gbrs periodiseringen riskjusterad, dv.s. i férhallande
till farvdntat skadeutfall,

Kapitalavkastning dverfard fran finansrérelsen
Kapitalférvaltningens resultat redovisas i det leke-teknlska resultatet.
En del av kapitalavkastningen férs dver fran kapitalférvaltningens
resultat till tekniskt resultat fér forsikringsrdrelsen baserat pa de
forsdkringstekniska nettoavsittningarna, Vid berakningen av den
kapitalavkastning som &r hanforllg till det teknlska resultatet anviinds
for skadellvrintor rintesatser som motsvarar diskonteringsrantan i
respektive land. For dvriga férsdkringstekniska avsittningar anviands
réntesatser som f5r respektive valuta motsvarar rantan fér statsobli-
gationer med en I8ptid ungefar motsvarande den for de férsakrings-
tekniska avsittningarna. Negativa rantesatser anvinds inte.

Ovriga tekniska intikter ,

Som Bvriga tekniska intdkter redovisas sddana inkomster i
forsakringsrorelsen som inte omfattar dverfdring av f8rsékringsrisk.
Inkomsterna dr frimst hanfériiga till forsiljningsprovisioner och
tjénster fér administration, skaderegiering mm. I fars&kringsavtal for
annans rakning.

Vidare thihandahAller dotterbolaget Viking Assistance Group AS
viigassistans. Intikier fran dessa tjdnster redovisas nar viigassistans
har tillhandahillits. Viking har ocks& forutbetalda assistansavtal
gentemot olika kundgrupper och for dessa avtal redovisas den
andelen av intdkterna som avser framtida tjanster som forutbetalda
Intékter i balansrikningen och redovisas ddrefter i resultatrakningen
[ entighet med faktiska leveranser av vdgassistans.

Férsakringsersittningar

De totala férsikringserséttningarna for redovisningsperioden
omfattar dels under perioden utbetalda farsakringsersittningar,
dels fordndringar i avsittningar for oregierade skador. Forsikrings-
erséttningar Inkluderar forutom skadeerséttningar dven kostnader
fér skadereglering, Avsittningar far oreglerade skador Indelas |
rapporterade och befarade skador (IBNR).

Driftskostnader

| resultatrikningens tekniska resultat redovisade driftskostnader for
perioden uppdelas p4 kostnader for handlaggning av férsdkringskon-
trakt som Innefattar dverforing av forsakringsrisk och kostnader for
ovrig forsakringsteknisk verksamhet, De administrativa kostnaderna
avser bide direkta och indirekta kostnader och funktionsindelas uti-
fran foljande funktioner: Anskaffning, Skadereglering, Administration,
Finansidrvaltning och Ovrigt.

Kostnader fér skaderaglering ingdr | f8rsikringsrérelsens admi-
nistrativa kostnader men redovisas bland forsdkringserséittningar |
resultatrdkningen.

| driftskostnader | forsikringsrérelsen ingar férutom administrativa
kestnader, dven anskaffningskostnader samt periodisering av
anskaffningskostnader.

Kapitalforvaltningens resultat
Resultatet fran kapitalfdrvaltningen fordelas pa direktavkastning och
vardeforiandringar samt avdrag for forvaltningskostnader. | posten
Direktavkastning ingar huvudsakligen utdelningar pa aktieinnehav
och rinteintiikter frin placeringar redovisade med tillimpning av
effektivriinteprincipen vid vilken 8ver-funderkurser vid {8rvirvet
perlodiseras Sver tillgngens aterstdende livslingd. | posten
Virdeférindringar ingAr i férsta hand realiserade virdefdrindringar
p4 placeringstillgdngar, men ocksd nedskrivningar som i enlighet med
de slrskilda nedskrivningsreglerna i IAS 39 bedbmts nddvindiga
pa Finansiella tillgangar virderade till verkligt virde via dvrigt
totalresultat.

| enlighet med regelverket har If bedmt om det finns ett abjektivt
beligg for att nigon tlllgdng behdver skrivas ned. If har vid denna
bedBmning valt att for rintebirande virdepapper anviinda kriterier
knutna till instillda betamningar hos emittenten, Aven for aktier gbrs
enindividuell provning, dir riktlinjen &r att samtliga aktier med en
betydande (>20%) och/eller utdragen (12 minader) virdenedging |
foirhallande till anskaffningsvirdet ska skrivas ned, Fiir bAda tiligings-
slagen gors nedskrivning till aktuellt verkligt virde. Vid eventuell
senare aterhdmtning av en virdenedging redovisas denna som en
reverserad nedskrivning fr rantebirande virdepapper men inte for
aktler.

Kencernens valutaresultat ingdr [ posten Virdefbrandringar.

Skatt

Koncernens skattekostnad beraknas i enfighet med IAS 12
Inkomstskatter. Det innebir att sivdl aktuell som uppskjuten skatt
berdknas och redovisas.

Aktuell skatt berdknas individuellt f&r varje enhet i enlighet
med skattereglerna i varje land. Som aktuell skatt riknas dven icke
avrakningsbara kupongskatter avseende erhillna utdelningar.

Ifs utlandska filialer beskattas f&r sina resultat | respektive land. |
Sverige dr bolag skattskyldiga for | princip afl inkomst, inklusive det
redovisade resultatet fran de utidndska fillalerna.

Den beskattningsbara Inkomsten 1 Sverige paverkas vidare av
omrakningsdlfferenser avseende filialernas nettotlligdngar, som |
enlighet med IAS 21 redovisas i dvrigt totalresultat. If har valt en
centraliserad kapitalférvaltning, vilket ger upphov till omfattande
balagsinterna balanspaster. Till skillnad mot dvriga tillghngar och
skulder dr omrdkningsdifferenserna pd dessa interna paster Inte
skattepliktiga/avdragsgilla. Det innebar att nettopdverkan pd den
beskattningsbara inkomsten kan vara betydande och vida dverstiga
den redovisade omrakningsdifferensen.

Den skuld hos det svenska huvudkontoret som uppkommer genom
den centrala kapitalférvaltningen 4r denominerad i lokal valuta och
ger darfor upphov till valutaeffekter pa bolagsinterna poster som i
enlighet med JAS 21 redovisas | resultatrikningen, Inte heller dessa
effekler ir skattepliktiga/avdragsgilla och kan dirmed ocksa fa en
betydande paverkan pa den beskattningsbara inkomsten.

De tva permanenta skatteeffekterna upptrider samtidigt och
uppvisar en starkt omvénd korrelation, avser samma motpart och
redleras vid samma tidpunkt, varfor skatteeffekternz av kursdiffe-
rensen pd huvudkontorets Interna skuid nettas mot de skatteeffekter
som uppkommer | samband med filialbalansomrikningen, If redovisar
darmed alla skatteeffekter refaterade till gvanstiende poster netto i
dvrigt totalresultat.
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| den man bolagen erligger skatt | Sverige pa de utlindska
Inkomsterna medges -~ i syfte att undvika dubbelbeskattning — som
regel avriikning for den i utlandet erlagda skatten.

Skatt utomlands &r hanfarlig thl skatt p4 utlindska filialinkomster
och kiillskatter p avkastning pa utlindska placeringstiligdngar.

_Inkemstskatten i Sverige var under &ret 21,4 procent avden:  —
beskattningsbara inkomsten. | Danmark var skattesatsen 22 procent,
i Finland 20 procent och | den norska skadeforsikringsfilialen 25
procent. Skattesatsen i Sverige sanks 2021 till 20,6 procent, Detta
har beaktats vid berdkningen av uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder per 31 december 2020,

Uppskjuten skatt hinforlig till tempordra skillnader mellan virden
i redovisningen ach motsvarande skatteméssiga varden beaktas i
redovisningen. Intakter som redovisas i periodens resultatrikning och
som haskattas fgrst | en senare period belastas | resultatrdkningen
med en uppsk]uten skattekostnad och medfor en motsvarande skuld-
post, Uppskjutna skatteskulder. P4 motsvarande sitt uppkommer det
for kostnader vilka medfdr avdrag vid beskattning férst I en senare
period en uppskjuten skatteintikt och en uppskjuten skattefordran.
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas i
de fall de avser samma skattemyndighet och ar kvittningsbara.
Skatteeffekten av uppkomna skattemiissiga underskott redovisas
som uppskjutna skattefordringar om det beddms sannolikt att de kan
utnyttjas mot skattemassiga dverskott | framtiden.

Tiltampningen av joint venture redovisning innebar att en uppskju-
ten skattefordran uppkom | samband med Storebrands Gverforing av
verksamheten. Denna &r baserad p# skilinaden mellan skattemdassigt
och bokfért virde pa nettotiligdngarna. Ytterligare kommentarer
rérande Joint venture redovisning limnasi avsnittet Grunder far
konsolideringen avan.

Tilldmpade principer fér poster i koncernens

kassaflddesanalys
If definterar likvlda medel som behdllning pd transaktionskonton i
hanker. Arets kassafléde utgér sdledes nettot av in- och utfléden av
likvida medel under aret och avstimningen av balansposten Kassa
och bank utgdr samtidigt avstdmning av kancernens likvida medel.

| koncernens resultatrikning periodiseras premiginkomsterna
Bver kontraktens lGptid. Skadereserveringar gors ldpande baserat pA
statistiska modeller fr befarade skadar och de faktiska skadere-
serverna uppréttas ndr skador sedan intriffar. Slutligen regleras
skadan genom en utbetalning till forsékringstagaren. De kassafldden
som ett forsgkringskontrakt och en skada ger upphov till skiljer sig
darfor kraftigt fran hur resultatredovisningen sker, Kopplingen mellan
resultatriikningen och kassaflddet finns redovisad i koncernens
balansrikning, dér perlodiseringsposter aterfinns i de tekniska reser-
verna {premie- och skadereserver) och i de fordringar och skulder
som utgdr oregierade poster hanforiiga till férs&kringsavtal, Till f8ljd
av omfattande forsikringsverksamhet kommer de stora talens lag
att innebdra att effekterna av de underliggande skilinaderna mellan
redovisning och verkligt kassaftdde reduceras avsevirt.

Kassaflédesanalysen dskidliggsr olika poster i koncernens kassa-
fléde. Analysen har sin grund | de poster | resultatrikningen som har
direkt koppling med externa betalningsfiéden. Dessa poster justeras
sedan | analysen med periodens fordndringar i balansrikningen
(motpartsfordringar/skulder) som har en direkt koppling till resultat-
posten Ifrdga. De balansposter som redovisas | koncernen utgors till
betydande del av fordringar/skulder | uliéindsk valuta och dr darfér

Noter kancernen

fremal for |8pande emvérdering till aktuell valutakurs fér respektive
batansdag. | kassaflddesanalysen har effekten av denna omrikning
eliminerats och de | analysen redovisade enskilda kassafidden ir
dérfor Inte direkt aviisbara som skilinader | de balansrakningar och
noter som presenteras i drsredovisningens andradelar.

Tillimpade principer for alternativa nyckeltal
Nyckeltal &r finansiella matt over historisk resultatutveckling och
finansiell stdllning. If presenterar ett antal nyckeltal, varav en de! ar
sk, alternativa nyckeltal som inte definteras i tillimpliga regelverk,
tex. IFRS, ARFL, FFFS 2019:23 och farsakringsrarelselagen (FRL).
Definltioner avseende ett antal nyekeltal ldmnas i Ordista och
definitioner, varav vissa ar markerade som alternativa nyckeltal.

Alternativa nyckeltal anvénds av If nr det beddms relevant att
folja upp och beskriva koncernens/bolagets finansiella situation och
for att ge ytterligare anvindbar Informatian till anvindarna av de
finansiella rapporterna. | syfte att uppnd en tkad jimférbarhet kom-
menteras Ibland belopps- eller procentférandringar melian aktuellt
ar och foregiende ar justerade for effekter av dndrade valutakurser,
varvid belopp | utléndsk valuta har riknats am med anvéndning av
samma valutakurser fér respektive 4r.

Eftersom dessa mitt utvecklats och anpassats for If dr de inte
fullt ut jimférbara med liknande nyckeltal som presenteras avandra
foretag.

Redovisningsprinciper i moderbolaget

Ovriga réretseintikter

Intikter redovisade | moderbolaget avser farsiljning av management-
tidnster till If Skadefdrsikring AB (publ).

Redovisning av koncernbidrag

Lamnade och erhalina koncernbidrag redovisas som en bokslutsdis-
position | resultatrakningen,

Redovisning av innehav i dotterboiag och
intresseforetag

Aktler t dotterbolag ach intresseféretag redovisas till anskaffnings-
virde med avdrag f&r eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvirdet
ingir | vissa fall externa transaktionskostnader hinfarliga till
fdrvdrvet. Utdelning fran dotterbolag och intresseféretag redovisas
nér den erhdlls.

Redovisning av kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar virderas till verkligt varde ach med varde-
fordndringar redovisade | &vrigt totalresultat fram till realisations-
tidpunkten. Se vidare tillimpade principer f6r véirdering av andra
finansiella placeringstiilgdngar ovan.
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Noter koncernen

NQCT 2 - Vasentliga éverviganden och beddmningar som paverkar redovisningen

Vid upprittande av finansiella rapporter [ enlighet med IFRS
forutsitts att styrelsen och féretagsledningen gér bedBmningar ach
antaganden som pdverkar tilldimpningen av redovisningsprinciperna
ach de redovisade beloppen av tillgingar, skulder, intdkter och -
kostnader. Beddmningarna och antagandena dr bl.a. haserade pa
historiska erfarenheter och kunskaper om forsékringsbranschen, Det
verkliga utfallet kan avvika frin dessa beddmningar.

Bedtmningar gjorda av styrelsen ach fdretagsledningen vid tili-
lampningen av IFRS som har en betydande inverkan pd de finansiella
rapparterna for rikenskapsaret 2020 samt beddmningar som kan
medfora vasentliga justeringar | pifdljande ars finanslella rapporter
kommenteras nedan.

Goodwill

If redovisar goodwlil hinf8rlig till forviirvet av Sampos finska skade-
forsakringsrirelse samt till férviirven av Vertlkal Helseassistanse AS
och Viking Assistance Group AS. | enfighet med IFRS 3 gérs inte ndgra
avskrivningar pa goodwill. For att sakerstélla att det bekférda vdrdet
av denna post inte redovisas med ett for hagt virde har en berdkning
av atervinningsvirdet gjorts. Anviinda parametrar och gjorda
beddmningar m.m. kemmenteras vidare I not 19.

Vardering av placeringstillgangar

If har valt att tillimpa en klassificering enligt IAS 39 som Innebdr att
nastan samtliga finansieifa placeringstiligdngar férutom fntresse-
féretagen virderas tll verkligt virde, DA viirderingen av tillgngarna
i alit vasentligt grundas pd observerbara marknadsnoteringar ar det
bolagets hedomning att denna redovisning utgdr en bra presentation
av bolagets innehav av placeringstiilgingar.

Huvuddelen av de finansiella placeringstiligdngar som Inte utgdr
derivat har kiassificerats som Finansiella tlligingar virderade till
verkligt virde via dvrigt totalresultat. Vardeforindringar pd dessa
tillgangar redovisas dirmed normalt i Gvrigt totalresultat fram till
realisationstidpunkten om inte en tillEmpning av de sarskiida ned-
skrivningsreglerna | IAS 39 foreskriver en nedskrivning sam redovisas
iresultatrikningen. | enlighet med regelverket har If beddmt om det
finns ett objektivt bekigg f3r att ndgon tiligang behdver skrivas ned.
Bolagets bedémning paverkar det redovisade drsresultatet men
inte redovisat eget kapital. Beddmningskriterierna framgar av not 1
{under rubriken Kapitaifdrvaltningens resultat). Se vidare not 5,15
och 22.

Forsakringstekniska avsatiningar
Avsittningen fr creglerade skador ska ticka de forvintade

framtida uibetalningarna fér samtiiga intraffade skador, inklusivede - - — - -7~

skador som Annu Inte rapporterats till If, s kallad IBNR-avsiittning.
Avsittningen berdknas med hjalp av statistiska metoder eller genom
Individuelia beddmningar av enskilda skadefall. Dessa avsétiningar
#r visentliga fér en beddmnling av bolagets redavisade resultat ach
stilining, eftersom en avvikelse mot faktiska framtida utbetalningar
resulterar i ett avvecklingsresultat som redovisas kommande &r.
Avsittningsrisk kommenteras vidare i not 5 och en redogbrelse for
bolagets avvecklingsresultat de senaste aren finnsi not 32,

Avsdttningen for ej intjinade premier ach kvardrijande risker
avser att ticka den forvintade skade- och driftskostnaden under den
Aterstiende 15ptiden pd inglngna forsikringskontrakt. Avsattningen
berdknas fér de flasta produkter strikt tidsproportionellt. Om
premienivin beddms vara otillricklig for att ticka de forvintade
skade- och driftskastnaderna, forstrks avsdttningen fdr ej intjinade
premier med ett tilligg for kvardréjande risker, Denna bedbmning
innefattar bl.a. uppskattningar av framtida skadefrekvens och andra
faktorer som paverkar behovet av nivatilligg. Aven denna avsitt-
ningsrisk kommenteras i not 5.

Avsittning fér pensioner

If tillimpar 1AS 13 Ersittningar till anstéllda for redovisningen av
pensionskastnader och utestiende pensionsfarpliktelser. Enligt
denna standard ska belaget bestdmma dels vitka penslonsplaner som
dar att anse som formanshestdmda, dels ett antal parametrar som ar
viisentliga for berdkningen av bla, bolagets nettoforpliktelse och vilka
belopp som ska redovlsas | resultatrikningen, dvrigt totalresultat och
balansrékningen. Diskonteringsrédntor for pensiansforpliktelserna
faststills | Sverige och Norge utifrin firetagsobligationer, Inkiusive
sikerstillda bostadsobligationer, utgivna i lokal valuta och med
kreditbetyg AAA och AA. Visentliga parametrar framgr [ bvrigt av
not 34,
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NOT 3 - Redovisning av effekter av dndrade valutakurser

Farutom i de nordiska valutorna tecknar If dven forsikring | de
vanligast férekommande internationella valutorna. Dessutom har
kapitalf8rvaltningen ett stort inslag av internationell diversifiering,

Tillgdngar och skulder i andra valutar in svenska kronor svarar dirfér —

fiir betydande belopp. Enligt Ifs valutapolicy ska valutariskerna
begransas genorm sarskilda sikringstransaktioner ndir s3 erfordras. ifs
valuta.[{olicy anger limlter for valutaexponeringen.. __ . .- -

iValutaefiektert dat teknlske

i Premieintikter, fer *

* Kapltalavkastning dverfdrd frin finansréralsen

Ovriga Intikter *.2

Férsikringsersittningar, fer °
 Driftskostnader 7

iSkadefbrsikringsrirelsens

A ey

Genom det stora inslaget av utléndsk valuta | rorelsen paverkas
redovisningen i svenska kronor 1dpande av effekter hanfériiga till
valutakursforindringar. | resultatriknlngen omriknas transaktioner |
utldndsk valuta till svenska kronor med anvandandet av genomsnitts-
kurs fér manaden nér transaktlonen Intriffade elier redovisades. |

normalfallet foljer bokforingen av ett forshkringsavtal sin kontrak-
terade valuta. Detta innebér att valutaeffekter, som kan 4 effekter
pa en enskild resultatrad, inte far ndgon materlell effekt totalt pa
skadefdrsdkringsrorelsens tekniska resultat,

‘Totait

Poster | balansrékningen faststillda | utlindsk valuta omriknas

till svenska kronor med anvindandet av balansdagskurs. Valuta-
exponeringeni balansrdkningen kontrolleras framst genom en l6pan-
de allokering av Ifs placeringstillgdngar | utlindsk valuta. Kvarvarande
exponeringar hanteras genom anvindning av valutaterminer.

For 2020 redovisas i resultatriakningen ett positivt nettovaluta-
resultal om 60 MSEK (83). Valutaresultatet uppkommer dels genom
omrakningar av resultat- och balansposter, dels fran valutaderivat,
Valutaresultatet kan darfor uppdelas k:

:Omr8kning av poster i resultat- och balansra
‘Realiserade effekter frn valutaderivat -
' Orealiserade effekter frin valutaderival

{Totalt valutaresultat -~ -
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NOT 4 - Upplysningar om nérstaende

Relationer med intresseforetag
Moderbolaget If Skadeférsikring Rolding AB (publ) dger aktler mot-

svarande en dgarandel av 33,0 procent | Svithun Rogaland Assuranse

AS, som ir en forsikringsméklare som férniedlar farsikringar pi
uppdrag av If Skadefdrsikring AB {publ).

Moderbolaget If Skadeférsikring Holding AB (pub)) dger aktler
motsvarande en dgarandel av 22,0 procent | CAB Group A8, som
tillhandahaller system ach tjinster fér berdkning av kostnader for att
reparera fordon.

Moderbolaget If Skadeférsikring Holding AB (publ) iger direkt
(10,5 procent) och Indirekt via i Skadeférsakring AB (publ) (15,3
procenit) aktier motsvarande en garandel av totalt 25,8 procent i
SQS international A/S, ett bolag som tillhandahdller assistanstjdnster
till forsakringshofag.

Maoderbolaget If Skadefdrsdkring Holding AB {publ) #ger aktier
motsvarande en dgarandel av 34,0 procent | Boalliansen AS, som
tillhandahaller olika tfanster till bostadsrittsfareningar och liknande,
och 34,0 procent av Diglconsept AS, som dger de immateriella
réttigheterna till Boalliansen AS, en tjinsteleverantdr for bostads-
foretag. Boalliansen AS formedlar fdrsdkringar &t dotterbolaget if
Skadeférsikring AB (publ).

Relationer med Sampo

Relationer med Sampo avser Sampo Abp och samtliga dotterbolag |
Sampo-koncernen med undantag fér If Skadeforsikring Holding AB
{publ) och dess dotterbolag.

If har slutit distributionsavtal med dotterbolag tili Sampo om mark-
nadsforing av motpartens produkter i Ifs distributlonsnat f framfaralit
Finland och Baltikum, Ersattning utgar i form av provision,

I Finland har If tecknat avtal med dotterbolag till Sampo om
administration av livfdrsikringar, skadereglering ach administration
av thihérande IT-system. Ersittning utgdri form av avgift.

| Finland har if dven tecknat avtal med dotterbolag tili Sampo om
liv- och penslonsfdrsikringar for anstillda. | Fintand och Baltikum har
Sampo eller dotterbolag till Sampo vidare tecknat avtal med If om
skadefdrsikring.

Sampos inkdp av datatjédnster och dataproduktion sker genom if
IT Services A/S, sam har uppféljnings- och administrationsansvar far
IT-driften mot leverantér.

‘Niirstaendetransaktioner,

If och Sampo har Ingatt ett kapitalforvaltningsavtal | vitket alla
Investeringsbeslut fattas av Sampo Inom ramen f4r Ifs Investerings-
policy. Erséittning utgir i form av en fast provision berdknad p de_

- -f8rvaitade tillgngarnas marknadsvirde.

| Finland kiper Sampo och dotterbolag till Sampo personaltjdnster
och andra kontorsservice- och utredningstiinster av If. Ersattning
utgdr i form av avglft,

Kontorstokaler och dar tillhdrande kontorstjinster disponeras
tilsammans med dotterbolag tiHl Sampo.

Topdanmark A/S &r ett dotterbolag till Sampo. If-kencernen och
Topdanmark-koncernen 4r foremdl for tvingande gemensam beskatt-
ning i Danmark i enlighet med den danska bolagsinkomstskattelagen.
Topdanmark A/S dr administrationsholag for den danska gemensam-
ma beskattningen men bolagen har ett solidariskt betalningsansvar.

| Finland férmedlar If Services AB forsikringar it dotterbolag till
Sampo.

Relationer med Nordea
Nordea Bank Abp &r ett intresseftretag till Sampo och fljaktligen
nérstaende till If.

Nordea &r Ifs bankpartner | Sverige, Finland, Danmark, Norge och
Storbritannien och avtal har ingatts om forvaltning av bankkonton
och dirtill knutna tjanster. Moderbolaget If Skadef8rsikring Holding
AB (publ) ar huvudkontohavare 1 den nordiska cashpooleni Nordea,
Dotterbolag till If Skadeférsakring Holding AB (publ) har dven egna
konton hos Nordea.

tnom kapitalférvaltningen sker placeringar i obligationer och andra
rintebirande virdepapper utgivna av bolag Inom Nordeakencernen
samt 1 deposits hos Nordea. Nordea Ingar ocksa som en av de
marknadsaktarer som anviinds for handel med virdepapper. Nordea
utgbr dven motpart fir transaktioner | rinte- och valutaderjvat. Se
vidare not 5, tabell 15.

Nordea distribuerar Ifs skadeforsdkringar via sina bankkontar
och internetkontor | Sverige och Fintand. Erséttning utgari form av
provision.

I Fintand har dotterbolaget If Skadeftirsikring AB (publ) tecknat
avtal med dotterbolag till Nordea avseende skadeforsakring. Avtalen
omfattar dven egendom som Nordez har finanslerat,

Bvriganirstiende

Dotterbalag til Sampo Ab

‘Nordea Bank Abp =}

“Burigaintressefdretag till Sampo Ab

Y nklusive rdntelntakter.
7 Inkiusive rénlekosinade;
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NOT 5 — Risker och riskhantering

Riskhanteringsystemet
Risker och riskhantering ar en naturlig och integrerad del av Ifs
verksamhet och omvarld. En viil fungerande riskhanteringsprocess
_ direp fdrutsattning for att effektivt kunna driva verksamheten och
nA faststélida mal, Andamalet med ett riskhanteringssystem &r att
skapa virde for Ifs intressenter genom att sikerstiilla solvens ver
tid, minimera risken fér ovintade farluster samt ge beslutsunderiag
till verksamheten genom att I5pande beakta effekter pa risker och
kapital, Ramverket f3r riskaptit anger granserna for de risker som {f
kan acceptera for att nd uppsatta mil Ramverket omfattar beslutad
riskaptit, kapitalkrav, styrdokument, processer och kontroller.
Riskhanteringssystemet omfattar de strategier, processer och
rapporteringsrutiner som dr nddviindiga for att lapande identifiera,

Flgur 1 - Risker som omfattas av riskhanteringssystemet

Externa faktorer, hallbarhetsfaktorer och

.

Graniltpdn

Noter koncernen

bed8ma/mita, hantera, Gvervaka och rapportera risker. Som en
del av det mer omfattande internkontrollsystemetet, sikerstiller
riskhanteringssystemet att risker hanteras bide utifran ett legalt. - -~ —
perspektiv och ett koncernperspektiv. Ifs huvudsakliga riskkategorier
dr teckningsrisk, marknadsrisk, kreditrisk och operativ risk. Externa
faktorer, hdllbarhetsfaltorer och framvixande risker har en poten-
tielt paverkan pi alla riskkategorier, se figur 1. Varje riskkategori &r
faremal! for sarskilda processer.

Styrdakument finns f4r varje riskomrade och anger de begriing-
ningar och limiter som faststéllts for att spegla samt sikerstéilla
att risknivan fortipande dverensstimmer med den dvergripande
riskaptiten och kapitalkravet.

mviixande risker

BUATH
RaKEY

Premierisk Rinterisk Motpartsrisk Operativ risk Strateglsk
Katastrofrisk AkHerisk Spreadrisk Legal risk risk
Avsittningsrisk Valutarisk Ryktesrisk
Compliance-
risk
Koncernspecfika
risker
UikvidHelstiskd !
1 Matchningsrisk '
Koncentrationsglsk
Riskstrategi - Sikerstélla lAngsiktig avkastning inom faststélida risknivéer.

Pollcyn far riskhantering anger den 8vergripande riskstrategin

och riskaptiten avseende hantering av de vasentliga riskerna.

Riskhanteringsstrategin innebar att:

~ Sikerstilla en stark f8retagsstyrning for att optimera utveckling
ach fdrvaltning.

~Sékerstilla en sund och viletabterad intern kontrol! och riskkultur.

~ Sakerstilla en adekvat kapltalnivd | férhallande til risker och
riskaptit.

- Begriinsa fluktuationen i det ekonomiska virdet inom koncernens
bolag.

- Sikerstalla att finanslell datahantering ar av hag kvalitet.

- Sikerstalla att risker som pAverkar resultat- och balansrikning
identlifleras, bed8ms, hanteras, dvervakas och rapporteras.

- Sikerstélla att de risker som finns [ forsdkringsverksamheten av-
speglas | prissittningen,

~ Sikerstélla en vilfungerande och effektlv rapporteringsprocess
som efterlever sivil interna som externa krav.

- Skydda Ifs anseende och sikerstilla férsikringstagarnas och dvriga
Intressenters fartroende.

Riskhanteringsprocess

Den dvergripande riskhanteringsprocessen hos If omfattar fem steg:
riskidentifiering, beddmning/riskmétning, riskhantering, Svervakning
och riskrapportering. Nir risker identifieras och beddms ska dven
hallbarhetsaspekter beaktas,

Riskrapporteringsstruktur och ansvarsfordelning i
riskhanteringssystemet

| figur 2 visas strukturen f&r rapportering av information relaterad tlll
riskhantering | riskhanteringssystemet, Systemet omfattar processer
och aktiviteter som utfdrs av personer eller enheter och inkluderar
kommittéer, experter och linjeorganisationen.
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Figur 2 — Rapporteringsstruktur for riskhantering

Styrelser

l Riskhanteringsfunktfan i

)

Riskkommittéer

T - mr.t

. ' Coros
Tecknings- | | Marknads- | [ Kredit- ” Operativ |] Gvriga
disk [ sk ) odsk p) sk | rlsker
Styrelser

Styrelserna har det 8vergripande ansvaret for riskkontroll och
Internkontroll samt fr att If har lAmpligt utformade riskhanterings-
system och processer. Styrelserna faststéller Arligen policyer far
riskhantering och andra riskstyrningsdokument f8r verksamheten.

vD

De verkstallande direktdrerna bar ansvaret for att organisera och
8vervaka den dagliga affirsverksamheten i enlighet med Instruktio-
ner achriktlinjer frin styrelserna. De verkstillande direktSrerna &r
ytterst ansvariga for implementeringen av riskhanteringssystemet
genom att s&kerstilla en lmplig riskhanteringsstruktur och frimja
en sund riskkultur.

Kommittéer inom riskhanteringssystemet

Kommittén fr egen risk- och solvensbed8mning (ORSA-kommittén)
bistar de verkstéllande direktdrerna vad géller deras ansvar att
Bvervaka riskhanteringssystemet. Kommittén granskar &ven
effekiiviteten i internkontrollsystemet, samt initlerar och fdljer upp
Insatser och Atgirder Inom dessa omriden. Dirutéver dvervakar
ORSA-kommittén att den kortsiktiga och langsiktiga aggregerade
riskprofilen dr i linje med riskstrategin och kapitalkravet. Kommlittén
sammantrider minst fyra ganger per ar.

Det finns vidare separata kommittéer for de huvudsakliga riskom-
rédena. Dessa kommittéer ansvarar for att tillse att risker hanteras
och kontrolleras s som faststillts av styrelserna. Kommittéernas
ordfdrande bAr ansvaret f8r rapporteringen till ORSA-kommittén.
Kommittéerna kontrollerar dven styrdokumentens effektivitet och
ger vid behov farslag til! ndringar ech uppdateringar. Kemmittéerna
har inga beslutsmandat.

Riskhanteringsfunktion

Riskhanteringsfunktionen stbdjer implementeringen och utveck-
lingen av riskhanteringssystemet och bestar av CRO, riskkontroll-
enheten samt kapitalhanteringsenheten. Funktionen dr ansvarig f&r
att koordinera riskhanteringsaktiviteter pA uppdrag av styrelserna
och de verkst&llande direktdrerna,

Linjfeorganisation
Linjeorganisationen har det dagliga ansvaret for att identifiera ach
hantera risker inom de grinser och restriktioner som faststills |
policyer, instruktioner och riktlinjer samt ska se till att den frfogar
8ver de resurser och verktyg som behbvs for detta andamdl- —
Inom linjeorganisationen finns ett ndtverk med koordinatorer far
de huvudsakliga riskomré&dena, vilka representerar cheferna for
respektive affarsomrade/stddfunktion. Chefen far riskkantroll ach
rapportering utfirdar instruktioner for koordinatorerna i vilka
koordinatorernas ansvar framgér.

Linjearganisationen ar skyldig att informera riskhanteringsfunk-
tionen om viisentliga risker som 4r relevanta f8r genomfirandet av
deras uppdrag.

Kapitalhantering

If fokuserar pA att ha en effektlv kapitalhantering och en sund

riskhantering genom att bibehAlla en tillricklig kapitainiva | farhal-

tande till koncernens risker dver verksamhetens planeringsherisont.

Detta Innebdr att sdkerstalla att tillgangligt kapital Gverstiger de

interna och regulatoriska kapitalkraven samt att s3kerstalla att If

Skadefdrsikring AB (publ) inom koncernen bibehAller kredithetyget

A fran ratinginstituten Standard & Poor's och Moody's.

Kapitalhanteringen baseras p4 en av styrelserna faststalld risk-
aptit, som ger ytterligare Informatfon em koncernens riskpreferenser
ach risktoleranser. Riskprofil, kapitatkrav ach tillgingligt kapita! méts,
analyseras och rapporteras till ORSA-kommittén och styrelserna
kvartalsvis, eller oftare vid behov.

Fér att uppratthala en tillrdcklig kapitatniva:

- Beddms risker och kapitalbehov utifrdn den finansiella planen.

- Allokeras kapital till affirsomradena och fdrsdkringsprodukterna
for att sikerstélla att ett riskbaserat tillvigagingssitt anvinds vid
faststillande av mal och lénsamhetsuppfdljning.

- Hanteras skuldsAttningsgraden far att 8ka aktieigarnas avkastning
och samtidigt bibehdlla tilirdcklig ekonomisk flexibilitet.

- Sakerstélls utdelningskapacitaten genom effektivi nyttjande av
dterfdrsakring, koncernsynergier ach diversifleringsfardelar.

Risk och kapitalmodellering
Fér att kunna utvirdera den Gvergripande rlskproﬂlen ardet
néidvindigt att beakta sambanden mellan olika risktyper, eftersom
vissa risker kan utvecklas | motsatta riktningar och ddrmed skapa
diversifieringseffekter. Fdr att hantera detta har If en intern modell
vid berdkning av ekonomiskt kapita! for teckningsrisk och marknads-
risk. Genom simuleringar av bide f8rsikrings- och placeringsverk-
samheten kan effekten av exempelvis terférsikring och allokering
av placeringar analyseras,
Utdver berdkning och rapportering av ekonomiskt kapital anvinds
deninterna modellen dven som beslutsunderlag rérande:
- Allokering av kapital till affirsomradena och
forsikringsprodukterna.
- Utvirdering av pAverkan pa riskprofilen vid fbr:lndrlngar |
Investeringsportféljen.
- Utvardering av Aterforsékringsprogram.
~ Utvirdering av gillande investeringspolicy inklusive limiter.
- Utviirdering av risker dver verksamhetens planeringshorisont.

Operativa risiker och mindre materiella risker &r kvantifierade |
enlighet med standardformeln | Solvens li-regelverket,
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Kapitalstélining

Kapitalstiiliningen &r forhallandet mellan tiligangligt kapital och

erforderligt kapltal, Fér att uppfylla krav stdllda av olika Intressenter

anvidnds olika matt f5r att beskriva kapitalstiliningen: mitt baserade

pd myndighetskrav, interna ekonomiska mitt samt mitt baserade p
- — beddmning enligt kreditvarderingsholag, if beaktar bide étt ettArigt

och ett flerdrigt perspektiv.

MAtt baserade pd myndighetskrav

Firsakringsverksamhet ar en reglerad verksamhet med EU-

gemensamma regler for kapitalkrav och kapitalbas. Samtliga

farsakringsholag inom If uppfyllde de regulatoriska solvenskapital-

kraven (SCR) under 2020,

Som dotterbofag tlli Sampo Abp Ar If Skadefdrsikring HoldIng AB
{publ} en del av Sampas f8rsikringsgrupp och har, som holdingbolag,
inte ndgot formellt krav att rapportera sin solvensposition, Ett
standardformelshaserat SCR beréknas emellertld, motsvarande
det regulatoriska krav som hade gilit om Solvens ll-kraven hade
applicerats p If som koncern.

Per 31 december 2020 uppgick Ifs standardformelsbaserade SCR
till 19 227 MSEK (19 750) och den medrkningsbara kapitalbasen
uppgick tlll 36 353 MSEK {37 525).

Interna ekonomiska méatt

Ekonomiskt kapital &r ett internt matt som visar storleken pa
awvikelsen fran frvintat resultat beriiknat pa drsbasis med en
konfidensgrad motsvarande 99,5 procent. De stérre kvantifierbara
riskerna Ingar i berdkningen av ekonomiskt kapital, Berdkningarna &r
baserade pa en ekonomisk marknadskonsistent vardering,
Beddmning enligt kreditvirderingsbolag

Inom koncernen har If Skadeférsikring AB {publ) erhiilit kreditbety-
get A+ av Standard & Poor’s och Al av Moody's. MAlet &r att bibehAlla
kreditbetyget A.

Risker

Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken (3r fortust eller ogynnsam foréndring av de
farsikringstekniska avsfttningarna till fatjd av osdkerhet | prissatt-
nings- och avsittningsantaganden.

Premierisk och katastrofrisk

Premlertsk avser risken for fdrlust eller ogynnsam fdrdndring av de
férsikringstekniska avsattningarna till f5ljd av variationer [ saval
tidpunkt och frekvens som storlek avseende firsikringsskador som
Inte har intraffat vid balansdagen.

Katastrofrisk avser risken f&r forlust eller ogynnsam fdrandring av
de férsikringstekniska avsittningarna tiil foljd av visentlig osdkerhet
i priss3ttnings- och avsdttningsantagandena relaterade till extrema
eller exceptionella hiindelser.

Riskexponering

PA grund av den Inneboende osikerheten i skadeférsdkringsverk-
samhet finns det en risk t8r férluster pa grund av ovintat hdga
skadekostnader. Exempel pd hindelser som kan resultera | higa
skadekostnader dr stora brander och naturkatastrofer eller en
ovintad dkning i sma och medelstora f3rsikringsskadors frekvens
eller genomsnittliga storlek.

If tecknar f8rsikringar i de nordiska och baftlska [dnderna. If tecknar
ocksd farsikringar f8r nordiska kunder med verksamheter utanfsr
Norden, Den geografiska f8rdelningen av premieinkomster visas |
figur 3.

Noter koncernen

Riskhantering och kontroll

De viktigaste metoderna f3r att begrinsa premierisk &r iterférsik-
ring, diversifiering, noggranna analyser och Bverviganden | samband
med teckning samt regelbundna uppf5ijningar kepplade till den
strategiska och finansiella planeringsprocessen. Underwritingpalicyn
anger principer, begrinsningar och frdelning av de roller ach det
ansvar som géller | underwritingprocessen. Policyn kompletteras med
riktlinjer som mer i detalj beskriver hur férsakringar ska tecknas inom
respektive affirsomride.

Riktlinjer for kbp av terférsikring ges | reinsurancepolicyn.
Optimala 4terférsakringsprogram utvirderas genom jamférelse av
forviintad kostnad {&r &terférsdkringsprogrammet med nyttan samt
paverkan pa resultat och kapltalbehov. Det viktigaste verktyget vid
denna utviirdering dr den interna modellen dar smé skador, stora
skador och naturkatastrofer modelleras. | policyn anges en ligsta
nivd fir kreditvirdighet fdr sterfdrsikringsgivare per affarsgren.
Dartill ges grinsvirden for koncentrationsrisk och exponering for
Aterférsikringsrisk. Aterforsikrarna beddms och utvirderas dven
fortldpande genom Ifs egna finansiella och kvalitativa férdefinlerade
analyser,

Sedan 2003 har If ett gruppomfattande terfarstikringsprogram.
Ar 2020 var sjalvbehalisnivierna meflan 100 MSEK och 250 MSEK per
risk, samt 250 MSEK per hindelse.

Figur 3 - Premleinkomst per land
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Noter koncernen

1 tabell 1 visas en analys av hur findringar i totalkostnadsprocent,
premie- och skadeniva paverkar resultatet fére skatt.

Tabell1

*Totalkostnadsprocenten, Affirsomride Priva;

:Totalkostnadspracenten, Affirsomride Férelag

: Totalkestradsprocenten, Affirsomrade Industri

adsprocenten, Affarsamrade Bal

Avsittningsrisk

Avsittningsrisk avser risken for férlust eller ogynnsam féréndring av
de farsdkringstekniska avsdttningarna tlll faljd av variationer i savil
tidpunkt som belopp avseende skadeutbetalningar f8r skador som
har Intréffat pa eller f5re balansdagen.

Avsittningsrisk inkiuderar omprévningsrisk, som definieras som
risken for fériust eller ogynnsam farindring | de férsikringstekniska
avsitiningarna th f8ljd av vardefBrindringar och trender eller
volatilitet betrdffande emprévningar av skadelivriantor pd grund
av &ndrade rittsliga forhatlanden eller dndrad hilsostatus hos de
forsdkrade.

Eftersom avsittningarna baseras pd en uppskattning av storleken
ach frekvensen av de framtida skadeersittningarna, innehaller
férsdkringstekniska avsittningar alltld en viss grad av osdkerhet.

Osikerheten | de forsikringsteknlska avsittningarna &rvanligtvis
storre 16r nya portfoljer dar fullstindig avvecklingsstatistik dnnu
inte ar tillgdnglig och far partfdljer dér skador inte slutregleras
farrdn efter en 1ang tid. Arbetsskade-, traflkansvars-, olycksfalls- och
ansvarsférsdkringar hor till den senare kategorin.
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Riskexponering

For forsikringsprodukter sdsom trafikansvarsfarsikringar och

lagstadgade arbetsskadeftrsikringar, skiljer sig lagstiftningen

avsevirt mellan olika lander. En del av avsittningarna innehiller

skadelivrintor som ar k3nsliga f&r forandringar | dédlighets-
_antaganden och diskonteringsrintor. Under 2020 var andelen —

av de farsakringstekniska avsattningarna relaterade till trafik-

ansvarsfarsikringar och lagstadgade arbetsskadeftrsikringar,

51 procent (53). | tabell 2 visas férdelningen av férsikringstekniska

avsattningar per predukt och land.

Riskhantering och kontroli

Styrelserna godkdnner riktiinjerna som styr bergdkningen av
forsdkringstekniska avsittningar, Chefaktuarien har ansvaret {or
att utveckla och presentera riktlinjer for hur de forsikringstekniska
avsittningarna ska berdknas och far att utviirdera om nivan pl de
totala avsattningarna ar tillricklig,

Noter koncernen

De aktuariella antagandena baseras p2 data om historiska
skadeutfall och exponeringar som &r tillgdngtiga pa balansdagen.
Faktorer som beaktas ar tlll exempel trender | skadeutvecklingen,
nivan p4 oreglerade skador, firdndringar | rittsutvecklingen ach
ekonomiska fdrhillanden. Vid reservsitiningen anviinds etablerade..- -
aktuariella métoder | kombination med prognoser ver antalet skador
och genomsnittliga skadekostnader.

Avsittningarna f&r skadellvrintor beriknas som diskanterade
virden baserade pa belopp och betalningsperiodicitet i varje enskilt
fall, med beaktande av forvdntad kapitalavkastning, kostnader,
Indexering, dddlighet samt andra méjilga justeringar. Den férvdntade
Inflatlonsutvecklingen beaktas vid berdkning av de f8rsikringstek-
niska avsittningarna och 8r av stor vikt {8r skador sem regleras Bver
en langre tid, till exempel skador relaterade till trafikfdrsikringar och
arbetsskadefdrsikringar. Den fdrviintade trenden baseras pd externa
beddmningar av Inflationsutvecklingen inam ofika omraden, sdsom
konsumentpristndex och [Bnelndex, | kombination med den egna
uppskattningen av kostnaderna for olika typer av skador.

Tabell 2 - Férdelningen av férsikringstekniska avsittningar f e r per produkt och fand

Sverige Norge Finland Danmark Baltlkum
IMSEK 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019,
Motorfordon 19568 22143 4781 5579 10463, 10661 1513’ 1672 1154 1157
L gad arbetsskadeldrsikring : -, - 1581! 1943]  N776. 12209i  2720- 2699 - -
Ansvar 2863' 2921 1123 1189° 1089 1098 768’ 803 | 274, sl
Olycksfall 41391 3871 38581 4152, 1822, 1770 1 1067° 1084 67 74
Egendom & 6vrlg o 4954° 4204 50111 5146 | 2434, 2454 1365° 1077 418, 260
Sjfart, luftfart och transport 338 266 3231 378 | 28 83 | 203" 179 25 25
Totalt 318610 33404, 166786 183871 276721 28315 7636. 7514 1938 1890
| figur 4 visas durationen for fdrsdkringstekniska avsattningar for
olika produkter.
Figur 4 - Duration for forsikringstekniska avsdttningar 2020
Ar
W Sverige
W Norge
i Finland
W Danmark
Genomsnittsduration 6,5 &r E Baltlkum

Strukturen och durationen av férsikringstekniska avsitt-

ningar fir ocksi kilfor for exempelvis rinte- och inflationsrisk
"som beskrivs utfdrligare under avsnittet marknadsrisk.

Motor- ad; Ansvar Sjdfart,
fordon amskm luftfart
f8rsikring och
transport
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Nater koncernen !

I tabell 3 visas en kiinslighetsanalys av avsittningsrisken,
Foréndringar | de férsikringstekniska avsitiningarna resulterari en
motsvarande f8rndring | {8rsikringsersittningar.

: DIskonterade avsittningar®

_Skadellvrhntnroch uppskatlad del l2
skadereserver f3r fr. skadellvrantor

Finansiella tiligdngar och skulder |
Den redovisningsmissiga hanteringen av finansiella tiligangar och
skulder beror p deras klassificering.

*Finznslellz tiligangar til! verkligt viirde * ;
- Finansiella tigangar till verkligt virde via resultatrikningen (trading)
!~ Finanslella Hligingar till verkligt virde via dvrigt totalresultat
‘L&nemrdrlngar och kundfordrlngar n
i utalt fl Foll !iII An

10033
22286

's avseenda direkt f8rsakring och Aterf8rsakring,
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“Tabell 5 - Placeringstiligdngar klassificerade ullfrin ett kapitalforvaltningsperspektly

Noter koncernen

Derivatfordrlngar“

 Finansiella ligAngar till verkligt virde uta
$urigt totalresuitat

" Aktler och andelar -+

. Obllgationer och andra ;
-rintebirande virdepapper

{ Linefordringa

- Depasitioner hos kreditinstitut

Ovriga &n

'Totalt andra fl

placerlngstlllﬂngar

NE3

De pderhos fEret ag som avglvit
i4terfrsikring - .

i Totalt placer]ngstlll‘gingar

-Ovriga tiligingar

i Kassa och bank

i Sikerheter och fonditkvidfordringar

: Upplt Intékter

* Aktivt firvaitade tlllgdngar

Flnanslella skuld
resullatraknlngen

‘ Derivatskulder® :

Tetalt derlvatskulder

-Finanslella skulder till det be!
i{8rviintas regleras -

+ S3kerheter och fondlikvidskul

* Upplupna kostnader

; Aktivt firvaltade skulder .-

*Aktivt farvaltade tiilgingar, netto *
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Noter koncernen

Marknadsrisk Riskhantering och kontrali ;
Marknadsrisk avser risken for férlust eller ogynnsam férandring | Investeringspolicyn 4r det styrande dokumentet for hantering av ;
den finansiella stillningen, orsakad direkt eller indirekt av nivin eller marknadsrisker inom If. | palicyn ges &vergripande riktlinjer, sisom
volatiliteten i marknadspriser pA tillgangar, skulder och finansiella aktsamhetsprincipen, siirskilda risklimiter och en beslutsstruktur far
instrument. . Iﬂve§ter_lngsve(ksamh§:te[1. . — - - - - -
- ~Riskexponering .- R - Vid beslut om limiter samt vid faststdllande av avkastnings- och
i lkviditetsmAl ska strukturen pd, samt arten av, de forsakringstek-
Kapllalforvalllmngen genererade en avkastning p 23 procent niska avséttningarna beaktas. Dartill ska dven dvergripande riskaptit,
(5,0). Placeringstiligdngarna uppgick till 112 897 MSEX (116 058).

; ! risktoleranser, ratingmal samt myndighetskrav beaktas, Styrelserna
De huvudsakliga marknadsriskerna 4r rédnte-, aktie- och valutarisk. antar Investeringspolicyn Arligen eller oftare vid behov. | policyn

Exponeringen mot marknadsrisk kan beskrlvas genom allokeringen anges riktfinjer sam definlerar mandat och befogenheter samt

av placeringstiligéngar och kinsligheten av placeringarnas virde mot anvindande av derlvat. Marknadsrisken Gvervakas ach kontrolleras

farandringar i underliggande marknadsvariabler. aktlivt av Investment Control Commitiee och rapporteras kvartalsvis
Under &ret har andelen aktieplaceringar varit ofdrdndrad pa 11,7 ill ORSA-kommittén.

procent. Andelen rantebdrande placeringar har varit oférandrag

pé 88,3 procent. Ovriga placeringstillgingar uppgick per den 31

december2020 tili 0,0 procent.
1 tabell 6 visas en kiinslighetsanalys av verkligt viirde pa finanslella

tillg&ngar och skulder vid olika marknadsscenarler: Effekterna

representerar den omedelbara paverkan pl verkligt viirde som en

foljd av forindringar | de underliggande marknadsvariablerna per

den 31 december respektive Ar. Kdnslighetsanatysen inkluderar

effekterna av derivat och dr berdknad fre skatt.

:‘Tabeil 6 = Kiinslighetsanalys av de finansiella tlllgéﬁ'garnas‘uch skuldernas verkllga virde

*Tillgdngar
; Kortfristiga réntebdrande t
i LAngfristiga rinteb@rande tillgingar...

rde

dverkan ph drets resultat -
kan pd eget kapital

Réanterisk Diskonteringsrintorna kan variera mellan linderna pd grund av
Ranterisk avser kinsligheten i viirdet p4 tiligingar, skulder och olika lagstiftning men paverkas dven av rddande rintelige.
finansiella instrument for fordndringar av rintesatser eller deras | avsnittet avseende avsattpingsrisker analyseras avsittningarnas
volatilitet. duration och dirmed réntekanslighet mer | detall, se figur 4 ach

tabell 3. Duratlonen | rintebiirande placeringar uppgick vid utgéngen
av 2020 till 1,4 (1,3). ] tabell 7 visas durationen i réntebdrande
placeringar.

Riskhantering och kontroll

Vid sammansitiningen av placeringstifigangarna ska If, enligt

Riskexponering

D4 huvuddelen av de férsikringstekniska avsitiningarna redovisas

1 nominella belopp 1 balansrikningen &r If huvudsakligen exponerad
tor forandringar | framtida inflation. Det ekonomiska véirdet av dessa
avséttningar, det vill siga nuvirdet av framtida skadeutbetalningar,
exponeras diremot far frindringar | rantenivin. Dessutom diskon- investeringspolicyn, beakta rante- och Inflationsrisk i frsakrings-
teras avsittningarna f8r skadelivrinter och eventuella férindringar forpliktelserna. Den dvergripande réinterisken hanteras genom

i diskonteringsrintorna paverkar nivin pé de farsakringstekniska limiter fér instrument som dr rantekdnsliga.

avséttningarna.
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Noter koncernen

Jangfristiga stats- ach far

+"Skandlnavlen, realrinteohligationer -~

Europa, langfristiga stats- och fdr

USA, 1angfristiga stats- ach fdr

** Globatt,

102456

Aktierisk

Aktierisk avser kansligheten i virdet pa tillgangar, skulder och
finangsiella instrument fér dndringar av marknadspriserna pa aktier
eller deras volatilitet.

Riskexponering

Aktleportfsljen bestdr av nordiska aktier och en diversifierad global
fondportfdl]. Vid utgangen av dret var exponeringen 13 200 MSEK
{13 567) och andelen aktler | placeringsportfélien var 11,7 procent
{117

:Vlndustrlvarnroch tjdnster.-

Riskhantering och kantroll

Aktleportfoljen férvaltas aktivi med en langsiktlg Investerings-
harisont. Aktierisken reduceras genom diversifiering mellan ollka
sektorer och geografiska regloner. | enlighet med Investeringspolicyn
far andelen aktielnvesteringar maximalt uppgd till 16,5 procent avden
totala placeringsportfiljen och exponeringan mot en enskild motpart
skavara begrinsad.

: SillankGpsvaror och t)énster

< infor

' Latinamerlka

_Finans och fastighet
“Totalt

rdelningen av aktier exkluderas Investeringar | aktlefonder, ETF och
uity tlll ett viirde av 4 198 MSEK (4 438

| den geografiska férdelntngen av aktle:
fonder w1l ett varde av 136 MSEK (178
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Noter koncernen

Valutarisk Riskhantering och kontroll

Valutarisk avser kdnsligheten | virdet pi tiilgingar, skulder och Valutarisken reduceras denom att de férsakringstekniska avsatt-

finanslella instrument {&r férandringar i valutakurser eiler deras ningarna matchas mot placeringstillgdngar | motsvarande valutor

volatilitet. eller genom anvindandet av valutaderivat. Valutaexponeringen i .
Riskexponering fors8kringsverksamheten sikras [5pande mot rapporteringsvalutan. — - - - — —

Vatutaexponeringen for placeringstiilgingar kontrolleras pa veckoba-
sis och sikras ndr exponeringen dverstiger en given niv, som baseras
pa kostnadseffektivitet samt minsta transaktionsstoriek. Vidare ar

If utsatt for omrakningsrisk. Omrakningsrisken beskrivs nirmare |
avsnittet om gruppspecifika risker.

- - -Valutapositioner samt knslighet {or vatutakl.ﬁ'sfarénarlngar-
presenteras i tabell 10.

‘Derivat |
! Firsikringsverksamhet

. Nettopdverkan p3 drets resultat
* Nettopdverkan pA eget kapital

< Nettoplverkan pa rets resultat
i Nettopaverkan pé eget kapita ; i

Kreditrisk genom en higre kreditspread, Virdepappret far darav ett lagre mark-
nadsvirde, dven | de fall dir det inte féreligger en utebliven betalning, .
Foljaktligen ar spreaden kreditriskens marknadspris. |

Ytterligare risker, som antingen harrdr frin bristande diversiflering
1 tiligangsportidlien eller fran stora kreditriskexponeringar mot

Kreditrisk avser risken far forlust eller ogynnsam férindring | koncer-
nens finanslella stéllning orsakad av féréndringar | kreditvirdigheten
hos emittenter av viirdepapper, motparter och andra gélden#rer vilka

koncernen ar exponerat mot | form av spreadrisk, motpartsrisk eller )
marknadsriskkoncentrationer. enskilda emittenter eller en grupp av emittenter med nbiérdes
Spreadrisk avser kinsligheten | virdet p tillgingar, skulder och anknytning, och som inte fingas upp av antingen spreadrisk efler
tinanslela Instrument vid firiindring av nivan eller volatiliteten | motpartsrisk, klassificeras som koncentrationsrisk.
kreditspreaden &ver den riskfria rintan. Riskexponering
1 aliménhet avser kreditrisk fdrluster som haredr frn konstaterade De mest betydande kreditriskexponeringarna kommer fran
uteblivna betalningar frin giildendrer, frn andra motparter eller rintebédrande placeringar. Exponering av placeringar per sektor,
frin en 8kad antagen sannolikhet fér uteblivna betalningar. Vid tiligangsklass och kreditbetyg visas i tabell 11.
falllssemang beddms .den slutglitiga farlusten av tiligAngens virde Riskhantering och kontroll
med beaktande av stallda sikerheter och Atervinningsgraden vid Kreditrisker | kapitalfarvaltningen hanteras genom speclifika limiter
tidpunkten far betalningsinstallelse. faststalida i investeringspolicyn. | policyn faststélls begrénsningar
Kreditrisk relaterat till placeringstillgangar far maximala exponeringar mot enskilda emittenter, skuldkategorier
Kreditrisk i kapltalfdrvaltningen kan delas in Fspreadrisk och och per kreditbetygsklass. Vidare begrinsas spreadrisk genom
motpartsrisk. | de flesta fall reflekteras redan delar av kreditrisken kinslighetsiimiter for instrument som ir kansliga fér dndringar |
kreditspreadar.
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Nya investeringar fdregds av en noggrann analys. Emittenters
kreditvardighet och framtida utveckling utvirderas med beaktande
av eventuell sakerhet samt Gvrig investeringsinformation. Interna
riskindikatfoner ar viktiga faktorer | heddmningen, men dven den
makroekonomiska omgivningen, radande marknadstrender, externa
omddmen av analytiker och kreditbetyg fran ratinginstitut beaktas.

— "~ TD4rtill bevakas portféljutveckiingen och motparters kreditbetyg
kontinuerligt.

Noter kancernen

Partfdljernas utveckling gillande kreditrisk dvervakas pi bide
koncern- och bolagsnivi och rapporteras lpande till Investment
Control Committee. Kreditexponeringen rapporteras uppdelad pi
rating, instrument och branschsektor.

' Kapitalvaror

: Konsumentvaro
| Energl® ™ =M

fa [nstitut

 Paketéring *

! Offentlig sektor

E. "

~.E), vatten och gas &

: Skkerstillda obligatione

Kreditrisk | dterforsakringsverksamhet

Utdver kreditrisken relaterad till placeringstiligangar uppstar
kreditrisk aven | forsikringsverksamheten framst genom avgiven
Aterforsakring, Kreditrisk avseende aterf6rsikrare uppstér | Aterfor-
sakringsfordringar och | dterférsakrarnas andel av oreglerade skador.
Kreditriskexponeringen mot férsakringstagare ar mycket begransad
eftersom uteblivna betalningar vanligtvis leder till annullering av
forsdkringsavialen.

Riskexponering

Férdelningen av fordringar avseende avgiven dterforsikring samt
aterfirsékrarnas andel av oreglerade skador presenteras i tabell 12.

| tabellen &r 1 557 MSEK (1 417) exkluderade, vilket huvudsakligen
arrelaterat till captivebolag och lagstadgade poolsamarbeten.

Riskhantering och kontrofl

For att begrdnsa och kontrollera kreditrisk kopplad till avgiven
aterforsakring har If en reinsurancepolicy 1 vilken kreditbetygskrav
far dterforsikrare samt limiter for maximal exponering mot enskilda
Herforsakrare foreskrivs. Aterforsdkringsbolags kreditviirdighet
faststalls med hjdlp av kreditbetyg fran ratingholag.
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Noter kancernen

I tabell 13 visas férdelningen av avgiven premie for fakultativ ach
kontrakisiterforsakring per kreditbetyg.
abe r rem i‘effi[delfiiqg for Evgtyg:n f_aikl;lt;‘a\ﬁ'\.' ach
‘kontraktsdterfdrsikring per kreditbetygsklass

Matchningsrisk
Matchningsrisk avser risken for forlust eller ogynnsam fordndring |
den finansiella situationen, orsakad av en bristande matchning mellan
tillgangarnas och skuldernas kinstighet mot virdefdrandringari
marknadspriser eller deras volatifitet,
Riskhantering och kantroll
Matchningsrisk beaktas genom ramverket {or riskaptit och regleras
genom Investeringspolicyer.

| redovisningen ar stdrre delen av de f8rsikringstekniska
avsattningarna nominelta, men en inte obetydlig del, som utgdrs av
skadellvrdntor och 1BNR-reserven fér skadelivrintor, diskonteras
med rantesatser | enfighet med gdllande lagstiftning. If ar dédrmed, ur
ett redovisningsperspektiv, huvudsakligen exponerat mot farand-
ringar | lagstadgade diskonteringsrintor samt inflation,

Eftersom det ekonomiska virdet av de forsdkringstekniska avsitt-
ningarna ir diskonterat med géllande marknadsrantor exponeras
If, ur ett ekonomiskt perspektiv, mot féréindringar | infiatlon och
nominella rdntesatser. .

For att bibehdlla matehningsrisken inom koncernens riskaptit kan
de forsikringstekniska avsittningarna matchas genom investeringar |
rantebdrande placeringar och genom anvindandet av valutaderivat,

Likviditetsrisk B
Likviditetsrisk avser risken att ett farsikringsbolag inte har mﬁllfghet
att realisera placeringar och andra tillgingar for att fullgsra sina
tinansiella férpliktelser d4 de férfaller till betalning.

Riskexponering

| tabell 14 visas forfallostrukturen for fdrsakringstekniska
avsittningar samt finanslella tiigingar ach skulder. | tabellen delas
finansiella tillgingar och skulder in | avtal med avtalshestimda
forfallotidpunkter och dvriga avtal. Tabellen visar dven forvdntade
kassafliden fgr de forsakringstekniska avsittningarna far eden
rikning, vilka till naturen &r forenade med en viss grad av osiikerhet,
Riskhantering och kontroll

Inom skadef8rsdkring erhills premlerna  forvig och stora skadeut-
betalningar &r vanligen kinda langt Innan de férfaller tilt betalning
och dérmed anses likviditetsrisken vara begrinsad.

Cash Management-enheten &r ansvarlg fér koncernens likviditets-
planering. For att identifiera likviditetsrisken analyseras férvdntat
kassaflade fran placeringstiligingar och forsakringstekniska
avsattningar regelbundet, bade under normala och stressade mark-
nadsférhillanden, Likviditetsrisken begrinsas genom placeringar
iviirdepapper som handlas p& likvida marknader. Den tlllgéngtiga
likviditeten 1 de finansiella tillgdngarna, det vill siga den del av
tiflgAngarna som kan omvandlas tlil kontanta medel vid ett speclfikt
tillf4lle, analyseras och rapporteras lgpande.

Brfallostruktur fér kassaflsden av finansiella tillgAngar, skulder och forsdkringstekniska avsattningar

{ Derivatske

Telta skulder

Briga fi
; i

Farsdkr

F lla tllig&ngar.
< Deri er -

“Dvriga la skulder '
a

- FQrsdkr

38 Ifs &rsredovisning 2020

03.07.2022 kI 10:12

Brgnngysundregistrene

Side 45 av 96



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923416773

Koncentrationsrisk

Koncentrationsrisk avser alla risker mot en enskild motpart, bransch-
sekior eller geografisk region med en materiell farlustpotential som
Inte fingas upp av nagon annan risktyp.

Riskexponering

Placeringstiltgdngarna ar huvudsakligen'koncentrerade til 'den
finanslella sektorn | de skandinaviska linderna, | tabell 15 visas de
stérsta marknads- och kreditriskexponeringarna refaterade till
enskilda motparter och tillgingsklasser,

I

kreditrisi

Noter kancernen

Fardringar och oreglerade skador f&r de tio enskilt stérsta aterfdr-
sakringsmotparterna uppgick vid 3t december 2020 tili 1 712 MSEK
(1 877), vilket motsvarar 54 procent (70) av de totala Aterfdrsikrings-
fardringarna och aterférsakrarnas andel av oreglerade skador. Av
dessa motsvarade 37 procent (34) en dterforsikringsmotpart med

—_ kreditbetyg A eller-higre, resterande andel avser captivebolag,
Riskhantering ach kontroll
i underwritingpolicyn, reinsurancepolicyn samt investeringspolicyn,
finns limiter {6r maximal exponering gentemot enskilda emittenter
ach per ratingklass. Respektive kommitté dvervakar och kontrollerar
koncentrationen av risker och rapporterar dem till ORSA-kommittén
kvartalsvis.

Verkilgt virde

. Nordea Bank Abp "

* Konungariket Sverige

. DnBASA '

fbank AB (pudl)

i Konungariket Norge -

* Svenska Handelsbanken AB (pubi)

' Danske Bank A/S

{ABVolvo

 SBAB Bank AB (publ) ¥+

' Landshypotek Ekonomisk F8renlt

" De 10 st8rsta exponeringarna, totalt

Operativ risk

Operativ risk avser risken f5r forlust ti! 151d av bristfalliga processer
eller system, méinskliga fel eller externa hindelser (férvintade eller
ofdrutsedda).

Definitionen inkluderar dven legal risk vilken avser risken f&r
foriust til! foljd av tvister som Inte &r relaterade till forsékringsskador,
avtalsbrott eller ingdende av olagliga avtal eller brott mot immaterial-
réttsliiga regler.

Riskhantering och kontroll

Operativa risker tdentifieras och bedéms | operational and compli-
ance risk assessment processen. Inom affirsverksamheten
genomfdrs regelbundet sjdlvutvirderingar for att identifiera,
beddma/méta, hantera, bvervaka och rapportera operativa

risker. Identifierade risker viirderas utifran ett sannollkhets- och
konsekvensperspektiv med hjdlp av ett trafikljussystem. Operativa
riskkoordinatorer stéttar verksamheten i processen och resultatet
utmanas och aggregeras av riskhanteringsfunktionen. De mest
signifikanta riskerna rapporteras tili kommittéen for operativa risker
{Operational Risk Committee), ORSA-kommittén och till styrelserna,

Ifs &rsredovisning 2020

If har ett system f8r Incldentrapportering och uppféljning.
Incidentdata anvands {or att analysera riskbilden och allvarliga
Incidenter foljs upp f6r att sikerstilia att |Ampliga Atgirder vidtas.

Det finns ett anta) styrdokument som &r relevanta for hanteringen
av operativ risk. Dessa inkluderar biand annat operational risk
policy, business continuity and security policy och information
security policy. Det finns ocksd pracesser och Instruktioner pé plats
for hantering av externa och Interna bedragerier. Intern utbildning
avseende etiska regler och riktlinjer halls regelbundet for anstlida |
koncernen. Pollcyer och dvriga interna styrdokument granskas och
uppdateras regefbundet.
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Noter koncernen

Ovriga risker Framviixande risker
Strategisk risk Framvixande risker avser nya eller forindrade risker som r svara

Strategisk risk avser risken far férlust till foljd av férdndringar | den ta_(;:;\;ar;t;ﬂera och som kan ha en mer omfattande paverkan p
konkurrensutsatta marknaden, fériindringar | det fivergripande get.

ekonomiska klimatet eller brist p intern flexibiliter.  _ _. __ _ - Riskexponerfng . _ .. - ~ - -~ -- - -
— - Risker som dr under extra observation &r risker relaterade tilf brist

~ ~ TRiskhanteFing och kontrolt e ;
Strategisk risk ir relaterad till forindringar | omgiyningen dir pd anpassning till klimatforindringar, cyberrisker, nanoteknalogi ach

koncernen verkar ach farmagan att férebyggande farhalla sig till terrorism.
dndringarna i den strategiska och finansiella planeringsprocessen. Riskhantering och kontroll :
De mest troliga strategiska riskerna ar relaterade tlll konkurrens, Huvudprincipen 4r att affirsomradena 4r ansvariga for att identifiera *
samt till makroekonomiska, regulatoriska och andra externa faktorer. och hantera potentiella nya efler framviixande risker som paverkar )
Riskerna kontrolleras och begrinsas genom regefbunden bevakning den egna verksamhetens portfdl). P4 grund av risken att fiera risker I
av konkurrenter, marknaden och kemmande regleringar, tillsammans kan paverka koncernens solvensposition negativt pé lang !
Corporate Control and Strategy-enheten 4r ansvarig for att slkt har ett Emerging Risk Core Team etablerats med nyckelpersoner
koordinera bedémningen av strategiska risker. Strategiprocessen frin olika afférsomrdden. Denna grupp faljer upp och analyserar
utfors rligen ach innefattar att sitta mél p en dvergripande niva viktiga riskfaktorer och rekommenderar méjliga dtgérder. De
som omvandias till detaljerade kortsiktiga planer. | strategiprocessen risker som bed8ms vara stérst rapporteras av riskkoordinatern far
ingdr ocksa att uppdatera riskbedSmningen vid stérre forandringar. Emerging Risk Core Team till ORSA-kommittén halvarsvls.
En dvergripande beddmning utfdrs av Corporate Contra! och Koncernspecifika risker
Strategy-enheten och rapporteras till CRSA-kammittén minst tva Koncernspeclfika risker avser risker som forekommer pa bolagsniva,
géinger perar. men vars effekt skiljer sig at p& koncern-niva eller som endast
Compliancerisk férekommer p4 koncern-niva. Exempel pd koncernspecifika risker
Compliancerisk avser risken for legala eller regulatoriska pAféljder, dr spridningsrisken pA grund av koncerninterna transaktioner samt
visentliga finansiella forluster eller skadat rykte till falid av att valutarisker och omrékningsrisk pa grund av kencernstrukturen.
géllande regelverk inte efterlevs. De koncerninterna transaktionerna utgbrs av intern &terfSrsikring,
Riskhantering och kontroll Intern outsourcing och andra tjinster som tilthandahills enligt
Compliancefunktionens uppdrag ar att siikerstilla att det finns serviceavtal.
effektiva processer fér att identifiera, bedSma, mitigera, vervaka Riskexponering
och rapportera exponeringar fér compliancerisk. Risker identi- Den enda vésentiiga gruppspecifika risken for If & omrékningsrisken. i
fierade av affirsomridena och stédfunktionarna ska rapporteras Omrakningsrisk avser den risk som uppstdr vid konsolidering av .
till Compliancefunktionen, Affirsomridena och IT ska rapportera balansrakningar i uttdndska verksamheter med annan rapporterings-
egna risker tva ganger per ar, och stédfunktionerna en ging per valuta &n moderbolaget.
&r. Compliancerisker ska ocksd rapporteras nir det anses ndd- Riskhantering och kentroll ,
vandigt. Riskerna skai enlighet med Operational and Compliance If har processer pi plats f6r att hantera dessa risker inom risk- ’
Risk Assessment processen godkénnas av ledaren for respektive hanteringssystemet. Omrikningsrisken sikras inte eftersom dessa !
affdrsomride och stidfunktion, verksamheter och [nvesteringar anses vara Iingsiktiga och valuta- !
Ryktesrisk effekten relaterad till dem Inte pdverkar resultatriikningen.
Ryktesrisk &r ofta en konsekvens av en intrdffad operativ risk eller
compliancerisk och avser risken fir skada pa koncernen tifi fbl]d av
forsamrat rykte hos kunder och andra Intressenter.
Ett gott rykte ar avgorande inom ¥arsikringsbranschen ach tillit &r
dirfér en viktig faktor i relationen till kunder, Investerare, anstéllda
samt andra Intressenter. Ifs rykte avgors av hur intressenter upplever
koncernens agerande | alla avseenden.
Riskhantering och kontroll
N&r en beddmning av operativa och compliancerisker gors i verksam-
heten, bedBms ocksi konsekvensen av farsimrat rykte som en faljd
av en materiallserad risk. Ryktesrisken bedtims utifran ett sanno-
likhets- och konsekvensperspektlv. Identifierad ryktesrisk hanteras
av verksamheten och | frekommande fall dven av kommunikations-
avdelningen. Den samlade ryktesriskbeddmningen rapporteras till
kommittén for operativa risker tvA gdnger per 3r.
Vissa processer ir sdrskilt kénsliga fér ryktesrisk sAsom marknads-
f8ring och skadehantering. Enskilda Incldenter kan ocks4 fA stor
uppmirksamhet | medla. Professtonelit agerande och kommuntkation
4r avgdrande f8r att hantera dessa risker. Det finns etablerade rutiner
fér kundklagomalshantering och incldentrapportering. Vidare arbetar
If kontinueriigt med att utbilda de anstéllda i etikrelaterade regler
samt hur potentlella ryktesrisker bor hanteras. Vad som skrivs om [f1
media bevakas l&pande.
|
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NOT 6 -~ Resultat per affirsomride

Koncernens verksamhet styrs och rapporteras i huvudsak indelad
efter ifs kundgrupper och verksamhet, De uigérs av privatpersoner
i affirsomradet Privat, mindre foretag i affirsomridet Foretag och
stdrre foretag i affirsomradet Industri samt kapitalforvaltningen.

.- - - Affirsomridena Privat, Féretag och Industrl bedriver verksam- -

het | Sverige, Norge, Danmark och Finland med en pannordisk
affdrsmodell,

Verksamheten | de baltiska linderna utgor ett eget affirsomrade.
Affarsomridet bestdr av férsikringsverksamhet bedriven | Estiand,
Lettland och Litauen.

Kapitalfdrvaltningen handhar den centrallserade forvaltningen
av koncernens placeringstillgingar samt bankmede!. Kapftal-
férvaltningen har resultatansvar for sin verksamhet inom
de placeringsrestriktioner som regleras genom koncernens

Noter till resultatrakningen

investeringspolicy. En berfiknad avkastning pa de tillgingar som
matsvarar de férsdkringstekniska avsittningarna Bverfsrs fran
finansrérelsen tili det tekniska resultatet for varje affirsomrade,

| segmentredovisningen sker en sdrredovisning avseende den
kencernévergripande verksamhet som If valt att inte allokera
till rorelsens etablerade affirsomraden. Inom Ovrigt redovisas. -

dgassistans, ver heter under avveckling (run-off) och annan
koncerngemensam verksamhet.

Afférsomradeskonsolidering gdrs - med undantag fér kapital-
forvaltningen - enligt samma principer som fér koncernen. De
resultatposter, tillgngar samt skulder sam hidnférts till de olika
affirsomradena &r av fdrsikringsteknisk karaktir och utgbr de
huvudsakliga réretseposterna. Intikter och kostnader fiir de olika
verksamhetsomridena har endast marginellt pAverkats av internfbr-
sdlining mellan affirsomradena.

g Sverfird fran ﬂnansror:lse

“Bvriga teknlska Intikter.::

i Forsikringsersitiningar, fer

 Driftsh r | forsikeingsrdrelsen, f

+ Qvriga driftskostnader

Skadaférsikringsrérelsen:

+K; resultat -

K ykastning Sverfird till skadeftirsikringsrirelsen -

| Resultat fran Intressefdratag |

f Resultat fére skat

{Fillgingar per 31 decembel

fella fligingar * -

! Flaceringstiligingar :

+Aterfdrsikrares andel a
- tors3kringstekniska avsittningar

' Uppskfuten skattefordran

Fordringar de torsikring °

. Féruth ans}

| Gvriga tillghngar ?

| Summa tiligAngar

; Eget kapltal, avsittningar
“skutder per 31 decembel

. Egetkapltal -3 .

* Efterstifllda skuldes

. Farsakringsteknlska avsattning
*{idre avgiven Aterflirstikring)

Avsittningar {8r andra riskeroch kostnader

' Deper fran Aterférsikrare |

:Skulder avseende forstikring

+Aterforskrares andel av
:‘d"hﬂdl %

" Gvriga skulder

' Summa eget kapilal avaﬁtlnlngar och skulder 41 274 - 24 532

mfallar vagasslsian .

Avser eliminering av transaklloner melan affarsomraden DArutﬁver Inkiuderas | rappor| terlng:n per affarsomrade sal mlliga
apitalforvaltningens resultaL Jkoncernen reduvisss som huvudregel oreallserade  vardef8randringar t 0 rigt total
u Ovﬂga llllgéngar ach skilder har e} lbrdelal.s peraflarsnmrade Mrulnm de som avser, kapltaltbrvaltning.
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Noter koncernen

Verksamhet per geografiskt omrade

Intékter per geografiskt omréde nedan &r fordelade pa de linder i
vilka If har bolag eller filialer och &verensstimmer i alit vasentligt
med kundernas geografiska hemvist.

Langsiktiga Investeringar har fordelats direkt dir de fysiskt eller
verksamhetsmassigt har sin tillhgrighet.

Prem[elntikter. fer

Lingsiktiga Investeringar !

Affarsomrade Privat

Utveckling under aret

Det tekniska resultatet forbittrades under aret och uppgick till 6 801
MSEK (5 009), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 76,0
procent (82,0).

Bruttopremieinkomsten $kade med 3,7 procent exklusive valuta-
effekter. Tillvixten var positivi alla linder med stdd av en fortsatt
vixande kundbas, stabil férnyelsegrad och Gverlag god kundnéjdhet.

Totalt sett minskade skadekostnaderna jimfért med f&regiende
&r och riskprocenten fdrbittrades till 54,2 procent (60,3). Detta
berodde till stor del pd Kigre frekvenser av motorskador som en filjd
avminskad trafik pa grund av covid-19.

Omkostnadsprocenten uppgick till 21,8 procent (21,7) och de totala
driftskostnaderna tkade med 4.9 procent exklusive valutaeffekter.

Marknad och framtid
Trots ett pd minga sitt annorlunda och utmanande &r har den
nordiska skadefdrsakringsmarknaden som helhet haft enrelativt
stabil utveck!ing under 2020. Marknadslaget framéver ar dock mer
osdakert dd det till stor del beror p& hur covid-19 utvecklar sig och de
Atgdrder som vidtas fir att hantera situationen.

Affarsomride Privat strivar efter att leverera bista méjliga service
Uil sina kunder genom att se till att varje kund r ritt forsikrad
och har den trygghet de behtver for att mota risker och bygga
for framtiden. Detta sammanfattas | kundlSftet "Vid din sida” sem
Innebir att I alltid gor sitt yttersta for att férsta varje enskild individs
idrsikringsbehev och att genuin omtanke fér kunden dr grunden
till allt som hinder | organisationen. Fér att lyckas med detta ir
fortsatt utveckling av smarta digitala lésningar som férenklar fér
kunden en viktig del sisom exempelvis ytterligare digitalisering av
skadehanteringsprocessen.

! Premlelntakter, fer =
{Kapitalavkastning ﬁvarfﬁrd frén ﬂnansrﬂrersen
- Ovriga tekniska Intikter i .- -

«Forsakring: ittn fer:
-“Drlftskostnader( fdrs:lkrlngsrurelsen fe r
Bvriga drifts! B
Skadefrsikringsrrelsans telmiska resultat

‘i Fordringar avseende direktforsikring
i‘Fordringar a avseende aterfﬁrsakrlng
: drln d férsikr g

“Férutbetalda anskaffnlngsknstnader

i-AterfBrsakrares andel av
“fBrutbetalda anskafini

‘F&rﬂl“ talda anskaffningsh der,fer -

. (fare avglven amrlérﬂkrlng)

Aterforsiikrares andel av
“farsikringstekniska avsattningar

. Forsikr avsltlnlngar. fe

- Skulder avseende direktf3rsiikring
- Skulder avseenda élerfursﬁkr]ng
Skuldera de f8rskkring -
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Noter koncernen

Affarsomride Foretag

Utveckling under aret

Det tekniska resultatet firbatirades under aret och uppgick till 1 812

MSEK (1 488}, vilket motsvarade en totalkostnadsprocent pa 858 i Premlelntikter, fer" V'

prucent (8& 3). - — - — Kaphat --u,saverﬁsrd fran flna.nsrdrelsen L
- Bruttopremlelnkomsten 8kade med 4,2 procent exklusive ‘Ovriga teknlska Intikter - S

valutaeffekier. Tillvixten var positivi alla lander, sérskitt | Norge och 1FOrsakringsersittningar, fer
Danmark. Drtftskostnaderllbrsﬁkﬂng rhrelseuf er
Totalt sett minskade skadekostnaderna jimfort med foregdende Ouriga drifiskostnader .

#r och riskpracenten férbattrades tilf 64,2 procent (65,9). Detta __5“‘!"‘@"’5"";",‘35"“5_“"""5 cknlsl
var delvis en effekt av 4gre kostnader for frekvensskador till fa1jd IR, _
av minskad aktlvitet | ndringstivet pd grund av covid-19 samt olltka
I8nsamhetsitgarder som vidtagits under aret.
! E —
s et et ioctotian . Torsioga e e
’ .Fordringar de tertrsikring

Marknad och framtid Fordrlngar vseende f8rsdkring *

:‘ Immnterlella llllgéngar

Trots ett pA manga sétt annorlunda och utmanande ar har den
nordiska skadefdrsikringsmarknaden som helhet haft en relativt : F6rulbetalda 1
stabil utveckling under 2020. Mnga foretagskunder har emellertid  Aerf8rsikrares andel av

L fﬁrulbelalda nskaf

upplevt en svar tid och hur marknadstiget ser ut framéver beror till
stor del p& utvecklingen av covid-19 och de dtg3rder som vidtas for
att hantera situationen.

Affirsomrade Foretag arbetar kantinuerligt med att forbéttra
forsakringserbjudandet gentemot sina kunder genom ett starkt
fokus pa underwriting s att varje kund kan kénna sig trygg med fBrsikin
att vara ritt farsdkrad tif} ritt pris. Fortsatta satsningar pa smarta “F8retkrl

digitala 13sningar Inom forsiljning, service och skadereglering som i 1
komplement till den personliga kundkontakten r andra Initiativ som Skulder av:
star hégt pa agendan under kemmande &r. God personlig service ar “Skulder
dock lika viktigt som alltid och det handiar om att uppna en optimal Skulder av
balans mellan digitala tjinster och personfig radgivning. B

Ifs Arsredovisning 2020 43
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Noter koncernen

Affirsomrade Industri

Utveckling under aret
Det tekniska resultatet var negativt och uppgick tiil —435 MSEK (527),
vilket motsvarade en totatkostnadsprocent p& 108,0 procent (89,3).
Bruttopremieinkomsten Gkade kraftigt med totalt 10,4 procent
- exklusive valutaeffekter med sarskilt stark ulveckhng | Sverige och
Danmark. Detta var framst ett resultat av god kundlojalitet, hig
nyférséljning och de l1ansamhetsatgarder som vidtagits under aret.
Totalt sett 8kade skadekostnaderna [amfért med foregdende
&r och riskprocenten uppgick till 81,0 procent (69,8}, vilket ocksd
forklarade den totala resultatfarsimringen for affdrsomrade Industrl
under 2020, Den negatlva utvecklingen berodde pa ett hagre utfall for
storskador én under féregdende ar.
Omkostnadsprocenten uppgick till 18,0 procent (19,5) och de
totala driftskostnaderna minskade med 3,3 procent exklusive
valutaeffekter.

Marknad och framtid
Trots ett pA minga sitt annoriunda och utmanande r har den
nordiska skadefdrsékringsmarknaden som helhet haft en relativt
stabll utveckling under 2020, Férutsittningarna f8r affirsomride
Industris huvudmarknader frambdver &r dock mer osakra dd de till
stor del beror p& hur covid-19 utvecklar sig och de Atgarder som
vidtas for att hantera situationen.

Affarsomride Industri 4r den stdrsta skadefdrsikringsgivaren
fér storféretag t Norden med ledande tjinster inom riskbedtmning,
riskhantering och skadereglering. Genom att arbeta titt tillsammans
med sina kunder och stindigt utvirdera nya, férandrade och mer
ofSrutsigbara risker strévar If efter att ligga | framkant vad galler
skadefbrebyggande Atgdrder och anpassade forsikringsskydd.
Viktiga satsningar under kommande Ar fokuserar fortsatt pa framét-
blickande riskhantering och underwriting, effektiv skadehantering
ach nya digitala tidnster.
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s
3fﬁrs§kringsrelale dé balanspnste

. Premielntakter, fer ~ ¢
- Kapltalavk ing bverfdrd frAn ﬂnansrbrelsen

Ovriga tekniska Intikter 7 = :

. Féirstkringsershittningar, fer >

- Driftskostnader | férs3krin, srureisen fer

* Qvriga driftskostnader " -
: Skadefbrsikringsrirelsens

! Fnrdrlngar avseende dlreklfbrsikring
i Fordringar avseende dterf@rsikring -
| Fordringar de firsdkring

alda anskaffnl
J'Aterférsakrares andel av

“For

Brotbetald
;‘Fiirutbetalda an:

anskaf

P i

F&rsékrlngs!eknlska vsitiningar |’
“{fdre avglven ﬂterflirﬂkrlng) i
= Aterforsakrares andel av
avstittningar
av:ﬁltnrngar, fer

L{Brsakr
Fﬁrsﬁk

Skulder avseande dlreklfurslikrlng
| Skulder avseende Aterforsakring -
I Shulder avseende féirstikring :
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Affarsomrade Baltikum

Utveckling under aret TSRk el
b sTeknlsk redoyisning o
Det tekniska resultatet forbattrades under Aret och uppgick tili [farsikringstelaterade
210 MSEK (202), vilket motsvarade en totalkostnadsprocent p 86,6 ‘Premieintakier, fer ™
procent (87,0). i Kapi dverfdrd fran §
Bruttopremielnkomsten Gkade med 2,4 procent exklusive valuta- ~ : Ovriga teknlska Intikter = ’

effekter. Estiand och Litauen hade positiv tillvixt medan premie- Forsakeingsersttningar, fer. ;
utvecklingen i Lettland var svagt negativ. ?pnll 118rsikringsrovelsen. fer
Totalt sett var skadekostnaderna relativt stabila Jimfort med : Ovriga driftskostnader -

Skring:

féregaende ar vilket bidrog till en oféréndrad riskpracent pi 58.4 Skadef

procent {58,4). Utfallet berodde till stor del pd en kombination av :

lagre frekvenser av framfbrallt motorskador pA grund av covid-19 ach

ett simre storskadeutfall &n under féregiende Ar.
Omkostnadsprocenten uppgick till 28,2 procent (28,6} och

de totala driftskostnaderna tkade med 0,3 procent exklusive

valutaeffekter.

Marknad och framtid N S
Premievolymerna pd den baltiska skadefarsikringsmarknaden som Férutbetalda anskaffningskostnader

Immateriella tiligingar
e S

‘Fardringar avseende direktférsikring
“Fordringar avseende aterfrsikring !
“Fordringar avseende fdrsikrin,

IR

helhet minskade avseviirt under dret som konsekvens av cavid-19. Merfarstikrares andel av ™
Marknadsliget framéver &r osikert d3 det tili stor del beror p hur foruthelalda anskaffoingskost i
pandemin utvecklar sig och de 4tgirder som vidtas for att hantera -y anskaf dar, fe r
sltuationen.

1 Férsikringsteknlska avsittnin
; (fdre avgiven Aterférsikring)

Aterfarsiirares andel

Affarsomride Baitikumn stravar efter att stindigt att férbsttra
forsakringserbjudandet till sina kunder vilket till stor del handlar om
att skapa en genomgdende god kundupplevelse fér att frimja kund-

L T8rsikr sattning
néjdhet och lofalitet. En forutsittning for detla ér fortsatt utveckling Féraakrin avshttningan fer
av marknadsledande digitala sjdlvservicelosningar som gér det enkelt i ; !
att vara kund hos if. Andra viktiga satsningar under kommande &r Skulder ide direkifbrsikring H
syftar till att stédrka Ifs position pA marknaden genom att s3kerstilla ! Skulder avseende Aterfarsikring i
konkurrenskraftiga férsikringslésningar. | Skulder avseende firsikring ;

D o
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Kapitalfdrvaltning

Avkastningen métt med tilldmpning av full marknadsvirdering dkade
till 2 548 MSEK (5 740), motsvarande en total avkastning p4 2,3
procent (5,0). | resultatrikningen redovisas en nettoavkastning om
1529 MSEK (2 707) och I ovrlgt lotalresultal redovisas 1019 MSEK _

- {3033). - -

Ar 2020 fargades till stor del av covid-19, vilket gav ett av historiens
stbrsta hirsras mellan februari och mars. Stockholmsbérsen
&terhdmtade sig sedan kraftlgt under soramaren, for att avsluta dret
pa plus.

Sammantaget blev resultatet {5r Ifs kapitalfarvaitning positivt for
Ar 2020, trots liga rantenivder. De rantebirande tillgAngarna gav en
avkastning pi 1,6 procent (2,3) under &ret. Blist utfall hade forlagstin
ach fastighetsobligationer med ett resulitat p4 3,8 respektive 3,3
procent.

Den totala avkastningen for aktier blevunder dret 11,0 procent
(34,1), ddr merparten av det posltiva resuttatet genererades pa den
skandinaviska och nordamerikanska marknaden, Det latinameri-
kanska innehavet utvecklades kraftigt negativt, till stor del beroende
pé4 att de latinamerikanska valutorna utvecklades svagl.

Bland de alternativa investeringarna, som 1 sin helhet utgren
mindre de! av portfdjen, uppvisade private equity ett positivt resultat
och rintederivat ett negativt resultat.

Ifs placeringstifigingar forvaltas i huvudsak av kapitalférvaltnings-

enheten | koncernens moderbolag Sampo Abp. R

"ﬁ\'rkaslhlng pa placerlngsmlgingar ki

Rantebirande vérdepapper

| Akter

Valuta (aktiva positloner)

+ Valuta (Bvrlgh) @

* Fastighet ..o

| Bvrigt

{Summa placeringstiligingac 2,

9 Tabellen ovan har samma format

erakningsmetoder som auvan 5 Inlernt Inom If f&r utvﬁrderlng av kapltalft:
i Upplupen rinta och bankmede! ingar | rntebArande virdepapper. Derlvat och likvider far ef avs)
acerln.garna har beraknals med daglig Udsvik beréknlngsmelod Fasl]ghel och Ev;rlgt har beraknal med ménatlng lldsvlklad raknlngsm

1 Unider tiigAngssiaget Valuta (ovrigt) redavisas

Ovrig verksamhet
| januarl 2020 férviirvade If Skadeforsikring Holding AB (pub!) det
norska bolaget Viking Assistance Group AS (Viking). Bolaget konsoli-
deras i Ifs koncernredovisning fran och med den 1januari 2020.
Viking 3r det ledande vigassistansbolaget | Norden med Gver 3 000
anstéllda i sltt franchisendtverk pd 320 platser, Viking har fortsatt att
expandera sitt produktutbud och intreducerat nya koncept. Under
2020 har Viking ocksa byggt ut sinverksamhet [ Finland och erbjuder
nu landstickande vigassistans dygnet runt i alla nordiskaidnder,
Marknaden for vagassistans paverkades under aret negativt av
resepaverkande restriktioner inférda av regeringar i de nordiska
l4nderna som en fbljd av covid-19, iven om den underliggande mark-
naden fér vigassistans beddms vara stabil. Kenkurrenssltuationen var
sammantaget relativt ofrindrad med viss variation mellan [&nderna.
Vikingkoncernens intikter uppgick under dret till 856 MSEK, antalet
assistanser uppgick till 343 000 och rorelseresultatet till 19 MSEK.
Viking stravar mot att stirka sin marknadsposition | de nordiska
linderna som det ledande och mest innovativa viigassistansbolaget
som erbjuder konkurrenskraftiga, Innovativa och Integrerade
16sningar jamte utmarkt kundservice och kundupplevelse.

pa Ivat. | den rapponerade avkasmlngen s samma rad ngdr, tBrutom resultat frd
valu taderlvat. 3v=n resullal fbrda valu taku rsef fekler tll | fﬂljd av nmrﬂknl ng av pusler i {esullat ach

‘fondaffdrer redovisas under r

Férutom Viking omfattar den dvriga verksarmheten kencernd-
vergripande verksamhet som inte allokeras till rirelsens etablerade
affirsomraden och avser bland annat vissa moderbolagskostnader,
koncernméssiga justeringar h#n{driiga til redovisningen av far-
minshestimda pensionsplaner och rintekostnader f8r koncernens
efterstillda skulder. Ovrig verksamhet omfattar ocks verksamhet
under avveckiing (run-off). Det tekniska resultatet for dessa delar av |
verksamheten uppgick till 95 MSEK (23).
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NOT 7 - Premieinkomst

Noter koncernen

"Warav farsakringsavtal fér direkt skadef8rsdkring som tecknats I:

+ Sverige -

Gvriga EES -

Summa :

NQT 8 - Kapitalavkastning éverférd fran finansrérelsen

Den beréknade avkastningen pa de tillgAngar som motsvarar de
fArsakringstekniska avsittningarna Siverfdrs fran finansrérelsen till
det tekniska resultatet. Avkastringen berdknas pa de férsdkringstek-
niska nettoavsittningarna. De réntesatser som anvinds | berikningen
far avkastning pd skadelivréintor motsvarar aktuell diskonteringsrinta
| respektive land. For dvriga tekniska avséttningar motsvarar de
réntesatser som anvinds i berikningen fér varfe valuta réntan fér
statsobligationer med en lptid som ungefir motsvarar |8ptiden
{ér de tekniska avsittningarna. Megatlva réintesatser anvénds inte.
Den tllifsrda kapitalavkastningen delas upp i tvd delar, en del som
tiltfars skadelivrinteresultatet, genom en reduktion av kostnaden for
uppriikning av skadelivrinteavsattningen och en del som sérredo-
visas som Bverfard kapitalavkastning.

NOT 9 - Forsdkringsersattningar

Félfande genomsnittliga kalkylrintesatser har anvints fér de
viktlgaste linderna/valutorna:

: Finland/EUR

Jda skadeersitiningar

i‘Driftskostnader fr skadereglering

: Forandring i skadereserv far Intrdffade och ragpunerade skador

Brandring | skadereserv for intrdffade men e] rapporterade skadar GBNR

‘Farindring | avsittning f8r skadelivrintor

ridndring | reserver f3r skaderegleringskostnade:

: Skadek der hiinférliga tif] tidigare drs ver

i Utbetalda skadeers8ttninga

* Skadellvréintor

)

t t1gljer

+F8raindring | skaderesery far Intriiffade ach rapporterade skador

¢ Firandring | skadereserv far fntriffade men el rapporterade skador (IBNR)

i Summa férs3kringsersittningar
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1
! Utbetalda forsakringsersatiningar
Ukbelaldaskadeersﬁttnlngar N
U skadellvrintor
- ~ " Skadeportfaler "7
: Driftskastnader f8r skadereglerin,

; Forindring  avsittning for oreglerade skador
-Férdndring [ skadereserv far intraffade och rapporterade skador o
. Férdndring | skadereserv fér intraffade men e] rapparterade skador (IBNR) v
. Férindring i avstittning for livrintor "
' Facindring | reserver fir skaderegleringskostnader -

i Summa fﬁrsakrlngsersﬁunlngar h

De allminna principerna far virdering av de forsikringstekniska Avsattningar f8rintriffade men dnnu ej rapporterade skador
avsittningarna 4r ofdréndrade och enbart avsittningen far skadellv- avseende skadelivrantor | Finland Ar diskonterade. Avsittningeni If
rdntor &r diskonterad. F8r att mdta kostnaden fdr upprékningen av uppgar tilt 2 388 MSEK (2 433). Odiskonterat varde uppgér ti 2 118
skadelivriinteavsittningen tifl foljd av den successiva upplsningen MSEK (2 846}, Valutaeffekten pd de diskonterade reserverna bidrog
av diskenteringen tilif8rs skadelivrdnterasultatet en beriknad till en minskning av reserverna med 96 MSEK medan den reella
kapitalavkastning (se not 8). Sknlngen uppgick till 51 MSEK.

NOT 10 - Driftskostnader

: Férdelning av driftskostnader [ resultatriikninge
Skadereglerlngskosl nader lngar | utbetalda 18rsikrl

Inlernaan kaff

Ftlrandrlng av 16
brutte - i b
A nader frsikring
Summa dr]rtskosmaderi fbrsd
‘fbre avgiven Alerl'ﬁrsékrlng
iProvisioner och vinstandelar | avgiven terfdrsikring

Fdandrlng av fﬁrulbetzlda anskaffningskostnader.
avglven éterlbrsikrlng e

Externa och Interna, anskaffnlngsulgifterl
i fdrsﬁkr!ngsrﬂrelsen &

“erksamhe lngflriiivrigadriftskcslnader
; Kapltalfdraltn nader Ingar | kar

i iv'glven"ilerfﬁrlik'rlng
+fvriga driftskostnader

Hiining av totala driftskostnade
iLoner ach erséttningar

*Saclala kostnader *

: Penslanskostnader
i @vriga persanalkostnader
iSumma per 1L d
i Lokalkostnader -
Avskrivningar -

Y v

{Externa anskafl
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NOT 11 - Medelantal anstdllda

“Danmark
Estland
“Finland ¥
_Frankrike

i Letttand
“Litaven -

! Nederldnderna

;Spaniep”
: Storbritannlen

£
IMSE ©
' Laner och ersiitningar

; Sociala avglfier.

; Fasta erséittningar och {8rmaner
| Rérliga erskttningar och incltamentsprogram

R Med Iede_:ﬁde b & avses koncer lednit saml de s
3 for Ioner ach ersattningar ingar dven avglngsvederiag 0,6 MSEK ().
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Principer for faststdllande av erséttningar till

ledande befattningshavare

Ers&ttningen till koncernfedningen utgdrs av grundlén, ettarig rorlig

erséttning, pension samt dvriga formaner. Flertalet | koncernled-

ningen omfattas ockséd av Sampokoncernens fferariga incitaments-
— - - program.Styrelsearvode utgirinte till de ledaméter som &r anstélida

Inom If eller Gvriga bolag | Sampokoncernen,

Fér koncernchefen ar den ettdriga rorliga ersattningen maximerad
till 75 procent av grundiginen, For dvriga inom koncerntedningen som
omfattas av rorlig ersittning &r den ettiriga rorliga ersitiningen

maximerad tilt 50-75 procent av grundlonen. Den ettdriga rrliga
ersittningen &r baserad pa [f-koncernens resultat, affarsenheternas
resultat och individuella resultat. For de ledande befattningshavare
som ingdr i 5ampo Group Executive Committee baseras den ettariga

rorliga ersittningen dven pd Sampokoncernens resultat. Enbety- - —

dande del av utbetalningen frin rorliga ersittningsprogram skjuts
upp i minst tre ar. Ddrefter ska styrelsen utvérdera och vid behov
riskjustera den uppskjutna erséttningen Innan eventuell utbetalning
gors.

: Ovrlga styr

Verkstillande t‘{lmktbren Morten Th

- Ovrig konces (11 personer)}

0 vrlg
ersﬂttnlngar

!'Styretsens oraférande Turb[brn

~Styrelseled Ricard Wennerkiint

Styrelseledan KnulAmeAlsaker’

t Ovriga styrelseledamdt

Verkstillande direktéren Morten Thorsrud?

ledri (12persu er)

° !
2 {februarl 2019 ttnimndes ddvarande hpfsamlvlceVDtJ sty

Eding AB (pub

Pensioner

Svenska, norska och danska medlemmar | koncernledningen
omfattas, vid sidan av lagstadgade alderspensionstdrmaner, av lokala
tidnstepensionsplaner for Alderspension. Beskrivning av penslons-
planerna fdljer nedan. Fér mer Information am pension, se not 34.

Sverige

Svenska ledande befattningshavare dr generellt berﬂttigade il
individuelit avtalad premiebestamd pension eller kollektivavtalad
tjinstepension enligt FTP1. Penslonsdldern for samtliga medlemmar
ar65 ar.

Individuellt avtalad tjdnstepension

Premlen motsvarar 38 procent av den fasta &rslénen och 25 procent
av utbetald ettarig rorlig ersdttning.

FTP1

Premien f&r tjinstepension enligt FTP1 motsvarar 5,3 procent pa
pensionsmedfdrande [6n upp till 7.5 inkomstbasbelopp och 31 procent
pé pensionsmedférande 18n dver 7,5 inkomstbashelopp.

Norge

Premiebestimd tjdnstepension fir samtiiga medlemmar dir den
arliga premien motsvarar:

-7 procent av penslonsmedforande 15n upp till 7,1 norska basbelopp,
- 251 procent mellan 7.1 och 12 norska basbelopp.

millga ersattningar och formaner under dret oavsetl: befattning [nom kuncernlednfng och styre!se‘

F&r penslonsmedfarande In som tverstiger tolv norska bashelopp
amfattas de norska mediemmarna av temporar pension mellan 67
ach 82 &r och premien motsvarar 24 procent av den fasta &rsl8nen.
Pensionsaldern &r 67 &r men den norska pensionslagstiftningen
medger en flexihel penslonsalder mellan 62 och 75 &r.

Danmark
Premiebestimd tjdnstepension dar premlen motsvarar 22,7
pracent av den fasta [6nen och 25 procent av utbetald ettdrig rorlig
ersattning.

Pensfonsdldern 4r flexibel.

Avgangsvederlag

Vid fall av uppségning frin bolagets sida 4r koncernchefen berittigad
il 18n under en uppsédgningstid uppgaende tiil 12 manader samt ett
avgangsvederlag utgbrande 12 manadsianer.

Vid fall av uppsidgning fran bolagets sida &r dvriga medlemmari
koncernledningen berittigade till 15n under en uppsigningstid om
1till 12 ménader samt i de flesta falt ett avgingsvederlag uppgdende
till ldgst 9 manadsloner och hidgst 24 manadstoner.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Styrelsen for Sampa Abp har beslutat om langsiktiga incltaments-
program fér ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Sampokoncernen. Styrefsen har givit koncernchefen mandat att
besluta om vilka som ska inkluderas [ programmen och antalet allo-

kerade enheter per individ; vilika anvinds for att faststila storleken

pi utbetalningen. Ungefir 70 personer var inkluderade | programmen
vid &rsskiftet 2020. Under 2020 utbetalades den sista delen av
programmet som utfirdades 2014 och detta pragram har ddrmed
avslutats.

Utfallet i programmen baseras p& Sampoaktlens kursutveckling,
Ifs férsikringsmarginal och/eller Sampokoncernens avkastning
pé riskjusterat kapltal. Vdrdet pd en incentiveenhet ir det genom-
snittiiga kurspriset pA Sampos A-aktie vid den | programviilkoren
specificerade tidpunkten, fran vilket startpriset dras av med justering
for utdelningar distribuerade till och med utbetalningsdagen. De
faststdlida startpriserna varlerar mellan EUR 32,94 - 44,10. Det
maximala virdet for en enhet varlerar melian EUR 56,94 - 62,53
vilket reduceras med det utdelningsjusterade startpriset.

| programmet 2017:1 beror utbetalningen pd tvd mitare. Om
férsékringsmarglnalen dr 6 procent eller higre, utbetalas den
delen av ersittningen tiil fullo, Om frsikringsmarginalen Ar
4-599 procent, utbetalas hélften av ersdttningen som baseras p&

Noter koncernan

forsakringsmarginalen. Ingen ersattning utbetatas om forsikrings-
marginalen dr ldgre dn dessa trisklar. Dessutom beaktas riskjusterat
kapital. Om avkastningen pa det riskjusterade kapitalet ar + 4
procent uthetalas den ersdttningen till fullo. Om avkastningen pa
det riskjusterade kapitalet ar + 2 procent utbetalas héilften av denna
ersattning. Ingen utbetalning sker om det riskjusterade kapitalet ar
lagre &n dessa trosklar.

| programmet 2020:1 beror utbetalningen p& det riskjusterade
kapitalet. Om avkastningen pd det riskjusterade kapitalet 4r + 5
procent eller mer sker uthetatning till fullo, Om avkastningen pa
det riskjusterade kapitalet ir + 3 procent men Iagre an + 5 procent,
uthetalas halften. Om avkastningen dr lagre dn dessa trisklar sker
inte ndgon utbetalning.

Varje plan har tre prastationsperioder och incltamentsbel6ningar
sker kontant i tre omgangar. Givet att méalen uppfylls, motsvarar
utbetalningen virdedkningen av Sampoaktien frin respektive pro-
grams utfirdande till tre | forvig faststiilda utbetalningsdatum. Enligt
pregrammens villkor maste vissa anstiflda kipa Sampos A-aktier fér
50 elier 60 procent av nettoutbetalningen. Aktierna beldggs med en
formell forfoganderattsinskrinkning som géller i tre &r riknat frin
dagen for utbetalningen. En forskottsutbetalning av beldningen kan
ske I det fall ndgon héndelse fordndrar koncernstrukturen eller | det
fall en anstilining upphdr under sérskilda omsténdigheter,

* Villkoren godkinda i

“Antal tlildelade andelar Inllralt

i Perlodens slut 130 procent

! Pertodens slut 1§ 35 procent *

“Perfodens slut Nl 35 procent

11 35 procent -

111 35 procent

1 Startpris " (EUR) -

+ Maximait pris (EUR) '

Utde]nlngs]usterat startpris per 35 December 2020 {EUR

{ Sampo A pris per 31 Decemherzozo(EUR)

1] St tpriset berikn

Programmen virderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten
och vid varfe rapporttilifille ddrefter. Det verkliga virdet av enheter-
na har faststilits med Black-Scholes vérderingsmodell. Hinsyn tas
{8pande tii villkoren fér férsikringsmarginal och Sampckoncernens
avkastning pA riskjusterat kapital genom prognos av hur minga
enheter som forvdntas tjanas In. Som avsdttning | balansrikningen

redovisas Intjéinad del av vdrdet pa bokslutsdagen och férandringar
redovisas i resultatrdkningen.

For ytterligare infermation om de langsiktiga Incltamentsprogram-
men samt fullsténdiga villkor, se http//www.sampo.com/governance/
remuneration/long-term-incentives/.

PO .
TAvVEtAmning 2V utéstiende antal

Utastaende vid perlodens bérjan

1961 8757 "

: THidelade under perfoden

* 12106 500,

| Forverkade under pertoden :

‘Utbetalade under perfoden -

i Forfalina under perloden °

i Utestdende vid perlodens utging
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andelaroch v
* Verkstillande direktoren

+ Ovrig koncernledning {9 personer.
= Ovriga som omfaltas avi

IMSEK
| KPMG

. Revislonsuppdra

ag

' Revislon utbver revls! d “R utBver rev
{ Skatterddgivning “Skatterddgivning
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Noter koncernen

NOT 14 - Resultat per forsakringsklass

| Premieinkamst, brutto
i Premleintakt, brutto °
i Farsikringsersattningar, brutta
* Driftskostnader; brutto?
-Resultat avgiven Aterforsakring
Tekniskt resuftat fiire kapltala
+ $varférd fran finansrérelse

remleintékt, brutto
{Forsakringsersittn

1. Driftsh der, brutto™
“Resultat avgiven dterf8rsdkring
iTeknlskt resultat fre kapltalavkastning
iverfird frin finansrarefsen

brutte

* Forsikringsersdttningar, britto
: Driftskostnader, brutto? "~ ™
esultat avgiven terf&rsikring
ekniskt resultat fore kapital
Sverfdrd frin finansrirelse

, brutto
i Premleintdkt, brutto
iFgrsdkringsersdttningar, brutto
*Drif wader, brutto? -
" Resultat avgiven terfdrsikring
iTekniskt resuitat fre kapltalavkastni
jveriord fran finansréretse

i Kapltalay Ing verfbrd frin finansriirelsen
: Skadef8rsikringsrérelsens tekniska resultal
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NOT 15 ~ Kapitalférvaltningens resultat |

IMSEK: £~ R
- = *Finansiélla tiigingar -och skulder till verkligt viird
fa resultatriikningen (trading)

Realiserade resultat ™
*t Medskrivilngar ="
! Aktler och andelar ¢ -
o) —
‘Reallserade resultaf
Nedskrlvalngar -

‘iReallserade resultat
Totalt frdn andra fl

: Rantelntakter
{Valutaresultat
*Totalt frdn fastigh

“Allokerade drlftskostnader.
“RY er f5r b

i Qvrigad| la k K
' Kapltaifirvaltningens resultat

Resultatforda nedskrivningar avser innehav med ett oblektivt beldgg
for nedskrivningshehov, for rantebdrande vardepapper definlerat
som instillda betalningar hos emittenten och for aktier ach andelar
som rlktlinfe vid betydande och/eller utdragen virdenedging.
Nedskrivning har giorts till aktuellt marknadsvérde.

- Arets orealiserade resultat redovisade | Gvrigt total
*Virdefdrindringar dvertarda till resultatrikningen
- Omrkningsdifferenser 5

‘Utgdende b
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NOT 16 - Rantekostnad, efterstallda skulder

: Férlagstan, emitterat 2011
orlagstan, emltterat 2016
Griagslan, emltterat 2016
| Férlagsian, emltterat 2018
: a ottt

il 26,00% E it o
3 man STIBOR+2,25% !

LT 3.418% 4
3 man STIBOR+2,75% [

NOT 17 - Resultat fran intresseforetag

N e e, - tas

IMSEKTEY
" Andel av resultat
. Summa V- -

NOT 18 - Skatt

: Aktuell skatt killnad mellan ret
+ Uppskluten skatt > ;baserad p& gillan
! Summa skatt i resultatrikningen -Resullat fiire skatt

‘Valutarelaterade skatteeffekter
skillnader, netto
“Ande) av Intressefgretags resultat
~Justering av skatt hanfarllg till tidigare &

; Aktuell skatt
. Svenska enheter
 Utiandska enheter
i'Aktuell skatt avseende tidigare &
i Total akiuell skatt

! Per

‘Andra skattesatser | utlindska enheter °

Specificering av uppskjuten skatt se not 33, i Andrade skattesatser
i Redovisad skatt i

IMSEKp-75
{ Skatt hinfBrilg t Bur
{ totalresultat
;Omvirderingar av.

!net

i Brigt

som kan saljas
“ Total aktuell och uppsk skat
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Noter till balansrakningen

NOT 19 - Immateriella tillgangar

stillgangar)

T

{ Rtirelsefarvary

{Fdrsallningar och utrangeringar

+Qmrikningsdifferenser *

lerad av- och nedskrivi

de batans

' Arets av- och nedskrlvningar’
Rérelseforvdry o utET

+Flirséljningar och utrangeringar

*Omrikningsdiffarense.

Kongernmassig goodwill avser tre poster uppkamna vid férvarvet
av Sampos finska skadefdrsikringsrérelse | januari 2002, forvirvet
avVertikal Helseassistanse AS | december 2019 och férvirvet av
Viking Assistance Group AS | januari 2020. Posterna uppgar per 31
december 2020 tili 715 MSEK, 251 MSEK respektive 858 MSEK.

For att sdkerstilla att posternas bokférda virden ej redovisas med
ett for hgt viirde har en berdkning upprittats for att bestdmma
posternas respektive dtervinningsvarde | form av nyttjandevarden i
december 2020. Vid berdkningen av nyttjandevérden fér samtliga tre
poster anviinds en kassaflodesmodell dér atervinningsvérdet bestdms
till nuvardet av respektive verksamhets framtida prognosticerade
kassafloden, DA investeringarna dr av 1angsiktig karaktir har eviga
kassafladen anvants vid berdkningen.

De framtida kassaflddena baseras for den finska skadef8rsdkrings-
rérelsen och Vertlkal framst pd finansiella planer for &ren 2021-2023,
utifran volymer, premleutveckling, kostnadsutveckling och
marginaler, Fbr efterfdljande &r baseras kassaflidena pa successivt
normaliserade resultat med en totalkostnadsprocent faststalld til 89
procent. Virderingarna baseras ocks pa en langsiktig premietillviixt-
takt om 2,0 procent (2,0) och avkastning pa placeringstillgingar om
1,6 procent (1,8) samt genomsnittiig vigd kapitalkostnad i intervaliet
6,4-8,1 procent {6,0).

De framtida kassaflddena for Viking baseras pé finansiella planer
fér dren 2021-2025, utifran volymer, farsiljningsutveckling, kostnads-
utvackling och marginaler. Fér efterfiljande ar baseras kassaflédena
pi normaliserat EBIDTA pd 30,7 procent, Virderingen baseras ocksi
pa 1angsiktig forsaljningstillviixttakt om 2.0 procent samt genomsnitt-
lig véigd kapitalkostnad om 7.7 procent.

Kapitalkostnad (WACC) for samtliga poster beriknas i enlighet
med Capital Asset Pricing Model {CAPM).

Andra immateriella tillgdngar bestar till dvervigande del av
aktlverade utgiter for utvecklingen av férsikringssystemet Waypolnt.
Férutom normal aktivering och avskriviing under dret har If ocksad
genomfért nedskrivningstester for att sdkerstélla att tillgingen
inte bokfdrs til) ett virde som Gverstiger Atervinningsviirdet.
Tillgdngsvirdet har darefter skrivits ned med 253 MSEK och det re-
dovisade virdet per den 31 december 2020 pa 144 MSEK &terspeglar
den nuvarande bed&mningen av atervinningsbarhet med beaktande
av berdknade framtida kassafléden baserat pd finansiella planer.
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NOT 20 - Byggnader och mark

{MSE : ;
i _ _ iSumma hyresintikter under i et™

Kostnader avseende byggnader och mark '
+ Driftskostnader avseende Iokalers

rsdijningar och utrangeringar

* Nettoférindringar av marknadsvirdet
‘Omrakningsdifferenser "+
- Bokfért virde e balan:

2 Fintdkter under r ot
Driftskostnader avseende lokaler-som inte
genererat int3kter under rikenskapséret

o

enere

NOT 21 — Placeringar i intresseforetag

*CAB Group A
i SOS International A/S
- Viking Velnjelp A/S ;.
| Svithun Rogaland Assuranse AS
“Boalllasen A T

: Digiconsept AS
VIking Assistance AS

‘Investeringar och rorelsefSrviry *
. Andel av intressef8retags resultat
‘Utdelning frdn intresseféretag
‘Omrakningsdifferenser pd utlindska intresseféretag
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Noter koncernen

NOT 22 - Andra finansielia placeringstillgdngar samt derivatskulder

Klassificering av andra finansiella ptaceringstillgdngar
samt derivatskulder enligt IAS 39
Den redovisningsmissiga hanteringen av finansiella tilgangar och

_ . shkulderdr avhingld av deras klassificering, Nedan visas Klassifice- -
ringen av tillgangar och skulder i enlighet med IAS 39,

*Linefordringar ¥

- Deposits hos kredillnstltu

* Bvrigalan ™

:Totalaandrafi

“FInansiella skulder till verkl

“resultatriikningen (trading

med Enformatldn am verkhgl virde klassificeras |
virde tdrdessaba ras p.’a

Klassificering av andra finansiella placeringstillgéngar
enligt IFRS 9
I enfighet med besk&mmelseri {FRS 4 ska forsakringsféretag som
beslutat skjuta upp Implementeringen av IFRS @ till &r 2023 l4mna
vissa tiildggsupplysningar om verkliga virden och férindringen
I dessa. Upplysningarna ska |imnas fordelat pA tvi grupper av
finanslella tillgAngar,

D4 en sidan gruppering forutsitter bland annat att en beddmning
av fiiretagets kommande affirsmodell f6r forvaltningen av finanstella
tillgangar ska forutses, har If valt att fér detta ndamal utgl frin att

affarsmodellen kommer att vara sddan att nastan samtliga tlilgangar
redovisas till verkligt virde via resultatrakningen. Detta utesluter inte
att en annan beddmning kan komma att goras vid forsta tiltimp-
ningen av IFRS 9.

Baserat pi dessa fgrutsitiningar presenteras nedan verkligt virde
islutet av rapportperioden och firindringen av det verkliga virdet
under perioden pé finansielfa tillgdngar som enligt principernai IFRS
9 klassificerats i en av féljande kategorier: finansiella tillgingar vir-
derade till verkligt virde via resultatrikningen respektive finansfella
tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde.

Tell placerlngslillzéngar ) verkllgt viirde vIa resul:a Hkningen

Deposlls hos kreditinstitu

i:Ovrlga 1an

(Summa’

‘placeringstillgingar -

If har endast mindre Innehav | finanslella placeringstillgingar virde-
rade tiH upplupet anskaffningsvirde. Dessa bed&ms ha kreditbetyg
meltan B och BBB.

58 Ifs &rsredovisning 2020

03.07.2022 kI 10:12

Brgnngysundregistrene

Side 65 av 96



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923416773

Noter kencernen

Specifikation av andra finansiella placeringstiligingar
och derivatskulder

Obligationer och andra riantebiirande virdepapper

Nedan visas Ifs obligationer och andra rintebirande virdepapper
per den 31 december 2020 uppdelade per typ av emittent. . e e e = — - -

! Svenska staten
“Svensk offentlig sektor
| Svenska bostadsfdretag °
{ Svenska fir lla fretag
- Ovriga svenska foretag =
-Utlandska stater i~

Utlindsk offentlig sektor

Utléindska flnanslella 8retag *
* Qvriga utliindska féretag -

JAFHHI férfa
AVerkligt virds

: Summa TNy ¥
Varav tlearade viz clearinginstitut

aki

{ Terminskontraki
{Summa -

clearinginstitut .

tata darlvatskulder
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Finansiella placeringstillgangar och derivatskulder
vérderade till verkligt virde

Tnam If bedrivs en noggrann process och kontroll fdr att sikerstilla
korrekta verkliga viirden av finansiella tillgdngar och skulder. Vid
behev gors exempelvis kontroller av flera olika externa killor och
rimlighetsbedbémningar av onormala prisforindringar. _ _

Olika varderingsmetoder anvands for att faststilla det verkliga
virdet beroende p typ av finansiella instrument och i vilken
utstrickning de handlas pd aktiva marknader. For att avedra hur
aktlv en marknad dr med avseende pd frekvens och volym anvénder
slg If huvudsakligen av information som sammanstills av Bloomberg.
Noterade aktier viirderas utifran senast noterade betalkurs, Kurserna
erhalis fran Bloomberg. Virderingen av obligationer gérs i regel ocksa
tifl priser frAn Bloomberg. Senaste kipkurs anviinds fr noterade
rintebérande virdepapper. For modellvirderade instrument anvinds
avkastningskurvor baserade pa noterade snittkurser.

Ifs finansiella instrument som varderas till verkligt virde klassifice-
ras i tre olika nivaer beroende dels pa virderingsmetoder, dels p4 hur
aktiv marknaden &r. Kontroll av nivikiassificeringen gdrs kvartalsvis,
Andras forutsittningarna fér gallande niva, flyttas det aktuella
Innehavet | samfarstind med riskhanteringsfunktionen till ritt niva,

N3 1~ Finansiella tillgingar och skulder med virdering baserad p3
noterade priser pd aktiva marknader for identiska tiligdngar och skuider.

Noterade priser pi aktiva marknader anses vara den bista
uppskattningen av en tillgAngs/skulds verkliga virde. £n aktiv
marknad kdnnetecknas normalt av noterade priser som ir enkelt
och regelbundet tiligéngliga och som representerar aktuella och
regelbundet forekommande transaktioner mellan parter som ar
oberoende av varandra.

Tillgangar och skulder i kategorin omfattar aktier, brsnoterade
fonder (ETF), aktie- och rintefonder samt rintebirande instrument
déir det finns noterade priser pa en aktivmarknad vid virderingstill-
fhllet, Kategorin omfattar dven derivat med daglig prissittning.

Nivd 2 - Finansiella tiflg&ngar och skulder med viirdering baserad
pd noterade priser eller virdering baserad pd direkt eller indirekt
observerbara marknadsdata,

I virderingsniva 2 ir alf vasentlig indata sbhserverbar antingen
direkt eller indirekt. Den absoluta merparten av insteumenten i niva 2
handlas pd en marknad med dagligt noterade priser och regelbundet
{érekommande marknadstransaktioner, men dér marknaden inte be-
ddms vara tlltrdckligt aktiv med avseende pd frekvens och volym och/
eller d& standardavvikelsen pd priserna &r hag. En mycket begrinsad
del av instrumenten &r modellvirderade med hjilp av marknadsdata
som arindirekt observerbar, vilket innebér att priserna kan hirledas
frin observerbara marknader dér marknadsréantor och underlig-
gande priser normalt uppdateras dagligen eller j undantagsfall
&tminstone pad manadsbasis.

tnstrument som vérderas i nivd 2 omfattar rintebirande tillgingar
dir marknaden inte beddms tiflrackligt aktiv samt de flesta OTC-
derivat, standardiserade derivat och valutaderivat.

Nivd 3 - Finansiella tillgingar och skulder som handias pd enillikvid
marknad, med icke observerbara priser.eller indikationer pd handelsni- —
vier utan ndgon faktisk handel.

Nar varken noterade priser pd aktiva marknader eller observer-
bara marknadsdata dr tillgingliga, berdknas det verkliga virdet av
finansiefia instrument utifran viirderingstekniker som baseras pa
icke-observerbara marknadsdata.

Niva 3 omfattar private equity investeringar, onoterade aktier,
vissa hdgavkastande tlligdngar samt obligationer och Ian i féretag
med finansiella problem dir handel med Instrumenten | princip har
upphért.

De typer av finansiella instrument som klassificeras pa nivi 3
diskuteras nedan med hanvisning till typ av virdepapper samt
varderingsmetod:

- Private equity &r klassIficerade som nivd 3, Flertalet av Ifs investe-
ringar i Private equity &r gjorda i fonder. De verkliga virdena base-
ras pa kurser och andelsviirden som erhallits frin fonderna. Dessa
kurser har faststélits utifrin virdeutvecklingen i de underiiggande
tillgingarna i entighet med marknadspraxis. Den senast erhdlina
vérderingen anvinds.

- For vissa onoterade aktier erhifls en extern viirdering, vilken ligger
till grund for Ifs virdering. De externa varderingarna bygger pd mo-
deller som innehaller [cke observerbara férutsittningar.

- Ovriga tillgdngari nlva 3 virderas [ regel minst Arligen och virde-
ringen baseras antingen p externa uppskattningar, kassaflsdesvir-
deringar elfer senaste marknadstransaktioner.

Se not 1 for mer informatlon avseende viirdering av finanslella
instrument.
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I . e
kulde

Fir 'ar')'s‘iexlla plaéevl:lrngs.tIllrgéng‘_-ar:dch qeriva'l_s.

, Finanslelta tillgingar A1 verkligt

“Valutaderivat
! Finansie!la tlgAngar till verkligt virde
vladurigt totalresult
iAktler och andefar? -
“Obligatloner och andra riintebirande vir
“Totala placeringst] Angar i

+ tillverkligt vird

Finansiella placeringstillgdngar i nivi 3 viirde, Tillgangarna redovisade i nivi 3 uppgick per den 31 december
Finanslella placeringstiligangar redovisade [ nlvA 3 &r inkluderade 2020 till 161 MSEK (182), Samtliga tillgangar | niva 3 &r klasslficerade
Ifinanslella fnstrument som per balansdagen viirderas till verkllgt som tillgdngar till verkligt viirde via 8vrigt totalresultat.

“Finanslella tilgingar till verkiigt
Yrda via durigt totalresultat

0195,

Inanslella titlgdngar till verkl
firde via Burigt totalresultat
Aktier och andelar .
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Kénslighetsanalys fér finansiella placeringstiligngar i
niva 3

Nedan visas kinsligheten av finansiella Instrument virderade till
verkligt virde | nivd 3 vid fdrindringar i nyckelantaganden uppdelat
pa kategorl och finansiellt instrument.

Féljande forandringar i nyckelantaganden har anvants:

- en Bkning pd en procent av rintekurvan for obligationer ach andra
rintebirande tillgangar;

—20 procent lagre priser for aktlerelaterade virdepapper och
fastigheter.

 totalresultat °

“Aktier och andelar? * -

Obligation eroch andra rﬁntebérande uhrdepa ppe

Bruitobetopp for skulder

"Bruttobelopp f8r skulder.
=gom kvittats mot tlligingar

Brultobe]app far tlIIgAngar
i\ som kvittats mot skulder *

‘Férindring | avsiittning

1 Omrsknlngsdifferenser

:Utgdende halans

| nat 32 limnas kompletterande information om iterforsikrares
andel av forsakringstekniska avsittningar.
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NQOT 25 - Fordringar avseende direkiforsakring

i i A L
" Fordran p fdrsikringstagare
: Fardran pa fdrskile e
“Fordran pA férsikringsforetag *
“Ausittning fdr osdkra fordringar
iSumma 97w T

Fordringar :
Avsattning for as:

Avsattningar gors till storsta del pa schablonbasis, | beloppet ingar
Individuella avsdttningar med -5 MSEK (-9),

2:Varav rfaller ill betalning senare 3n 12 mdnader efier balansdagen
LIBMSEK(S). - it s

NOT 26 - Fordringar avseende aterfdrsakring :

i Fordringar pA Aterférsikare
" AvsAtining far osikra fordringar
: Summa

Avsittningar fér osakra fordringar gbrs | sin helhet pa individueli i
basis.

iFordran avseende p:
:for offentllg sektor.. "

. Ovriga fordringar *
Avsittningar f8r osikra fordringar -

L P

: Ackumulerade
{Ingdende balan
:Férsta tllémpning av IFRS 16

‘ Rbrelsefdirvd
- Férsiljningar och utrangeringar
Omr differenser : =

! Utgiende balans

-ad av- och nedskrivning
de bafans * -
: Arets av- och nedskriviin
Rbrelsef8rviry. g
; Forsaljningar ach ltrangeringar
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Leasingavtal dir If dr leasetagare avser i huvudsak lokaler, bilar samt
kontorsutrustning. Nyttjanderittstillgingar redovisas fér leasingavtal
fgr storre komtorslokaler och fordon.

If hyr byggnader ach fordon for eget bruk, Den férviintade
leasingperioden varlerar fran 2 1111 12 &r f6r byggnader och 1 till 5 ar
fér fordon. De fiesta leasingsavtal innehdiler en option att forkinga - -
avtal vid slutet av leasingperioden, Vissa leasingavtal har en option att
sdgas upp fore leasingperiodens slut,

NOT 29 - Férutbetalda anskaffningskostnader

IMSEK
:Ingdende balans -
: Arets nettof@randring :
:0Omr differenser
iUtgdende batans

Arets sammanlagda anskaffningsutgifter uppgar till 5 130 MSEK

{5 300). Posten avser periodiserade forséljningskostnader som har ett
klart samband med tecknande av forsikringsavtal. Med farsil|nings-
kostnader avses driftskostnader, sdsom provisloner, kostnader fér
marknadsfiring, léner och kostnader for siljare, som varlerar med
och som direkt eller indirekt 4r relaterade til anskaffning eller fir-
nyelse av f8rsékringsavtal. Forséijningskostnaderna perlodiseras pd
ett sdtt som motsvarar pericdisering av ef intJ&nad premle, normalt ef
langre tid dnett &r,

Varlablaieasingavgifter &r kopplade till konsumentprisindex.

Kostnader f5r feasingavtal e redovisade | balansrakningen uppgar
till 81 MSEK (83).

For mer information avseende leasingavtal, se not 1

Redavisningsprinciper, not 15 Kapltalforvaltnlngens resultat ochnot  _

- -37 Ovrigaskulder, ~

NOT 30 - Ovriga férutbetalda kostnader ach upplupna intikter

\:

| Fiirlags|in, emitterat 2011

! Férlagsldn, emitterat 2016

iFérfagslin, ernmerat 2016

arde, Verkligt virde r enbart angivet som upplysnlng. Finansielfa instru-

s priser pd Inakliva rga{knqder

ment med information om verkligt virde klassiticeras i tre olika nivder beroende pé dess Kikviditet och varderingsmeted. Forlagslanet med det nominella beloppel pa 1000 7
MSEK ar kiassificerat | rivh 1 och et noterat pris p en aktiv marknad artlllgang[[gl De &vriga 1anen &r klasslficerade i nlvA 2 och och verkllga vArden baserar sig pA noterade
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Lanet emitterat 2011 &r emitterat med 10 Ars fast ranta. Efter den Lanet om 500 MSEK emitterat 2016 &r emitterat med 5 3rs fast
perioden dvergdr lAnet till att 15pa med rérlig ranta men innehaller réinta. Efter den perioden Svergar lanet til att 15pa med rorlig rinta
ocks3 viliker sam medger rétt till fortida l6sen vid denna tidpunkt, men innehaller acksa villkor som medger ritt till fortida l5sen vid
Lanet 4r noterat pA Luxemburgs fondbérs (Bdl Market) och ar denna tidpunkt och vid efterfdljande ranteférfallodagar, Linet 4r
godkint av tillsynsmyndighet att anviindas for solvensiindamal | If noterat pA Luxemburgs fondbors (Bdl Market). R
Skadeférsikring AB (publ). B . __ .- — —lanetom 1000 MSEK emitterat 2018 dremitterat med rarlig rinta.
- - - ‘- Lnet om 1500 MSEK emitterat 2016 4r emitterat med rérlig rinta., Efter fem r och vid efterféfjande ranteférfallodagar medges ritt till
Efter tio Ar 8kar marginalen med en procentenhet. Efter fem dr och fortida losen. Lanet dr noterat pd Luxemburgs fondbérs (BdL. Market).

Noter koncernen

vid efterfbifande rinteforfallodagar medges ritt till fortida lasen.
Lanet &r noterat p& Luxemburgs fondbars {BdL Market).

NOT 32 - Forsakringstekniska avsittningar (fére avgiven iterforsakring)

! Upprakning av reserv f3r skadelivrint

Foréndring { avsiunfngar_ B

Omrakningsdifferenser

! UtgAende balans -

Iy
fiingar och Ater (BFsikrares Andelar,

avsiittningar fore avgiven dterfirsiikring

'EJ Intj3nade premler och kvardréjande risker

‘Avsittning for Intriffade ach rapporterade skador.

‘Avsittning fbrintriffade innu ej rapparterade skado

f&r sk

Aterfsrsikrares ande! av firsikringsteknlska

avsittningar

tFj Int[inade premleroch kvardrisjande risker -

- Avsiittning for Intriffade ach rapporterade skador

Avshittning (e Intriiffade &nnu e] rapporterade skador *

- Avsattning for skadelivriintar =

- Avsitining f8r skaderegleringskostnader.

: Summa

* Forsike

ivnﬁnnlnga‘n'r ek

“E] Intjinade premier dch kvariirdjande riskel

* Avsatining €3r ntriitfade oth rapportérade skador

{8r Intriiffade fnnu ef rapporterade skador °

Avsitining fgr skadellvrintor |

tdr skaderegleringskostnad:

‘Summa *
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Noter koncernen

Vdrdering av férsakringstekniska avsittningar
Forsikringstekniska avsétiningar ska spegla det ansvar som If har
fér sina forsdkringsitaganden, det vill siga fér tecknade forsk-
ringskontrakt. Den férsikringstekniska avsittningen férdelas pd tva
poster, dels avs8ttning for ef intjdnade premler och dels avsattningar

— fir oreglerade skador; Avsittningen far ej intjinade premler avser
géllande kontrakt dar avtaistiden dnnu €] har f6pt ut. Den domine-
rande delen, avsittningar for areglerade skador, avser kommande
skadeutbetalningar far intraffade skadefall kopplade till samtliga
forsakringsavtal som If tecknat.

Avsittning for ej intjanade premier och
kvardréjande risk

Avsdttningar for e] intjdnade premier motsvarar virdet av Ifs samlade
ansvar f8r l6pande férsdkringar och beréknas enligt vedertagen
metodik, Det innebdr att man beaktar hur stor del av premien som

#r hdnforllg til tiden efter redovisningsperiaden. Direfter testas

om avsittningen r tillrdcklig for att ticka forviintade skade- ach
driftskostnader. Om avsitiningen beddms vara fiir lag gérs en
kompletterande avséttning for den kvardréjande risken motsvarande
det berdknade underskottet.

Avséttning for oreglerade skador

Avsdttning for oreglerade skador motsvarar virdet av alla férviintade
skadeutbetalningar och dértill hérande skaderegleringskostnader.
Avsdttningen omfattar sdvil till férsikringsbolaget anmélda skador
samt skador som sannolikt intréffat men &nnu inte inrapporterats till
If.

Avshttningen fir oreglerade skador dr berdknad med hjilp av sta-
tistiska metoder och/eller genom individuell beddmning av enskilda
skador. Vanligtvls uppskattas kostnaden for stora skador individuellt.
Mindre skador som Intriffar mer frekvent (frekvensskador) liksom
avsittningen for &nnu e] rapporterade skador bedéms med hjilp av
statistiska metoder.

Bortsett fran avsittningar for skadelivrantor och reserveringarna
for okdnda men sannolika skador som avser finska skadelivrintor &
avsittningen for oreglerade skador inte diskonterad. Avséttningar fr
skadelivrantorna dr diskonterade | enlighet med géllande praxis och
med hinsyn till inflation och dédlighet.

Metodbeskrivning
If anviinder flera statlstiska metoder fdr att berdkna den skadekost-
nad som Iif ska ersiitta forsikringstagaren.

Vanltgast &r Chaln-ladder och Bornhuetter-Ferguson metoderna.
Chain-ladder-metoden kan baseras pa olika typer av data sdsom
utbetalningar, skadekostnad eller antal skador. Historiska skade-
utvecklingsfaktorer och ett urval av estimat av framtida utveck-
lingsfaktorer analyseras. Urvalet av utvecklingsfaktorer appliceras
dérefter pd den hittills klinda kostnaden for skador for respektive
skadedr (som dnnu ef &r fullt utveckiat) som ska uppskattas. PAsd
shitt fir man fram en skattning av den forviintade skadekostnaden
for var|e skadedr. Chain-ladder metediken dr mest limpad fr
tarsikringsportfiljer som har en relativt stabil utveckling. Metoden ar
mindre anvindbar i de fall dir det saknas tillrdckligt med historiska
data, som t.ex. for nya férsdkringsprodukter eller | portfélier med
Hng efterstapning | skaderapporteringen, Fér dessa portfaljer
anvinds oftast Bornhuetter-Ferguson-metoden. Den baseras dels
p skadehistorik ach dels p4 exponeringsdata, t.ex. antal férsikrade
eller premielnkomst, Den faktiska skadehistoriken ges mer vikt for de
ildre utvecklade skadedrgAngarna medan f8r nyare argdngar viktas
den kiinda exponeringen | hiigre grad baserat p erfarenheter frdn
liknande portfdljer ach produktomraden.

Antaganden och dess kdnslighet
De antaganden och parametrar som anvénds i reservsattningen
justeras kvartalsvis. P arsbasfs gors en djupare analys.

If &ri hog grad exponerad fr personskadaor som huvudsakligen

_uppkommer inom de obligatoriska trafik- och arbetsskadeforsék---  —-

ringarna. Av den totala skadereserven &r ndstan 70 procent hanforlig

till dessa tva forsdkringsklasser. If tecknar trafikférsikring i Norden

och Baltikum, Arbetsskadeforsikring tecknas | Norge, Danmark ach

Finland. Ur ett kundperspektiv &r omfattningen pé de obligatoriska

forsakringarna i stort sett lika. Hur stor del av ersittningen som ticks

av den egna forsékringen och hur stor del som finansieras genom

statlig soclalfrsikring skiljer sig daremot &t melian de ofika linderna,
Det finns en rad faktorer som péverkar reserverna och dess

osikerhet. De viktigaste antagandena fér personskadedominerade

fdrsakringsportfoljer ar:

~inflation

—diskonteringsrédnta

- dédlighet

—effekter av lagindringar och domstolspraxis

Inflation

Den forvintade inflationsutvecklingen beaktas vid all resarvsatt-
ning men &r framféralit viktig vid skador som avvecklas dver

en lingre tidsperiod. Fbr langsvansad aff4r sdsom trafik- och
arbetsskadef@rsikring gbrs Interna beddmningar om den framtida
kastnadsutvecklingen. Den baserar sig dels pA externa uppskatt-
ningar om framtida Inflationsutveckling Inom olika omraden, som
t.ex. kensumentprisindex, lbnekostnadsindex och dels pd Interna
beddmningar rérande kostnadsbkningar f8r olika typer av ersitt-
ningar. Ersattningskostnaden kan till exempel! Gka pd grund av ny
eller fdrandrad lagstifining eller praxis, Ollka nationella regelverk gor
att kdnsligheten ] inflatinnsantaganden skiljer sig relativt mycket at
mellan ldnder. .

En stor del av skadekostnaden inom den obligatoriska férsdkringen
bestar av ersittning for InkomstfSriust, vilket | lagstiftningen vaniigen
kopplas till ett férdefinierat Index for virdesikring av ersdttningen.
| Finland betalas ersdttningen ut | form av skadeliveintor och
virdesikring hanteras utanfér balansrikningen [ ett Icke fonderat
pool-system. Det begrinsar inflationsrisken. | Sverige betalas
ersittningen ocksa ut | form av skadelivrdntor under fAng tid och
reserveringarna méste ticka framtida virdes#kring, Detsamma giller
dven inom dansk arbetsskadeforsikring. Det Innebir att kinsligheten
for inflatlonsfdrandringar &r stor.

| Norge och inom dansk trafikforsakring betalas ersittningen
som en engangsutbetalning. Eftersom durationen dA ar relativt kort
minskar inflatlonsrisken. Far kanslighetsanalys avseende Inflation se
not § Risker och riskhantering.

Diskonteringsrinta

Med undantag for den ersittning som betalas | form av skade-
livrantor, s nuvardesberiknas {diskonteras) varken skade- eller
premiereserver med hinsyn till rinta och duration.
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Ranteuppgiften | tabellen nedan 4r ett genomsnitt fér Ifs
skadelivrdntor.

Nedan f3!|er diskonterade reserver och diskonteringsriinta per
land f3r linder med visentliga skadellvrinteportféljer:

:Danmark % i
Avsdttning (0r skadelivrintor
: Diskonteringsriinta

.Finland .~
Avséttning far s!
ABNR ©7 e e
* Diskonteringsrinta

e

“Sverige Vi
fAvsdttning f3r skadellvrintar
: Diskonteringsranta " v'rt

For kénslighetsanalys avseende diskonteringsrinta se not 5 Risker
och riskhantering.

Dadlighet

Reservrisken avseende ddlighet &r ocksa relaterad tifl skadelivrén-
tor, eftersom den fakiiska déidligheten kan bli ligre #n de dadlig-
hetsantaganden som gjorts | samband med reservbeddmningen.
Modellen for didlighet fdljer den praxis som géller i de olika landerna.
Den baseras vanligtvis pA befolkningsdtidlighet ach/eller specifika
bolagsgemensamma analyser. Dodlighetsantagandena differentleras
generellt utifrin Alder och kin, For kinslighetsanalys avseende
dadiighetsantaganden se Not 5 Risker och riskhantering,

Effekter av lagédndringar och domstolspraxis

Forandringar av lagar och praxis som kan paverka framtida kostnader
4r i det nirrnaste ombjiiga att ta hiinsyn till vid reservsattningen. Det
finns dock metoder fir att hantera osikerheten, | forsta hand gérs,
som tidigare har ndmnts, en viss anpassning av inflationsantagandena
med hansyn till historiska erfarenheter fér olika forsikringsslag, | de
fall dar enskilda skadedrenden Ar under rattslig prévning, och dar If
beddmer att det finns en risk fir en negativ och prejudicerande dom,
anpassas avsattningarna for likartade skadedrenden.

Férandringar under 2020

Inga véasentliga forindringar av tillimpade metader har gjorts under

dret.

Den redovisade minskningen av skadereserven under aret uppgar till
3,1 miljarder SEK. Effekter frdn valutaférandringar utgbr en minskning
med 2,9 millarder SEK. Rensat for valutaeffekter har skadereserven
brutto minskat med 0,2 miljarder SEK. Diskonteringsrintan | Finland
sénktes fran 0,95% till 0,75% under aret vilket 6kade reserven med
0,5 mlljarder SEK isolerat. Skadereserver per geografiskt omrade har
utveckiats pa foljande sitt.

- Skadereserven i den svenska verksamheten, inklus've filiafer il af-
farsomrade Industri, minskade med 1,2 miljarder SEK. Den stérsta
forindringen var | reserver for Trafikférsikring som minskade med
over 2.4 miljarder SEK. Reserverna for Egendomsférsikring Skade
med 0,8 miljarder SEK medan reserverna fér Marin férsékring och
olycksfallsfbrsikring bdde bkade med cirka 0,2 mifjarder SEK.

- Skadereserven i den norska verksamheten dkade med 0,5 miljarder
SEK. Reserver for Egendomsférsikring tkade med nistan 1,0 miljar-
der SEK, medan Reserver for Trafikforsikring minskade med néstan
0,4 miljarder SEK och reserver fér Arbetsskadeforsakring med 0,2
miljarder SEK.

Noter koncernen

- Skadereserven | den danska verksamheten dkade med néistan 0,2
miljarder SEK, till storsta delen hiinforlig till Arbetsskadeforsikring
och Egendomsforsikring.

~Skadereserven | den finska verksamheten Skade med 8ver
0,2 miljarder SEK, varav merparten hinférligt till reserver fér
Trafikférsdkring. -~ .- = - -7

- Skadereserven i de Baltiska linderna 6kade med drygt 0,1 miljarder
SEK framst hdnfarlig till bkade reserver for Egendomsforsikring
och Trafikforsdkring i Lettland och Lithauen.

Den Aterférsikrade andelen av skadereserven 8kade med 0,6
miljarder SEK. Rensat f8r valutaeffekter var 6kningen pé totalen nis-
tan 0,9 miljarder SEK. Aterférsikrarnas andel av reserverna skade
frimst Inom Egendomsfarsikring beroende pi manga storskador |
synnerhet | Norge.

Speclella hindelser

Arets utfall far storskador var avsevird simre én forvintat pa
nordisk nivA. De sidrsta enskitda skadorna under 2020 var en brand
pd Stavanger flygplats och en brand i Arvika, bAde uppskattade till
cirka 0,5 miliarder SEK vardera.

Skadekostnadsutveckling
Utdver kinslighetsanalysen utgdr ocksa tidigare &rs skattningar
av skadekostnaden fér enskilda skadedr ett matt pd Ifs formaga
att fdrutse den slutglitiga skadekostnaden. Tabellerna nedan visar
kostnadsutvecklingen f&r skadedren 2011-2020 fére och efter
Aterforstikring, Fdr skadedren 2010 och tidigare dr informatlonen
aggregerad till en kolumn och inkluderar endast betalningar gjorda
efter 2002, dvs. startpunkten dr utgiende skadereserv for &r 2002
samt de kompletta skadedren 2003-2010.

| den Bvre delen av tabellen ser man hur skattningen av den totala
skadekostnaden per skadedr utvecklats rsvis. Den nedre delen visar
hur stor del av detta som Aterfinns [ balansrdkningen, Eftersom If har
verksamhet i olika tinder ir portf8ljen exponerad mot flera valutor.
For att Justera fr valutaeffekter dr den lokala rapporteringsvalutan
omrdknad med balanskursen per den 31 december 2020, Tabellen
blir dirftir Inte direkt fimférbar med motsvarande tabell redovisad
tidigare &r eller med resultatrikningen eftersom samtfiga skadedr
Innehiller omriknade uppgifter baserade pa slutkurser,
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Noter kancernen

iSka
‘avgiven 3tered
{5kadedi

Uopsk Ladal

27769 ~236 778~ 26587
1 ~27.645 ' 127045 " 126520
- 26 595
26713
26775

+_lslutet avskadedret- <
£ ett &rsenare s
1va &r senare
tre dr senare *

- 30762 °

femn ar senare
sex irsenare

Atta &r senare

uvarande skattnlng
:av total skade}

i Totalt uthetalt *
-Avsittning upptagen

1 balansrakningen
* varav skadelivedntor

{Total avslittning
:upptagen { balansril

i Uppskattad
) slutet av skadedret
‘Vett drsenare
Utvd Ar senare

29 667
30020

*'tio ir senare

*Nuvarande skattning
1av total skadekostna
“Totalt utbetalt **
{Avsitining upptagen
{1 balansrakningen

arav skadelivesintor

i Avsiitiniing far skad
_regleringskostnade
(Total avsiittning

tupptagen| balansriikninge:

Kommentarer Avsittning avseende faststiillda skadelivrintor och dess

If hade under 2020 ett &terfdrsikringsskydd med ett sjalvbehail utbetalningar finns med | uppdelningen per skadear avan. De finska

pA 250 MSEK per héndelse och mellan 100 och 250 MSEK per risk preliminira skadelivrantorna som 4r diskonterade redovisas som

peroende pA férsikringsskydd. skadelivrintor 1 balansrikningen, Av den totala avséttningen fér
skadelivrantor pd 22 929 MSEK avser siledes 16 638 MSEK &rging
2010 och tidigare.
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NOT 33 - Uppskjuten skatt

MsEk.
_iFsthngit

Unpeki

. Underavskrivningar-
‘Underskolisavdrag ?

skatteskuld
:S¥kerhetsreserver och fiknande reservi

Placeringstilighngar tlll verkligt vérde
“Varumdirke och kindrelatione:
: (vriga temporira skillnader
‘Totalu L kuld

sFgréindringar | dppskjutén skate 2019,

:Goodwh»
‘Underavskrivaingar *
Ovriga temporira skillnader
“Total skattefordra

skatteskuld .-
Sikerhetsreserver oeh Iknande reserver
*Placeringstillgin, riiigt virde
= = :

Total kj

atteskuld

Nettoredovisad mot uppskjuten skattefordran

Redovisad uppskjuten skatteskuld enligt balansriknin

i enfigt resultatrikningen
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Nater koncernen

NOT 34 - Avsittning fér pensioner och liknande ataganden

IMSEK. " Win madin e P i e
' Farma lonstdrpllktelser, inkl. soclala avglfter mm. ..
.+ Placeringar i fonsillig till marknadsvérde

’ " NettofSrpliktelse } balansrikningen -
R SR

If tilldmpar [AS 19 Ersittningar till anstillda (utgiven 2011) och redo-
visar fSrmansbestimda pensionsplaner | Sverige och Norge. Ovrigai
koncernen fdrekommande penslonsplaner har antingen klassificerats
som avgiftsbestdmda eller klassificerats som férmansbestimda men
redovisats som avgiftsbestimda d If szknar tillricklig information
for att redovisa dem som férménsbestdmda eller ¢ de bedbmts som
ovisentliga.

Fér avgiftshestdmda pensionsplaner betalar If faststilida premler
och har inga ytterligare taganden efter att dessa premier betalats.
Pensionskostnaden 1or avgiftsbestdmda planer motsvarar de premier
som betalas for rakenskapsaret.

Den huvudsakliga svenska formdnsbestdmda pensionsplanen
ar stangd for nyanstilida som dr fodda 1972 eller senare. Den
motsvarande norska penslonsplanen omfattar enbart aktlva personer
anstéllda fére 2006 och fédda 1957 och tidigare.

De pensionsférmaner som omfattas ir f&r bada linderna
3lderspension ach efterlevandepension. Gemensamt for de fdrmans-
bestdmda pensionsplanerna &r att de anstilida och efterlevande
som omfattas av planerna har ritt tll en garanterad penslon som
berar pa de anstéildas tjinstgéringstid och pensionsmedférande l6n
vid pensionstilifillet. Den dominerande férménen ar alderspension,
vilken avser dels temporir pension fore forviintad pensionsalder, dels
livsvarig penslon efter férvantad pensfonsiider.

" Penslonsilder vid fortida penslon 4r fir Sverige normalt 62 &r och
for Norge normalt 65 &r. | Sverige utgdr fortida dlderspension vid full
tidnstgdringstid cirka 65 procent av den pensionsmedférande [8nen
och omfattar anstillda fddda 1955 och tidigare och som omfattades
av fdrsikringsbranschens kollektivavtal 2008. | Norge utgdr fértida
alderspenslon vid full tjanstgdringstid 70 procent av den pensions-
medférande [6nen och omfattar anstilida fédda 1957 och tidigare
och som var anstdllda inom If 2013,

Farvintad pensionsdlder vid livsvarlg pension &r for Sverige 65 &r
och for Norge 67 &r. | Sverige utgdr livsvarig alderspension vid full
tidnstgbringstid 10 procent av den pensionsmedfrande 15nen mellan
0 och 7,5 inkomstbasbelopp, 65 procent pi 16n mellan 7.5 och 20
inkomstbasbelapp samt 32,5 procent mellan 20 och 3¢ inkomstbas-
belepp. | Norge utgdr livsvarig Aiderspension vid full tjanstgéring 70
pracent av den pensionsmedférande [nen upp till 12 norska basbe-
lopp tillsammans med estimerad lagstadgad alderspension. Fribrev
och/eller pensionsutbetalningar frin de svenska planerna riikknas
normalt upp motsvarande férdndringen av konsumentprisindex. Dock
finns det inte ndgon avtalad vdrdesikring ach framtida tilligg utdver
avtalad pensionsformdn kan saval 8ka som minska. If har inte nagot
ansvar fér indexering av fribrev och/eller pensionsutbetalningar fran
de norska firsakrade planerna,

Penslonerna 4r huvudsakligen finanslerade genom forsikring dir
farsikringsgivarna faststiller premierna och utbetalar fsrmanerna.
Ifs Atagande fullgdrs prim#rt genom att premierna betafas. | hindelse
av att tlligadngarna som ar hdnférliga tlll penslonsférmanerna inte
dr tillrickliga for att farsikringsgivarna ska kunna uppfyila de
garanterade pensionsfrméanerna kan If vara tvunget att betala
kompletterande farsikringspremier eller pd annat sitt sikerstilla
pensfonsitagandena, Uttver f8rsikrade pensionsplaner finns |
Norge ven ofonderade pensionsfrméner for vilka If ansvarar fr de
Iépande utbetalningarna. .

Fbr de forsikrade pensionsforménerna forvaltas det hinfarllga
kapltalet som en del] forsikringsgivarnas férvaltningsportfoljer. |
forvaltningen analyseras placeringstiligdngarnas egenskaper | férhil-
lande till Atagandenas egenskaper (Asset Liability Management). Nya
och befintliga tillgdngsslag utvirderas kontinuerligt for att diversi-
flera tiligdngsportfélierna f syfte att optimera forvintad riskjusterad
avkastning. Eventueilt verskott som uppstar vid férvaltningen av
tillgingarna tilifaller normalt If ach/efler de frsikrade och ndgon
Gverfaring av tillgdngsvirden sker Inte till dvriga farsikringskollektiv.

Ansvaret fiir Gvervakning av penslonsplanerna Inklusive inves-
teringsbeslut ach tillskott ligger gemensamt pd férsdkringsgivarna
och If. Pensionsplanerna ar i stort utsatta far likartade visentliga
risker avseende fédrméanernas slutliga belopp, de anstéildas {ivstingd,
investeringsrisk i plantlligingarna samt att val av diskonteringsrinta
paverkar deras vdrderlng i redovisningen.

Vid tilldmpningen av IAS 19 berdknas pensionsfarpliktelserna samt
den p rikenskapsperioden hidnférliga pensionskostnaden enligt
Projected Unit Credit metoden, Berfikningen av pensionsfdrpliktelser
baseras pd framtida f8rvintade penslonsutbetalningar ach Inkiuderar
arligt uppdaterade antaganden om Inetiilvixt, infiation, dadlighet
och personalomséttning. De férvintade penslensutbetalningarna
diskonteras sedan tifl nuvirde med en diskonteringsrinta som
faststélls utifran fdretagsobligatloner, inklusive sikerstéllda bo-
stadsobligationer, utgivna i lokal vafuta och med kreditbetyg AAA ach
AA per mitten av december. De valda diskonteringsrantorna i Sverige
och Norge beaktar durationen p& bolagets pensionsfarpliktelseri
respektive land. Efter avriikning for farvaltningstillgdngar redovisas |
balansrikningen en nettotillgang efler en nettoskuld.

i féljande tabeller redovisas ndgra visentllga antaganden,
specificeringar av penslonskostnader, tlligAngar och skulder samt en
kéinslighetsanalys som visar den potentiella effekten pa forpliktel-
serna av rimliga dndringar av dessa antaganden per utgingen av
rdkenskapsaret. Redovisade belopp har anglvits inkluslve sérskild
I6neskatt i Sverige (24,26 procent) och motsvarande avgift i Norge
(14,1-19,1 procent}.
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o
‘ Diskonteringsréinta, +0,50% .
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MSEK

cIflk v 57 ]
; Tonstillgingar _ % .3
* Placeringar | pensionstll Iga’msarvld

i pensionsfd drpllk!el

| Farmdnsbesty)

+4rets birjan  drets borjan 1 - -
. - iAretsintjining ' = Ranlelntakter
+Kost nader] Intikter avseende ljinstgéring
l:dxgare &, m,  beraknad r5ntelntakt
,'“‘ kostnader - : Inbetalda premier. .
H Omraknlngsdlfrerenser p& utlandska planer
anta 1 ‘Utbetalda pe N

.-Rorelsefdrviry -

Akluarlella vinster () )Ifarlusler (1) avseende

.demografiska antaganden * Placeringaripe 1 i
Aktuarlellavinstar( Martuster (+ Hid ircts slut N 1
‘er justeringar. i
Heol differenser pd utlandska plane |
iUtbetalda p nsloner och betalda sociala

‘avglfter .
. Rdrelsefdrviny
. Férmé&nshestimd
vld énets shit :

und er rikenskapsret -
! Avsittningar under r

i Omrikningsdifferenser
U:g.’aende bralang ¥

“ Varav beriknas regleras senare dn {2 manader efter balansdagen 134 MSE

Ovriga avsittningar omfattar medel reserverade for framtida utgifter
hénforliga till tidigare genomforda samt beslutade arganlisations-
férindringar med 72 MSEK (81). Utveckling av effekt|vare processer
inom administration och skadereglering och strukturella foréndringar
I distributionskanaler medfar krav p& arganisatoriska foréndringar
Inom samtiiga affdrsomraden. Férutom reserveringar hanfdrilga till
omstruktureringar omfattar posten arbetsgivaravgifter reserverade
for dtaganden hinfariiga till kaplitaiforsikringar med 35 MSEK (34)
och avsittningar for legala tvister och andra osikra forpliktelser med
B9 MSEK (89).

NOT 36 - Skulder avseende direkiforsakring

i Skulder till f3rslikel e
: Skulder till f8rsikringsmékiare "
: Skulder till f8rsdkringsidretag
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NOT 37 ~ Qvriga skulder

‘ Skatteskuld (aktuell) * --0 " B
. Skuld patlentfdrsikringspoo] far offentiig sek
i Ovrigt I

i Lan fran kreditinstitut .
{ Leverantorsskulder -

* Killskate -
- Séikerheter ach fon
Ovriga skatter

tor

Fér mer information avseende leasingavtal, se not 1 Redovisnings-
principer. not 15 Kapitalférvaltningens resultat och not 28 Materlella
tiligangar,

NOT 38 - Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Bvriga upplupna kostnader bestar i huvudsak av personalretaterade
reserveringar som semesterloneskulder, sociala avgifter, provisioner
och andra rériiga erséttningar, men dven reserveringar fér ofakture-
rade Gvriga driftskostnader.

{MsER " . i
*Upplupnar nader, efterstéilida skulder
‘Upp rintekostnader, Gvrig

: Qvriga upplupna kostnader
; Forutbetalda Intiikter " ™.
' Summa’
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Ovriga upplysningar

NOT 39 - Stillda sdkerheter

3

avedtthihgar:
Andra fl lella place
i Sakerhater {&r forsikringsitaganden =
i sakerheter stilida fdr derivathandel
“Totalt

Foljande tillgéngar dr infarda i Férmansrattsregistret f6r tickning
av forsakringstekniska avsittningar. | handelse av obestind har
forsakringstagarna formansratt i de registerforda tillgingarna, Under

rarelsens gdng har If ritt att fora tiligdngar in och ut uF Fegistret
s4 |ange som samtliga farsakringsataganden r skuldtdckia enligt
frsakringsrorelselagen.

Aktieridotterholag
1Siikerheter forian

“Tiligangar som omi

= yfarmansrdie s

Kassaoch bank - - ' ; avsittningar, netto
:  Farsakr 3

i Sikerheter stalida for dertvathande) ‘ e 2

= : = . Gverskott av reglsterfdrda tlligingar
Ovrlga s&kerheter * S e e e T e
“Totalt x

Totalt

NOT 40 - Eventualférpliktelser och andra ataganden

Dotterbolaget If Skadefdrsikring AB (publ) tilihandah3ler fdrsikring
med 8msesldiga dtaganden inom nordfska karnfdrsikringspoolen,
norska naturskadepaolen och nederlindska terrorpooten, - *

| samband med bverlatelsen av skadef@rsékringsrtrelsen frin
Skandia-koncernen till If-koncernen med effekt frén 1 mars 1999,
stéllde If Skadeforsikring Holding och If Skadef8rsakring AB (pub!)
ut en garanti till farmdn for Forsdkringsaktiebolaget Skandia (publ).
Nimnda bolag | If-koncernen garanterar msesidigt att hilla foretag
i Skandiagruppen skadeslésa gentemot krav och Ataganden utifran
garantier och fiknande dtaganden stiilda av féretag { Skandla-
koncernen, Inom den skadefdrsékringsverksamhet som Gverférts till
If-koncernen.

If Skadeférsikring Holding AB (publ) och If Skadeforsakring
AB (publ) har var fér sigingatt avtal tillsammans med
Farsikringsaktiebolaget Skandia (publ) och Tryg-Baltica Forsikring
AS, Ivilka Skandia och Trygg-Baltica ska hillas skadesldsa fran samt-
figa krav hanfdrliga till garantier utstélida av Forsikringsaktiebolaget
Skandia {publ) och Vesta Forsikring AS, fér Skandia Marine Insurance
Company {UK) (ramnindrat till Marlon Insurance Company Ltd,
bolaget likviderades i Jull 2017) till forman f8r Institute of London
Underwrlters. Marlan s&ldes under 2007, varvid képaren stillde ut en
garant] till forman for If fér det fulla belopp If kan komma att utge pd
grund av dessa garantler.

Med avseende p vissa I T-system som If anvander gemensamt med
Sampo, har If Skadeférsakring Holding Atagit sig att ersatta Sampo
for eventuella kostnader orsakade av If som Sampo kan ddra sig mot
Agarna av [T-systemen,

If Skadeférsikring AB (publ) har utestiende 3taganden gentemot
private equity fonder om 30 MSEK, motsvarande det hdgsta belopp
bolaget Atagit slg att investera i fonderna. Belopp kan komma att
utnyttjas under dtagandena Sver en flerarsperiod | takt med att
fonderna gérinvesteringar.
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NOT 41 - Specifikationer till rapport dver kassafldden

L R ET
: Ingdende hatans
| £l kassaflddespiverkande - rﬁrsta tlllampntng av IFRS 16
¢ Ef kassaftddespiverkande - farvirv T
- Kassafibdespaverkande -
:Kassaflddespdverkande - dterbetalning -
“Kassaftddespdverkande - betalda rinter-
{ E kassalladespaverkande - omrih differens -
+ E} kassaflddespaverkande - nya | taloch 1
‘Ef kassaflddespaverkande - n’intekasmader
Uigéende balans -

NOT 42 ~ Rérelseférvarv under rikenskapséret

If Skadefdrsdkring Holding AB {publ) farvirvade i anuarl 2020 det
norska vagassistansholaget Viking Redningstjeneste Topco AS, som i
december 2020 namndndrades till Viking Assistance Group AS.
Képeskillingen uppgick till 322 MNOK, Forvarvsrelaterade kostna-
der &r Inte vdsentliga och redovisas som administrativa kostnader |
koncernens resultatrékning.
Farvirvade nettotillgngar, Inklusive dvertagen nettaskuld,
&r negativa. Forvirvade varumdrken bedoms ha ett bestiende

+ Kassa'och bank

k et
virde. Firvirvade kundrelationer bestdr av beriknat virde av : S;gflj]utén P
existerande kundavtal och uppskattat virde av fdrnyade kundavtal. Tangfristiga skulder
Kundrelationerna skrivs av under forvintad nyttjandeperiod, som 4r Gurlga avsatiningar och skulder

3-4 &r.) goodwillvirdet inghr de synergieffekter | form av effektivare
processer och expansionsmdjligheter som kompetensen hos Vikings
personal tllifor .

Viking kensofideras i ifs koncernredovisning frin och med den 1
Januari 2020. Bolagets intikter och rérelseresultat for rikenskaps-
Aret 2020 uppgick til 856 MSEK respektive 19 MSEK,

|f SkadefBrsikring Holding AB (publ} har under aret tillskjutit
betydande belopp | nyemlssioner fdr att mbjligedra en refinanstering
av Viking. Bolaget har l6st sina obligationsldn och i stillet tagit upp ett
banklan.

:Netto ldentiflerbara tlllgﬂngar nch skulder

Koncer

NOT 43 - Handelser efter balansdagen

Inga vésentliga hindelser har skett efter balansdagen.
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NOT 1 - Medelantal anstéllda

JAnde! kvinner bk
*Styrelsen *
: Bvriga ledand

es

-Léner acher

+Saclala avgifter =

iLBfier oc!

{bafattningshavare 2020
‘ Verkstéllande direktdren Morten Thorsrud”
+'Ovriga ledande befat avare (5 personer)
‘Summa
2 Semer

: Styrelsens ordfSrande Torbj8rn b
“Styretseledamot Ricard Wennerklint 2
i Gvriga styrelseledambter
Verkstéllande direktdren Morlen Thorsru
. Summa s i

¥ S mer under:fubriken Lingsiktiga Incitamentsprogram nedan, .
1 februar] 2019 utndmndes dvarande VD samt vice VD till styrelseardfdrande r
;s&ttningar och firmaner under dret oavselt befattning fnom ledning och styrels
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Langsiktiga incitamentsprogram

B )

»Avsfimnlng SvutEStaBndS ntal KontartFegiérade andalar
 Utestdende vid perlodens béirjan Y

i Tlildelade under perfoden . *-
 Fiyttade under perfoden * -
: Fbrverkade under perioden
: Utbetalade under perloden
{ Forfallna under perioden ~
: Utestdende vid perlodens utgdng -~ -

Utestiende -
intal aidelar

Utestdpnde andetar och virden
*Verkstaltande direktdren - -
*Ovriga ledande befat

i konnernmretag
i Griga réintelntikler &5

i Réntekostnader, koncernfdreta
*{vriga rantekostnader
Hvrigt
.Summa - -
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NOT 6 - Skatt

“Aktuell skatt
_! Uppskjuten skatt -
+ Summa skatt | resultatriiknl :

baserad pi gillande svensk skattesat 5
“Resultat fore skatt » i =
: Skalt enligt gillande skaitesals. 21,4 %

+ E] skattepllktlg utdelning frdn dotterbol,
 Intressefaretag och andra Inaehav

Qvriga permanentas netto
- Andrade skattesatser”
:Redovisad skatt| resultatrikningen

NOT 7 - Aktier | koncernféretag

If Skadefdrsdkring AB {publ), org.nr 516401-8102
“If LivfBrsikring AB, org.r 516406-0252
If Services AB, org.nr 559058-0824 - .
* Nardlsk Hilsoassistans AB, orgnr 556591 1094
I IT Services A/S '
Vertlkal Hel AS
: Viking Assistance Greup AS
: If P&C Insurance AS -

:CAB Group AB, org.nr 555|3| 2223
1505 International A/S V.

1Svithun Rogaland Assuranse AS
. Boalllansen AS &
i Digiconsept AS *
' Summ,

NQOT 9 - Obligationer

Specifikation av kortfristiga placeringar

78 Ifs Arsredovisning 2020

03.07.2022 kI 10:12 Brgnngysundregistrene Side 85 av 96



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923416773

Obligationer och andra rintebirande virdepapper
Medan visas obligationer och andra rintebrande vérdepapper
uppdelade per typ av emittent,

Noter moderbolaget

: Svensk offentlig sektor:

} ifa fdretag

“Bvriga svenska faretag

{Utiandska finanslella féretag

"Ovriga utlindska féretag **

iTotalt ~

Rintekansligheten, matt som effekten pa det orealiserade resultatet
vid en dkning av marknadsrintan med 1 procentenhet, uppgick per
den 31 december 2020 till -24 MSEK (-37).

Kortfristiga placeringar varderade till verkligt virde
Inom |f Sakf&rsikring Holding AB (publ) bedrivs en noggrann process
ach kontroll f&r att sdkerstélla korrekta verkliga virden av finansiella
tillgdngar och skulder. Vid behov girs exempelvis kontroller av

flera olika externa kéller ach rimlighetsbedémningar av onormala
prisfdrandringar.

Olika virderingsmetoder anviinds for att faststélla det verkliga
virdet beroende p4 typ av finansielia Instrument och [ vitken
utstrackning de handlas pd aktiva marknader. Fér att avgtra hur
aktiv en marknad 3r med avseende pa frekvens och volym anvinder
sig If Sakfarsikring Holding huvudsakligen av Information som
sammanstélls av Bloomberg. Varderingen av obligationer gbrs i regel
med priser frin Bloomberg. Senaste kdpkurs anvénds fér noterade
réntebirande virdepapper.

Botagets finanslella instrument som virderas till verkligt viirde
kiassificeras | tre olika nivder beroende dels pa virderingsmetoder,
dels pd hur aktiv marknaden dr. Kontroll av nivaklassificeringen géirs
kvartalsvis. Andras marknadsforutsattningarna for gillande niva,
flyttas det aktuella innehavet i samforstAnd med riskhanteringsfunk-
tionen till ratt nlva,

Nivd 1 - Finansiella tillgdngar och skulder med viirdering baserad pd
nolerade priser pd aktiva marknader for identiska tillgangar och skuider,
Noterade priser p& aktiva marknader anses vara den bista
uppskattningen av en tillgings/skulds verkliga vérde. En aktiv
marknad kdnnetecknas normalt av noterade priser som &r enkelt
och regelbundet tillgéingliga och som representerar aktuella och
regetbundet f&rekommande transaktioner mellan parter som ir
oberoende av varandra.

Durationen f&r portfoljen uppgick till 1,0 {1,3) vid utgdngen av ar 2020,

Tillgdngar och skulder | kategorin omfattar réntebarande
instrument dér det finns noterade priser i en aktiv marknad vid
virderingstilifillet.

Nivd 2 - Finansielia tiligingar och skulder med virdering baserad
pd noterade priser eller virdering baserad pd direkt elfer indirekt
observerbara marknadsdata,

| virderingsniva 2 4r all visentlig indata observerbar antingen
direkt eller Indlrekt. Den absoluta merparten av instrumenten | nivi 2
handlas pa en marknad med dagligt noterade priser och regelbundet
forekommande marknadstransaktioner, men dir marknaden inte
bed&ms vara tillrdckligt aktiv med avseende pd frekvens och volym
och/eller da standardavvikelsen pa priserna &r hg.

Instrument som viirderas i nivd 2 omfattar riinteb#rande tilighngar
dér marknaden inte beddms tilirdcklig aktiv.

Nivd 3 - Finansielta tillgingar och skulder som handlas pa en Milkvid
marknad, med icke observerbara priser eler Indikationer pd handelspi-
vder utan ndgon faktisk handel,

Narvarken noterade priser pa aktlva marknader eller ohserver-
bara marknadsdata dr thlgingliga, beriknas det verkliga virdet av
finansiella instrument utifran virderingstekniker som baseras pd
icke-observerbara marknadsdata.

Det finns Inga tiligingar som klassiflcerats som nivd 3-tillgingar.
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NOT 10 - Efterstéllda skulder

Lt Rintesats,_h"':rﬁnde
3min STIBOR +2,25% L

H Férlagslén emilterat 201
i Forlagsian, emitterat 2016 -
LFBriagshn, emltterat 2015 -

3 ng
‘:ment med Information om verkligt varde klssslﬂceras itre olika nivier beroende pa dess likviditet ach varder| Fériagslanet med de:
\*IMSEK ar Klassificerat I niva 1 och 4 Bvriga tdnen a klassnﬁcemde Fniva 2 och och verkliga virden baser

av AS 39 redovlsade IIIJ upplupe: anskarfnlngsv:irda Verklrgl Vi‘irde z!r enbart anglvet som upplysnlng, Flnans!ella anstru
1

Lanet om 1 500 MSEK 4r emitterat med rérlig rinta. Efter tlo 4r dkar ocksa villkor som medger ratt till fortida 18sen vid denna tidpunkt och

marginalen med en procentenhet. Efter fem &r och vid efterf8ljande vid efterféljande réntefdrfallodagar. Linet &r noterat pa Luxemburgs

rinteforfallodagar meddes ritt tili f5rtida l8sen. Linet dr noterat pa fondhérs (BdL Market),

Luxemburgs fondhtirs (BdL Market). L&net om 1 000 MSEK emitterat 2018 ir emitterat med rorlig rinta.
LAnet om 500 MSEK dr emitterat med 5 Ars fast rinta. Efter den Efter fem &r ochvid efterféljande rintefdrfallodagar medges ritt till

perioden dvergar lanet till att I6pa med roriig rinta men innehaller fértida losen. Lanet 8r noterat p& Luxemburgs fondbars (BdL Market),

NOT 11 - Uppskjuten skatt

sEarindringar| sKatt 2020
Uppskjuten skattefordran”

Ovriga temporara skillnader
- Total skattefardran

Nettoredovlsad mot uppskjuten lkatteskuld

drnn enllgl balansr&kn!ng

L T

:Uppskjuten
‘Kortfristlga placeringar tIll verkllgt viirde -
 Total kluten skatteskutd®

:Nettoredevisad mot uppskjuten skattefordra

:Redovlsad n skatteskuld enllgt balansriknin,

:Uppskjuten skatieintikt enligt resultatrikninge
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- ei( -
ngarluppskjuten s

"Uppskjuten skattefordran *

| Ovriga temporéra skiltnader -

—:Tatal L skattaford

' Nettore

Y

dovisad mot uppsk|uten skatteskuld -
D R W

dran enligt balansriiknlng

PSR

Uppskjuten skatteskuld

+ Kortiristiga placeringar till veriligt virde -

‘Total L h skatteskuld -

" Sikerheter far 1an

*Lyaray for koncernbolags rikning

: Borgens- och garantifor
- varav for koncernbolags rékning
RO N R

| samhand med dverlatelsen av skadef@rsakringsrérelsen frin
Skandia-kencernen till If-koncernen med effekt frdn t mars 1999
stallde if Skadeférsdkring Holding AB (publ) och if Skadeforsikring
AB (publ) ut en garanti till fdrmén fér Forsikringsaktiebolaget
Skandia (publ). Ndmnda bolag | If-kencernen garanterar dmsesldigt
att haila foretag | Skandlagruppen skadeslisa gentemot krav och
Ataganden utlfrdn garantier och liknande Ataganden stéllda av
foretag | Skandla-kencernen Inom den skadeforsikringsverksamhet
som Sverforts till If-koncernen.

NOT 14 - Forslag till vinstdisposition

Fria medel i bolaget, inklusive Fond f&r verkligt virde, uppgar till
15 034 935 531 SEK. Av dessa fdrestds Ingen avsittning till bundna
reserver.

Till &rsstimmans forfogande star enligt balansrikningen
15 034 935 531 SEK, varav drets vinst 7 227 456 B21 SEK. Styrelsen
och verkstillande direktdren foresldr att utdelning limnas med
0 SEK, att 15021 975 452 SEK balanseras | ny rakning ach att
12 960 079 SEK redovisas som Fond for verkligt vrde.

If Skadefdrsikring Halding AB {publ) och If Skadeférsikring
AB (publ) har var for sig ingatt avtal tillsammans med
Forsakringsaktiebolaget Skandia {pub!) och Tryg-Baltica Forsikring
AS i vilka Skandia och Trygg-Baltica ska hallas skadesldsa fran samt-
liga krav hinforliga till garantier utstéllda av Farsikringsaktiebolaget
Skandia {pubf) och Vesta Forslkring AS for Skandla Marine Insurance
Company (UK) (namnéndrat till Marlon Insurance Company Lid,
botaget likviderades | juli 20t7) Lill farm&n for Institute of London
Underwriters. Marion saldes under 2007, varvid kparen stilide ut en
garanti till forman far If for det fulla belopp if kan komma att utge pd
grund av dessa garantier.

Med avseende p4 vissa | T-system som If anvinder gemensamt med
Sampo, har If Skadeférsikring Holding AB (publ) Atagit sig att erséitta
Sampo for eventuella kostnader arsakade av if som Sampo kan ddra
sig mot dgarna av IT-systemen.

Ifs &rsredovisning 2020 a1

03.07.2022 kI 10:12

Brgnngysundregistrene

Side 88 av 96



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 923416773

Underskrifter :

VI forsikrar att koncernredovisningen har uppréttats | enlighet Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en
med av EU antagna internationella redovisningsstandarder och rittvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moder- !
ger en rdttvisande bild av koncernens stélining och resultat, botagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga i
Arsredovisningen har upprittats | enlighet med god redovisningssed risker och osdkerhetsfaktorer som maoderbolaget och de féretag som
och ger en riittvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Ingar | koncernen star Infér.

Stockholm den 4 mars 2021

_ Joguay cprmany Teng.
Torfmm dagracsiony e v wate

Torbjérn Magnusson
Styrelseordférande

KT AT .0 st g BEEERE SEEEL
Knut Arne Alsaker Patrick Lapveteldinen Ricard Wennerklint ,
Styrelseledamot * Slyrelseledamot Styrelseledamot :
) .
Morten Thorgrd TS

Morten Thorsrud
Verkstéllande direktor

Var revislonsberéttelse har avglvits den 4 mars 2021

KPMG AB

Diytaty sgred 3y VARTEN
MARTEY. AIPLKM‘EI}“"""

Dar. 21 0n04 thangipi00

Méarten Asplund
Auktorlserad revisor
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Revisionsherattelse

Tilt bolagsstamman i If Skadefdrsakring Holding AB (publ), org nr 556241-7559

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfart en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for If Skadefdrsikring Holding AB (publ) fdr ir 2020, Bolagets
arsredovisning och kencernredovisning ingir pa'sidorna 4-82 | detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppriittats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en I alla viisentliga avseenden
rittvisande blid av moderbolagets finansiella stilining per den 31 de-
cember 2020 och av dess finansielia resultat och kassafltde for dret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i
enlighet med lagen om drsredovisning | férsikringsféretag och ger en
| alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finanslella
stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat
och kassafléde for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och lagen om Arsredovis-
ning i farsikringsforetag.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, Férvaltningsherittelsen
och balagsstyrnlngsrapporten &r férenliga med drsredovisningens
och koncernredovisningens tvriga delar, och bolagsstyrningsrap-
porten ir | éverensstammeise med arsredovisningslagen och lagen
om &rsredovisning | forsikringsfiretag,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrik-
ningen och balansrdkningen for moderbolaget och for koncernen,

Vara uttalanden { denna rapport om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen 3r firenllga med innehdllet | den kompletterande
rapport som har verlimnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsfarordningens {537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revislonen enligt International Standards on Auditing
(1SA) ach god revisianssed | Sverige. Virt ansvar enligt dessa standar-
der beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi 4r oberoende |
forhaltande tlll moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pd var bista kunskap och
dvertygelse, inga forbjudna tjinster som avses i revisorsférordning-
ens (537/2014) artikel 5.1 har tilthandahallits det granskade bolaget
eller, i farekammande fall, dess maderforetag eller dess kontrollerade
féretag inom EU.

Vl anger att de revisionsbevis vi har Inhiimtat ér tiliriickliga och
andamdisenliga som grund fér vira uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla ocmrdden fbr revisionen ir de omriden sem
enllgt vér professlonella beddmning var de mest betydelsefulla for
revisionen av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér den
aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades inom ramen f&r
revisionen av, och i virt stillningstagande till, Arsredovisningen

och konceraredovisningen som helhet, men vi g8r inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Avsdttning for oreglerade skador

Se not 32 och redovisningsprinciper pé sidan 211 arsredovisningen
ach koncernredovisningen fér detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omridet

Kancernens avsittning for oreglerade skadar, vilka redovisas som en
del av de forsakringstekniska avsdttningarna, uppgar til 66 130
MSEK per 31 december 2020 vilket motsvarar 48 procent av
koncernens totala tillgAngar.

Avsittningar for oreglerade skador innefattar betydande bedém-
ningar avseende oskra framtida utfall, framst avseende tidpunkt och
storlek for Intriffade skador.

Koncernen anviinder etablerade aktuariella metoder for
berdkningarna av avsittning fér oreglerade skador. Madellernas
komplexitet ger upphov till risk fér fel pa grund av otiliracklig/ - —
ofullstéindig data och/eller felaktiga antaganden och/eller felaktiga
aktuarielia berdkningar.

Kencernens avsittning for oreglerade skador bestdr av ett flertal
olika produkter med olika karaktdr ssom avvecklingstid, skademéns-
ter, antaganden om sjuklighet, Inf{ation, diskonteringsrinta, dédlighet
(livriéntereserven) och omkostnader.

Hur omradet har beakiats I revisionen

Vi har beddmt aktuariella antaganden | reserveringsmetoderna
genom att jAmfara virderingsantagandena med koncernens egna
utredningar, myndighetskrav och branschslffrer.

Vi har stickprovsvis testat interna kontraller | féretagsledningens
process for bland annat extrahering av data som input till de
aktuariella berakningarna.

Vi har anvint vira Interna aktuariella specialister fér att utmana
de metoder och antaganden som anviints vid prognostisering av
framtida kassafidden och virderingen av avsittningen. Vidare har vi
via kontrollberdkningar verifierat att avsittningen 4r rimlig fimfort
med de forviintade avtalsenliga frpliktelserna,

Vihar ocksd kontrollerat fullstindigheten | de underliggande fakta
och omstdndlgheter som presenteras | upplysningarna i drsredovis-
ningen och beddmt om informatlionen dr tillirickiigt omfattande far
att forsta foretagsledningens bedémningar.

Vérdering av finansiella instrument klassificerade som nivs
Zoch3

Se not 22 och redovisningsprinciper pd sidan 20 | drsredovisningen
ach koncernredovisningen fdr detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omridet

Koncernens finansiella instrument i nivd 2 och 3 uppgér tifl 25 703
MSEK per 31 december 2020, vilket motsvarar 24 procent av
koncernens placeringstiligngar.

Virderingen av finansiella tiilgingar som klassificeras | nivA 2 enligt
IFRS varderingshierarki bygger pA observerbara marknadsdata som
inte Inkluderas i niva 1. Eftersom representativa transaktioner f6r
de aktuella tillgdngarna endast finns i begrinsad omfattning 4r det
uppskattade virdet p tillgdngarna svirbedtmt.

Virderingen av finansielia tiligdngar som klassificeras niva 3
enligt IFRS vérderingshierarki innefattar betydande bedémningar av
féretagsledningen eftersom de viirderas haserat p4 indata som ] 4r
observerbara av externa parter.

Koncernens tillgéngar enligt ovan, utgérs av aktier och andalar
samt obligationer och andra vérdepapper.

Hur omridet har beaktats | revisionen

Vi har testat nyckelkontroller i virderingsprocessen Innefattande
foretagsledningens faststillande och godkénnande av antaganden
och metoder som anvénts | modelibaserade berikningar, kontroller
av kvalitet | data, firdndringshantering avseende Interna virderings-
modeller samt foretagsledningens genomgang av virderingar utfdrda
av externa speciallster.

Vi har engagerat vira interna virderingsspeciallster i syfte att
utmana de metoder och antaganden som anviints vid virderingen
av onoterade finansiella titigAngar samt genomfért en oberoende
kontrollviirdering.
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Revisionsberattelse

Vihar bedémt metoderna i vdrderingsmodellerna mot bransch-
praxis och virderingsriktlinjer.

Vihar jgmfért anviinda antaganden med limpliga referensvirden
och priskallor samt undersikt eventuella avvikelser.

Vihar ocksd kontrollerat fullstindigheten i de underliggande fakta
och omsténdigheter som presenteras i upplysningarna i arsredo-
visningen och bedtmt om Informationen dr tilirickligt omfattande
for att forstd fBretagsledningens beddmningar samt av tillimpade
metoder.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdlier dven annan Informatlon &n &rsredo-
visningen och koncernredovisningen och Aterfinns pa stdorna 1-3
samt 86-88. Det dr styrelsen och verkstéllande direkitren som har
ansvaret for denna andra information.

Virt uttalande avseende Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar Inte denna information och vi gbr inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra Infoermation.

I samband med vir revisfon av drsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det virt ansvar att 14sa den information som Identifieras
ovan och dverviga om Informationen i viisentlig utstrickning 4r
oftirenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen, Vid
denna genomgang beaktar vi 4ven den kunskap vi | bvrigt inhimtat
under revisionen samt beddmer om Informatlonen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om v, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen inneh3ller
envasenthg felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera{ det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktSren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréittas och att
de ger en rittvisande blld enligt drsredovisningslagen och lagen

om arsredovisning | forsikringsfbretag och, vad géiller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS s3 som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstédfiande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bed&mer &r nddvindig for att upprétta en rsredovisning och
koncernredovisning som Inte innehdller ndgra vasentliga felaktighe-
ter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for beddmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
fdrmdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
it att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida drs-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pA osgentligheter
eller misstag, och att 1dmna en revisionsberittelse som innehéller
vérauttalanden. Rimllg sikerhet &r en hég grad av sdkerhet, men

&r Ingen garantl fdr att en revision som utfirs enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig
felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller misstag ach anses vara véisentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomlska
bestut som anvindare fattar med grund | &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revislon enligt ISA anviinder vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk insté!ining under hela
revisionen. Dessutom:

- identlfierar och beddmer viriskerna for visentilga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag.-utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifran dessa risker och inhimtar revisionsbhevis
som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund for
vira uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vésentlig felaktig-
het til f6ljd av oegentligheter &r hégre 4n fér en visentlig felaktig-
het som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan Innefatta
agerande | maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
informatlon eller astdosattande av intern kentroll.

~skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets Interna kontrall
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgér-
der som &r ldmpliga med hinsyn tllf omstdndigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen.

- utvdrderar vl limpligheten [ de redovisningsprinciper som anvénds
ochrimligheten | styrelsens och verkstillande direktérens upp-
skattningar { redovisningen och tilthrande upplysningar.

- drar vl enslutsats om limpligheten | att styrelsen och verkstéllande
direkidren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittan-
det av Arsredovisningen och koncernredovisningen, Vi drar ocksi
en slutsats, med grund 1 de inhdimtade revisionshevisen, om huru-
vida det finns nigon viisentllg osikerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller férhdltanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmdaga att fortsitta verksamheten. Om
vl drar slutsatsen att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, maste
vl i revislonsberdttelsen fista uppmirksamheten pa upplysningarna
i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om siddana upplysningar &r otilirickliga,
maodiflera uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisning-
en. VAra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhimtas fram
till datumet f&r revisionsberittelsen. Dack kan framtida hindelser
eller farhdllanden gira att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsitta verksamheten.

~ utvérderar vt den évergripande presentationen, strukturen och
innehdliet | &rsredovisningen och koncernredovisningen, diribland
upplysningarna, och om arsredovisningen ach koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett sdtt som ger en réttvisande bild.

- Inhamtar vt tilirdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finanslella Informatlonen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen far att gdra ett uttalande avseende koncernredo-
visningen, Vi ansvarar f8r styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevislonen. Vi 4r ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revislonens plane-
rade omfattning och Inriktning samt tidpunkten f8r den. Vi miste
acksd informera om betydelsefulta iakttagelser under revisionen,
déaribland de eventuella betydande brister | den interna kontrollen
som vi identiflerat,

Vi maste ocksd fdrse styrelsen med ett uttalande om att vl har
foljt relevanta yrkesetiska krav avseende aberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhllanden som rimiigen kan paverka virt
oberoende, samt i tillimpliga fall dtgdrder som har vidtagits f8r att
eliminera hoten eller motdtgérder som har vidtaglts.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststiller
vi vilka av dessa omriden som varit de mest betydelsefulla f8r
revisionen av &rsredovisningen och kancernredovisningen, inklusive
de viktigaste beddmda riskerna for viisentliga felaktigheter, och som
dérfér utgbr de f8r revisionen sirskiit betydelsefulla omradena. Vi
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beskriver dessa ormriden i revisionsberittelsen shvida inte lagar eller
andra forfattningar farhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden - - - -
Utdver var revision av Arsredovisningen och koncernredovisningen
har vl Bven utfért en revislon av styrelsens ach verkstillande
direktbrens firvaltning {ar If Skadefbrsikring Halding AB (publ) fér
r 2020 samt av fdrslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller fariust,

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
| f3rvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamater och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Viirt ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir
oberoende i farhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
Andamdilsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f8r fBrslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller firlust. Vid f5rslag till utdetning
Innefattar detta bland annat en bedSmning av om utdelningen &r
férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
Hkviditet och stailning | Svrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta Innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ir utformad sd att bokf3ringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeligenheter | dwrigt
kontrolleras pi ett betrygdande satt.

Verkstillande direktdren ska skta den lopande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
&tglirder som iir nBdvandiga far att bolagets bokféring ska fullgéras
i Bverensstimmelse med lag och f4r att medelsforvaltningen ska
skitas pa ett betryggande sitt.

Revlsarns ansvar

Virt mal betrdffande revisionen av f8rvaltningen, och ddrmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionshevis fér att med

en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot

eller verkstallande direktsren | ndgot viisentligt avseende:

- fdretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse
som kan fdranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nigot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen, lagen om &rsredovisning i {3rséikringsfdretag eller
bolagsordningen,

Vart mil betriffande revisionen av firsiaget till dispositioner av
holagets vinst eller férlust, och dirmed virt uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av s3kerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisionsberéttelse

Rimllg sdkerhet &r en hbg grad av sdkerhet, men Ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revislonssed § Sverige
alltid kommer att upptiicka Atglirder eller f8rsummelser som kan
fdranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag
till dispositioner av bolagets vinst eller farlust inte &r férenligt med
aktieholagslagen.- - -

Sorn en del av en revision enfigt god revisionssed | Sverige an-
viinder vi professioneflt omd8me och har en professionellt skeptisk
instélining under hefa revisionen, Granskningen av farvaltningen
och f8rslaget till dispositioner av bolagsts vinst eller fariust grundar
sig frimst p4 revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsitgirder som utfdrs baseras pA var professionella
beddmning med utgdngspunkt | risk och vasentlighet. Det innebir
att vi fokuserar granskningen p sidana dtgirder, omraden och
farhalianden som ir visentliga fér verksamheten och dir avsteg
aoch Gvertridelser skulle ha s3rskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder ach andra férhdllanden sam &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underiag for varl uttalande om styrelsens
farslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stackholm, utsigs till If Skadef3rsikring
Hotding AB {publ)s revisor av bolagsstimman den 2 april 2020.
KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2018.

Stockholm den 4 mars 2021

KPMG AB

MARTEN ASPLAND

Sl i o s

Marten Asplund
Auktoriserad revisor
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Avkastning p4 eget kapitat ?

Arets resultat, Justerat fir orealiserade vinster och fsrluster pi
placeringstiligangar redovisade [ 8vrigt totalresultat, med avdrag f&r
full skatt i férhAllande tlll genomsnittligt eget kapltal,

Avsittning for ef intfiinade premier och kvardréjande

. risker  _ _ - - - —_ _

Skuldpost | balansrikningen som dels motsvarar den del av
premielnkamsten sam i bokslutet hinfsrs till kommande perioder,
dels avser att ticka fdrvintade skade- och driftskostnader far de
forsdkringsavtal som géller pd balansdagen fram till deras nirmaste
huvudférfallodagar.

Avsittning for oreglerade skador

Skuldpost i balansrékningen som utgdr det beriiknade virdet av dannu
inte uthetalda skadeersdttningar fér redan Intriffade skador samt
fdrvintade driftskostnader for skadereglering.

Avvecklingsresultat

Vinst eller férlust som uppkommer nir skadar, som Intriffat tidigare
r, antingen slutreglerats eller omvirderats.

Captive

Ett farsakringsholag vars moderbolag Inte 4r ett férsikringsholag och
som nom en koncern har det huvudsakilga uppdraget att férsikra
eiler dterforsikra delar av moderbolagets risk eller risker | vriga
koncernhaolag.

Direktavkastning
Summan av driftséverskott frin byggnader ach mark, utdelning pA
aktler och andelar samt ranteintdkter.

Direktférsdkring

Fbrsikringsavtal mellan forsikringsglvare och forsikrings-
tagare. Forsikringsbolaget 4r direkt ansvarigt gentemot sina
forsikringstagare.

Driftskostnader i férsdkringsrorelsen .
Driftskostnader avseende anskaffning eller férnyelse av forsikrings-
avtal samt gemensam administration.

Driftskostnadsprocent
Driftskostnader i forsikringsrorelsen fér egen rikning | férhallande
till premlelntikter for egen rikning, uttryckt i procent.

Duration
Begreppet duratlon definleras olika tnom kaphalfrvaltning respek-
tive fdrsikringsverksamhet.

Inom kapitalférvaltning jimstéills duration med rénterisk.
Duratlonen anger hur kdnslig en rintebirande portfdlj 4r for
férdndringar i den genomsnittllga rintenivan, Duratlon kan uttryckas
som antal &r och anger d4 den vigda genomsnlttliga l6ptiden far
portfoljen, det vill siga tiden fram till dess att man far tillbaka det
satsade kapitalet plus rénta.

Inom férsakringsverksamheten stdr begreppet duration far varak-
tighet. Hirmed avses den tid som férflyter fran att ett farsiikringsav-
tal trdder i kraft tills att det upphor att gafla.

Effekter av dndrade valutakurser

Belopps- eller procentférindringar mellan z2ktuellt &r och foregiende
4&rjusterade for effekter av indrade valutakurser, varvid belopp i ut-
1dndsk valuta har riknats om med anvéndning av samma valutakurser
f8r respektive ar.

Ekonomiskt kapital

If anvinder Ekonomiskt kapltal | den Interna styrningen. Det &r ett
internt métt som beskriver hur mycket kapital som krévs fér att bira
ollka typer av risker. Ekonomiskt kapital definieras som méngden

U Avser alternativt nyckeltal.

Ordlista och definitioner

kapital sam kridvs for att bevara den ekonomiska solvensen under en
ettarsperiod med 99,5 procents konfidensniva.

Férsékringsmarginal v

Tekniskt resultat exklushve Bvriga tekniska Intékter och Svriga
driftskostnader i frhallande till premieintékter far egen rikning,
uttryckt i procent. - - _- - - -

Forsdkringstekniska avséttningar
Avsittningar far e intfinade premier, kvardréjande risker ach
oreglerade skador.

IBNR-avsittning

Avsittnlng for det berdknade virdet av bolagets skulder fr Intraf-
fade skador som vid bokslutstillfillet till antal och omfattning 4r
okinda, Avsittningen ingdr | Avsitining fér oreglerade skador. IBNR =
Incurred But Not Reported.

Kapitalavkastning

Nettot av follande intdkter och kostnader: rinteintikter/-kostnader,
utdelning pa aktier och andelar, éverskott/underskott pd egna
fastigheter, férvaltningskastnader, alla realiserade och orealiserade
fordndringari verkiigt varde pa fastigheter, aktler och andelar och
rantebdrande virdepapper samt kursvinster/-forluster pd valutor.
Avkastning avseende Intressefératag omfattas inte. If redovisar
huvuddelen av oreallserade virdeforindringar pd innehavi aktier och
andefar och rdntebdrande vardepapper i dvrigt totalresultat.

Kapltalavkastning dverford fran finansrbrelsen
Avkastning pa nettot av de genomsnittliga férsikringstekniska
avsdttningarna, med avdrag fér férutbetalda anskaffningskostnader,
forsakringsteknlskt resultat fore tillférd kapitalavkastning och
genomsnittliga utestiende balanser. Den allokerade kapitalavkast-
ningen baseras pd en riskfri ranta.

Kapitalavkastning dverford till
skadefdrsikringsrérelsen

Kapltalavkastning bverfdrd fran finansrérelsen exklusive den del som
tiilforts skadelivrinteresultatet genom en reduktion av kostnaden fér
upprakning av skadelivrénteavsdttningen.

Kapitalbas (Solvens Il)

Solvenskapitalkraven | Solvens |l ska tickas med en s.k. kapftalbas,
d.v.s. med kapital och finanslella resurser som &r av viss kvalitet vad
avser framf&raltt férmégan att thicka foretagets forluster. Ett féretags
tillgangitga kapftalbas far utgéras av primérkapital och tilliggskapital.
Den del av kapftalbasen som fir anvindas fér att ticka solvens-
respektive minimikapitalkravet kallas medrékningsbar kapitalbas.
Ett forsikringsforetag ska ha en kapitalbas som minst uppgér tilt
solvenskapitalkravet (SCR).

Konsolideringskapital

Eget kapital minus uppskjuten skattefordran, plus obeskattade
reserver, efterstalida skuider och uppskjuten skatteskuld,
Konsolideringsgrad

Nyckeltal som visar den relativa storleken av konsolideringskapitalet.
Konsolideringsgraden beriknas som konsolideringskapitalet i forhal-
lande till premieinkomst, netto exklusive portfdljpremier.

Omkostnader
Summan av driftskostnader i farsikringsrarelsen fir egen rikning
och skaderegleringskostnader.

Ombkostnadsprocent ©

Summan av driftskostnader i forsikringsrorelsen for egen rikning
och skaderegleringskostnader | férhillande till premieintékten for
egen rakning, uttryckt | procent.
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Qrdlista och definitioner

Placeringstiligngar

Tillgdngar som har karaktdr av kapitalplacering. Hit riiknas
fastigheter ach virdepapper sdsom aktier och andelar, obligationer
och andra ranteb&rande virdepapper, lan och derivat liksom samtliga
placeringar | koncern- och intressefiretag.

_Premieinkomst, brutto _ _ I
Summan av premier influtna under rikenskapsaret eller upptagna
sam fordran vid periodens slut. Premieinkomsten &r, till skillnad fran
premleintdkten, inte periodiserad och didrmed opaverkad av in- och
utgéende avsiittningar far e] intjinade premier.

Premieinkomst, netto
Premleinkomst brutto med avdrag fér avgivna
aterfdrsikringspremier.

Premieintikt

Den del av premieinkomst, brutto som avser rakenskapsperioden, det
vifl saga premieinkomst justerad for forandringar | avsittningar for ej
intjdnade premler.

Riskprocent

Summa farsikringsersattningar fdr egen rikning exklusive skadereg-
teringskostnader [ férhallande till premieintdkter 8r egen rikning,
uttryckt | procent,

Riskurval

Forsakringsgivares medvetna val av vilka slag av risker som ska inga i
bestandet.

Run off-verksamhet
Verksamhet under avveckling som tverférs till sirskild férvaltning.

Sjalvbehéll

Det higsta forsdkrings- eller skadebelopp pd en och samma risk
som en forsikringsgivare hiller fr egen rikning, det vilt siga utan
Aterforsakring,

Skadefrekvens

Det fdr en viss period observerade forhdllandet mellan antalet skador
och antalet forsakringar Inom en viss grupp forsikringar (ett visst
farsakringshestdnd). Omfattar inte storskador.

Skadefdrsdkring

Sammanfattande bendmning pd sakforsikring, ansvarsforsikring och
Aterfdrsikring, Till sakforsikring hiinfors sidana farsikringar dir
det som skyddas ar det ekonomiska viirdet av ett eiler flera objekt
{exempelvis [dsdret | ett hem, en bil, en bat, en hiist, en fabriks-
byggnad eller ett varulager). Ourig skadeforsalring omfattar frimst
intressefdrsikringar (exempelvis avbrotts- och ansvarsforsikring),
dir det som skyddas Inte dr det ekonomiska virdet av ett eller flera
objekt utan endast ett renodlat ekonomiskt intresse.

Skadeprocent

Summa fbrsikringsersitiningar fér egen rikning inklusive skadereg-
leringskostnader | frhallande tlll premielntikter far egen rikning,
uttryckt | procent.

Solvenskapitalkrav (SCR) .
Solvenskapitalkravet motsvarar en nivd pd den medrikningsbara
kapitalbasen som gbr det méjligt for ett férsakeingsforetag att ticka
betydande frluster och som ger forsakrings- och férmanstagare
rimiig sékerhet for att f4 sina ersittningar nir de férfaller till
betalning. Solvenskapltalkravet beriknas med utgangspunkt | afla

de kvantifierbara rlsker som forsikringsfdretaget 4r utsatt for.
Solvenskapitalkravet ska minst tacka; férsdkringsrisker, marknadsris-
ker, motpartsrisker och operativa risker.

9 Avser alternalivt nyckettak

Teckningsrisk

Teckningsrisk avser risken for férlust eller agynnsam farindring av de
forsikringstekniska skuiderna till fol/d av osikerhet i prissdttning och
avsattningsantaganden.

Tekniskt resultat

Premieintikter for egen rakning minus skade- och driftskostnader fér-

egen rdkning med tilligg fSr den kapltalavkastning som 4r &verférd
fran finansrirelsen och andra tekniska intikter.

Tekniskt resultat fore kapitalavkastning

Post E den tekniska redovisningen som bestar av premleintikter for
egen rakning minus skade- och driftskastnader fér egen rikning
forsakringsrdrelsen.

Totalavkastningsprocent

Kapitalavkastning i férhdliande till andra finansiella placeringstill-
géngar, byggnader och mark, kassa ach bank, finansiella upplupna
intékler, fondlikvidfordringar/-skulder samt derlvatskulder, uttryckt
i procent. Avkastningen har beréknats med daglig tidsviktad
berikningsmetod.

Totalkostnadsprocent

Summan av forsikringsersattningar och driftskostnader fér egen
rdkning i forsdkringsrarelsen i férhallande till premieintdkter fr egen
rékning, uttryckt i procent.

Underwriting

Innefattar den riskbeddmning ach prissattning som sker i samband
med tecknande av forsikringsavtal. | redovisningssammanhang
anvénds termen ocksé | en vidare betydelse och betecknar den
verksamhet nom férsikringsbolaget som inte 4r kapitalférvaltning.

Aterfarsakring

Riskférdelningsmetod som innebdr att ett fdrsikringsbolag képer
tackning for ndgon del av sitt ansvar | ingdngna forsikrings- eller
aterforsakringsavizl, si kallad avgiven Aterforsikring. Mattagen
iterférsakring avser den affar som ett forsikringsbolag rmottar fran
andra f&rsdkringsbolag I form av Aterforsakring.
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Kontakt:

Sverige +46 771 430 000
Norge +47 980024 00
Danmark +4577 0121212
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