== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

828 345672

Aksjeselskap
PILKINGTON NORGE AS
Vindheiavegen 17

2406 ELVERUM

01.04.2024 - 31.03.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Raobert Peplinski
22.10.2025

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 31.10.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 828345672

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt, avgiftspliktig 144 132 250 145 809 625
Salgsinntekt 2 144 132 250 145 809 625
Annen driftsinntekt 111 853 328 962
Sum inntekter 144 244 103 146 138 587
K ostnader

V arekostnad 7 64 018 977 68 537 252
L gnnskostnad 3,4 44 474 359 43 472 025
Avskrivning 6 2439 309 1352574
Annen driftskostnad 3,5 35408 537 36 076 087
Sum kostnader 146 341 182 149 437 938
Driftsresultat -2 097 079 -3299 351
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 396 484 572 115
Sum finansinntekter 396 484 572 115
Annen finanskostnad 6104 703 5077714
Sum finanskostnader 6 104 703 5077 714
Netto finans -5708 219 -4 505 599
Ordineert resultat far skattekostnad -7 805 298 -7 804 950
Ordineert resultat etter skattekostnad -7 805 298 -7 804 950
Arsresultat -7 805 298 -7 804 950
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 13 -7 805 298 -7 804 950
Sum overfaringer og disponeringer -7 805 298 -7 804 950
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 34 249 600 31280 320

Sum varige driftsmidler 34 249 600 31280 320

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgjer og andeler 129 226 129 226
Sum finansielle anleggsmidler 129 226 129 226
Sum anleggsmidler 34 378 826 31 409 546
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7 7146 487 7796 146
Fordringer

Kundefordringer 9 18126 716 16 206 422
Andre fordringer 9 1069 991 922 043
Konsernfordringer 9 6 689 340 3464 837
Sum fordringer 9 25 886 046 20593 302
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8,8 2580870 3059 817
Sum omlgpsmidler 35613 403 31 449 265
SUM EIENDELER 69 992 229 62 858 811

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 828345672

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Aksjekapital 12,13 5320000 5320 000
Sum innskutt egenkapital 5320000 5320 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 -27 057 430 -19252 131
Sum opptjent egenkapital -27 057 430 -19252 131
Sum egenkapital -21 737 429 -13932 131
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til selskap i samme konsern 9 68 415 798 54995 130
Sum annen langsiktig gjeld 68 415 798 54995 130
Sum langsiktig gjeld 68 415 798 54995 130
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9,9 9992 506 8 662 206
Skyldige offentlige avgifter 6 684 423 6 403 431
Annen Kortsiktig gjeld 11 6 636 931 6730 175
Sum kortsiktig gjeld 23313861 21795812
Sum gjeld 91 729 658 76 790 942
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 69 992 229 62 858 811
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2025 761382

828 345 672
Aksjeselskap
PILKINGTON NORGE AS
Vindheiavegen 17
2406 ELVERUM

01.04.2024 - 31.03.2025

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Robert Peplinski
22.10.2025

Ar 2025: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2024:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2025.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 30.10.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

31.10.2025 kI 14:06
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Organisasjonznr: 828 345 672
PILKTNGTON NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2025 2024

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt,

avgiftspliktig 144 132 250 145 809 625

Salgsinntekt 2 144 132 250 145 809 625

Annen driftsinntekt 111 853 328 962

Sum inntekter 144 244 103 146 138 587

Kostnader

Varekostnad 7 64 018 977 68 537 252

Lennskostnad 3, 4 44 474 359 43 472 025

Avskrivning 6 2 439 309 1 352 574

Annen driftskostnad 3, 5 35 408 537 36 076 087

Sum kostnader 146 341 182 149 437 938

Driftsresultat -2 097 079 -3 299 351

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 396 484 572 115

Sum finansinntekter 396 484 572 115

Annen finanskostnad 6 104 703 5 077 714

Sum finanskostnader 6 104 703 5 077 714

Netto finans -5 708 219 -4 505 599

Ordinert resultat fer

skattekostnad -7 805 298 -7 804 950

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -7 805 298 -7 804 950

Arsresultat -7 805 298 -7 804 950

overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 13 -7 805 298 -7 804 950

Sum overferinger og

disponeringer -7 805 298 -7 804 950
Utskriftedato 30.10.2025 Organisasjonsny 828 345 672 Side 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Organisasjonznr: 828 345 672
PILKTNGTON NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og
annen fast eiendom 6 34 249 600 31 280 320
Sum varige driftsmidler 34 249 600 31 280 320

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og

andeler 129 226 129 226

Sum finansielle

anleggsmidler 129 226 129 2286

Sum anleggsmidler 34 378 826 31 409 546

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 7 7 146 487 7 796 146

Fordringer

Kundefordringer 9 18 126 716 16 206 422

Andre fordringer 9 1 069 9291 922 043

Konsernfordringer 9 6 689 340 3 464 837

Sum fordringer o 25 886 046 20 593 302

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 8, 8 2 580 870 3 059 817

Sum omlepsmidler 35 613 403 31 449 265

SUM EIENDELER 69 992 229 62 858 811

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 13 5 320 000 5 320 000

Sum innskutt egenkapital 5 320 000 5 320 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 -27 057 430 -19 252 131

Sum opptjent egenkapital -27 057 430 -19 252 131
Utskriftedato 30.10.2025 Organisasjonsny 828 345 672 Side 2 av 3

31.10.2025 kI 14:06 Brgnngysundregistrene Side 6 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Sum egenkapital -21 737 429 -13 9832 131

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til selskap i samme

konsern 9 68 415 798 54 295 130
Sum annen langsiktig gjeld 68 415 798 54 995 130
Sum langsiktig gjeld 68 415 798 54 995 130
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 9, 9 9 992 506 8 662 206
Skyldige offentlige

avgifter 6 684 423 6 403 431
Annen kortsiktig gjeld 11 6 636 931 6 730 175
Sum kortsiktig gjeld 23 313 861 21 795 812
Sum gjeld 91 729 658 76 790 942
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 69 992 229 62 858 811

Utskriftedato 30.10.2025 Organisasjonsny 828 345 672 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Organisasjonznr: 828 345 672
PILKTNGTON NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
12

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 95000.00 56.00 5320000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Sum Sum antall Sum eierandel

0.00

Pilkington Norge AS er et heleid datterselskap av Pilkington United
Kingdom Limited, som igjen er en del av glasskonsernet NSG Group

som er bersnotert i Tokyo.

Necte
3

Lenn og ytelser

Lenn

Arets

Fiordrets

36692380.00

35674051.00

Arbeidagiveravgift Arvets Fijordrets
5684227.00 5492582.00
Pensjonskostnadexr Arvets Fiordrets
2118412.00 2144194.00
Andre vtelser Arvets Fiordrets
-20658.00 161198.00
Sum lennskostnader Arvets Fijordrets

Nete

Ytelser til ledende personer
Er det gitt ytelser til ledende person:

Ytelser til daglig leder

Ytelser

Lenn

44474361.00

Nei

43472025.00

Pengj. forpl. Andre godtgj.

31.10.2025 kI 14:06
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Daglig leder er ansatt i Pilkington IGP Sp z ©.0 og lennen hans
betales derfra.

Nete

Ytelzer til revisjon

Revisjon Arvets Fijordrets
422399.00 400097.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
108611.00 62062.00
Sum godtgijsrelse til revisor Arvets Fiordrets
531010.00 462159.00
Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
55.60

Det er ikke utbetalt godtgjesrelse til styrets medlemmer i 2024/2025
Det er ikke stilt sikkerhet eller gitt 13n til medlemmer av styret
eller daglig ledexr.

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Kontantstrgmoppstilling

Note FY25 FY24
Kontantstrommer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad -7 805 298 -7 804 950
Ordinzere avskrivninger 2439309 1352574
Endring i varelager, kundefordringer og
leverandergjeld 59 664 624 843
Endring i andre tidsavgrensningsposter 31999 -3652 385
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -5 274 326 -9479918
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5 408 568 -4 681 882
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -5 408 568 -4 681 882
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved gkning i langsiktig gjeld 13 420 668 14319 800
Netto kontantstreém fra finansieringsaktiviteter 13 420 668 14319 800
Netto endring i likvideri aret 2737774 158 000
Kontanter og bankinnskudd per 01.04 10 6532 435 6374435
Kontanter og bankinnskudd per. 31.03 9270 209 6532435
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25
Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Pvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Konsernkontoordning klassifiseres som fordring pa konsernselskap.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes
a veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. |
tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkj@pte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
vurderes etter FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fullfgringsgrad for tilvirkningskontrakter beregnes med utgangspunkt i palgpte totale kostnader pr.
regnskapsavslutningen i forhold til antatte totale kostnader ved kontraktens ferdigstillelse.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede gkonomiske levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp
av driftsmiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gjenvinnbart belgp. Gjenvinnbart
belap er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige
kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddspensjonsordning hvor innbetalinger kostnadsferes |gpende.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa
grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet.
Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer samt innskudd i konsernkonto.

Garantier

Forventede utgifter til fremtidige garantiarbeider knyttet til salg/avsluttende prosjekter er kostnadsfagrt og
fgrt som avsetning i balansen.

Note 2 - Salgsinntekter

FY25 FY24
Pr. virksomhetsomréde
Videreforedling av glass 144132 250 145 809 625
Geogrdfisk fordeling
Norden 144132 250 145 809 625

Note 3 - Lonnskostnader, antall ansatte, lan til ansatte og godtgjerelse til revisor

L@nnskostnader FY25 FY24
Lenninger 36 692 380 35 674 051
Arbeidsgiveravgift 5684 227 5492582
Pensjonskostnader 2118412 2144194
Andre ytelser -20658 161198
Sum 44 474 361 43 472 025

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 55,6 arsverk.
Gjennomsnittlig antall arsverk 56 59

Ytelser til ledende personer

Daglig leder er ansatt i Pilkington IGP Sp z 0.0 og lgnnen hans betales derfra.
Lan og sikkerhetsstillelse til ledende ansatte, tillitsvalgte og aksjeeiere mv.
Det er ikke utbetalt godtgjgrelse til styrets medlemmer i 2024/2025

Det er ikke stilt sikkerhet eller gitt I1an til medlemmer av styret eller daglig leder.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Kostnadsfgrt revisjonshonorar: FY25
Lovpalagt revisjon 422 399
Teknisk utarbeidelse av arsregnskap og ligningspapirer 56 450
Andre tjenester 52161

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.

Note 4 - Pensjoner

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og selskapet
oppfyller kravene i denne lov. Selskapet gikk fra og med 01.04.2006 over fra kollektiv pensjonsordning til en
innskuddsbasert pensjonsordning. Den kollektive ordningen ble avsluttet fra samme tidspunkt.

| 2010 etablerte selskapet en ny AFP-ordning. Den nye AFP-ordningen er, i motsetning til den gamile, ikke en
fgrtidspensjonsordning, men en ordning som gir et livslangt tillegg pa den ordineere pensjonen. De ansatte
kan velge i ta ut den nye AFP-ordningen fra og med fylte 62 ar, ogsa ved siden av 4 sta i jobb, og den gir
ytterligere opptjening ved arbeid fram til 67 ar. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert
flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom premier som fastsettes som en prosent av lgnn.
Forelgpig foreligger ingen palitelig maling og allokering av forpliktelse og midler i ordningen.
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor premiebetalinger
kostnadsfgres Igpende, og ingen avsetninger foretas i regnskapet.

Note 5 - Leieavtaler

Leiekostnader, inkludert i annen driftskostnad

FY25 FY24
Selskapet har folgende lokaler:
Leie av produksjon- lager- og kontorlokaler 1282903 2549 825
Leasing biler mv:
Leie av maskiner, inventar, transportmidler mv 1259125 1239199
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Note 6 - Varige driftsmidler

Maskiner og
Bygg produksjonsutstyr Sum
Anskaffelseskost 01.04 20821 302 35284 498 56 105 800
Tilgang kjgpte driftsmidler 942 084 4 466 484 5408 568
Anskaffelseskost 31.03 21 763 386 39 750982 61514 368
Akk.avskrivning 31.03 -11 268 146 -15996 622 -27 264 768
Balansefgrt pr. 31.03 10 495 240 23 754 360 34 249 600
Arets avskrivninger 540 001 1899 308 2 439 309
Pkonomisk levetid 40 ar 3-204r
Avskrivningsplan Linezer Lineger
Note 7 - Varer
FY25 FY24
Ravarer og innkjgpte halvfabrikater 2384398 2553247
Varer under tilvirkning 787121 628 118
Ferdige egentilvirkede varer 3974969 4614781
Sum 7146 488 7 796 146
Note 8 - Bankinnskudd
FY25
Bundne skattetrekksmidler utgjgr 764 005

Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebaerer at det enkelte selskaps

underkonti formelt sett er mellomveerende med konsernselskapet som star som avtalepart i

konsernkontoavtalen. De respektive underkonti er regnskapsfgrt som fordringer pa selskap i samme
konsern. Konsernkonti utgjer MNOK 6,69 og er presentert som fordring pa konsernselskap i regnskapet for

FY25.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Note 9 - Mellomveerende med selskap i samme konsern

Fordringer FY25 FY24
Konsernkonto 6 689 340 3 464 837
Kundefordringer 25542 139925
Sum 6714 882 3604 762
Gjeld FY25 FY24
Leverandgrgjeld 5338636 51365335
NSG UK Enterprises Ltd 68 415 798 54 995 130
Sum 73754434 60 360 465
Note 10 - Skatt
Beregning av arets skattegrunnlag: FY25 FY24
Ordineert resultat fgr skattekostnad -7 805 298 -7 804 950
Permanente forskjeller 606 680 11616
Endring i midlertidige forskjeller -1936 349 -8 536 762
Arets skattegrunnlag -9132 967 -16 330 096
Oversikt over midlertidige forskjeller FY25 FY24
Driftsmidler inkl goodwill 8505415 6765214
Utestiende fordringer -154 482 -402 421
Gevinst- og tapskonto 207 166 258 957
Regnskapsmessige avsetninger, fremtidig vedlikehold mv -15 837 -15 837
Sum 8542 262 6 605 913
Akkumulert fremfgrbart underskudd -265 262 865 -256 129 898
Netto midlertidige forskjeller pr 31.03 -256 720603 -249 523 985
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel 256 720603 249523 985
Sum 0 0
Utsatt skattefordel er ikke balansefgrt da det er usikkerhet om fremtidig utnyttelse
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Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Note 11 - Annen kortsiktig gjeld
Annen kortsiktig gjeld bestar av:
Garantiforpliktelser
Palgpt lgnn og feriepenger
Annen kortsiktig gjeld
Sum
Note 12 - Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Ordinzere aksjer

FY25 FY24

15837 15 837

5162 185 5576 271

1458909 1138 067

6636931 6730175

Antall Palydende Balansefort
95 000 56 5320 000

Pilkington Norge AS er et heleid datterselskap av Pilkington United Kingdom Limited, som igjen er en del av

glasskonsernet NSG Group som er bgrsnotert i Tokyo.

Note 13 - Egenkapital

Aksjekapital Udekket tap Sum
Egenkapital 01.04. 5320000 -19252131 -136832 131
Arsresultat 0 -7 805 298 -7 805 298
Egenkapital 31.03. 5320000 -27 057 429 -21737 429

Note 14 - Fortsatt drift

Selskapets egenkapital er tapt. Morselskapet garanterer finansiering av selskapet som sikrer fortsatt drift i

12 méaneder etter signaturdato for balansen i regnskapet.
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Shape the future
with confidence

Til generalforsamlingen i Pilkington Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Pilkington Norge AS som bestar av balanse per 31. mars 2025,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

» gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. mars 2025 og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Véare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i érsheretningen.

Penneo Dokumentnokkel: Q878J-02RW4-7MQD8-F65MR-ET WXE-KRX4Q

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsheretningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med &rsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for @ kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limitad
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arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller viksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er & anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som
brukerne foretar, pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pé innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnokkel: Q878J-02RW4-7MQD8-F65MR-ET WXE-KRX4Q

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Bergen, 28. Oktober 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elekfronisk

Monica Stendal Michelsen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Pilkington Norge AS 2025

A member firm of Ernst & Young Global Limitad

31.10.2025 kI 14:06 Brgnngysundregistrene Side 18 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 828345672

PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Monica Stendal Michelsen Monica Stendal Michelsen
Oppdragsansvarlig partner Statsautorisert revisor

Pdvegne av: Ernst & Young AS QES Pdvegne av: Ernst & Young AS

Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2566536 Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-2566536
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=== bankID 0 === bankID 0

QES

Penneo Dokumentnokkel: Q878J-02RW4-7MQD8-F65MR-ET WXE-KRX4Q

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Pillington Norge AS

Arsrapport for FY25
Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

~ Balanse

- Kontantstrgmoppstiliing
- Noter
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ARSBERETNING 2024/25 (01.04.24 - 31.03.25)

- pilkington Norge AS er et heleid datterselskap av Pilkington United Kingdom
R Limited, som igjen er en del av glasskonsernet NSG Group 0g som er barsnotert |
D Tokyo. )

7T Virksomhetens art od drift
T Seiskapet driver videreforedling av planglass, salg av engros varer og
glassmesterservice. Selskapet hav driftsavdelinger | Stavanger og Elverum.

Arbeidsmilis og personell
Ved regnskapsdrets utgang hadde seiskapet 61 faste ansatte, Av selskapets 61

ansatte er 14 kvinner. Det er totalt 10 ansatte | Stavanger ag 51 ansatte i Elverum.

Sykefravaeret for &ret | Stavanger var 2,7% langtidsfraveer og 3,5% korttidsfravaer. I
Elverum var langtidsfravaeret 4,7%, mens kosttidsfravesret var 2,6%. Totalt gir dette
en fravarsprosent som er 6,7 i lgpet av dret. Vi har hatt heyt fokus pd & holde
korttidsfravaeret lavt, noe som viser seg da det er en nedgang fra tidligere 8r og
holder seg stabilt lavt. Langtidsfraveeret har gkt noe totalt sett, dette skyldes lengre
langtidsfravaer pd f8 ansatte grunnet mer alvorlig sykdomstitfefler. Antall
arbeldsulykker som medfgrte legebehandling var 1, mot 0 foragende 3r. Arbeidet
med & redusere antall ulykker er fokusomréde for bedriften og det arbeides
kontinuerlig med holdninger til sikkerhet og riktig bruk av personlig verneutstyr. Det
har vaert et spesielt fokus pa trygg atferd.

Selskapets arbeidsmiljputvalg har avholdt jevnlige mgter gjennom regnskapsaret.
Arbeidsmiljputvalget bestdr av daglig leder, HR, HMS ansvarlig, produlesionssief,
hovedverneombud og hovedtiflitsvalgt med vara. En rekke saker er blitt behandlet i
utvalgene og Igsninger er forelagt de bergrte avdelinger. Arbeidsmifjget er godt ved
alle avdetinger. Samarbeidet med ansattes gvrige organisasjoner har veert
konstruktivt og hidratt positivt til driften. Det har i Igpet av &ret vaert gjennomfart
oppleering og kursing for & heve generell kompetanse og for & bidra tit gkt trivsel
blant de ansatte.

Likestiiling

Selskapet-har som mal 8 veere en arbeidsplass der det rider full Hkestilling mellom
kvinner og menn. Selskapet har i sine retningslinjer innarbeidet forholdet rundt
likestilling som tar sikte pd at det ikke forekommer forskjellsbehandting grunnet
kjgnn | saker som for eksempel Ignn, avansement og rekruttering,

Telefon: 6241 9462 E-mall: elverum@no.nsg.com  Internett: www.piikington.no Org.nr. 828345672
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Av selskapets 61 ansatte er 14 kvinner. Det er totalt 10 ansatte | Stavanger og 51
ansatte | Elverum. Seiskapets styre har to kvinnelige styremediemmer, Daglig leder
for selskapet er en mann og seiskapet har to kvinner i ledende stillinger. Bide styret
og selskapets ledelse er bevisste pd de samfunnsmessige forventningene ont tiltak
for & fremime likestilling § virksomheten og i styret.

1 avdelingen i Eiverum er det 37 produksjonsmedarbeidere som er menn og 3
kvinner. I administrasjonen er 10 av 14 kvinner, Stavanger avdelingen er det 6
montgrer, herav 0 kvinner og § administrasjonen er 2 av 4 kvinner,

Deltidsansatte er 2 kvinner, ingen av disse jobber ufrivillig deltid. Vi har ingen
midlertidige ansatte.

Lannsforskjeller pr stiflingsniva som aperatar er tariffoestemt, utover dette er det
interne lannsforhandlinger 4rlig. LennsnivAet er fastsatt utifra stilling, ikke
kjgnnsfordeling. Vi har i vBre utlyste stillingsannonser oppfordret kvinner tii 2 spke.

T konsernet har vi etiske retningshinjer & forholde oss til, ref «Code Of Ethics»,
Dette biir videreformidiet via onlinekurs ag personlig oppfeiging av medarbeidere.
Konsernet har en meldetjeneste ansatte kan ringe eller melde inn
diskrimineringssaker
- Code of Conduct — NSG Gro ik
- Ethics and Complianc line power

etterlevelse
onvercent

Rpenhetsloven trédte i kraft juni 2022, vart seiskap kommer innunder denne
loven. Seiskapet er positiv til det loven omfatter, og har allerede gode verkigy for
3 fremme grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
sentralt fra konsernet.

- Boenhetsloven (pilkington.com

Diskriminering
Diskrimineringslovens formél er & fremme [tkestilling, sikre ke muligheter og
rettigheter og 8 hindre diskriminering pd grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,

avstamning, hudfarge, spr8k, religion og livssyn. Konsernet arbeider aktivt,
m8lrettet og planmessig for & fremme lovens formdl Innenfor var virksomhet.

Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lonns- og arbeidsvilkdr,
forfremmelse, utviklingsmuligheter ag beskyttelse mot trakassering. Det
informeres  allerede | rekrutteringsprosessen om  mufighetene  for

kompetanseheving. Konsernet oppfordrer ansatte med 5 &rs anslennitet til dta
fagbrev, dette fér den enkeite dekket,

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass hvor det Ikke forekommer
diskriminering p& grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbelder aktivt og
méalrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at
virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av fiest mulig. For arbeidstakere eller

Telefon: 6241 9962  E-mall’ alverum@no.nsg.com  Internett: wanw pilkington.ne Org.nr. 828345672
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arbeidssakere med nedsatt funksjonsevne foretas det individueil tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Som et ledd i arbeidet med tilrettelegging av
fysiske forhold er det montert derdpnere ved alle utgangsdgrer.

Ytre milig

Selskapets drift forurenser ikke det ytre miljg utover det som &r normalt for
bransjen. Selskapet er med i returordning for glass med PCB (RuteRetur). Ca.
95% av glassavfall ved fabrikken § Elverum blir levert tii Glava og blir brukt &l
produksjon av isolasjon.

ks It

Driftsinntektene ble | 24/25 pé 144,2 millioner kroner. Dette er en nedgang p8
1,3% sammenlignet med fjoréret, som da endte pd 146,1 miltioner kraner.

Arsresuitatet for 24/25 endte pd minus 7 805 208 NOK mot minus 7 804 950 NOK
i23/24.

Det er fiere faktorer som kan forkiare det negative resultatet for regnskapsaret
FY25,

Lav markedsaktivitet. Glass markedet gjenspeller den generelle situasjonen i
bygge bransjen, som har bremset opp betydellg | regnskapsaret FY24 og fortsatte
danne trenden i regnskapséret FY25. Spesielt | andre halvdel av éret, og
prosjekisegmentet har blitt mest pAvirket. Som en konsekvens av defte gikk
omsetningen i Pikkington Norge AS mer ned enn i regnskapsaret FY24,

Inflasjon og finanskostnader. Inflasjonen var fortsatt pa et hgyt niva |
regnskapséret FY25, noe som gkte kostnadene. Spesielt lgnnskostnadene, men
o0gsa andre driftskostnader. Rentekostnadene | FY25 har fortsatt veert pé et svaert

heyt niva.

Styret tok mange tfitak for & redusere kostnader, som permitteringer i
lavsesongen, gke produksjonseffektiviteten ved 3 investere | hedre maskineri som
mullggjer skt produksjonsvolum og redusere antall ansatte. Installasjonen av en
ny CNC- prosesseringslinje som ble ferdigstile pa slutten av FY24, hadde en reell
innvirkning p& § redusere driftskostnadene { FY25.

Den finansielle risikoen for sejskapet er hovedsakelig knyttet til kredittrisiko pd
kundefordringer og p8 grunn av endringer | den generelle gikonomiske sitasjonen i
bransjen var de siste 8rene, anses den finansielle risikoen & vzere pkende.

Telefon: 6241 9462  E-mali: elverum@no.nsg.com Internett: www,pilkingten,no Qrg.nr. 828345672
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Styret arbeider kontinuerlig med & forbedre den daglige driften og vil iverksette
de tiltakene som styret anser nadvendige for & sikre at egenkapitalen er forsvatlig
i forhold til risikoen og omfanget av virksomheten som selskapet driver.

Kontantstrgmmen fra driften er negativ med 5,3 millioner kroner i regnskapsaret.
Noe som er lavere sammenlignet med fjordret, som ogsé viste negativ
kontantstrgm fra driften pd 9,5 millioner kroner. Hoved&rsaken til negativ
kontantstrgm er negativt finansresuitat i regnskapsret FY25.

Pilkington Norge AS har an i8nefasilitet | Konsernselskapet NSG UK Enterprises
Limited som sikrer ngdvendig likviditet for neste driftsar. Tilgjengelig likviditet i
selskapet anses som tiifredsstillende.

Konsernselskapet NSG UK Enterprises Limited har ogsd garantert at det vil bidra
med nedvendig likviditet for & sikre fortsatt drift,

Styret mener at &rsregnskapet gir et retivisende bilde av Pilkington Norge AS sine
elendeler og gjeid, finansielle stilling og resultater.

Eorisatt drift

Konsernselskapet NSG UK Enterprises Limited har ogsé stilt garanti for fortsatt
drift de neste 12 ménedene fra styrets godijennelse av regnskapet,

1 samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefles det at forutsetningene om
fortsatt drift er pd plass. Til grunn for antagelsen ligger selskapets gkonomiske
stiling per dags dato, resultatprognoser for de neste 8rene samt selskapess
fangsiktige strategiske planer for &rene fremover.

Fremtidig utvildi

Selskapet har vzert giennom et 8r med utfordrende markedsforhold og lav
attersparsel etter selskapets produkter, Det er et konstant fokus pé & redusere
variable og faste kostnader samt effeldivitetsutvikiing.

Hovedprosjekiet som stgttet dette var kigpet av to maskiner tif IGU-linjen:
bayemaskin Lombarda og forseglingsrobot Lisec, Disse investeringene forbedret
kvaliteten og effektiviteten ti linjen.

En videre investeringsplan er § forbedre prosesseringsavdelingen ved & kjgpe fire
kantslipemaskiner som vil erstatte en kantsliper, Installasjonen av denne
maskinen er planiagt til januar 2026 og vil gke preduksjonsvolumet, forbedre
produktkvaliteten og redusere kostnadene. Dette vil forbedre selskapets

Telefon: 6241 9452 E-mail: elverum@no.nsg.com  Intemett: www.piliington.no Org.nr. 828345672
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konkurranseevne | markedet. Investeringen { lamineringslinjen er satt pd vent,
men den vurderes fortsatt som neste steg.

Det johbes videre med prestasjoner innen praduktivitet, kvalitet og service for a
finne ytterligere forbedringer i driften, samt tilpasse driften. Medarbeiderutvikling

er et viktig element i utvikiingen av drift og kultur.
Seiskapet anses & ha en tiifredsstillende finansiell stilling og anses 3 ha gode

fremtidige forretningsmuligheter.

Forsikring for 8 edieammer o lig lede

Seiskapet har lkke tegnet styreansvarsforsikring for styremedlemmer og daglig
leder.

onering av arets resultat
Styret foresi3r fglgende disponering:
Overfart dl annen egenkapital NOK - 7 805 298,-

Selskapet har ikke fri egenkapltal pr 31.03.2025

Flverum 22.10.2025

v
_,

ey
I/
ﬁK’!:szé’z"to Pawel Granicki
Stirets leder
Chairman of the board

Q Q% Cecine YV B e ren

™

Robett Peplinski Cecilie Vistnas Andersen
A / 7 /
== N 7/t
Kristin Ulvmoen Tom Nohr

Talefon: 6241 9462  E-mall: elverum@no.nsg.com {nternett: www.piikingten.no Org.ns. 828345672
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== Bronnoysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS
Resultatregnskap 01.04-31.03
Note FY25 FY24
Driftsinntekter
Salgsinntekt 2 144 132 250 145 BOS 625
Annen driftsinntekt 111853 328952
Sum drifisinntekter 144 244 103 146 138 587
Driftskostnader
Varekostnad 7 64 018977 68 537 252
Lennskostnad 3,4 44 474 359 43 472025
Avskrivning [ 2439308 1352574
Annen driftskostnad 3,5 35408 537 36076087
Sum driftskostnader 146 341 182 145 437 938
Driftsresultat -2 097079 -3 209 351
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 396484 572115
Annen finanskosthad ) 6104 703 5077 714
Metto finansposter -5 708 219 -4 505 599
Ordinatt resultat for skattekostnad -7 805 298 -7 804 950
Arsresultat -7 805 298 -7 804 850
Qverfgringer og disponeringer
Overforinger annen egenkapital 13 -7 805 208 -7 804 950
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== Bronnoysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Balanse pr. 31, mars

Note FY25 FY24

Anteggsmidier
Varige driftsmidier
‘famter, bygninger og annen fast elendom 6 34 249 600 21 280320
sum varige driftsmidler 44 249 600 31 280320
Finansielle anleggsmidier
investeringer i aksjer og andeler 129226 129226
sum finansielle anleggsmidler 129 226 128226
sum anlegasmidier 34 378826 31 409 546
Omlepsmidier
Varer 7 7 146 487 7796146
Fordringer
Kundefordringer e 18 126 716 16 206 422
Fordringer na selskap i samme konsern 9 66583 34C 3464 837
Andra fordringer g 1063991 922 043
Sum fordringer 25 886 046 20593 302
gankinnskudd, kontanter og lignende 8.8 2 580870 3059817
Sum omigpsmidler 35 613 403 31 449 265
Sum giendeler §9 952 229 62 858 811
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pilkington Norge AS

Balanse pr. 31. mars

Mote FY25 FY24

ggenkaplial
Innskut egenkapital
Aksjekapital 12,13 5320000 5320000
sum innskutt egenkapital 5 320 000 5320000
Opptfent egenkapitai
Annen egenkapital 13 . -27 D57 430 -19 252 131
Sum opptjent egenkapital 27057430 _ -is252131
sum egenkapital 21737 429 -135932 131
Gjeld
Annen langsiktig gfeld
Gjeld til selskap i samme konsern ] $8 415 798 54 985 130
Susn annen langsiktig gield 68 415 798 54885 130
Kortsiktly gield
Leverandgrajeld 9 5992 506 8662 206
Skyidige offentlige: avgifter £684 423 6403 431
Annen kortsiktig gietd 11 5636931 6730175
sum kartsikilg gield 23213861 21795 812
Sum gield 91729658 76 790 942
Sum egenkapital og gleld 69 992229 62858 811

31. mars 2025
Elverurm, . A XxL.1C 2825

-~ Asn s
/ ""‘A/‘y’ N/ Ce o\ 3\) Apderse~

Tam Nohr Krzysztof Pawel Granicki Cecllie Renate Vistnes
o Andersen
Styremadiem Styremediem
e Dl

Kristin Ulvmoen

Styremeadiem Csueu‘uﬁlem/ D@er
/ 4%” *)%
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Pilkington Norge AS

Kontantstrgmoppstilling

Note FY25 FY249
Kontantstremmer fra operasjoneile aktlviteter
Resultat fgr skattekostnad -7 805298 -7 804 950
Ordinaare avskrivainger 2439309 1352574
Endring 1 varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld 59 664 624843
Endring | andre tidsavgrensningsposter 31 989 -3 652 385
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -5 274 326 -9 479 918
Kontantstesmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5 408 568 -4 681 882
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 408 568 -4 681 882
Kontantstrpmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved gkning i langsiktig gietd 13420668 14 319 800
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 13 420 668 14 319 800
fretto endring i likvider i dret 2737774 158 000
Kontanter og bankinnskudd per 01.04 10 6532 435 . 6374435
Kontanter og bankinnskudd per. 31.03 9 270 209 6532 435
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 828345672

pilkington Narge AS

Noter tit regnskapet for FY25

Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsiovens bestermmelser og god regnskapssklkk.

Salgsinntekter

Inntekisfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares | takt med utferelsen.

Kiassifisering 09 vurdering av balanseposter

Omigpsmidier og kortsiktig gjeld omfatier poster sam forfailer til betaling innen ett r etter balansedagen,

samt poster som knytter seg th varekretsippet. (Pvrige poster er ktassifisert som an!eggsmiddel/langsiktig

gjekd.

Omigpsmidler vurderes 1il laveste av anskaffelseskost 08 virketig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til

nominelt belop p3 stableringstidspunkiet.

Kensermkortoordning kiassifiseres som fordring pa konsernselskap.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifalt som ikke forventes
5 vare forbigdende, Anleggsmidler med hegranset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gleld

balanseferes tit nominalt betpp 3 etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fardringer er oppfert i balansen
forventet tap. Avsetning ti tap gieves pé grunnlag av indivi

til palydende etter fradrag for avsetning til
duelle vurderinger av de ankelte fordringene. |

tillega gjeres det for pvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer ef verdsatt ti laveste av anskaffaiseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost
wurdares etter FIFC- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning &t yurdert til full
tilvirkningskost, Det foretas nedskriving for pAregnelig ukurans.

puliferingsgrad for tilvirkningskontrakter beregnes med utgangspunkti pdlopte totale kostnader pr.
ragnskapsavsiutningen i forhold til antatte totale kostnader ved kontraktens ferdigstillelse.

Valute

Pengeposter § utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets stutt.

varige driftsimidier

Varize driftsmidler batansefgres og avskrivas over driftsmidiets forventede gkonamiske levetid. Direkte

vedlikehotd av driftsmidier xostnadsfgres lgpende under dril
torbedringer tillegges driftsmidiets kostpris 68 avskrives i tal
av drifismiddelet er lavere enn balansefgrt verdi foretas ne
belap er det heyeste av netto salgsverdi og verdit bruk. Ver

kontantstrammene som eiendelen vil generere,

Pensjoner

frskostnader, mens pakostninger elier

Kkt med driftsmidiat, Dersom gjenvinnbart belep
dskrivning il gjenvinnbart belgp. Gienvinnbart
di i bruk er ndverdien av de fremtidige

selskapet har en innskuddspensjonsordning hvor innbetalinger kostnadsfares Igpende.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring | utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pd
grunniag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mediom regnskapsmessige og skattemessige verdier,
samt skattemessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapsaret, Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskieller som reverserer eller kan reversere | samme periode er utlignet.
Netto utsatt skattefordel balansefares | den grad det er sannsynlig at denne kan bii nyttiggjort.

Kontantstrgmaopgstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kantanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer samt innskudd | konsernkonto.

Garantier
Forventede utgifter til fremtidige garantiarbeider knyttet tif salg/avsluttende prosjekter er kostnadsfort og

f@rt som avsetning i balansen.

Mote 2 - Salgsinntekter
FY25 FY24
Pr. virksorhetsomrade
Videraforedling av glass 144 132 250 145 808 625
Geografisk fardeling
Norden 144 132 250 145 R09 625

Note 3 - Lgnnskostnader, antall ansatte, 13n th ansatte 0g godtgjerelse til raviser

Lonnskostnader FY25 FY24
Lgnninger 16692 380 35674051
Arbeidsgiveravgift 5684 227 5492582
Pensjonskostnader 2118412 2144184
Andre ytelser -20 658 161 198
Sum A4 474 361 43 472 025

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totait 55,6 3rsvark.
Gjennomsnittlig antall arsverk 56 59

Ytelser til ledende personer

Daglig leder er ansatt i Pilkington IGF Spz 0.0 08 ignnen hans betales derfra.
L&n og sikkerhetsstiflelse t) ledende ansatte, tillitsvaigte 0g oksjeeiere mv.
Det er ikke uthetalt godigjgrelse ti styrets medlemmer 12024/2025

Det er ikke sult sikkerhet eller gitt lan til mediemmer av styret effer daglig ledes.
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2025 for 828345672

Pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Kostnadsfert revisjonshonarar:

Lavpalagt revisjon

Teknisk Utarbeidelse av &rsregnskap OB ligningspapirer
Andre tjenester

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshenoraret.

Note 4 - Pensjoner

Salskapet er pliktig tl & ha tjenestepens]onsordning ettel

oppfyller kravene t denne lov. Selskapet gikk fra og med

fY2s

4272 389
56450
62161

¢ lov om obligatarisk tjenestepensjon, C8 selskapet
01.04.2006 aver fra koliektiv pensjonsordning tit en

innskuddsbasert pensionsordning. Den kollektive ordningen bie avsiuttet fra samme tidspunki.

| 2010 erablerte selskapet en ny AfP-ordning. Den nye AF

p-ordningen er, | motsetning til den gamie, ikke en

fprtidspensjonsordning, men en ordning sem gir et livsiangt tillegg p den ordinazre pensjonen. De ansatte

kan velge 3 ta ut den nve Acp-ordningen fra og med fyite

62 &r, ogsh ved sidenav 3 3 1 johb, og den gir

ytterligere opptjening ved arbeid fram til 57 &r. Den nye AFP-ordningen er en ytelsesbasert
fierforetakspensjonsordning, o8 finansieres gignnom prefoier som fastsettes som en prosent av ignn.
Forelppig foreligger ingen paiitelig méling 08 allokering av forplikielse og midlet i crdningen.
Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjansordning hvor premiebetatinget

kostnadsferes lopende, og ingen avsetpinger foretas| regnskapet.

Note 5 - Leleavtaler

Leiekostnader, Inkludert | annen driftskostnad
seiskapet hor falgende lokaler:
Leie av produksjon- lager- og kantorlokaler

Leosing biler mv:
Leie av maskiner, inventar, transportrmidler mv

Y25 FY24
1282903 2549 825
1259125 1239199
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pilkington Norge AS

Noter tif regnskapet for FY25

Note 6 - Varige driftsmldier

Maskiner og
Bygg produksionsutstyr Sum
Anskaffelseskost 01.04 20821302 35 284 498 56 105 800
Tiigang kjgpte driftsmidler 942 034 4 466 484 S 408 568
Anskaffelseskost 31.03 21 763 386 38 750982 61514 368
Akk.avskrivning 31.03 -11 268 146 -39 996622 -27 264 768
Balansefart pr. 31.03 10495 240 23 754 360 34 249 600
Arets avskrivninger 540 001 1899 308 2439309
@konomisk levetid 40 3¢ 3-20 &r
Avskrivningsplan Unear Lineasr
Note 7 - Varer
FY25 Y24
Révarer og innkjepte halviabrikater 2384398 2553247
varer under tilvirkning 787 121 628118
Ferdige egentilvirkede varer 3974 969 4614781
Suim 7 146 488 7 796 146
Note 8 - Bankinnskudd
FY2S
Bungne skattetrekksmidler utgjer 764 005

Konsernets likviditet er organisertien konsernkontoordning. Detie innebeerer at det enkelte selskaps
underkonti formelt sett er mellomvzerende med konsernselskapet som stir som avtalepart i
konsernkontoavtalen. De respektive underkonti er regnskapsfart som fordringer pa selskap i samme
konsern. Konsernkonti utgjer MNOK 6,69 og er presentert sum fordring p& konsernsalskap i regnskapet for
FY25,
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pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Note 9 - Mellomvarende med selskap i samme konsern

Fordringer FY25 EY24
Konsernkonto 6685 340 3 464 837
Kundefordringer 25542 139925
Sum 6714382 3604 762
Gjeld FY25 Y24
Leverandgrgieid 5338636 5365 335
NSG UK Enterprises Lid 68 415 798 54 995 130
Sum 73 754 434 60 360 465

Mote 10 - Skatt

8eregning av drets skattegrunniag: £Y25 FY24
Ordinzart resultat far skattekostnad -7 805 298 -7 804 950
permanente forskjelier 606 680 11 616
Endring i midlertidige forskjelier -1 936 349 -8 536 762
Arets skattegrunniag 9132 967 -16 330 096
Oversikt over midiertidige forskjefler £y2s FY24
Driftsmidier inkl goodwill 8505415 6765214
Utest3ende fordringer -154 482 -402 421
Gevinst- og tapskanto 207 166 258 957
Regnskapsmessige avsetninger, framtidig vedlikehold mv -15 837 -15 837
Sum g 542 262 6 605 513
Akkumnutert fremiprbart underskudd -265 262 865 -256 129 898
Netto midlertidige forsijelier pr 31.03 -256 720 603 -249 523 985
Farskjeller som ikke inngér i utsatt skatt/-skattefordel 256 720 603 249523 985
Sum [ 1]

Utsatt skattefordel er kke balansefert da det er usikkerhet om fremtidig utnyttelse
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== Bronnoysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2025 for 828345672

pilkington Norge AS

Noter til regnskapet for FY25

Note 11 - Annen kortsiktig gield

Annen kortsiktig gield bestdr av.

FY2s FY24

Garantiforplikielser 15 837 15 837
Palgpt lonn og feriepenger 5162 185 5576271
Annen korisiktig gjeld 1458509 1138067
Sum 6636931 6730175
Note 12 - Aksjelapital o aksionarinformasjon
Alsjekapitalen bestdr av:
Antah pilydende Balansefert
Qrdinzzre aksjer 95000 56 5320000

pilkington Norge AS er et heleid datterselskap av Pilkington United Kingdom Limited, som igjen eren del av
glasskonsernet NSG Group som ef hersnotert | Tokyo.

Note 13 - Egenkapital

Alsiekapital Udekket tap Sum
Egenkapital 01.04. 5320000 .19 252 131 -13932 131
Arsresultat 1] -7 805 298 -7 805 298
Egenkapital 31.03. 5320000 -27 057 429 -21 737 429

Note 14 - Fortsatt drift

Selskapets egenkapital er tapt. Morselskapet garanterer finansiering av selskapet sam sikrer fortsatt drifti12
maneder etier signaturdato for balansen i regnskapet.
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