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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP
Driftsresultat
Netto finans

Ordineert resultat far skattekostnad
Ordineert resultat etter skattekostnad

Arsresultat 0 0
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 2 3500 335 000

Sum finansielle anleggsmidler 3500 335 000

Sum anleggsmidler 3500 335 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Konsernfordringer 50 000

Sum fordringer 50 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 39930
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 39930
Sum omlgpsmidler 89930 0
SUM EIENDELER 3500 424 930 0

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 3 2500 000

Overkurs 3497 278 833

Sum innskutt egenkapital 3499 778 833

Sum egenkapital 4 3499 778 833 0
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 646 097
Sum kortsiktig gjeld 646 097
Sum gjeld 646 097 0
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 3500 424 930 0
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 929375505

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Passagjerfrakt 15 426 000
Frakt for biler m ferje 3370000
Restaurag onsinntekter 14 019 000
Kontraktsinntekter 1 338 970 000
Andre driftsinntekter 2,17 41 652 000
Sum inntekter 3 413 437 000
K ostnader
V arekostnad 3619 000
L gnnskostnad 4,12 164 905 000
Avskrivning av driftsmidler 5 114 310 000
Nedskrivning av driftsmidler 5 960 000
Tap ved salg av anleggsmidler 5 3714000
Annen driftskostnad 4,6,8,1 169 672 000
0,17
Sum kostnader 457 180 000
Driftsresultat -43 743 000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 19 862 000
Sum finansinntekter 19 862 000
Annen rentekostnad 51 300 000
Annen finanskostnad 19 016 000
Sum finanskostnader 70 316 000
Netto finans 7 -50 454 000
Ordinaert resultat far skattekostnad -94 197 000 0
Skattekostnad 14 -11 581 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -82 616 000 0
Arsresultat -82 616 000 0
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Minoritetsinteresser 103 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -82 719 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 816 000
Avsdtt til annen egenkapital -83 432 000
Sum overfaringer og disponeringer -82 616 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 929375505

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Kontrakter 536 395 000

Goodwill 1 396 408 000

Sum immaterielle eilendeler 5 1 932 803 000

Varigedriftsmidler

Anlegg under oppfaring 704 736 000

Skip og flytende installasjoner 5133 236 000

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 1567 000

Sum varigedriftsmidler 5 5839 539 000

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 10,12 427000

Sum finansielle anleggsmidler 427 000

Sum anleggsmidler 7 772 769 000 0
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 9 19 137 000

Sum varer 19 137 000

Fordringer

Kundefordringer 10 68 940 000

Andre fordringer 10 186 029 000

Sum fordringer 254 969 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.| 13,15 463 629 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 463 629 000

Sum omlgpsmidler 737 735 000 0
SUM EIENDELER 8510 504 000 0
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 18 2 500 000
Overkurs 2751 469 000
Sum innskutt egenkapital 2 753969 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 664 127 000

Sum opptjent egenkapital 664 127 000

Minoritetsinteresser 1928 000

Sum egenkapital 19 3420024 000 0
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 14 498 341 000

Sum avsetninger for forpliktelser 498 341 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13 4 138 395 000

Sum annen langsiktig gjeld 4138 395 000

Sum langsiktig gjeld 4 636 736 000 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 256 728 000
Betalbar skatt 14 680 000
Skyldige offentlige avgifter 62 110 000
Utbytte 816 000
Annen kortsiktig gjeld 11 133410000
Sum kortsiktig gjeld 453 744 000
Sum gjeld 5090 480 000 0
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8510 504 000 0
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- Deloitte AS
e o I e Strandsvingen 14 A
® NO-4032 Stavanger
Norway

Tel: +47 51 81 56 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i Nanoq Newco AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Nanog Newco AS som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, utvidet resultatregnskap
og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

e konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven & 3-9, og

e gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022 og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet. Vier uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i
Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har
overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnakiel: i05SMY-123PK-YMSUZ-JAXGU-MWO2E-VKCYT

Andre forhold
Selskapets arsregnskap er avlagt etter utlgpet av lovens frist for avleggelse av arsregnskap.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i rsberetningen. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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- ide 2
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Nanoq Newco AS

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsheretningen

e er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven & 3-9 for selskapsregnskapet og i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for a ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle konsernet eller a legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en h@y grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som f@lge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for @ handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi 0ss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert p& innhentede
revisjonshevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende hilde.

Penneo Dokumentnakiel: i05SMY-123PK-YMSUZ-JAXGU-MWO2E-VKCYT

* innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen til enhetene
eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet. Vier
ansvarlige for a lede, felge opp og gjennomfare konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om
konsernregnskapet.
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- ide 3
Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Nanoq Newco AS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Stavanger, 27. desember 2023

Deloitte AS

Arnstein Antonsen
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnakiel: i05SMY-123PK-YMSUZ-JAXGU-MWO2E-VKCYT
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Arnstein Antonsen

Statsautorisert revisor

Serienummer: UN:NO-9578-5999-4-1936005

1P: 77.16.X0X.XxX

2023-12-28 10:07:43 UTC z

= bankiD K%

Penneo Dokumentnekkel 105MY-123PK-YMSUZ-JAXGU-MWOZE-VKCYT

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo
dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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Arsregnskap og konsernregnskap 2022
Nanoq Newco AS

Styrets beretning
Arsregnskap
Konsernregnskap

Revisjonsberetning

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

e

Document |D:
02BDSCE/FATB42398646BCAE2CE7006E

20.08.2024 kI 19:44 Brgnngysundregistrene Side 14 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 929375505

ARSBERETNING 2022

Virksomheten

Nancg Newco AS ble stiftet 24.mai 2022. Selskapets primaere virksomhet er og eie alle aksjene i Norled
AS igjennom datter-datter selskapet Nanoq Invest AS.

Nancg Newco konsernet ble dannet 20.oktober 2022 ved oppkjep av aksjer i Nanog Holdings | AS.
Perioden i resultatregnskapet i konsernet vil derfor vaere fra 20. oktober 2022 til 31.desember 2022.

Resultatregnskapet i konsernregnskapet for Nanog Newco bestar i hovedsak av aktiviteten i Norled
konsern.

Norled-konsernet, hvor Norled AS er morselskap, er et av landets sterste privateide rederi for transport av
passasjerer. Hovedkontoret er i Stavanger. Norled AS har flere datterselskaper som inngar i konsernet.

Norled eies av det kanadiske investeringsfondet CBRE Caledon Capital Management.
Konsernets aktivitet er lokalisert i Troms, Mare og Romsdal, Vestland, Rogaland, Oslo og Viken.

Aktiviteten i konsernet er drift av ferjer og hurtigbater med tilherende cateringtilbud. 1 tillegg har selskapet
aktivitet innenfor reiseliv ved utleie av fartey og tilrettelegging av pakketurer.

Lysefjord AS eier en hurtiggaende kombinasjonsbat som géar pa kontrakt for morselskapet.

Den landbaserte administrasjonen er ansatt i Norled Drift AS, der formalet er organisering og ledelse av
de sjeansatte og driften i Norled AS.

Norleds mal er a gi et betydelig bidrag il utviklingen av ferje- og hurtigbat naeringen, giennom a fokusere
pa innovasjon og miljevennlige lgsninger. Var evne og vilje til & stimulere til denne utviklingen vil fortsatt
posisjonere Norled som en ledende og lennsom akter i den norske ferje- og hurtigbat industrien.
Selskapets visjon er a tiloy de beste reiseopplevelser gjennom nyskapende og beerekraftige lesninger og
stolte medarbeidere.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3 bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er lagt til grunn ved
utarbeidelsen av regnskapet.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Resultat, kontantstrem, balanse og likviditet
Omsetningen i Nanog Newco-konsernet var i 2022 pa 413 MNOK. Arsresultatet var pa -81 MNOK i 2022,
Resultatet fra driften (EBITDA) i Nanog Newco-konsernet var i 2022 pa 75 MNOK.

Konsernet har 4.138 MNOK i langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner pr. 31.12.2022. De samlede
investeringene i konsernet var 1.019 MNOK i 2022. Investeringene er hovedsakelig knyttet til
nybyggingsprogrammet av nye fartgy, i tillegg til ombygging av fartay til elektrisk framdrift og infrastruktur
pa land til kontrakter med oppstart i 2022 og 2023.

Selskapet har ogsé i 2022 blitt pavirket av Covid-19 pandemien samt av krigen i Ukraina i form av gkning i
energipriser, zkte renter og generell inflasjon, samt redusert omsetning pa turistbaserte kontrakter.

Pandemien har i tillegg pavirket nybyggingsprogrammet, som har blitt forsinket i forheld til opprinnelig
plan.

Ved inngangen til aret var cateringtilbudet ogsa noe redusert med gjenapning etter hvert som trafikktallene
tok seg opp.

Frekvensen av alvorlige og kritiske hendelser gikk betydelig ned i 2022. 1 2021 ble «#sikkerhetsanker»
lansert, med fokus pa risikostyring, etterlevelse og kommunikasjon. Dette har hatt effekt i 2022 og vi
forventer fortsatt effekt i 2023. Bedring i sikkerhetstallene er et resultat av arbeid med forbedring av
prosedyrer og rutiner, tekniske tiltak, og heving av kompetanse og bevissthet rundt sikkerhet.

Norled har i 2022 jobbet med forberedelser til implementering av nytt verktoy for ledelsessystem. Det
forventes at dette vil gi en positiv effekt fra 2023 med bedre risikostyringsverktoy og prosedyreverk.

Den viktigste driveren for resultatene i Norled er kontrakisportefaljen i selskapet. Stabil og sikker drift med
god regularitet og fa uforutsette hendelser er ogsa viktig for lennsomheten.

Finansiell risiko
Markedsrisiko

-Valutarisiko:

Konsernet har ingen vesentlige lepende transaksjoner i utenlandsk valuta. | forbindelse med inngéelse av
byggekontrakter med utenlandske verft for nybygg av fartey gjeres det konkrete vurderinger av
sikringsbehov. For a sikre starre stabilitet og forutsigbarhet relatert til finansiering, redusere risiko for store
svingninger i valuta som pavirker investeringssterrelse og pafelgende avkastning av investeringen, er
fremtidige utbetalinger til verft i utenlandsk valuta sikret ved hjelp av sikringsavtaler

-Prisrisiko:

Aksjene og andelene i balansen er klassifisert som anleggsmidler og er balansefart til kostpris. Risiko er
begrenset til kostpris. Kostpris er testet for nedskriving uten at det er avdekket grunnlag for nedskrivning
pr. 31.12.2022.

- Renterisiko:

Konsernets renterisiko er knyttet il langsiktige 1an og bankinnskudd. Lan med flytende rente medfgrer en
renterisiko for selskapets kontantstram som delvis reduseres av den motsatte effekien av
kontantekvivalenter med flytende rente. Konsernet vurderer Iz pende bruk av fastrentelan.

Kontraktene som selskapet har med oppdragsgiver tar i stor grad hensyn til svingningene i rentemarkedet
gjennom reguleringen av kontrakts inntektene.
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Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som lav.
Omsetningen er i all hovedsak relatert til offentlige kunder.

Likviditetsrisiko

Konsernet hadde pr 31.12.2022 en kontantbeholdning pa 464 MNOK. Bevegelser gjennom aret knytter
seg hovedsakelig til det betydelige byggeprogrammet, inklusiv takten i opptrekk pa lanefasilitetene, samt
normale svingninger i arbeidskapitalen. | tillegg ble obligasjon a 500 MNOK last inn i desember 2022,
Selskapet har tilgjengelige trekkmuligheter under eksisterende lanefasilitet.

Prisrisiko drivstoff

Utviklingen i drivstoffpris har betydning for selskapets resultater i 2022 og utviklingen fremover.
Kontraktene selskapet har med oppdragsgiver tar i stor grad hensyn til svingningene i drivstoffpris
gjennom reguleringen av kontraktsinntektene. Pa de fleste kontraktene kommer reguleringseffekten av
endringer i oljepris det pafalgende aret. Selskapet arbeider aktivt for & bedre rammevilkarene knyttet til
regulering av alternative energiformer.

For noen kontrakter med fartey pa batterielektrisk fremdrift har reguleringen manglet indeksregulering som
hensyntar gkning i strempriser. Den 19.desember 2022 offentliggjorde SSB en indeks som hensyntar
stremprisendring for hvert prisomrade, og det joblbes na med a fa oppdragsgiverne over pa denne
indeksen for de kontrakter som har batterielektrisk fremdrift.

Russlands invasjon av Ukraina har ved inngangen til 2022 fart til ekte drivstoff og energipriser.

Arbeidsmiljo

Det er gjort spesielle tilpasninger for & legge til rette for at man kan fortsette i tjeneste bade under
svangerskap og som smabarnsforeldre for ansatte pa sje. Norled legger ogsa til rette for deltidsstillinger
dersom det er behov for det. Dette gjelder ogsa for eldre arbeidstakere som ensker redusert arbeidstid.
Det er ogsa etablert velferdsklubber som tilbyr forskjellige aktiviteter basert ut ifra arbeidssted for vare
ansatte. 1 2021 innfarte Norled ildsjelspris hvor ansatte kan nominere sin kollega for & sette fokus pa
anerkjennelse.

Norled er opptatt av rekrutteringen til nzeringen. Selskapet driver derfor omfattende opplaering, og hadde
35 lzerlinger i 2022 (hele aret).

Totalt sykefravaer i konsernet var i 2022 (hele aret) 6,1 %. Selskapet har fokus pa sykefravaer med vekt pa
langtidsfravaer, dette gjeres gjennom opplaering av ledere i sykefravasrskurs. Det er tett dialog mellom
verneombud og KHMS. | tillegg stotter vi den enkelte ansatte med gode forsikringer og statte til
treningsaktiviteter bidrar til & ke fokus pa fysisk aktivitet.

For & sikre ansattes rett til medbestemmelse og informasjon er det nedsatt flere utvalg der ansattes
representanter kan treffe ledelsen, f.eks. arbeidsutvalget og arbeidsmiljgutvalget. Det avheldes jevnlige
mater, og det er god kontakt mellom ledelsen og de tillitsvalgte.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og administrerende direkter.
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Likestilling og diskriminering

Norled-konsernet hadde ved arsskiftet 778 fast ansatte, hvorav 137 er kvinner og 651 er menn.
Kvinneandelen utgjer 17 %. Av fast ansatte er 711 ansatt i Norled AS, hvorav 99 er kvinner og 612 er
menn. Kvinneandelen blant den sjggaende besetningen i konsernet er pa 14 %.

Styret har totalt syv medlemmer, derav tre kvinner og fire menn. Av de aksjonaervalgte styremedlemmene
er to kvinner og en mann. Det er seks personer i ledelsen, derav tre kvinner og tre menn.

Av midlertidig ansatte i Norled konsern i 2022 var 12 % kvinner og 88 % menn. For Norled AS var andelen
14 % kvinner og 86 % menn.

Andel kvinner deltids ansatt i Norled konsern i 2022 var 64 %, mens andel deltids ansatte menn utgjorde
36 %. For Norled AS var andelen 57 % for kvinner og 43 % for menn. 39% av deltidsansatte oppgir i
sperreundersekelse at de ensker 4 jobbe fulltid.

Antall uker foreldrepermisjon i Norled konsern i 2022 (hele aret) var 186 for kvinner, og 377 for menn. For
Norled AS var antallet uker 155 for kvinner, og 352 for menn.

Norled har fokus pa likelenn mellom kjenn. P4 leder og mellomleder niva i Norleds administrasjon utgjer
kvinners snittlenn 107 % av menns snittlann, mens for andre ansatte utgjer kvinners snittlenn 73 % av
menns snittlenn. Leder- og mellomlederniva er slatt sammen til en kategori da det ma veere minst fem av
hvert kjgnn i en gruppe for at en kan publisere lennskartlegging offentlig. Lenn til administrerende direktar
er ikke medregnet i lennsfordeling mellom kjenn pa lederniva. Alle sjpansatte avliennes basert pa tariff,
uavhengig av kjgnn.

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Norled arbeider malrettet for a fremme likestilling og hindre diskriminering. Med likestilling menes likeverd,
like muligheter og like rettigheter. Norled har etablert etiske retningslinjer, prosedyrer for
konflikthandtering, prosedyrer for handtering av mobbing og trakassering samt prosedyrer for varsling av
kritikkverdige forhold. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ogsa inkludert i den avrige
personalpolitikken. | Norleds etiske retningslinjer forplikter vi oss til a serge for et arbeidsmiljg som er fritt
for diskriminering, trusler, mobbing og trakassering, inkl. seksuell trakassering.

For Norled har alle mennesker lik verdi. Enhver form for forskjellsbehandling, trakassering eller
diskriminering, med hensyn il kjgnn, stilling, livssyn, funksjonshemming, seksuell legning, sprak eller
alder, aksepteres ikke. Alle medarbeidere har krav pa a bli tatt pa alvor og oppleve rettferdig behandling.
De etiske retningslinjene samt alle prosedyrer er inkludert i personalhandboken og gjelder for alle ansatte i
konsernet. Det er viktig for Norled & ha gode rutiner for varsling av kritikkverdige forhold og disse er lett
tilgjengelig for medarbeiderne gjennom personalhandboken. Varsel om brudd behandles konfidensielt og
varslere er beskyttet mot gjengjeldelse. Norled sender ut regelmessig medarbeiderundersokelse for &
sikre at vi ivaretar de ansatte sine tilbakemeldinger. Ved behov blir det satt opp initiativer basert pa
tilbakemeldinger.

Det er nulltoleranse for trakassering i selskapet.

Slik jobber vi for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

Norled skal sikre at alle medarbeidere har like muligheter for utvikling, lenn og karriere. Vi bestreber alltid
a ha gkt fokus pa likestilling i rekrutteringsarbeidet. Lederne og HR er tydeliggjort i rollene sine for a serge
for at seleksjon av sgkere ivaretar prinsippet om likebehandling knyttet til kjenn, alder, etnisitet,
funksjonshemning og erfaring. Som en forlenget del av dette benytter vi bilder i stillingsannonser som
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ivaretar prinsippet om likebehandling. Som en del av vart beerekraftsprogram har Norled et tydelig definert
mal om & ke kvinneandelen i konsernet. Dette malet er kommunisert til alle ansatte pa selskapets
allmater.

Norled sine ansatte skal kjennetegnes ved at de har en hgy etisk standard. Hver enkelt skal vise
tillitsvekkende adferd, vaere zerlige og redelige og opptre i henhold til de normer, regler og lover som
gjelder i samfunnet. | arbeidsmiljgundersegkelsen stiller vi et spgrsmal om ansatte kjenner til selskapets
etiske retningslinjer, og resultatet fra siste undersekelse viste en score pa 4,49 pa en skala fra 1-5. Vi sper
ogsa om ansatte har opplevd mobbing eller trakassering pa arbeidsplassen. Vi har ogsa kvartalsvise AMU
og AUM mater hvor representanter fra ledelsen og HR mater henholdsvis verneombud,
bedriftshelsetjeneste og tillitsvalgte for a diskutere blant annet arbeidsmiljz. Norled bruker
bedriftshelsetjenesten aktivt og ansatte kan ta kontakt med dem ved behov, enten pa eget initiativ eller via
HR.

Risiko for diskriminering og hindre for likestilling

For vare sjpansatte er det krav om gyldig helseattest for & kunne utfare arbeid om bord pa vare fartey. Sa
lenge helseattesten er i orden tilrettelegges arbeid ved behov. Det kan ogsa vaere en risiko at faerre
kvinner sgker seg til arbeid i maritim sektor basert pa familiesituasjonen. Det er ogsé en viss risiko for at
sjargongen pa arbeidsplassen kan virke ekskluderende overfor mindretallsgrupper.

Basert pa disse risikoene har Norled iverksatt en del tiltak. Vi har blant annet hatt fokus pa 4 etablere
familievennlige skiftordninger som skal gjere det attraktivt for alle & seke seg til arbeid innen maritim
sekior. For landansatte har vi etablert kjernetid for landansatte fra 9-15, samt mulighet for &4 benytte
hjemmekonter deler av uken. Dette skal gjere det lettere & kombinere arbeid med familieliv. | tillegg har vi
en struktur med kvartalsvise allmgter hvor ansatte har mulighet til 4 stille sparsmal anonymt i forkant, og
hvor samtlige spersmal som stilles svares ut i allmetet. Vi har ogsa utviklet et beerekraftsprogram med
tydelig definerte og kemmuniserte mal for blant annet likestilling.

Resultatene males bade via KPler i baerekraftsprogrammet, samt via regelmessig
arbeidsmiljgundersaokelse. | tillegg sender vi ut sparreundersgkelser for 4 male tilfredshet med
skiftordninger, hvor ansatte kan gi tilbakemeldinger pa hva som fungerer bra og hva som kan bli bedre.

Apenhetsloven tradte i kraft 1.7.22 og er rettet mot menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
bade internt og mot leverandgrer. Vi har i Norled opprettet en egen e-postadresse for a ta imot
henvendelser fra andre, og i 2022 startet vi pa en screening av vare leverandarer for & vurdere hvem som
ber aktsomhetsvurderes.

Selskapets redegjorelse etter Apenhetsloven publiseres pa selskapets nettsider; www.norled.no.

Sikkerhet og regularitet

Norled har stort fokus pa sikkerhet, bade for egne ansatte, reisende og samarbeidspartnere i de
prosjektene vi gjennomfarer, herunder det omfattende nybyggingsprogrammet.

Frekvensen av kritiske hendelser, grunnberaringer og passasjerskader har utviklet seg i en positiv retning.
Frekvensen av sammenstet med kai og fravaersskader har utviklet seg i noe negativ retning.
Personskadefrekvensen (H-verdi — fravaersskader pr. 1 million arbeidstimer) har hatt en negativ utvikling
siste ar. H-verdien var 6,4 i 2022 (hele aret) mot 5,81 2021. Vi ser at frekvensen av personskader er en
utfordring pa tvers av bransjen og Norled jobber sammen med Sikkerhetsforum for & identifisere arsaker
og forebyggende tiltak. Malsettingen er at personskadefrekvensen i rederiet skal bevege seg ned mot
nivaene fra 2020, da den var pa 2,6.
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Rederiet jobber kontinuerlig med & falge opp usnskede hendelser for & sikre leering og forbedring.
Resultater fra dette forbedringsarbeidet inkluderer forbedrede prosedyrer og rutiner, tekniske tiltak, og
heving av kompetanse og bevissthet rundt sikkerhet. | 2021 ble «#sikkerhetsanker» lansert, med fokus pa
risikostyring, etterlevelse og kommunikasjon. Dette arbeidet har hatt en positiv effekt og vi forventer en
fortsatt effekt i 2023 samen med andre forbedringsinitiativ.

Selskapets fartey i rute leverer meget god regularitet, tilsvarende 99,8% pa alle ferjeavganger og 99,9%
pa alle hurtigbatavganger. Regulariteten males som antall gijennomfarte turer mot antall planlagte turer
gjennom hele aret.

Ytre miljo

Norled setter baerekraft hoyt pa agendaen. Selskapet har siden april 2019 etablert en rapport for sentrale
klimaindikatorer og har siden april 2021 utarbeidet et overordnet bzerekraftsprogram.
Baerekraftsprogrammet startet med kartlegging av hvordan vére ansatte, samarbeidspartnere, kunder og
eiere 54 pa Norled sin satsing innen bzerekraft og hva Norled burde fokusere mer pa i fremtiden. Det ble
gjort en grundig vesentlighetsvurdering som resulterte i konkrete ambisjoner, fokusomrader og mal. Disse
er forankret i utvalgte av FNs baerekraftsmal. Malene er konkretiserte i maltall, KPler, og aksjoner pa kort
og lang sikt. Baerekraftsprogrammet ble besluttet av Norled sitt styre i mars 2022 og deretter igangsatt.

Det viktigste tiltaket Norled kan gjere for & redusere utslipp il ytre milig er gjennom fornying av flaten ved
innfaring av utslippsreduserende lgsninger, enten gjennom ombygging av eksisterende fartoy eller
nybygg. | lzpet av 2022 har tre fartey blitt ombygget til nulllavutslippslesninger og tre nye fartoy pa
batterielektrisk drift kommet fil. Disse skal trafikkere pa samband i Troms, Mare og Romsdal, Vestland og
Rogaland.

Norled er stolte av & sette ambisigse mél relatert til & redusere CO: utslipp. | kalenderaret 2022 reduserte
Norled sitt arlige COz utslipp med 11 600 tonn (10,3%) sammenlignet med 2021 og forventer ytterligere
reduksjon i utslippet i 2023. Andel av null/lavutslipp (inkl.biodiesel) fartey i flaten i 2022 var henholdsvis
41% for ferjer og 23% for hurtigbat. CO2 utslipp per nautisk mil ble 40kg/nm. Norled har fortsatt flere
fartey under ombygging og flere nybygg som vil bli levert med nullutslippsteknologi. Disse vil bli satt i drift i
lopet av 2023 og 2024.

Norled har i 2022 fortsatt sitt arbeid mot & optimalisere energiforbruket i fldten og pa kontorene. For
farteyene har det veert gjort spesifikt arbeid for & vurdere hvordan endret kjsremenster i de enkelte
samband kan pavirke energiforbruket. Vi jobber ogsa systematisk med & kartlegge ulike teknologier og
drivstoff som kan vaere aktuell pa ferger og hurtigbater for a ligge i forkant av nye anbud. Vi har ogsa
installert software om bord pa flere fartey som hjelper mannskapet med & optimalisere drivstoff og
energiforbruk.

Norled har stort fokus pa miljorettede aktiviteter innen baerekraft, men vi har ogsa i 2022 gjort mye arbeid
for & forbedre arbeidsmetodene for folk. Vi har utviklet et sikkerhetskurs som ble pilotert i 2021 og med full
lansering i 2022, implementert nytt personalinformasjonssystem og bedre vedlikeholdsrutiner, og det
jobbes aktivt med fornying av innkjepssystemer, IT- systemer og styringssystemet.

Vi har i 2022 jobbet med & fzlge opp konkrete mal innen basrekraft, vurdert risikoer og rapportert vare
resultater innen baerekraft. Vi gjennomferte ogsé et pilotprosjekt sammen med DnB og Celcia for
kartlegging av virksocmheten opp mot EU's taxonomi. Vi ensker & vaere transparent i var
beerekraftsrapportering og har forberedt selskapet for rapportering i henhold til Apenhetsloven som tradte i
kraft 1.juli 2022.
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Foretakets utsikter

Norled var i 2022 fortsatt pavirket av ettervirkningene etter Covid-19 pandemien. Dette gjelder spesielt i
forhold til catering og turisme, der akfiviteten var noe redusert med inngangen til aret, men tok seg opp
etter hvert.

Selskapet har gijennom aret hatt god dialog bade med oppdragsgiver og de ansatte i forhold til tiltak som
er blitt iverksatt. Vi har ogsa pa eget initiativ gjort tilpasninger for a redusere smittefaren om bord pa vare
fartey.

Ved utbruddet av pandemien i 2020 ble innfaring av kontantlese betalingslesninger fremskyndet. Dette er
en lesning som har fungert godt, bade for selskapet og for de reisende, og vi jobber aktivt for at dette blir
viderefart pa permanent basis.

Den globale sikkerhetssituasjonen i forbindelse med Russlands invasjon av Ukraina, pavirker drivstoff- og
energikostnadene til selskapet. Krigen skaper ogséa generell usikkerhet knyttet til den globale utviklingen
fremover, og til hvilke konsekvenser dette kan fa blant annet i forhold til generell prisutvikling samt til
turismeaktivitetene.

Det ble i januar og august 2023 gjennomfart kapitalforhzyelse med kontantinnskudd pa henholdsvis 395
mNOK og 300 mNOK i Norled AS. Disse innskuddene, samt at det vil bli sekt om ytterligere
lanefinansiering, vil bidra til finansiering av fremtidige investeringsforplikielser.

1 2022 startet Norled opp to nye hurtigbatkontrakter. Den ene kontrakten var med Vestland
fylkeskommune v/Skyss, og er en viderefering av driften av de 4 hurtigbatene fra Bergen til Sogn pa nye
kontrakisvilkar. Den andre kontrakten var med Fiskeridirektoratet. Norled eier og drifter fartayet for
Fiskeridirektoratet, mens deres personell ufferer tilsynsarbeidet langs kysten.

Pa ferjesiden var det kun deler av en kontrakt som hadde oppstart i 2022. Det var sambandene Larsnes-
Aram- Voksa- Kvamsgya og Arvika- Koparnes i Mere og Romsdal fylke. Dette var en kontrakt som Norled
gjenvant pa nye kontraktsvilkar. Ellers ble ferjesambandene Stangenes-Sgrrolines og Stornes-Bjerneraii
Troms og Finnmark fylke avsluttet 31.01.23.

Norled har ogsa i 2022 deltatt i flere anbudskonkurranser. Vi har for farste gang vunnet en konirakt med
Istfold kollektivirafikk, og leveransen gjelder bat- og ferjetjenester pa Hvaler fra 2024. Oppdraget vil bli
utferrt av en ny elekirisk ferje som har fatt navnet MS Torine som er oppkalt etter Nilsine «Torine» Madsen
- den farste kvinnen som ble valgt inn i herredsstyret pa Hvaler i 1913. Dette var det farste valget der
kvinner i Norge hadde stemmerett.

Det ble ogsa, for farste gang, signert kontrakter med Nordland fylkeskommune. Dette gjelder drift av
ferjerutene Sandnessjeen-Bjern-Lokta og Sevik-Autbo-Flostad-Brasgy hvor oppstart er 01.01.2023.
Sambandene driftes pa konvensjonelle fartay. | tillegg skal hurtigbater frakte passasjerer mellom Bodg-
Vaeran-Gildeskal. Norled skal drive kontrakien med 2 nybygg med hoy hybridiseringsgrad som krever god
infrastruktur pa lading. Reservefarteyet vil ogsa veere et nybygg som eies av Norled, men her har vi
inngétt en avtale med om byggeopptelging og drift med Brim Explorer. Brim Explorer skal bruke nybygget
som turistfartey nar det ikke benyttes i rutetrafikk.

Bybatsambandet i Bergen ble konkurranseutsatt som 2 kontrakter, og Norled leverte igjen best filbud.
Dette betyr at vi skal fortsatt frakte passasjerer pa rutene Kleppeste- Strandkaien og Knarvik-Frekhaug-
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Strandkaien. Dette er dog korte kontrakter. P.t. har oppdragsgiver utevd opsjon slik at kontraktene har
varighet til 02.06.2024.

| september ble Norled vinner av konkurransen Sjekontrakter 2024 i Trendelag hvor AtB er oppdragsgiver.
Vi skal bygge 4 nye hurtigbater som skal gjennomfare rutene Trondheim-Kristiansund og Trondheim-
Brekstad, og Tromdheim-Vanvikan pa SHIFTR-lading.

| indre Oslofjord inngikk Ruter og Norled en endringsordre om overgang til batterielektriske hurtigbater fra
2024. Dette betyr at kontaktens 2 hurtigbater elekirifiseres pa SHIFTR-lading, og gjeldende kontrakt for
hurtigbatene forlenges ogsa til 30.06.34 (som for passasjerferjene). | tillegg har det blitt utlest
opsjonsperioder for enkelte andre kontrakter som selskapet allerede drifter.

| tillegg til anbudskontrakter pa ferje- og hurtigbat har selskapet aktivitet innenfor catering og turisme.
Selskapet vurderer fortlapende de strategiske mulighetene som ligger innfor disse segmentene.
Styret i Norled er opptatt av rammevilkérene innenfor ferje- og hurtigbatbransjen i Norge. De siste arenes

endringer i krav til materiell som felge av skifte i teknologi medferer et betydelig investeringsbehov. Norled
vil jobbe for balanserte rammevilkar i de ulike anbudskontraktene.

Resultatdisponering

Styret foreslar falgende disponering av arsresultatet (MNOK) i Nanog Newco AS:

Overfart til annen egenkapital 0.0
Sum 0,0

Styret takker alle ansatte for en usedvanlig god innsats gjennom et taft og krevende ar.

Stavanger, 6. desember 2023

Andreas Hermann Kdttering
styreleder
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Arsregnskap 2022
Nanoq Newco AS

S

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrom
Noter til regnskapet

Org.nr.: 929 375 505
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NANOQ NEWCO AS
DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Sum driftsinntekter
Sum driftskostnader
ANANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Resultat av finansposter

Resultat far skattekostnad
Arsresultat

ANDRE RESULTATKOM PONENTER

KOM PONENTER SOM IKKE SKAL REKLASSIFISERES OVER RESULTATET
Sum komponenter som skal reklassifiseres over resultatet

KOM PONENTER SOM KAN REKLASSIASERES OVER RESULTATET
Sum komponenter som kan reklassifiseres over resultatet

OVERFORINGER
Sum overigringer

NANOQ NEWCOD AS

S

RESULTATREGNSKAP ‘

Note 2022

SIDE2
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T e

NANOQ NEWCO AS
EIENDELER Note 2022
ANLEGGSM IDLER
IMM ATERIELLE EIENDELER

Sum immaterielle eiendeler 0

VARIGE DRIFTSM IDLER
Sum varige driftsmidler 0

ANANSIELLE ANLEGGSM IDLER

Investeringer i datterselskap 2 3500 335 000
Sum finansielle anleggsmidler 3 500 335 000
Sum anleggsmidler 3 500 335 000

OM LOPSM IDLER

FORDRINGER

Konsernfordringer 50 000
Sum fordringer 50 000
INVESTERINGER

Bankinnskudd, kontanter o.l. 39930
Sum omlopsmidler 89 930
Sum eiendeler 3 500 424 930
NANOG NEWCO AS SIDE3
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T e

EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital
OPPTENT EGENKAPITAL
Sum egenkapital

GJELD

NANOQ NEWCO AS

AVSETNING FOR FORPUKTELSER

ANNEN LANGSIKTIG GJELD
Sum annen langsiktig gjeld

KORTSIKTIG GJELD
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

NANOQ NEWCOD AS

Stavanger, 06.12.2023
Styret i Nanog Newco AS

Andreas Hermann Kdttering
styreleder

S

Note 2022

3 2500000
3 497 278 833
3499778 833

4 3499778 833

646 097
646 097

646 097

3500424 930

SIDE4
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INDIREKTE KONTANTSTRGM ‘

NANOQ NEWCO AS

Note 2022
KONTANTSTRZM M ER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Endring i kundefardringer -50 000
Endring i andre tidsavgrensningsposter 646 097
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 596 097
KONTANTSTROM M ER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak 2 3500 335000
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -3 500 335 000
KONTANTSTROM M ER FRA AN AN SIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger av egenkapital 4 3499 738 903
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 3 499 738 903
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 39930
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 39930
NANOQ NEWCO AS SIDES
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRSfastsatt av
Finansdepartementet 7. februar 2022.

Nanog Newco ASble stiftet 24. mai 2022.

SKATT

Sattekostnaden i resultatregnskapet cmfatter bade pericdens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseresi samme periode er utlignet og nettofert.

KLASSIFISERING OG VURDERING AV OM LGPSMIDLER

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

AKSJER | DATTERSELSKAP
Datterselskap vurderes etter kostmetoden. Sike investeringer er malt til anskaffelseskost for aksjene med
mindre nedskriving har vaert nadvendig, Det er foretatt nedskriving til virkelig verdi nar verdifall skyldes

arsaker som ikke kan antas a vaere forbigdende. Nedskriving er reversert nar grunnlaget for nedskriving ikke
lenger er til stede.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Note 1 Lonnskostnader

Nanog Newco AS har ikke hatt lgnns- eller personalkostnader i 2022 og det foreligger heller ingen slike
forpliktelser.

Pensjonstorpliktelser
Selskapet er ikke pliktig til Aha OTP etter lov om OTP.

Revisor
Kostnadstert honorar for revisjon i 2022 utgjer kr. 0

Note 2 Aksjer i datterselskap

Selskap Sted Bierandel i % Verdi i balansen*
Nanogq Holdings | AS Stavanger 100 3500 335 000
* Bokfaert verdi i selskapsregnskapet per. 31. desember 2022 (kostmetoden).

Aksjene i Nanoq Holdings | ASble anskaffet 20.10.2022. Verdi i balansen er lik anskaffelseskost.

Nanoq Holdings | AShar forretningskontor i Stavanger. Selskapet inngar i konsernregnskapet til Nanog
Newco AS.
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Note 3 Aksjekapital

Aksjekapitalen i Nanog Newco

ASpr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Boktart
Ordinzere aksjer 1000 2500 2500000
Sum 1000 2 500 2 500 000
Note 4 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Sum
egenkapital egenkapital
Sifelse 24.05.2022 30 000 9930 0 39930
Kapitalforhayelse 2470000 3497 298973 3499768 973
Transaksjonskostnader -30 070 -30 070
Overfert fra annen EK il -30 070 30070 0
overkurs
Pr 31.12.2022 2 500 000 3497 278 833 0 3499778833

Note 5 Skatt

Arets skattekostnad 2022
Resultatfort skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0
Endring i utsatt skattefordel 0
Skattekostnad ordineert resultat

Kattepliktig inntekt:

Resultat fer skatt 0
Permanente forskjeller -4 320
Skattepliktig inntekt -4 320
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa aretsresultat 0
Sum betalbar skatt i balansen 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fer skatt 0
Skatteeffekt av permanente forskjeller -950
Sum -950

XKatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert patyper av midlertidige forskjeller

2022

S
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Akkumulert fremferbart underskudd -4 320
Grunnlag for utsatt skattefordel -4 320
Utsatt skattefordel (22 %) -950

Note 6 Hendelser etter balansedagen

Det ble i januar og august 2023 gijennomfert kapitalforheyelse med kontantinnskudd pa henholdsvis 395
mNOKog 300 mNOK i Norled AS. Disse innskuddene, samt at det vil bli sekt om ytterligere ldnefinansiering,
vil bidra til finansiering av fremtidige investeringsforpliktelser.

Nanog Newco ASfusjonerte i 2023 som overtakende part med Nanog Holdings | AS. Fusjonen har
regnskapsmessig virkning fra 01.01.23.
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Konsernregnskap 2022
Nanoq Newco AS

S

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstromoppstilling

Noter til regnskapet
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Konsernregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader (1000 kr}

Passasjerfrakt

Frakt for biler med ferje
Restaurasjonsinntekter
Kontraktsinntekter
Andre driftsinntekter
SUM driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pd driftsmidler
Nedskrivning av driftsmidler
Tap ved salg av anleggsmidler
Annen driftskostnad

SUM driftskostnader

Driftsresultat

Inntekt pa investering i datterselskap
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen finansinntekt

Annen finanskostnad

Annen rentekostnad

SUM finansposter

Ordinaert resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad
Arsresultat

Minoritetsandel
Majoritetsandel

Overlpringer
Avsatt til utbytte
Avsatt til annen egenkapital

S

Note

4,6,8,10,17

14

20.10-31.12
15426
3370
14019
338970
41652

413 437

3619
164 905
114 310

960

3714
169672
457 180

- 43743

19862
15016
51299
- 50454

- 94197
- 11581
- 82616

103

- 82719

816
- 83432
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Eiendeler {1000 kr}
Note
Anleggsmidler
Utsatt skattefordel
Kontrakter
Goodwill
Immaterielle eiendeler 5

Varige driftsmidler

Anlegg under oppfering

Skip og flytende installasjoner

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr

Sum varige driftsmidler 5

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap

Andre langsiktige fordringer 10, 12
Sum finansielle anleggsmidler

SUM anleggsmidler

Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 9
Fordringer

Kundefordringer 10
Andre fordringer 10
Kortsiktige fordringer til selskap i samme konser 17

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l. 13,15
SUM Omlgpsmidler

SUM EIENDELER

S

2022

536395
1396408
1932303

704 736
5133236
1567
5839539

427
427

7772769

19137

68 940
186 029

254 969
463 629
737735

8510504
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Egenkapital og gjeld {1000 kr}

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

SUM innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
SUM opptjent egenkapital

Minoritetens andel
SUM Egenkapital

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt
SUM Avsetning for forpliktelser

Langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
SUM annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Annen kortsiktig gjeld

Note

18

19

14

13

14

11

Kortsiktige gjeld til selskap i samme konsern

SUM kortsiktig gjeld
Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL OG GJELD

Stavanger, 8. desember 2023

Andreas Hermann Kdttering
styreleder

S

2022

2500
2751469
2753969

664 127
664 127

1928

3420024

498 341
498 341

41381395
4138395

256728
680

62 110
816
133 410

453744

5090480

8510504
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KONTANTSTR@MOPPSTILLING 20.10.-31.12.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter: Note

Resultat fer skattekostnad -94 197
Netto finansposter 7 50 454
Gevinst ved salg av anleggsmidler 5 3714
Avskrivning varige driftsmidler 5 114 310
Nedskrivning varige driftsmidler 5 960
Endring i varelager 9 -5120
Endring i kundefordringer 10 -580
Endring i leverandgrgjeld 26 883
Endring i pensjonsforpliktelser 12 -
Betalt skatt 14 -128
Endring i andre tidsavgrensingsposter -62 709
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 26 160
Kontantstrgm fra investeringsaldiviteter:

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 40 503
Uthetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 5 -246 171
Innbetalinger fra andre investeringer -
Mottatte renter 7 3414
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -202 253
Kontantstrgm fra finansieringsaltiviteter:

Betalte renter 7 -51 299
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 13 718 558
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 13 -659 628
Kapitalinnskudd

Utbytte 19 -816
Endring kansernmellomvaerende 17 -
Uthetalinger av konsernbidrag 19 -
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 6 815
Netto endring likvider giennom 8ret -169 278
Likvider 20.10. 632 907
Likvider 31,12, 463 629

S
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Regnskapsprinsipper

Generelt

Nanog Newco AS er et norsk aksjeselskap og ble stiftet 25. mai 2022 og har foretaksnummer
929 375 505. Selskapet har sitt hovedkontor pa Berehaugen 1, 4006 Stavanger, Norge.

Nanog Newco konsernet ble dannet 20.oktober 2022 ved oppkjop av aksjer i Nanog Holdings |
AS. Perioden i resultatregnskapet i konsernet vil derfor veere fra 20. oktober 2022 til 31.desember
2022.

Selskapets funksjonelle valuta er NOK. Alle tall i konsernregnskapet eri hele tusen NOK, hvis
ikke annet spesifikt er sagt.

Regnskapsprinsipper
Konsernregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
| det felgende blir arsregnskapsprinsipper presentert.

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Nanog Newco AS og selskaper som Nanog Newco AS har
bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nér konsernet eier mer
enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & uteve faktisk kontroll over
selskapet. Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Transaksjoner og
mellomvesrende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet
etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som
morselskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler som er knyttet til varekretslzpet er klassifisert som omlepsmidier.

Fordringer blir klassifisert som omlagpsmidler dersom de skal tilbakebetales i lopet av ett ar etter
utbetalingstidspunktet. Andre eiendeler blir klassifisert som anleggsmidler.

For gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler blir vurdert il det laveste av kostpris og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld blir
balansetfort til nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Materielle anleggsmidler blir vurdert til kostpris. Langsiktig gjeld med unntak av andre avsetninger
blir balansefart til nominelt belop pa etableringstidspunktet.

Valuta
Pengeposter i valuta er vurdert il kursen pa balansedagen ved utgangen av regnskapsperioden.
Valutajusteringene som fremkommer ved omregning resultatferes.

Nedskriving av ikke-finansielle anleggsmiddel

Vurdering av verdifall blir gjort pa en vurderingsenhet som genererer en selvstendig
kontantstrem. Ved indikasjoner pa behov for nedskriving relatert til anleggsmidler, vil det bli
vurdert om gjenvinnbart belep pa anleggsmidlene relatert til den tilharende vurderingsenheten
overstiger regnskapsfart verdi. Gjenvinnbart belep beregnes som de hgyeste av
vurderingsenhetens bruksverdi og netto salgsverdi. Med bruksverdi menes naverdien av
fremtidige kontantstremmer som forventes & oppsta fra vurderingsenheten mens netto salgsverdi
defineres som differansen mellom markedsverdi pa balansedagen og antatte salgskostnader.

Fremtidige kontantstrammer omfatter vurderingsenhetens kontantstremmer fra operasjonelle
aktiviteter fer skatt tillagt tilherende anleggsmidlers terminalverdi ved utlep av de kontrakter som
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Regnskapsprinsipper

eventuelt er grunnlaget for vurderingsenheten. Erstatningsinvesteringer inkluderes i de fremtidige
kontantstremmene ved beregning av bruksverdi, mens investeringer som eker kapasiteten
holdes utenfor.

Dersom den neddiskonterte kontantstrammen er lavere enn regnskapsfert verdi, vil disse
anleggsmidlene bli nedskrevet til virkelig verdi.

Nedskrivingen blir tilbakefert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede, med
unntak for nedskrivning av goodwill, som ikke har en slik tilbakefaringsadgang.

Investeringer i datterselskaper

Datterselskaper blir definert som investeringer der Nanog Newco AS har bestemmende
innflytelse. Bestemmende innflytelse oppnas nar selskapet kan uteve kontroll over
datterselskapet og har den gkonomiske risikoen knyttet til investeringen. Bestemmende
innflytelse vil normalt foreligge nar Nanoq Newco AS har en direkte eller indirekie eierandel pa
mer enn 50 % av selskapskapitalen. Investeringer i datterselskaper vurderes etter kostmetoden i
selskapsregnskapet.

Inntekisforing

Inntekter blir inntektsfert i den perioden de er opptjente, det vil si nar risiko og kontroll er gatt over
pa kjoper. Inntekisfort belop utgjer virkelig verdi av vederlaget, etter reduksjon av merverdiavyift
og rabatter.

Inntektene inkluderer i hovedsak felgende elementer:

Billettinntekter
Billettinntekter omfatter inntekter fra passasjerfrakt og frakt av biler. Salg av enkeltreiser blir
inntektsfort nar reisen er gjennomfart.

Kontraktsinntekter

Kontraktsinntekter er tilskudd fra det offentlige ved drift av ruter underlagt konsesjon som er
forutsatt & kompensere for manglende inntekter fra kunder og er klassifisert som driftsinntekter.
Inntektsfaring skjer i samsvar med tildeling fra myndighetene for hver enkelt periode. Krav pa
kontrakisinntekter blir balansefert som en fordring dersom inntektene ikke fullt ut er innbetalt per
arsskiftet.

Refusjon av miljgavgift fra staten er ment & kompensere for akte kostnader, og er derfor
klassifisert som en kostnadsreduksjon.

Resiaurasjonsinniekter

Dette er inntekter som genereres via restaurantdrift pa bater og ferjer og via kiosksalg. Det meste
av omsetningen er kontantsalg. Kontantsalg blir regnskapsfart i samme periode som salget er
gjennomfart.

Renteinntekter
Renteinntekter blir resultatfort etter hvert som inntektene blir opptjent.

Konsernbidrag/Utbytte

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper. Kostprisen skes nar midler
tilfares ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger
resultatferes i utgangspunkiet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent
egenkapital etter kjgpet fares som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsferes det samme aret som datterselskapet avsetter belapet. Utbytte fra
andre selskaper regnskapsfares som finansinntekt nar det er vedtatt.
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Regnskapsprinsipper

Offentlige tilskudd

Investeringstilskudd

Investeringstilskudd blir gitt for at selskapet skal kunne investere i anleggsmidler. Tilskuddet blir
balansefort nar alle betingelser for tilskuddet er innfridd, og klassifiseres i samsvar med bokfering
av undetrliggende eiendel.

Driftstilskudd
Tilskudd som kompenserer for kostnader eller inntekter, blir resultatfart pa en systematisk mate i
de samme periodene som kostnaden eller inntekten tilskuddet er ment & kompensere.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdent til kostpris med fradrag for akkumulerte av- og nedskrivinger. Nar
eiendeler er solgt eller avhendet, blir kostprisen og akkumulerte av- og nedskrivinger tiloakefart i
regnskapet, og eventuelle tap eller gevinster fra salget i forhold til bokfert verdi blir resultatfart.
Anleggsmidler med begrenset levetid blir avskrevet linezert over forventet skonomisk levetid.

Palopte utgifter til utskifting av deler av driftsmiddel blir balansefert nar slike utgifter er forventet &
gi selskapet fremtidige skonomiske fordeler relatert til utskiftingene, og utgiftene for utskiftede
deler kan males palitelig. Alle andre utgifter blir resultatfert i den perioden utgiftene paleper.

Kostpris med fradrag for utrangeringsverdi blir avskrevet linezert fra kjgpstidspunktet over
forventet akonomisk levetid pa felgende mate:

Utstyr og inventar 3-5ar
Bater 15 -254ar
Ferjer 15-30ar
Eiendommer 25 ar
Landanlegg/infrastruktur 8—-12ar
Goodwill 10 ar

Avskrivningsperiode og — metode blir vurdert hvert ar for & sikre at metoden og perioden som blir
benyttet samsvarer med de gkonomiske realitetene til anleggsmiddelet. Tilsvarende gjelder for
utrangeringsverdier.

Kjep og salg av varige driftsmidler vurderes som en del av den ordinzere driften til selskapet.
Netto gevinst og tap ved salg blir klassifisert som driftskostnad i resultatregnskapet.

Leie av varige driftsmidler

En avtale om leie blir klassifisert som finansiell eller operasjonell i samsvar med realiteten i hver
enkelt avtale. Om det mest vesentlige av skonomisk risiko og kontroll knyttet til det underliggende
leiecbjekiet er gatt over pa leietager, blir avtalen klassifisert som finansiell. Andre leieavtaler blir
klassifisert som operasjonelle.

Leide driftsmidler vurdert som finansiell leie blir balansefart til verdien av vederlaget i leieavtalen,
og regnskapsfert som varige driftsmidler. Avdragsdelen av leien blir balansefart som langsiktig
gjeld. Denne gjelden blir redusert med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad, som blir
resultatfert.

For avtale som blir klassifisert som operasjonell, blir leiebetalingene behandlet som en
driftskostnad, med leiekostnaden systematisk fordelt over hele leieperioden.
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Regnskapsprinsipper

Finansielle instrumenter/sikring
Et derivat er et finansielt instrument med alle folgende karakteristikker:
e Verdien pa instrumentet blir endret som et resultat av endringer i rente, kurs eller pris pa
et underliggende objekt.
+ Instrumentet krever ingen eller liten initiell investering.
« Instrumentet blir gjort opp pa en fremtidig dato.

Sikringen reflekteres ved at realiserte og urealiserte gevinster og tap pa sikringsinstrumentet ikke
resultatteres for det underliggende sikringscbjekiet pavirker resultatregnskapet.

Valutasikringsavialer

Formalet med valutasikringsavtaler som selskapet har inngatt er 4 sikre sterre stabilitet og
forutsigbarhet relatert til finansiering og betaling av nybygg med oppgjer i utenlandsk valuta.
Sikringsinstrumentet regnskapsferes nar det underliggende sikringsobjektet pavirker
resultatregnskapet.

Varelager

Lager av innkjopte varer er verdsatt til laveste verdi av kostpris etter FIFU-prinsippet og virkelig
verdi. Kostpris for varelager omfatter alle kjgpsutgifter, bearbeidingsutgifter og andre utgifter som
er palept for & bringe varene til deres sted/lokasjon og tilstand pa balansedagen.

Det blir gjennomfert nedskriving for paregnelig ukurans, det vil si differanse mellom kostpris og en
lavere virkelig verdi. Virkelig verdi er her antatt fremtidig salgsvederlag med fradrag for
salgskostnader.

Fordringer

Kundefordringer fores i balansen etter fradrag for avsetning til forventede tap. Avsetning til tap er
gjort pa grunnlag av individuell vurdering av fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
ovrige paregnelige tap. Vesentlige skonomiske problemer hos kunden, sannsynligheten for at
kunden vil ga konkurs eller gjennomga ekonomisk restrukturering og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, bdde omlepsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av forventede framtidige innbetalinger. Det
foretas likevel ikke neddiskontering nar effekten av neddiskontering er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide
plasseringer som straks og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelep og
med forfallsdato kortere enn fre maneder fra kjgpsdato.

Kontanter og bankinnskudd regnskapsfares til amonrtisert kost ved bruk av effektiv rente metoden.

Pensjoner

Yielsesbaserle ordninger

Pensjonskostnader og -forpliktelser blir beregnet av aktuar etter linezer opptjening. Utregningene
er basert pa skonomiske forutsetninger for blant annet diskonteringsrente, fremtidig regulering av
lznn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkasting pa pensjonsmidler og
aktuarmessige forutsetninger om mellom annet dedsrate og frivillig avgang.

Det balansefarte belzpet av pensjoner utgjer summen av netto pensjonsforplikielse og
akkumulerte estimatavvik. Netto pensjonsforpliktelse er forskjellen mellom den beregnede brutto
pensjonsforpliktelsen, som representerer en naverdi, og pensjonsmidlene vurdert til virkelig verdi.
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Regnskapsprinsipper

Endringer i forpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner blir resultatfert i den grad de er
opptjent. | motsatt fall blir de behandlet sammen med de endringer i forplikielsene som skyldes
endringer i forutsetninger. Dette betegnes samlet som estimatavvik og blir systematisk resultatfert
over forventet gjenvaerende opptieningstid. Estimatavvik blir resultatfert sa langt avviket
overstiger det hayeste av 10 % av pensjonsmidlene og 10 % av pensjonsforpliktelsene per
inngaende balanse i regnskapsaret. Estimatavvikene blir med andre ord periodisert ved hjelp av
den sakalte korridormetoden.

Dersom pensjonsmidlene overstiger pensjonsforpliktelsene er ordningen overfinansiert.
Overfinansieringen blir balansefart | den grad det er sannsynlig at denne vil kunne bli brukt til &
innfri forpliktelsene i den aktuelle pensjonsordningen.

Arbeidsgiveravgiften blir kosthadsfert ut fra innbetalt pensjonspremie og endring i netto
pensjonsforpliktelse i den enkelte pensjonsordning.

Innskuddsordning

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til offentlig eller privat administrerte
forsikringsplaner for pensjon pa obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis. Selskapet har ingen
yiterligere betalingsforplikielser etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som
lgnnskostnad nar de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd bokfares som en eiendel i den grad
innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelle ligningsmessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering
av utsatt skaftefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan
balansetores oppferes netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres til
reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fores direkte mot skatt i balansen (mot
betalbar skatt hvis konsernbidrag har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfores til nominelt belep. Skatt pa resultatfert konsernbidrag fores

direkte i skattekostnaden.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre
krever anvendelse av regnskapsprinsipper at ledelsen ma utave skjgnn. Omradet som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hoy grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger er vesentlig for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Hendelser etter balansedagen

Ny informasjon om selskapet sine posisjoner pa balansedagen er tatt hensyn til i &rsregnskapet.
Hendelser etter balansedagen som ikke pavirker selskapets posisjon pa balansedagen, men som
vil pavirke selskapets posisjon i fremtiden opplyses om dersom dette er vesentlig.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
02BDSCE/FATB42398646BCAE2CE7006E

20.08.2024 kI 19:44

Brgnngysundregistrene Side 40 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 929375505

Note 1 - Kontraktsinntekter

Kontraktsinntekter som er inntektsfgrt i resultatregnskapet:

Offentlige oppdragsgivere 2022
Fylke 214 807
Stat 124 163
Sum 338 970
Note 2 - Andre driftsinntelkter

Spesifikasjon andre driftsinntekter 2022
Leieinntekte 19
Varefrakt 4
Andre 41 629
Sum 41 652
Note 3 - Fordeling inntekter

Geografisk fordeling av inntelcter 2022
Nord-Norge 50115
Vestlandet 327 255
Sarlandet 0
Pstlandet 36 068
Sum 413 437
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Note 4 - Lgnnskostnader, antall ansatte, ytelser og 1an til ansatte

Lpnnskostnader 2022
Lann 127 737
Arbeldsgiveravgift 16 355
Pensjonskostnader 9 878
Andre ytelser, reisekostnader og kosthold 10 935
Sum 164 905
Antall arsverk 846

Ytelser til ledende personer

Det er ikke gitt lan/sikkerhet til styremedlemmer eller andre naarstaende parter. Det er ingen enkelte

lan/sikkerhet som utgjer mer enn 5 % av selskapet sin egenkapital.

Nanoq Newco As har ikke daglig leder. Det er heller ikke utbetalt lénn til daglig leder I lapet av 2022,

Styregodtgjgrelse 2022
Elisabeth Grieg 470
Roy Arne Rimestad 73
André Myhr 146
Ove Borgen 99
Roger Rivedal -

Sum 788
Revisjonshonorar 2022
Lovpalagt revisjon 151
Andre attestasjonstjenester 89
Skatteradgiving 2
Andre tjenester utenfor revisjon 49
Sum godtgjgrelse til valgt revisor eks. mva. 290
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Note 5 - Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Landanlegg/ Utstyrog  Anleggu.

Hurtigbater Ferjer Infrastuktur inventar  oppfaring Sum
Regnskapsaret 2022
Balansefgrt verdi ved konserndanelse 1 393 681 3436383 263 985 1743 526 395 5722187
Tilgang 0 0 0 0 246171 246171
Overfgring av ferdige anlegg 24177 142 000 1654 0 -167 830 0
Avgang 0 42522 0 0 0 42522
Arets avskrivninger 23554 50742 10 865 176 0 85337
Arets nedskrivning 960 0 0 960
Balansefart verdi 31.12, 1393343 3485119 254774 1567 704736 5839539
Per. 31. desember
Anskaffelseskost 2375907 5372335 346 628 75508 704736 83875114
Akkumulerte avskrivninger 982563 1887217 91 854 73941 0 3035575
Balansefart verdi 31.12, 1393344 3485118 254774 1567 704736 5839539

Verdivurdering

Ved avleggelse av drsregnskapet har Nerled gjort en verdivurdering av driftsmidler som inngar i
anbudskontrakter. Vurderingen er foretatt pd fremtidige kentantstremmer, verdien pa driftsmidlene og
avkastningskrav (WACC). Verdivurderingen indikerer ingen nedskrivningsbehov av varige driftsmidler.

Immaterielle eiendeler

Konsern

Goodwill Kontrakter Sum
Regnskapsaret 2022
Balansefgrt tilgang konserndannelse 1420076 541700 1961776
Tilgang 0
Avskrivninger 23668 5305 28973
Nedskrivninger 0
Balansefart verdi 31.12, 1396 408 536395 1932803

Avskrivningstid Goodwill er L0 3r linezer avskrivning. Avskrivningstid er satt pa grunnlag av normal lengde
pa kontrakter. Avskrivingstid pa kontraktene er basert pa kontraktens varighet.
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Note 6 - Spesifikasjon av andre driftskostnader

2022
Reparasjoner, vedlikehold, utstyr 31486
Andre operasjonelle rutekostnader 120625
Kjgp administrasjonstjenester
Andre driftskostnader 17 561
Sum andre driftskostnader 169 672
Note 7 - Finansinntekter og -kostnader

2022
Renteinntekt 3414
Andre finansinntekter 16 448
Sum finansinntekt 19 862
Rentekostnader lan 51299
Andre finanskostnader 19 016
Sum finanskostnader 70 316
Sum netto rente- og finanskostnader -50 454
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Note 8 - Leieavtaler

Operasjonelle leieavtaler:

Det blir leid bater gjennom operasjonelle lefeavtaler. Leieavtalene gjelder typisk for en ruteperiode.

Det er mulighet til 3 fornye avtalene nédr de gar ut. Lelen blir betalt manedlig pa grunnlag av faktura.
Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter.
Hybelleie er ikke inkludert i note da de normalt er av kortere varighet og har 3 maneders oppsigelsestid.

Avtalens Ordinger leiebetaling
Avtalene er inngatt med: varighet Utlgpsdato 2022
Leieavtaler elendom 1-134r 2022-2035 1788
Leieavtaler gvrige 1-34r 2022-2024 10 395
Sum 12183

Fremtidig minimumsleie knyttet til leieavtaler

som ikke kan kanselleres forfaller som f@lger: 2022
Innen 1 ar 62747
111 54r 19120
Etter 5 ar 0
Sum 81867

Note 9 - Varelager

2022
Drivstoff 17091
Smereolje 288
Restaurasjon 1759
Sum 19137
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Note 10 - Kortsiktige og langsiktige fordringer

Kundefordringer 2022
Kundefordringer 71040
Avsetning for tap pd kundefordringer 2100
Kundefordringer bokfart verdi 31.12. 68 940
Resultatfgrte tap i aret 2022
Arets konstaterte tap 19
Innkommet pé tidligere tapsfarte fordringer 0
Endring I avsetning tap pa fordringer 0
Sum resultatfgrte tap i aret 49
Andre kortsildige fordringer 2022
Farskuddsbetalte utgifter 63714
Farsikringsoppgj@r til gode 2580
Opptjente nntekter 21067
Refusjonskrav el./dieselavgift fartay 9517
Til gode merverdiavgift 21359
Andre kortsiktige fordringer 67 793
Sum andre kortsiktige fordringer 186 029
Fordringer som forfaller senere enn ett ar 2022
Netto pensjonsmidler 0
Andre langsiktige fordringer 427
Sum fordringer som forfaller senere enn ett ar 427

Note 11 - Annen kortsiltig gjeld

Annen kortsiktig gjeld 2022
Kortdatabase

Utsatt inntekt 20 000
Annen kortsiktig gjeld 113410
Sum annen kortsiktig gjeld 133410

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
02BDSCE/FATB42398646BCAE2CE7006E

20.08.2024 ki 19:44 Brgnngysundregistrene Side 46 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 929375505

Note 12 - Pansjon

Norled AS har foretakspensjonserdninger i livsforsikringsselskap for alle ansatte.
Foretakspensjonsordningene oppfyller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Pensjonsardning for seilende personell Nerled AS. Ordningen oppharte i 2020.

Seilende personell hadde egen tariffestet tilleggspensjonsordning. Alderspensjon fra 80 - 87 4r utgjorde
650% av pensjonsgrunnlaget ved full opptjening (360 fartsmaneder}, inklusiv beregnet pensjon fra
Pensjonstrygden for sjpmenn. Denne ordningen var sikret.

Far seilende personell er det i tillegg til den tariffestede tjenestepensjonen opprettet en
innskuddsbasert pensjonsardning i henhaold til lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Innskuddspensjonsordningen gir alderspensjonen fra 87 ar basert p4 arlige innskudd som for hvert
medlem utgjer 2% av l@nn i intervallet 1Gtil 12G. Pensjonsgrunnlaget utgjar fast lenn, eksklusiv overtid,
bonus og andre variable og midlertidige tillegg.

For bade den tariffestede tilleggspensjonsordningen og den innskuddsbaserte pensjonsordningen ytes
det premie-finnskuddsfritak ved arbeidsufgrhet.

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift.

Note 12 - Pensjon

S
[

Endring i pensjonsmider

Pensjonsmidler {markedsverdi} pr. 1.1.

Avkastning pa pensjonsmidlene fratrukket adm. kost
Estimatawvvik

Midler ved (planendring} / avkortning

Innbetalt premie/ til premiefond
Pensjonsutbetalinger

Effekt av opphert avtale

ol C OO0 Q0 QOO0

Pensjonsmidler {(markedsverdi) pr. 31.12.

[
o
N
N

Kostnad innregnet i resultatet
Arets pensjonsopptjening
Rentekostnad pd pensjonsforpliktelsene

Pensjonskostnad (brutto)
Forventet avkastning pa pensjonsmidlene fratrukket adm. kost.

Pensjonskostnad (netto} far AGA
Administrasjonskostnader
Resultatfgrte estimatavvik
Arbeidsgiveravgift

Effekt av opphart avtale

O OO C Ol O|Jo C

Resultatfgrt pensjonskostnad etter AGA

2022

Kostnad innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger 9878

Resultatfgrt innskuddsbaserte pensjonsordninger 9 878
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Note 13 - Rentebaerende gjeld og pantsettelser

Spesifikasjon gjeld 2022
Ordinzer langsiktig gjeld 4138395
Obligasjonslan 0
Sum gjeld sikret med pant 4138 395
Gjeld til kredittinstitusjoner 2022
Panteldn 4138395
F@rste ars avdrag langsiktig gjeld 646722
Sum ekskl. f@rste ars avdrag 3491673
Selskapet har fglgende nedbetalingsplan for pantelan: 2022
Avdrag ar 1 646722
Avdrag ar 2 2913971
Avdrag 3r 3 46 820
Avdrag ar 4 154932
Avdrag ar 5 46 320
Sum avdrag ar 1-5 3809267
Crdinzer langsiktig gjeld som forfaller senere enn 5 ar 329128
Ordinaer langsiktig gjeld sikret med pant 4138 395
Garantiansvar, kausjonsansvar, garanti for trafikklgyve o.l 305619
Rentebaerende gjeld 2022
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner/pantegjeld 4138395
Brutto rentebaerende gjeld 4138 395
Rentebzerende eiendeler 463629
Netto rentebaerende gjeld/{eiendeler) 3671766

Nerled AS’s gjeld ble i sin helhet refinansierti 2019, Til fordel for langsiktig gjeld mot kredittinstitusjoner har Norled stilt pant
i alle eiendeler som sikkerhet, | tillegg er det stillet garantifra Nanog Invest AS, begrenset oppad til 7 mrd.

Norled AS utstedte november 2019 ett senior usikret obligasjonslan pa 500 mill. Det ble belastet flytende rente hver 3.
maned. Obligasjonslanet ble lgst inn i desember 2022.

Norled overholder alle 13nebetingelser pr31.12.22.
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Note 14 - Skatt

Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2022
Midlertidige forsigeller

Anleggsmidler 2 809 087
Kundefordringer -2100
Gevinst- og tapskonto 177 447
Andre forskjeller 92716
Pensjon, se note 12 0
Netto midlertidige forskjeller 2 877 150
Andre farskjeller o]
Underskudd til fremfaring -610 459
Grunnlag for utsatt skatt 2 266 691
Utsatt skatt 380666
Utsatt skatt immateriell efendeler 113 006
Utsatt skatt i balansen 498 672
Fordeling av skattekostnaden 2022
Betalbar skatt pA arets resultat 128
For mye, for lite avsatt i fjor 0
Sum betalbar skatt 128
Endring / utsatt skatt 11122
Skattekostnad 11250

Note 15 - Bundne midler

Konsernet har etablert skattetrekksgaranti pd MNOK 45.

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document |D:
02BDSCE/FATB42398646BCAE2CE7006E

20.08.2024 kI 19:44

Brgnngysundregistrene

Side 49 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 929375505

Note 16 - Finansielle instrumenter og risikostyring

Finansielle risikofaktorer

Konsarnet blir giannom sine aktivitetar aksponert mot ulike typer finansiell risiko: Markedsrisiko, kradittrisiko og likividitatsrisiko.
Konsernet sin overordnede plan far styring av finansiell risiko fokuserer pa & redusere risikoan knyttet til hendelsar som kan ha
naegativ affakt pa konsernets finansialla resultater. Risikostyringen i konsernat ivaretas av ladelsen mad retningslinjer godkjent av
styret i Norled AS.

Markedsrisiko

apValutarisiko

Norled har inngatt avtaler om bygging av fartgy med kontraktssum avtalt i Singapore dollar (SGD). For 4 sikre st@rre stabilitet og
forutsigbarhet ralatert til finansiaring, redusere risika for stora svingninger i valuta som pavirker invastaringssterrelse og pafglgande
avkastning av investeringen, er framtidige utbetalinger til verft i utenlandsk valuta sikret vad hjelp av sikringsavtalar.

Ved inngaelse av sikringsinstrumenter er det avtalt kjgp av SGD i fremtidige terminer som selskapet forventer og utfgre avtalte
utbetalinger til verft | utenlands valuta. Selskapat oppnar en sikring hvor fremtidige utbatalinger til verft ikke vil bli pavirket av
valutasvingninger. Sikringene ble utgvd november 2022,

b) Renterisiko

Konsarnet har ingen rentesikringer per 31.12.22. Kansernets rentarisiko er knyttet til langsiktige lan og bankinnskudd. Lan med
flytenda rente madferar en renterisiko for konsarnats kontantstrgm som dalvis reduseres av den motsatte effektan av
kontantakvivalenter med flytende rente. Risika relatert til utvikling i renter redusares ogsa i vesentlig grad som fglge av narsjgindaks
regulering av kontraktsinntekter.

c) Oljepris

Norled har inngatte oljesikringsavtaler per 31.12.22. for deler av forventet drivstoff forbruk kommende ar. Netto negativ
markadsvardipar 31,1222, ar 3,2 MNOK. Risiko relatert til utvikling i oljepris raduseras i vasantlig grad som fglge av narsjgindaks
regulering av kontraktsinntekter.

Kredittrisiko

Konsarnets eksponaring for kredittrisiko ar knyttet til kundefordringar samt transaksjoner i forbindelse mad billettsalg. Kradittrisiko
knyttet til billettsalg er minimal, siden oppgjar i all hovadsak er kontant. Kredittrisikoen for kundefordringene er ogsa lav, siden
motpart i det vesentlige er offentlige kunder. Maksimal risikoeksponering er balansafgrt verdi av de finansiella eiendelene i
balansen.

Likviditetsrisiko

Kontantstrgm fglges opp av selskapats gkonomiavdeling. Det blir Igpende gjennomfgrt vurderinger med hansyn til
kontantakvivalenter til 3 mate driftsralatarte forpliktelser og lanebehov i forbindelse mad investeringar. Selskapat har oppfylt sine
forpliktelser ved forfall i 2022, Forfallstrukturen pa selskapats forpliktelser er listet opp i note 13.
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Note 17 - Naerstdende parter

Konsernselskaper

Selskap i konsernet kjgper tjanester av Norled Drift AS innen gkonami, regnskap, it-tjenester og drift av fartagy.
Det er etablert konsernkontordning i Norled kansernet.

Det er pr31.12.22. ingan mellomvaerande pad Nanog Newco konsern niva.
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Note 18 - Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Belgp i NCK
Aksjekapitalen bestar av Antall ordinaere aksjer Palydende Sum
Aksjer 31.12. 1000 2500 2500 000

Aksjene i Nanog Newco AS eies 100% av CBRE Caledon Capital ianagement.

Note 19 - Egenkapital

Annen
Arets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital Min. andel sum
Stiftelseskapital 20.10.22 2000 2998 040 143 2641 3002824
Omarbeidelse fra IFRS til NGAAF -745 840 745 840 0
Kapitalinnskudd 500 499 269 499 769
Avsatt utbytte 0 0 -316 -816
Arets resultat -82719 103 -82616
Transaksjonskostnader -108 0 -108
Andre farskjeller 969 969
Egenkapital 31.12. 2500 2751469 664 127 1928 3420024

Note 20 - Hendelser etter balansedagen

Den globale sikkerhetssituasjonen i forbindelse med Russlands invasjon av Ukraina, pavirker drivstofi- og
energikostnadene til selskapet. Krigen skaper ogsé generell usikkerhet knyttet til den globale utviklingen
fremover, ag til hvilke konsekvenser dette kan 18 blant annet iforhold til generell prisutvikling samt til
turismeaktivitetene.

Det ble i januar og august 2023 gjennomiart kapitalforheyelse med kontantinnskudd pa henholdsvis 395 mMNOK
og 300 mNOK i Norled AS. Disse innskuddene, samt at det vil bli sgkt om ytterligere |&nefinansiering, vil bidra til
finansiering av fremtidige investeringsforpliktelser.

Nanaqg Newco AS fusjonerte i 2023 som avertakende part med Nanog Heldings | AS. Fusjonen har
regnskapsmessig virkning fra 01.01.23.

Note 21- Oppkjep

Nanog Newco kansernet ble dannet 20.oktober 2022 ved oppkjgp av aksjer i Nanog Holdings | AS. Gjennom
oppkippet sker CBRE Caledon Capital lanagement sin eierandel fra 50 % til 100%, og vederlaget for oppkjgpet
var 1500 VINCK. Etter oppkjgpet eier CERE Caledon Capital Vianagement 100 % av den stemmeberettiget
kapitalen. Utsatt skatt i forbindelse med oppkjgpet er behandlet etter kontinuitet.

Dersom oppkjgpet hadde blitt giennomigrt pr. 01.01.2022, ville konsernets totale driftsinntekter for hele perioden
ha vaert VINCK 2 043. Konsernets driftsinntekter i 2021 var INOK 1874.
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