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JURISTENES ‘M‘a UTDANNINGSSENTER
Resultatregnskap pr. 31. 12. 2012
;RESULTATREGNSKAP Note 2012 2011
Driftsinntekter:
Kursinntekter..........o.ocoeeeeeieii e, 2 46 559 927 40 281 006
Andreinntekter................oo. e, 17 952 12 534
1Sum.inntekter 46:577.879 .40.293 540
Driftskestnader:
Personalkostnader..........................ci 9 11753 816 10 666 028
Lokalkostnader 3 1642 864 1769 078
Kontorhold.............c..cocooii e 4 2146 326 2028 526
Opphold,servering kurs og dagpakker...............cc.c.veen.... 5 12 541 336 9 933 692
Reiser og moter . 1217 923 1301 149
HONOKAN. ... e 6 9 169 221 9 101 885
Andre kostnader Kurs...................ccoevieeeeinei e, 2 650 595 2 683 960
Markedsfering 840 292 669 169
Fremmede fienester........................cccociiiviiieeeeenn, 7 1113 440 388 032
Kontingent/Stipend/Gaver,...............ccooeeeeviieeeeeeeeinnnn, 8 61 685 92 536
Kretskurs Advakatforeningen/aktiviteter Juristforbundet.. 814 617 1009 642
Tap pa kursinntekter..................cccoooi e e, 51084 33907
Avskrivninger..........................ccoeeiiiiieei i, 10 653 795 564 390
Sum driftskostnader..............ceeeuveeerrerererirerereennneaons 44 656 994 40 242 053
Driftsresultatforfinans, . ... ... ... il oaeee oo s A,920:885, .. - .. 5148T.
- Finansinntekter og finanskostnader: = =
Finansinntekter...................co.ceie 381 364 335 370
Finanskostnader..............cccoeeiiiiiii e 37 679 33631
SUM fINANS.c.ceeiiintciiiiiereciireeniecrererevsbieereeemencsseees 343 685 301 740
(Arsresultat - LTI i L ., ...2,264,570, . _...353.226. "
‘Disponering:
Overfort it annen egenkapital...............c....cco.eoiens 15 2 264 570 353 226
iNetto tilfert egenkapital . - - 2264570 . . . 353.226 -
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Balanse pr. 31. 12. 2012 |

|
!

BALANSE . Note _ 2012, 2011 1

Eiendeler

Anleggsmidier

Kontormaskiner............ccc.vvvveeeeveesiiiineeeneaeenaneeen 10 78 945 31062

INVeRtar........cccoooiiiiin 10 19 347 52 547

Datautstyr felles/serverrom....................co................ 10 250 040 323 649

Nettsider/Lisenser............. 10 677 483 813 352

Sum inventar/utstyr.................. 1025 815 1220610

Fordringer

Utestende kursavgifter ....................coocoeviiicveee e 1 1953 800 490 523

Forskuddsbetalte pensjonsforsikringer,gjelder 2012........., 0 1141 004

Andre kortsiktige fordringer.................ccccoeeereenrnvnnnn.. 12 83 068 1299 034

Sum fordringer........c..ccouvveieeinniiaianiis i 2 036 868 2 930 561 }

Bankinnskudd................cccoeevuiiiiiiiiiiiii 13 17 956 330 12 639 232

:Sum eiendeler. 21019013 . .. 16,790,403,

Gjeld og egenkapital

Egenkapital:

Innskutt egenkapital..........................o.oo 15 500 000 500 000

Annen egenkapital...............ocoeeeeiiivennnii L 15 11 566 433 9 918 495

; Sumegenkapital.............c....oooi e 12 066 433 10 418 495 _

Kortsiktig gfeld:

Leverandargjeld..................c..ccocciiiiiiin 2 036 268 2909 949

Skyldig offentlige avgifter, feriepenger 2728 328 2830 268

Faktuerte kursavgifter for 2013 ....................coooeevveeee . 1 2345219 122 885

PAEPNE hOROFAT............oeoiii it 564 014 350775

Avsetning Pensjoner..............cccoeoveeeeeeenenenes 616 633 0

Annen kortsiktig gjefd. ..., 14 662 117 158 029

Sum kortsiktiggjeld. ..o, 8 952 580 & 371908

Sum gjeld og egenkapital 21 019013 .16 790,403

ﬁdeUA ﬂf (e Vem (Lf;ﬁ

Fupgdirektor Magne Skram Hij

Styreleder Helen Saster
Sagd LMo i Bl Grochndl Hetlordd
Styferrfediem Sigurd Knudtzon Sty lem Hege B. Ersdal , Styremediem Gjertrud Hetland

ﬂ s ) LR\ Lkeqe

Genglalsekrezr Magne Skram Hegertgrg

eneraisekretr Merete Smith
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JURISTENES £Z UTDANNINGSSENTER

Noter til arsregnskapet 2012

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med regnskapslovens bestemmelser om god regnskapsskikk for smé foretak.

Inntektstoring: Inntekt resultatferes nar den er opptjent, hvilket vil si pa tidspunkt for gjennomfaring av kurs.
Dagpakker er i regnskapet presentert brutto under kontiene kursinntekter og opphold, servering kurs og dagpakker.
Kostnader: Kostnader knyttet til kursene resultatfares i samme &r som kurset gjennomfares.

Fordringer: Fordringer er oppfart til palydende med fradrag for paregnelige tap.

Pensjoner: JUS har en kollektiv ytelsesbasert pensjonsordning som ikke er balansefert etter unntaktsreglen

for sma foretak. Enkelte ansatte har inngatt en avtale om tilleggspensjon fra 65-67 ar med betaling over drift.
Det er foretatt en avsetning knyttet til denne ordningen  regnskapet knyttet til forventningen om fremtidige utbetalinger.

Anleggsmidler: Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer

til kostpris tillegges driftsmidlets avskrives i takt med driftsmidlet.

Note 2 Kursinntekter

Kursinntekter er inkludert tilskudd fra AKS med fradrag av andel til kurssammarbeidspartnere.
Note 3 Lokalkostnader

Leie av kurslokaler utgjer kr 527 734,-
Leiekostnader for kontorickaler i Kr. Augustsgt. 9 er kr 878 684,-

Note 4 Kontorhold
Her utgjer andelen av datakostnader felles i Juristenes Hus og egne datakostnader til sammen kr 1 597 137-

Note § Opphold og servering kurs
Opphold og servering kurs gjelder bare foredragsholdere og kursledere i forbindelse med kursene.
Denne posten innkluderer ogsa dagpakene til kursdeltakerne, dette utgjer kr. 10 654 588 -

Note 6 Honorarer
Belppet innkluderer honorar for foredragsholdere og kursledere. Arbeidsgiveravgift er medregnet.

Note 7 Fremmede tjenester
Fremmede tienester gjelder revisjon, advokathonorarer og leie av tienester iforbindelse med sentralbord,
post og trykkeritjenester.

Note 8 Kontingent/Stipend
Det ble delt ut kr 24 500,- stipend for 2012

Ncte 9 - Personalkostnader

Spesifikasjon av personalkostnader: 2012 2011
Lann 8187120 7375248
Arbeidsgiveravgift 1461 715 1352 341
Kollektiv pensjon (ytelsespensjon) 1358 108 1219055
Andre ytelser 746 873 719 384

11 753 816 10 666 028

Selskapet er pliktig til 4 ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Sided4av$s
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Gjennomshittlig var det 13 ansatte i JUS. Av disse var 1 person ansatt som IT-ansvarlige for hele huset frem til
31 juli oglennen ble fordelt mellom Advokatforeningen,Norges Juristforbund og JUS.
Sykefravaeret i 2012 var pa 81 dager som tilsvarer 2,9%.

Ytelser til direkter/styrot: Lenn til direkter utgjer 923 047
Pensjon 100 226
Det er ikke utbetalt noen godtgjarelse tif styret.

Utbetalt til Revisor: Lovpélagt revisjon 50 786 {inkl.mva.)
Andre tjenester/Kurshonora 142 824

Note 10 Anleggsmidler
Internett/Citrix, E-zering

Kontormaskiner Datautstyr Inventar og lisenser,

Anskaffelsseskost IB 181 888 538 363 160 155 1635765
Tilgang 2012 80 625 - - 378 375
Anskaffelseskost UB 262 513 538 363 160 155 2014 140
Akkumulerte avskrivninger 150 826 214 714 107 608 822413
Arets avskrivning 32742 73 609 33 200 514 244
Akkumulerte avskrivninger UB 183 568 288 323 140 808 1336 657
Bokfart verdi 78 945 250 040 19 348 677 483
Levetid 4-53ar 3ar 5ar 34 ar

Note 11 Utestaende/fakturerte kursavgifter
Kursinntekter som er fakiurert i regnskapsaret 2011, men gjelder kurs som avvikles varen 2012. Forskjellen pa
tallene mellom eiendeler og gjeld utgjer innbetalinger av disse fakturaene for 1/1-2012.

Note 12 Andre kortsiktige fordringer
Utlegg for Advokatforeningen og Juristforbund i forbindelse med felleskostnader p4 huset,
samt forskudd porto og til gode fra AKS

Note 13 Kasse,bank,postgiro
I denne posten er kr 1 142 779,- bundet i skattetrekksmidler.

Note 14 - Annen kortsiktig gjeld
Pélept andel tit medarrangerer, tilbakebetaling kursavgifter og skyldig Juristforbundet.

Note 15 - Egenkapital

Innskutt egenkapital Annen egenkapital SUM
Egenkapital 01.01.12 500 000 9918 495 10 418 495
Pensjonsforpliktelse -616 632 -616 632
Arets resultat 2264 570 2264 570
Egenkapital 31.12.12 500 000 11 566 433 12 066 433

Regnskapet for 2012 viser et overskudd pa kr 2 264 570,- etter bruk midler til Advokatenes kretskurs og kurs for
Juristforbundets medlemsforeninger.

Side5avh
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Advokatforeningen ‘
Norges Juristforbund ‘
Y Yr— |
@mw
Oslo, 20. juni 2013
Vér ref:
( Referat fra drsmetet i Juristenes Utdanningssenter avholdt 20. juni
. 2013 i Juristenes Hus, Oslo
Til stede: Generalsekretzer Merete Smith
Generalsekretzr Magne Skram Hegerberg
Fra administrasjonen: Fung. Direkter Magne Skram Hegerberg
Arsmatet fattet folgende vedtak: Arsmetet i Juristenes Utdanningssenter godkjenner
drsoppgjeret med resultatregnskap, balanse og noter for
2012, —

(,  Oslo,20juni 2013

Merete Smith agpe Skram Hcgerbe&
Advokatforeningen Norges Juristforbund

Kopi: Styreleder i JUS Helen Sacter

Juri Utdanning - Kristian Augusts gate 9 - 0164 Oslo - TIf. 22 03 50 50 - Faks 22 20 05 18 - Org.nr. 863853362
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Arsberetning for 2012

Juristenes Utdanningssenter (JUS) er Advokatforeningens og Juristforbundets hovedleverandgr av
kurs og etterutdanning, og skal oppfylle medlemmenes behov for kompetanseheving. VAr visjon er 3
vaere den fremste leverandgren av etterutdanning til jurister og advokater i Norge. | 2012 arrangerte
JUS ca 170 kurs og hadde en omsetning pa ca 49 mill. Kr.

Organisasjonen

Styret
JUS ledes av et styre bestdende av medlemmer oppnevnt av Advokatforeningen og Juristforbundet.
Generalsekretarene moter fast i styret. Styret hadde i 2012 fglgende sammensetning:

Styremedlemmer:

Leder Helen Saeter (leder), Kommisjonen for gjenopptakelse av straffesaker, Oslo
Advokat Sigurd Knudtzon, Simonsen Vogt Wiig Advokatfirma DA, Oslo

Advokat Hege B. Ersdal, Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA, Oslo
Advokat Gjertrud Helland, Arntzen de Besche Advokatfirma AS, Oslo
Generalsekretaer Merete Smith, Advokatforeningen

Generalsekretaer Magne Skram Hegerberg, Juristforbundet

Varamediemmer:

Advokat Cecilie Lysjg Jacobsen, Reiss-Andersen & Co, Advokater, Oslo
Advokat Thor Z. Beke, Advokatfirmaet Berngaard Sandbek AS. Oslo
Underdirektgr Karianne Lgken, Toll- og avgiftsdirektoratet, Oslo
Advokatfullmektig Roar Thun Waegger, Juristforbundet

Styret har i 2012 avholdt 4 styremgter og har behandiet 27 saker. Hgsten 2012 ble det gjennomfart
en analyse av JUS og skissert en del utvikiingsomrader. Samtidig vedtok styret ny strategisk plattform
for JUS. Denne er lagt ved drsberetningen.

Fagutvalgene

Det faglige innholdet i kursene utarbeides av ca 40 fagutvalg bestaende av saerlig kvalifiserte
advokater, dommere, professorer og amanuenser ved de juridiske fakultetene, jurister i
forvaltningen, i bedrifter og i organisasjoner. Fullstendig oversikt over fagutvalgene ligger vedlagt.

Administrasjonen
Planlegging og giennomfering av kursene utfgres av en administrasjon p§ 13 ansatte. 1 2012 har
staben bestatt av disse:

Direktgr Kjell @iestad (frem til 16/4-2012)

Direktgr Christine Holtan Bggh (ny midlertidig direkter fra 16/4-2012)
Administrasjonssjef Arne Dahlgérd

Senior Prosjektleder Kjell @iestad (fra 16/4-2012)

Prosjektleder Eric J. Roe

Prosjektleder Runar Hafsteen

Prosjektleder Ase Johanna Olsen (begynte 1/11-2012)

Prosjektleder Merethe Britt Sunde(sluttet 01/9-2012)
Regnskapsieder Lisbeth Rustad

Kurskoordinator Elisabeth Heien

04.09.2020 kI 11:16 Brgnngysundregistrene
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Kurskoordinator Ane Hvesser
Kurskoordinator Vibeke Skabo

Kurskoordinator Randi Karlsen

Kurskoordinator Torill Sveen Borgen (fast ansatt i deltidsstilling)
Kurskoardinator Ingjerd Solvang (fast ansatt i deltidsstilling)

Om kursvirksomheteni 2012

Hovedmalet for JUS er a tilby gode og relevante kurs til medlemmene i Advokatforeningen og
Juristforbundet til god kvalitet og lav pris.

Fundamentet for hele virksomheten er de ca 40 fagutvalgene som gjgr en fantastisk innsats med &
utarbeide kursene. Det er 229 av landets beste jurister som sitter i disse utvalgene. l en
spgrreundersgkelse som ble gjort i 2011 kom det frem at fagutvalgsmedlemmene syntes det var
givende a vaere med i utvalgsarbeidet, og de hadde selv utbytte av 3 delta.

I tillegg til 3 ha en variert juridisk faglig meny, tilbyr ogsa JUS kurs innen gkonomi, regnskap,
forhandlingsteknikk, mekling, voldgift, sprak og andre typer kurs som mélgruppen etterspgr. JUS
tilbyr et fire timers pedagogikk-kurs til alle vare foredragsholdere. Selv med sdpass kort varighet, er
tilbakemeldingene at kurset gir godt utbytte.

Totalt ble det planlagt 172 kurs i 2012. 15 av disse kursene métte avlyses. Blant de avlyste kursene er
blant annet: Det drlige energi-, naturressursforvaltnings- og klimarettskurset 2012, Det arlige
medierettskurset 2012, 2 kurs i presentasjon- og budskapsformidling, ledelseskurs med Justitias
Dgtre. Det ble arrangert totait 157 kurs mot 148 i 2011. Av disse var 13 halvdagskurs, 50 dagskurs, 69

1 Ya-dagskurs og 25 kurs med lengre varighet.

Geografisk spredning

Kursvirksomheten er landsdekkende og vi arbeider for god geografisk spredning pa kursene. Det er
likevel en kjensgjerning at de fleste av JUS-kursene arrangeres i Oslo og sentralt pa @stlandet, der
hovedandeien av mélgruppen holder til. Her er en liten tabel! over arrangementssteder for 2011 og
2012. Andelen holder seg pa ca. 70 % Oslokurs.

Arrangementséteder i2012 ) Arrangementssteder i 2011
} %] T %
Sted: Arr Avlyst  Arrarigert  andel] Arr . Avlyst  Arrangeit  andel
0OSLO 124 11 - 113 T 72%| 112 5 107 69%
Utenfor Oslo 42 3 38 25% 41 - 0 41 27 %
Utlandet 6 1 . 5 3% 7 1 6. A%
172 15 - 157 100%] 160 - 6 154  100.%

Satsingen pa offentlig sektor

Antall deltakere fra offentlig sektor er relativt lav i forhold til medlemstaiiet/potensialet. JUS har hatt
et prosjekt gdende mot offentlig sektor de siste arene, for 3 fa flere fra denne sektoren til 3 delta.
Dette har béret frukter da vi ser at flere fra offentlig sektor n3 deltar pa JUS-kurs. Av Juristforbundets
aktive medlemmer har 34,7 % deltatt pa kurs i 2012 mot 31,2 % i 2011. JUS har na kurs innen 45
fagomrader, der kun et fatall ikke er egnet for offentlig sektor. Det er ingen rettsomrader som pr
definisjon kun interesserer en profesjonsgruppe, selv om enkelte rettsomrider dpenbart har mer
interesse enn andre. Selv om tilbudet i bredde har blitt styrket, er det derfor f4 kurs som nd kan
trekkes frem som utelukkende for offentlig sektor.

3
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To kurs er opprettet kun for malgruppen offentlig sektor. Det ene - Departementsjuristenes fagdager
ble avviklet med 64 deltakere. Det andre — Juristenes fagdager — ble i 4r baktinn i
luristKongressen. Offentleglova selges separat som e-kurs, med 54 deitakere i 2012.

Det ble avholdt 6 store kurs i spesiell forvaltningsrett, sortert under fagomridet Barne- og
velferdsrett. Dette er et fagomrade som er i «tiden», og pa disse kursene deltok over 660 deltakere
mot 459 i 2011. Det 4rlige barnerettskurset hadde alene over 300 deltakere fordelt p& 2 kurs.
Disse kursene samfier like mange advokater som jurister fra offentlig sektor.

Et kurstilbud som har seerlig interesse for offentlig sektor er «Praktisk regetteknikk». Her har vi lykkes
med en portefglje pa 6 litt ulike kurs som settes opp fast hvert &r. Disse hadde 160 deltakere i §r mot

176 i 2011, en liten nedgang.

Det er flere faktorer enn selve kurstilbudet som har betydning for pAmeldingene fra offentlig sektor,
herunder kostnader for arbeidsgiver. }US utvikler giennom fagutvalg kurs med mange spesialiserte
forelesere. Denne strukturen koster og deitakeravgiften ma vurderes mot interne kurs der egne
spesialister kan benyttes eller inviteres inn. Det vil derfor stadig vaere en balansegang for
arbeidsgiver hvorvidt det er Isnnsomt & sende sterre grupper p4 kurs hos JUS. | offentlig sektor har
arbeidsgiver ansvaret for at de ansatte er & jour. En viktig markedsarena for JUS vi! derfor kunne
veere & inngd samarbeidsavtaler med offentlige etater om gjennomfgring av skreddersydde kurs.

Etikk

JUS tilbod fire 5 timers kurs i etikk for advokater i 2012, to i vir semesteret og to i hgst semesteret.
Fokus pé de etiske retningslinjene og det 4 begrunne og argumentere for etiske valg. Det var to kurs i
etikk for advokater, ett kurs i etisk svikt og et kurs i etikk og risikchandtering. Disse kursene samlet 96
deltakere. Vi gjennomferte ogsd to kurs — vdr og hegst (5 timers kurs — herav 3 timer etikk) med fokus
pa samfunnsansvar for jurister og advokater. Disse kursene samlet 26 deltakere, mot 70 2011. Det
obligatoriske advokatkurset gav i 2012 538 deltakere 6 timers etikk undervisning. Det ble ogsa satt e
opp et kurs i forsvarsetikk, men dette matte avlyses pa grunn av liten deltakelse. Totalt pa alle jus-

kursene var det 98 timer etikkundervisning (80 timer i 2011)

Arbeidsrett
Kurs innen arbeidsrettslige temaer hadde stgrst deltakelse i 2012. Totalt ble det arrangert 9 kurs mod

til sammen 905 deltakere. Det arlige arbeidsrettskurset i Sandefjord, Bergen og Oslo er det som
samier flest deltakere, i 2013 deltok til sammen 638 deltakere p3 dette kurset.

Eiendomsmegling

Det er kommet regler om obligatorisk etterutdanning innenfor eiendomsmeglervirksomhet. Disse
tradte i kraft 1. januar 2011 og innebaerer blant annet at personer som driver eiendomsmegling skal
dokumentere minimum 15 timer etterutdanning i Igpet av de to foregiende kalenderirene. JUS
arrangerte i 2012 2 kurs for advokater som driver med eiendomsmegling med tilsammen 407
deltakere. JUS lager ogsa samleperm til kursbevis m.m. til alle registrerte medlemmer av
advokatforeningen som driver med eiendomsmegling. Dette for 4 kunne ha dokumentasjonen klar
den dagen Finanstilsynet, som kontrcliereden myndighet, dukker opp for kontroll.

Ajourfaringskursene

De rlige ajourfgringskursene i Tromsg, Bergen og Oslo innen de sentrale rettsomridene samler ogsd
mange deltakere hvert ar. Her er det mange advokater som benytter seg av muligheten til & f4 en
ajourfgring innen sentrale rettsomrader. Kurset gir ogsd 16 timer og her var det til sammen

407deltakere.
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Advokatenes Fagdager

Advokatenes fagdager som farste gang ble arrangert i forbindelse med Advokatforeningens 100-
arsjubiléum i 2008 samler mange deltakere. | 2012 var det pAmeldt 985 deltakere til fagdagene, mot
998 deltakere i 2011 p ni kurs/spor. Fagdagene samler advokater som gnsker & kombinere faglig

pafyll med sosfalt samvaer,

JuristKongressen
Juristferbundets Juristkongress ble arrangert for fgrste gang i 2012 i samarbeid med JUS.
Arrangementet samlet ca 370 deltakere fordelt pa 4 fagspor og plenumsforedrag, | tillegg til faglig
pafyll fikk deltakerne rik anledning til nettverksbygging og sosialt samvaer.

Andre kursomrider

Flere rettsomrader har tatt seg opp i interesse. Dette gjelder blant annet Barnerett, Trygderett,
Ekspropriasjon, offentlige anskaffelser, konkurs og E@S. Det er viktig for mange jurister/advokater 3
ha kunnskap innen andre fag enn jussen. For mange er gkonomi og regnskap viktig, likesa sprak og
forhandlingsteknikk. JUS kan tilby kurs innen et variert ikke-juridisk omride.

Stette til Advokatforeningens og Juristforbundets kurs
Gjennom bevilgninger gir JUS til Advokatforeningens kretser midler for at disse skal kunne arrangere

_kurs i sine lokale miljger. 1 2012 bidro JUS med kr 487 559 tii kretsene, dette omfattet 22 kurs med

ca. 600 dehakere over hele landet. Til Juristforbundet ble det bevilget kr. 300.000 til Juristkongressen
2012. P4 de fire kursene/fagsporene disse dagene deltok det til sammen ca 370 deltakere.

Markedsfering
JUS sender ut elektroniske nyhetsbrev/e-post ukentlig. Dette har til na vaert en av vére viktigste
kanaler for & nd ut til medlemmene. JUS sender ogs4 ut en halvérlig kurskalender som vedlegg til

Advokatbladet og Juristkontakt, i tillegg til annonsering.

JUS 20 3r - markering av jubileet

JUS ble etablert i 1992 og markerte 20-arsjubiléet med fag og fest onsdag 26. september p§ Hotel
Bristol i Oslo. Det ble arrangert et to-timers seminar med tittelen: Interessekonflikter og habilitet — er
vi gode nok til & hdndtere utfordringene? Professor Erik Boe innledet til debatt. | panelet satt dr. juris
Sverre Blandhol, advokat og leder av Advokatforeningen Erik Keiserud, politisk redaktgr i Dagbladet
Marie Simonsen og storingsrepresentant {V) og medlem av Stortingets kontroll — og
konstitusjonskomite Trine Skei Grande. Debattieder var Geir Helljesen. Seminaret var gratis og samlet

216 deltakere.

P4 kvelden var det uformell sammenkomst pé hotellet der fagutvalgenes medlemmer, styret og
andre inviterte deltok. Styreleder Helen Szter og direktgr Christine Holtan Bggh gnsket velkommen.
Tidligere direktgr i JUS Kjell @iestad holdt en tale om JUS utvikling gjennom 20 4r. P4 festen ble itte
av JUS’ mest brukte og trofaste foredragsholdere hedret. Dette var professorene Asbjgrn Kjgnstad,
Jan Fridthjof Bernt og Erik Boe, lagdommer Per Racin Fosmark samt advokatene Eva Westby, Knut

Boye, Dag Roed og Arne Jgrgensen.

Kursdeltakelse - noen tail
Det var totalt 10 293 padmeldinger pa JUS-kurs i 2012. Dette er noe under det budsjetterte, men 896
flere enn dret fgr. Det var 7 369 personer som deltok i 2012 mot 6 918 i 2011. Dette er 451 personer
flere enn i 2011. Av disse er 3 569 (48,4 %) kvinner og 3 800 (51,6 %) menn. 2012 var det fierde &reti
femdrsperioden for den obligatoriske etterutdanningen for medlemmene av Advokatforeningen.

5
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I statistikken over kursdeltakelse m4 det skilles mellom antall pAmeldinger og antall personer. Dette
ma gjores fordi mange deltar pa flere kurs i aret. Totalt har JUS hatt 10293 pameidinger mot 9397 i
2011. Dette er en gkning p& 896 pameldinger. Av de 10 293 pAmeldingene var 5 132(49,8 %) kvinner
08 5 161 (50,2 %) menn. Totalt 7 369 personer deltok pa JUS-kurs i 2012.

ANTALL PAMELDINGER 2012

ANTALL PAMELDINGER 2011

dnner % Mann % Total % Kvinnar % Menn % Total %
Medlem Advokatforeningen og Juristiorbundet 1284 387 % 2052 681,3% 338 32,51 % 1064 36,1 % 1732 619 % 2796 20,75 %
Kun med av Advokatk gan 478 28,7 % 1314 73,3% 1702 1741 % 469 297 % Mg 70.3% 1578 16,79 %
Kun av Juristk ch 1837 701 % 783 209% 2620 2545% 1863 714 % 745 286% 2608 27,75%
Registrert som Advokatfullmektig hos
dvokatft gen og/eller Jur det 408 554 % 328 M6% 736 T15% 509 582% 36 41,86% 875 931%
Adwol lim aktip kun medlem av
Adwkatforeningen 253 604 % 166 39.6% 418 4,07 % 182 550% 49 450% N 3A52%
Advokatullm ektig kKun mediem av
Juristiorbundet 135 646% 74 354% 209 203% 105 672% 51 327% 158 166%
Ikke medismmer 727 6821 % 444 27.9% M7 11,38 % 620 59,7 % 424 403 % 053 1M1.21%
5132 5181 10293 100,0 % 4821 4516 9357 100,0 %
ANTALL DELTAKERE 2012 ANTALL DELTAKERE 2011
Kvnner % Menn % Total % Kvnner % Menn % Total %
Medlem Advoketioreningen og Jhuistiorbundat 853  36.7% 1474 633 % 2327 31,58 % 691 360% 1231 640% 1922 27,78 %
Kun medlemmar av Adwokatoreningen 326 257% 942 742% 1268 17,21 % NI 2723% 833 727% 1146 18,57 %
Kun med av Juristiorbund 1472 68.8% 673 314% 2145 2511% 1399 69.4% 618 306% 2017 206%
Registren som Advokatiulimekiig hos
d ingen ogledler & d 20 548% 183 454% 403 547% 335 561% 262 439% SO 863%
Adwokatiulfm ektig kun mediem av
Adwkatioreningen 143 54.0% 122 46.0% 265 360% 124 548% 102 451% 226 321%
Advokattiimektig kun mediem av
Juris forbundel 7 836% 4 364% 11 015% 77 681% 36 9% 113 1,63%
lkke medlsmmer 548 57,7% 402 423 % 950 12,89 % 516 57,5% 381 425% 897 1297 %
'3569 ° 3800 T 7 T 7369771000 % T 34557 T T M6 T T TTE9BT 1000 % =
Antall kurs hver deltaker har deltatt p3
' 2012 2011
1kurs 5308 71,62% ‘5308 5080 73,43% 5080
2 kurs 1536, 20,73-% 3072 1376] 19,89% 2752
3 kurs 39 5,34% 1188
A kurs 138 1,86% . 552
Skurs 25 0,34% 125
6 kurs + : -8 0,11% . 48
T TR ERIRAI0 283} L 2 6918
Det kan ogsa nevnes at i 2012 foreleste 615 (561) personer p& JUS-kursene. Av disse var 193 {155)
kvinner og 422 (406) menn. Det ble holdt totalt 1002 foredrag og det ble godkjent 1654(1586)
kurstimer. Tall i pararentes gjelder 2011.
Evalueringer
JUS oppnar giennomgdende svaert gode evalueringer av kursene. Statistikken viser felgende score i
2012 (gjennomsnittstall fra et representativt utvalg av kursevaluering, hvor 5 er hgyest/best score):
6
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Evaluering foredragsholdere: Var 2012 Hpst 2012 | Var2011 Hest 2011 | vir2010 Hpst 2010

Faglig innhold foredragsholdere 4,57 4,66 4,62 4,71 4,72 4,79

Pedagogisk fremstilling av innhold 4,54 4,58 4,52 4,52 4,58 4,60

Praktisk nytte av kursene 4,49 4,56 4,45 4,55 4,52 4,57

Disposisjonen 4,42 4,63 4,54 4,61 4,58 4,60

Helhetsvurdering av foredragsholderne 4,53 4,63 4,58 4,59 4,63 4,68

Evaluering kurset i sin hethet:

Helhetsvurdering av kurset 4,80 4,80 4,76 4,90 4,81 4,88
Faglige innhold av kurset 4,83 4,76 477 4,89 484 4,86 I
Kurspermens innhold 4,76 4,84 4,75 4,84 4,80 4,88 :

Likestilling og sykefravaer .
Det er en tilfredsstillende kjgnnsfordeling bide i styret og i administrasjonen. Styret med mgtende i
varamediemmer har i 2013 bestatt av fire menn og seks kvinner. Administrasjonen har hatt 13 :
ansatte i 2012, fire mannlige og ni kvinnelige ansatte. Sykefravzeret i administrasjonen var p& 81

virkedager, som tilsvarer 2,9 %.

@konomi - regnskapet for 2012

Nar det gjelder gkonomi og finans er det viktig for JUS & ha god gkonomi, samtidig som
deltakeravgiften skal vaere sa lav som mulig. Sammeniignet med andre kursarrangarer har JUS lave
kursavgifter, og det er et uttalt mal at de skal fortsette 3 vaere lave.

Regnskapet for 2012 viser et overskudd pd kr 2 264 570,- etter at bruken av midler avsatt til
Juristforbundet, Advokatforeningen og IKT satsning pa advokatkurset. Driftsresultat for selve
kursvirksomheten viser et overskudd pé kr 2 735 500,- mens netto finans er p3 kr 343 686,-.

Netto kursinntekter er kr 46 559 927,- som er en Q_kning P,é 44,2:2{3. Den store gkningen har )
sammenheng med at dagpakkene pa kursene som tidligere ble trukket ut fgr netto kursinntekter, nd& ~ = T
er tatt inn i driftskostnadene p4 kurs. Dagpakkene utgjgr kr 10 654 588,- Arets bruk av midler til

Juristforbundet og Advokatforeningen var p4 til sammen kr. 629 740,- mot kr 1 009 642,- mot  2011.

Egenkapitalprosenten er pa 60,3 % og styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede
pr. 31.12.12. Regnskapet er inntatt etter beretningen.

04.09.2020 kI 11:16 Brgnngysundregistrene Side 15 av 18



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2012 for 863853362

JUS fremover
JUS er og skal veere kjent for 3 levere kurs og etterutdanning av hgy kvalitet, og det er viktig at vi
bygger og videreutvikler en profesjonell og tidsriktig organisasjon med kvalitet i alle ledd.

Hgsten 2012 ble det gjennomfgrt en analyse av SUS sine sterke sider og utviklingsomrader. Dette
danner grunnlag for det videre utviklingsarbeidet i JUS. 2013 og 2014 vil vaere preget av flere
malrettede tiltak for & opprettholde den unike posisjon JUS har i markedet, og for stadig 4 serge for
at JUS fglger med pa utviklingstrekk, ser nye markedsmuligheter og kontinuerlig videreutvikler
virksomheten.

Konkrete skritt og aktiviteter her vil blant annet veere ansettelse av ny direktgr, gkt satsning p4
markedsfgring, etablering av ny nettside, effektivisering av kurspimeldinger, effektivisering av

planlegging/produksjon og gjennomfgring av kursene, bruk av elektronisk kursdokumentasjon og
samarbeid med stgrre offentlige etater og advokatfirmaer om kurs.

Hgsten 2012 vedtok ogsa styret ny strategisk plattform for JUS. Denne er lagt ved drsberetningen.

Oslo, 3. juni 2013

A

Styreleder Helen Seeter direkter Magne Skram

erberg

Sl &%M E@ég@ﬂ_ GigitlS Hetlndl
B Styremedlem Sigurd Knudtzon S lem Hege B. Ersdal tyremedlem Gjertrud Helland -

Generalsekretzer Merele Smith ) Genemlekotsr_>
Magne Skram Hegerberg
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REVISORS BERETNING

Uttalelse om drsregnskapet

Vi har revidert arsregnskapet for Juristenes Utdanningssenter, som bestar av balanse per

31. desember 2012, resultatregnskap for regnskapsaret avslutiet per denne datoen og en beskrivelse
av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Styrets og direktors ansvar for arsregnskapet

Styret og direkter er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og for slik intern kontroll som
styret og direkter finner nedvendig for & muliggjere utarbeidelsen av et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter elier feil.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi utirykk for-en mening om dette arsregnskapet p4 bakgrunn av var revisjon. Vi har -
giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder

International Standards on Auditing. Revisjonsstandardene krever at vi etterlever etiske krav og

planlegger og gjennomfarer revisjonen for & oppna betryggende sikkerhet for at rsregnskapet ikke

inneholder vesentlig feilinformasjon.

En revisjon innebeerer utferelse av handlinger for a innhente revisjonsbevis for belepene og
opplysningene i arsregnskapet. De vaigte handlingene avhenger av revisors skjenn, herunder
vurderingen av risikoene for at drsregnskapet inneholder vesentlig feilinformasjon, enten det skyldes
misligheter eller feil. Ved en slik risikovurdering tar revisor hensyn til den interne kontrollen som er
relevant for selskapets utarbeidelse av et arsregnskap som gir et rettvisende bilde. Formélet er 4
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets inteme kontroll. En revisjon omfatter ogs4 en vurdering
av om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene utarbeidet
av ledelsen er rimelige, samt en vurdering av den samlede presentasjonen av arsregnskapet.

Etter var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.
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Sl ERNST & YOUNG 2

Konkiusjon

Etter var mening er arsregnskapet for Juristenes Utdanningssenter avgitt i samsvar med lov og
forskrifter og gir et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2012 og av dets
resuliater for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens

regler og god regnskapsskikk i Norge.
Uttalelse om evrige forhold

Konklusjon om érsberetningen
Basert p& var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet

og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusfon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjensoppdrag (!SAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiel!
informasjon», mener vi at styret og direkter har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktiig
registrering og dokumentasjon av foreningens regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god

bokfaringsskikk i Norge.

Oslo, 3. juni 2013 =
OUNG AS
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