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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 89 49 750 000 9 662 000
Sum inntekter 49 750 000 9 662 000
K ostnader

L gnnskostnad 8 6 766 000 6 205 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 8 000 9000
Annen driftskostnad 8 4962 000 4249 000
Sum kostnader 11 736 000 10 463 000
Driftsresultat 38014 000 -801 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 22172000 1281 000
inntekt painvestering i tilk. selskap 5 5000 000 10 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 17 364 000 17 656 000
Annen rentei nntekt 463 000 1474 000
Annen finansinntekt 207 000 2775000
Sum finansinntekter 45 206 000 33186 000
Annen rentekostnad 10 11 697 000 13 805 000
Annen finanskostnad 11 4 269 000 5704 000
Sum finanskostnader 15 966 000 19 509 000
Netto finans 29 240 000 13677 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 67 254 000 12 876 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 67 254 000 12 876 000
Arsresultat 67 254 000 12 876 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 18 000 000 12 000 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 49 255 000 876 000
Sum overferinger og disponeringer 67 255 000 12 876 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 924799064

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 46 000 33000
Sum varige driftsmidler 46 000 33000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 165 577 000 138 867 000
Lan til foretak i samme konsern 10 559 136 000 489 790 000
Investeringer i tilknyttet selskap 5 23071000 23071000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 4,10 9687 000 8 542 000
Andre fordringer 4 250 000 250 000
Sum finansielle anleggsmidler 757 721 000 660 520 000
Sum anleggsmidler 757 767 000 660 553 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3 3312 000 1928 000
Andre fordringer 10 61 939 000 58 067 000
Sum fordringer 65 251 000 59 995 000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 28 358 000
Sum investeringer 28 358 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 32 648 000 10 964 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 32648 000 10 964 000
Sum omlgpsmidler 97 899 000 99 317 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 855 666 000 759 870 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 60 000 000 60 000 000
Overkurs 13 494 000 13494 000
Sum innskutt egenkapital 73494 000 73494 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 338902 000 289 647 000
Sum opptjent egenkapital 338902 000 289 647 000
Sum egenkapital 1 412 396 000 363 141 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 8 7 863 000 6 399 000
Sum avsetninger for forpliktelser 7 863 000 6 399 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4,6 60 058 000 25118 000
Ansvarlig |anekapital 41 272 584 000 290 728 000
@vrig langsiktig gjeld 4 45 900 000 45 935 000
Sum annen langsiktig gjeld 378 542 000 361 781 000
Sum langsiktig gjeld 386 405 000 368 180 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 21 963 000 0
Leverandergjeld 8051 000 8 196 000
Skyldige offentlige avgifter 1 606 000 1282 000
Utbytte 18 000 000 12 000 000
Annen kortsiktig gjeld 32 7 244 000 7 071000
Sum kortsiktig gjeld 56 864 000 28549 000
Sum gjeld 443 269 000 396 729 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 855 665 000 759 870 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 924799064

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 39 367 052 000 181 532 000
Leieinntekt 9 19 374 000 20 050 000
Andre driftsinntekter 8,9 2578 000 2 200 000
Sum inntekter 389 004 000 203 782 000
K ostnader

V arekostnad 2,39 288 822 000 144 357 000
L gnnskostnad 8 6 920 000 6 359 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 2757 000 3252 000
Annen driftskostnad 8 13 308 000 11 615 000
Sum kostnader 311 807 000 165 583 000
Driftsresultat 77 197 000 38199 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i tikl. selskap 5 36 000 -6 000
Annen rentei nntekt 1315000 2103 000
Annen finansinntekt 242 000 2882 000
Sum finansinntekter 1593 000 4979 000
Annen rentekostnad 11 -4 945 000 -6 513 000
Rentekostnad ansvarlig |8n 10 -11 697 000 -13 805 000
Annen finanskostnad -30 000

Sum finanskostnader -16 672 000 -20 318 000
Netto finans 18 265 000 25 297 000
Ordineert resultat fer skattekostnad 95 462 000 63 496 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 -1671 000 171 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 97 133 000 63 325 000
Arsresultat 97 133 000 63 325 000
Minoritetsinteresser -712 000 -766 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note

2021 2020
Arsresultat etter minoritetsinter esser

97 845 000 64 091 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 924799064

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 24 88 489 000 83871000
Maskiner og anlegg 0 10000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 631 000 618 000
Sum varige driftsmidler 89120 000 84 499 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 38234000 38234000
Lan til foretak i samme konsern 10 9227 000 8717 000
Investeringer i tilknyttet selskap 5 11 169 000 11 216 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 4,10 14 603 000 11 835 000
Andre fordringer 4 11 570 000 2689 000
Sum finansielle anleggsmidler 84 803 000 72 691 000
Sum anleggsmidler 173923 000 157 190 000
Omlgpsmidler

Varer

Progjektbeholdning 2,34 664 276 000 565 312 000
Sum varer 664 276 000 565 312 000
Fordringer

Kundefordringer 3 105 935 000 64 412 000
Andre fordringer 10 40 642 000 53453 000
Sum fordringer 146 577 000 117 865 000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 28358 000
Sum investeringer 28 358 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6 102 250 000 78 430 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 924799064

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 102 250 000 78 430 000
Sum omlgpsmidler 913103 000 789 965 000
SUM EIENDELER 1 087 026 000 947 155 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 60 000 000 60 000 000
Overkurs 13 494 000 13 494 000
Sum innskutt egenkapital 73494 000 73494 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 286 902 000 240 400 000
Sum opptjent egenkapital 286 902 000 240 400 000
Minoritetsinteresser -1 346 000 -634 000
Sum egenkapital 359 050 000 313 260 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 863 000 6 399 000
Utsatt skatt 0 448 000
Andre avsetninger for forpliktel ser 10 393 000 12 753 000
Sum avsetninger for forpliktelser 18 256 000 19 600 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 4,6 301 126 000 208 916 000
Ansvarlig |anekapital 41 272584 000 290 728 000
@vrig langsiktig gjeld 4 61 203 000 60 479 000
Sum annen langsiktig gjeld 634 913 000 560 123 000
Sum langsiktig gjeld 653 169 000 579 723 000
Kortsiktig gjeld
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 21 426 000 9190 000
Leverandergjeld 25823 000 14 447 000
Betalbar skatt 7 0 0
Skyldige offentlige avgifter 1597 000 1259 000
Utbytte 18 000 000 12 000 000
Annen kortsiktig gjeld 32 7 961 000 17 275000
Sum kortsiktig gjeld 74 807 000 54171 000
Sum gjeld 727 976 000 633 894 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 087 026 000 947 154 000
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ARSRAPPORT 2021
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KNAS | Styrets beretning 2021

DX
nZz

Den 18. januar 2022 vedtok bystyret en revidert eierskapsmelding for

KNAS. Fra eierskapsmeldingen fremheves:

e KNAS skal giennom utvikling og drift av eiendom bidra til vekst og
beerekraftig verdiskaping i Kristiansandsregionen.

® KNAS skal operere og drive etter markedsmessige betingelser,
innenfor  E@S-lovgivningen, og fokusere pd langsiktig
verdiskapning for eier.

e Det forventes at KNAS setter seg inn i kommunes politikk knyttet
til samfunns- og miljpansvar med mer som nedfelt i kemmunes
overordnede eierskapsmelding. Videre legger en til grunn at KNAS
skal ligge i front i det markedet selskapet opererer i, i forhold til
klimavennlige l@sninger og bruk av serigsitetsbestemmelser.

o Ma3l for selskapet er 3 gi en markedsmessig avkastning pa 6 % over
tid malt mot verdijustert totalkapital, og ett utbytte pd minimum

50 % av konsernets resultat.

Selskapet drives fra kontoret i Kristiansand. Prosjektaktiviteten i 2021
har veert preget av covid-19. | de pagdende prosjektene, som delvis
ogsd involverer utenlandske arbeidere, har arbeidet med & unnga
smitte og smitte hos naerkontakter hatt prioritet. Dette kommer i
tillegg til Ippende oppfaiging av blant annet serigsitet, sikkerhet og
milj@ i de aktuelle prosjektene. Det har ikke veert alvorlige skader i

pagaende prosjekter.

DET NARINGSPOLITISKE OPPDRAGET

Ved siden av & gi avkastning til eier, er KNAS og LINA sitt viktigste
bidrag, i et lengre perspektiv, sikring av fremtidige arealer til
neeringsutvikling, klargjgring av disse og det & drive frem egne
prosjekter, herunder prosjekter som understgtter byutvikling. Det ble
lenge fgrt forhandlinger om kjgp av Tofteland lier, uten at
forhandlingene fgrte frem. Det er gitt hgringsuttalelser til Agder

fylkeskommune og Kristiansand- og Lillesand kommune om

viktigheten av & tilrettelegge gode naeringsarealer med riktige

kvaliteter i reguleringsarbeidet.

De prosjektene som har hatt stgrst oppmerksomhet i 2021 er:

Marvika Torv, Stpleheia Sgr, barnehospice pd Eg, Sggne
industriselskap, Avfall sgr, Posten/Bring, Optimera i Sgrlandsparken

@st og aktiviteter | Agderbyen Eiendomsutvikling AS.

Pa Marvika Torv er det per i dag solgt 107 av 147 leiligheter, eller 73 %
av leilighetene. P4 tross av utfordringer knyttet til covid-19 og
leveranser, er prosjektet i rute med hensyn til giennomfgring, salg og
gkonomi. Med Marvika Torv har KNAS tilfgrt kvaliteter til denne nye
bydelen i Kristiansand som vi haper blir viderefgrt i de neste

byggeprosjektene.

Gjenbruksprosenten for bygg som er revet p&d Marvika Torv er 82%.
Prosjektet inkluderer ogsa etablering av ngdvendig infrastruktur, slik
at grunnlaget for videre utbygging na er til stede. Parallelt er det
giennomfgrt en eierkonsentrasjon pa de gvrige kvartalene pa
Marviksletta, slik at disse nd er eid av stgrre eiendomsutviklere som
ventelig starter utviklingen i de kommende ar. Forh3pentligvis vil
kvaliteter fra Marvika Torv bli viderefgrt ogsa i disse prosjektene.
Store eiendommer pa Stgleheia er kjgpt og under regulering til stgrre
kraftforedlende industri. Hovedutfordringen pa Stsleheia, som for
resten av Norge, er etableringstid og kostnader for store effektuttak.
Stgleheia nddde ikke frem verken nar Elkem besluttet sitt anlegg til
Heergya eller Morrow sin beslutning om
batterifabrikk. Arsaken til at Stpleheia ikke nadde frem er en

kombinasjon av at andre kommuner strakk seg lenger for & sikre

lokalisering av sin

etableringen, samt usikkerheten knyttet til regulering og tilgang pa
strgm/effekt. Disse usikkerhetene sgkes nd minimert for slik & veere
bedre posisjonert til neste forespgrsel. Byggingen av barnehospice pa
Eg er i full gang og rabygget er p.t. i stor grad oppfert. Det er ventet
tett bygg i mai 2022 og innflytting hgsten 2022, Dette bygget kan sees
pa som fgrste byggetrinn i Helsebydelen pd Eg, utover bygg som
oppf@res av spesialisthelsetjenesten selv. Sggne Industriselskap AS
innarbeides i KNAS sin portefglie. Videre er en sentral tomt neer
barneskolen p4 Rosseland kjgpt for utvikling ihht reguleringsvedtak. |
Serlandsparken @st er det i 2021 bygget infrastruktur for om lag 45
MNOK slik at vei og gvrig infrastruktur til Posten/Bring og Optimera,
Avfall Sgr og veiforbindelsen bak travparken til IKEA n3 er etablert.
Med Posten/Bring, Avfall Sgr og Optimera er det etablert om lag 180
arbeidsplasser i 2021. Utover et mindre utvidelsesomrade nord/gst
for Posten/Bring, er tomter og infrastruktur i Sgrlandsparken gst n3
ferdig utviklet. | tidrsperioden 2011 - 2021 er det utdelt 85 MNOK i
utbytte til eierne av LINA, mens kapitalinnskuddet i sin tid var 16,2
MNOK. Agderbyen Eiendomsutvikling AS vokser videre og det er
antatt at omradet na huser ca 400 arbeidsplasser. Arsresultatet var
18,5 MNOK hvor 2 MNOK ble utdelt som utbytte til eierne.

| tillegg til overnevnte
Oddenestunet og Kvartal 49 AS (teaterkvartalet) til sluttbehandling i

prosiekter, er reguleringsplan for

kommunen.

| alle disse prosjektene har KNAS som hel- eller deleier av selskaper
stor oppmerksomhet pd baerekraftighet, klima og miljg, i tillegg til
verdiskapning og hay etisk standard.
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VIRKSOMHETEN | 2021

{i hele 1000 tabellen)

OMSETNING OG

Konsern

RESULTAT 2021

Konsern
2020

Mor-
selskapet

Mor-
selskapet

INNTEKTER 389 004 203 782 49 750 9662
DRIFTSRESULTAT 77 197 38199 38015 -801
RESULTAT F@R 63 790 22689 67 255 12 876
SKATT
SELSKAPETS 1087 027 947 155 855 666 759 871
TOTALKAPITAL
SELSKAPETS 359 050 313 260 412 396 364 141
EGENKAPITAL

33 % 33% 48 % 48 %

EGENKAPITAL
ANDEL

Arets konsernresultat for KNAS {konsern) er 63,8 MNOK. Tilsvarende
for 2020var 22,7 MNOK,

Kensernet har realisert naeringseiendommer giennom salg av single
purpose selskaper, eller direkte salg av eiendommer - for 91,7 MNOK
kroneri 2021 - med en tilh@grende bokfgrt verdi pa 41,8 MNOK, dvs. en
regnskapsmessig gevinst pd 50 MNOK. KNAS konsernet har et
resultatmal pd 6,0 pst {totalkapitalrentabilitet). Med totalkapital for
konsernet pd 1 087 MNOK er maélsettingen et driftsresultat pa 65,2
MNOK. Arets driftsresultat p& 77,2 MNOK gir realisert avkastning
dette aret pa 7,1 pst.

| perioden 2008 til og med 2021 er det omsatt 3,0 Mrd i KNAS hvorav
2,3 Mrd er salgsinntekter og 672 MNOK er |eieinntekter. Tilsvarende
er akkumulert driftsresultat i perioden 1.316 MNOK med akkumulert
arsresultat pa 859 MNOK. Akkumulert utbytte for drene 2008 — 2021
er 289 MNOK og utgjpr dermed 54% av samlet arsresultatet i
perioden. Samilet er utbytte og renter pa ansvarlig Ian i perioden 505
MNOK. Som figuren under viser svinger resultatene betydelig fra ar til

ar.

Pkonomiske ngkkeltall 2012-2021

5000

3000

2015

— |rntekter

2016

Ved utgangen av 2021 var samlet kortsiktig gjeld {far avsetning til
uthytte) 56,8 MNOK fordelt p4 leverandprgjeld 25,8 MNOK og pvrige
med 31 MNOK.

Konsernets finansielle stilling er god og selskapet kan betjene den

tidsavgrensningsposter og offentlige avgifter

kortsiktige gjelden med jevn inntektsflyt og oppgjar for tidligere solgte

tomter.

G438 1870

1500

0o

-50,0

017 2018 2000 2021

—Driftsresultat  ———Arsresultat

aret 146,6 MNOK
bestdende av fordring pd oppgjgr ved salg av tomter 36,3 MNOK,

Kortsiktige fordringer wvar ved utgangen av

ordinzere kundefordringer 0,4 MNOK, periodiserte prosjektinntekter
105,5 MNOK og forskudd kunder og andre tidsavgrensningsposter 4,4
MNOK
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SAMFUNNSANSVAR (ESG)
KNAS sin virksomhet skal i alle ledd ivareta hensynet til miljg,
hensynet til sosiale rettigheter, hgy etisk standard og

samfunnsansvar {ESG). Selskapets drift skal veere basert p& etiske
forretningsprinsipper, og veere i samsvar med FNs mal for et
beerekraftig naeringsliv {UN Global Compact). | den grad KNAS gjgr
finansielle investeringer, skal disse fglge de etiske retningslinjene
som til enhver tid er gjeldende for Statens pensjonsfond utland og
feglge FNs prinsipper for ansvarlige investeringer {UN PRI}.

KNAS
samarbeidspartnere som sikrer hensynet til helse, miljg, sikkerhet og
bade 1

med

ivaretar sitt samfunnsansvar ved at det stilles krav til

likeverd i utviklingsprosjektene. Dette gjgres

kontraktsforhandlinger, ved lapende dialog
samarbeidspartnere og avtaleparter, samt ved valg av konkrete
bygningsmessige produkter og Igsninger. KNAS er avhengig av
informasjon fra samarbeidspartnere og avtaleparter. KNAS har ikke
ressurser til selv 3 giennomfare alle analyser og alle undersgkelser.
Selskapet hensyntar sitt behov for 3pen, korrekt og transparent
informasjon ved vurderinger om hvorvidt det skal inngas avtaler om
salg, samarbeid ogfeller utvikling. KNAS gnsker som en sentral
utviklingsakt@r i Kristiansandsregionen, @ veere ledende nar det
gielder ivaretakelse av ESG. Som sikkerhet mot misligheter og
korrupsjon har selskapet retningslinjer og kontrollrutiner pa flere
nivd. Styret behandler og vedtar arlig retningslinjer for god
selskapsstyring, som blant annet inkluderer verdigrunnlag, instrukser
og fullmakts matrise. Administrasjonen har rutiner som sikrer flere
gyne pa utbetalinger og forpliktelser ihht en styrebesluttet
fullmaktsmatrise. Som et tillegg til &rlig revisjon av uavhengig revisor,
er bilagsfgring og transaksjoner gjort transparente for eksterne
gkonomiradgivere med daglig innsyn.
KNAS er ansvarlig for omfattende utbyggingsprosjekter hvor det
foretas til dels store inngrep i natur. KNAS er seg bevisst de
miljgmessige utfordringer og forpliktelser og man sgker 3 minimere
belastningen pa naermiljget. For & redusere tungtransport utenfor
utbyggingsomradene sgker man & planlegge med massebalanse og
gienbruk av avgravningsmasser og/eller dyrkings- eller myrjord.
KNAS sgker videre & pavirke estetisk utforming av bygg og anlegg og
3 bidra til forbedret byggeskikk ved 4 stille krav til materialvalg og

utforming.

RISIKO

Markedsrisiko: KNAS er, som de fleste andre eiendomsselskap,
eksponert for endringer i eiendomsverdier og etterspgrsel basert pa
utvikling i makrogkonomien. Selskapet har nesringseiendommer
med leieavtaler som bidrar med faste leieinntekter, de aller fleste av
disse leieavtalene justeres i henhold til konsumprisindeksen. Lokalt
er det mye neeringslokaler ledige, dette gjelder kontor, butikk og
lagerlokaler. KNAS mener & observere en tiltakende vilje til

nyetableringer.

Oppdaterte takster viser ogsa at den virkelige verdien av selskapets
eiendomsmasse er st@rre enn selskapets bokfgrte verdier,

Kredittrisiko er risiko for tap knyttet til kredittgivning. KNAS
portefglie av eiendommer kjennetegnes i hovedsak av sentral
del

utviklingseiendommer med sentral beliggenhet. Leietakerne betaler

beliggenhet og hgy kvalitet. | tillegg har man en
i hovedsak forskuddsleie og konsernet vurderer nye leietakere ut ifra
kredittrating og kreditthistorie. Risikoen for tap er derfor begrenset
og er stort sett relatert til gjenutleie av lokaler og nedstengning av
virksomheter rammet av pandemien. Ved salg av leiligheter sikres
oppgjgret gjennom megler. Utestdende kundefordringer var 106
MNOK i konsernet ved arsskiftet. Av dette belgpet er 105 MNOK
opptjent, ikke fakturerte prosjektinntekter knyttet til Marvika Torv.
Dette prosjektet ferdigstilles i Igpet av de neste to &rene og
fordringene forventes innbetalt i samme periode. KNAS har en solid

kundemasse.

Likviditetsrisiko: Selskapet og konsernet har jevn inntektsstrgm ved

utleie av eiendom for & sikre forsvarlig drift, samt betjene

forpliktelser til kreditorer og laneinstitusjoner. Selskapets og
konsernets bankbeholdning er solid. KNAS sin likviditetsrisiko er
primeert knyttet til kundefordringer, likviditet og rentebzerende

gjeld.

Etter krav fra bankene ble det fra 2007 2009 inngatt
rentebindingsavtaler for i alt 720 MNOK. Dette gjaldt sikring av
renter knyttet til langsiktige I&n til de to nye forretningsbyggene som
KMNAS stod som eier av ved inngangen til 2017. Selskapet KN Kjgita AS
ble solgt i 2017 og Gyldengarden i 2018. | utgangspunktet skulle
innfris, beholde
rentebytteavtaler knyttet til KN Kjgita AS som et rimelig 1&n og

renteavtalene da men styret besluttet &
knyttet disse til ansvarlig 1an fra Kristiansand kommune. Siste avtale

utlgper i 2025.

Ved utgangen av aret har konsernet samlet langsiktig rentebzerende
gjeld pa 301 MNOK og samlet kortsiktig rentebeerende gjeld pa 21,4
MNOK. Det eksisterer en viss refinansieringsrisiko for konsernet.
Historisk har denne risikoen veert handterbar og konsernet sgker &

ha nok likviditet til & mgte sine forpliktelser i god tid f@r store forfall.

Kontantstrgm: Konsernet har tilfredsstillende likviditet og har ved
utgangen av 2021 tilgjengelige bankinnskudd pd 102,3 MNOK, i
tillegg til 23 MNOK i ubenyttede kassekreditter. Imidlertid vil
pagdende byggeprosjekter og arealkjgp for fremtidig nzering i stor
grad disponere disse likviditetsreservene. Kontantstrgm fra
operasjonelle aktiviteter ble -9 MNOK i morselskapet for 2021 mot 8
MNOK for 2020. Tilsvarende tall for konsernet ble hhv. -80 MNOK i
2021 mot -56 MNOK i 2020. En stor del av selskapets eiendommer
klassifiseres som prosjekteiendommer for salg, og den negative
operasjonelle kontantstrgmmen skyldes i stor grad pagdende

byggeprosjekter.
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KMNAS har to ansvarlig I&n fra Kristiansand kommune palydende hhv 200
MNOK og 73 MNOK.
Det foreligger skriftlig avtale med eier om at det ansvarlige lanet star

tilbake for all annen gjeld.

ORGANISASION, ARBEIDSMILI® OG LIKESTILLING
Selskapet har fire fast ansatte. Dette er fordelt mellom to menn og to
kvinner. Arbeidsmiljget i selskapet er godt. Det har ikke veert skader

eller ulykker. Sykefraveeret i selskapet var ubetydelig.

Selskapets styre har tre kvinnelige og fire mannlige styremedlemmer.
Styret er seg bevisst de samfunnsmessige forventninger om tiltak for &

fremme likestilling og mangfold.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.
Forsikringen dekker sikredes ansvar for formuestap for krav fremsatt
mot sikrede i forsikringsperioden som fglge av en ansvarsbetingende
handling eller unnlatelse hos sikrede i egenskap av daglig leder,
styremedlem, medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i

konsernet. Forsikringen dekker ogsa rimelige forsvarsomkostninger.

KNAS har ingen aktive avtaler vedrgrende forskning og utvikling.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslar fglgende disponering av morselskapets arsresultat for

2021

Disponeringer 2021(i hele 1000

Resultat etter skatt {overskudd) 67 255
Forslag til utbytte 18 000
Avsatt til annen egenkapital 49 255

Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med
noter et rettvisende bilde for virksomhetens resultat for 2021 og
pkonomiske stilling ved arsskiftet. Det er lagt til grunn fortsatt drift i
arsregnskapet, og styret bekrefter forutsetningene for at fortsatt drift er
til stede.

Kristiansand, 23.03.2022
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KNAS | Resultatregnskap 2021

MORSELSKAP KONSERN

Tall oppgitt i hele 1000 Note 2021 2020 2021 2020
Salgsinntekt 3,9 o] o} 367 052 181532
Leieinntekt 9 o] o} 19374 20050
Andre driftsinntekter 8,9 49 750 9662 2578 2200
Sum driftsinntekt 49750 9662 389004 203782
Varekostnad/kostnader solgte eiendommer 2,3,9 [of o] 288822 144 357
L@nnskostnad 8 6766 6205 6920 6359
Avskrivning pa driftsmidler 2 ] 9 2757 3352
Annen driftskostnad 8 4962 4249 13308 11615
Sum driftskostnad 11735 10463 311807 165583
Driftsresultat 38015 -801 77197 38199
Inntekt fra investering i datterselskap 22172 1281 o} 0
Inntekt fra investering i tilknyttet selskap 5 5000 10000 36 -6
Renteinntekt fra foretakisamme konsern 17 364 17 656 o] 0
Annen renteinntekt 463 1474 1315 2103
Annen finansinntekt 207 2775 242 2882
Rentekostnad ansvarlig 13n 10 -11 697 -13 805 -11 697 -13 805
Annen rentekostnad 11 -4 269 -5704 -4945 -6513
Annen finanskostnad o] 0 -30 0
Netto finansposter 29240 13677 -15079 -15339
Ordinaert resultat fgr skattekostnad 67 255 12876 62118 22860
Skattekostnad pé ordinzart resultat 7 o} 0 -1671 171
Ordinzert resultat 67 255 12876 63790 22689
Arsresultat 67255 12876 63790 22689
Herav Majoritetens resultatandel [} 0 61502 23455
Herav minoritetens resultatandel o] 0 -712 -766
Sum arsresultat [} o) 63790 22689
Overfgringer

Avsatttilutbytte 18 000 12 000

Avsatttil{overfart fra) annen egenkapital 49 255 876
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Balanse pr31.12

MORSELSKAP KONSERN
Tall oppgitt i hele 1000 Note 2021 2020 2021 2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler
Tomiter, bygninger og annen fast eiendom 2,4 0 0 32489 83871
Maskiner oganlegg 2 o] 0 o} 10
Driftsl@sgre, inventar, kontormaskiner o.l. 2 46 33 631 618
Sum varige driftsmidler 46 33 89120 84499
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 5 165 577 138 867 38234 38234
L&n til foretak i samme konsern 10 559 136 489790 9227 8717
Investeringer i tilknyttet selskap og FKV 5 23071 23071 11 169 11216
Lan tiltilknyttet selskap og FKV 4,10 9687 8542 14603 11835
Obligasjoner og andre fordringer a4 250 250 11570 2689
Sum finansielle anleggsmidler 757722 660521 84804 72692
Sum anleggsmidler 757768 660554 173924 157 190
Omlgpsmidler
Prosjektbeholdning 2,34 0 0 664276 565312
Fordringer
Kundefordringer 3 3312 1928 105 935 64412
Andre fordringer 10 61939 58067 40642 53453
Sum fordringer 65 250 59995 146577 117864
Investeringer
Andre markedsbasertefin. instrumenter o] 28 358 o] 28358
Sum investeringer 0 28358 0 28358
Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 32648 10964 102 250 78430
Sum omlgpsmidler 97 898 99317 913 103 789964
Sum eiendeler 855666 759871 1087027 947155
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MORSELSKAP KONSERN
Tall oppgitt i hele 1000 Note 2021 2020 2021 2020
EGENKAPITALOG GIELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 60 000 60 000 60 000 60 000
Overkurs 13 494 13434 13 494 13454
Sum innskutt egenkapital 73494 73494 73494 73494
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 338902 285647 286 9502 240400
Sum opptjent egenkapital 338 9502 289647 286 902 240400
Sum egenkapital henfgrt til morselskapets eiere 1] 0 360 396 313894
Minioritetsinteresser 1] [} -1346 -634
Sum egenkapital 1 412 396 363141 359050 313260
GIELD
Avsetningerfor forpliktelser
Pensjonsforpliktelser 8 7863 6399 7 863 6399
Utsatt skatt 6 o] 0 o] 448
Andre avsetninger for forpliktelser 5 [of o] 10353 12753
Sum avsetninger for forpliktelser 7863 6399 18256 19600
Annen langsiktig gjeld
Gjeldtil Kristiansand kommune 4,1 272584 290 728 272524 290728
Annen langsiktig gield 4 45900 45935 61203 60479
Gjeld til kredittinstitusjoner 4,6 60058 25118 301126 208916
Sum annen langsiktig gjeld 378542 361782 634914 560123
28358

Kortsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner kort 6 21963 0 21426 S 10
Leverandgrgield 8051 819 25823 14 447
Betalbar skatt 7 o] 0 o] o
Skyldig offentlige avgifter 1606 1282 1597 1259
Utbytte 18 000 12000 18000 12 000
Annen kortsiktig gjeld 3,2 7244 7071 7961 17 275
Sum kortsiktig gjeld 56865 28549 74807 54172
Sum gjeld 443270 396730 727977 633 894

855666 759871 1087027 947155

Sum egenkapital og gjeld

Kristiansand, 23.03.2022

Egil August Bauer-Nilsen Ashild Schmidt Pernille K. Gulowsen Trond H. Blattmana
Styrelader R Nestleder Styremedlem Styremediem
L s J -
il ey DQH /\& e g A
Anne Wenche Emblem 0Odd Nerdmo Jan Anker Hestds < “lan Omli Larsen
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Daglig leder
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Kontantstramanalyse

KN
RS
MORSELSKAP KONSERN

Tall oppgitti hele 1000 Note 2021 2020 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 67 255 12 876 63 790 22 860
Periodens betalte skatt 7 0 0 o] -11
Tap/gevinst ved salg av aksjer i datterselskap 5 -42 150 -4 134 0 0
Resultatandel aksjer i tilknyttet selskap fratrukket utdeling 5 -5 000 -5 000 36 -6
Inntektsfart konsernbidrag -22172 -1281 0 0
Ordinzere avskrivninger 2 8 9 2757 3252
Endring i pensjonsforpliktelse 8 1464 1349 1464 1349
Endring i varelager/ prosjekteiendommer 3 0 0 -98 964 -16952
Endring i kundefordringer -1334 4 866 -41 523 -61199
Endring i leverandgrgjeld -145 -864 11376 -6590
Endring i andre tidsavgrensningsposter 437 11412 -11773 12158
Poster klassifisert som investerings- eller finansieringsaktiviteter 6 -6 660 -10 984 -6 660 -10 984
Netto kontantstrgmfra operasjonelle aktiviteter 8534 8248 -79 705 56122
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Netto kontanteffekt ved salg av varige driftsmidler 2 0 0 3460 0
Utbetalinger ved kjgp avvarige driftsmidler 2 =21 0 -10838 -5797
Innbetalinger ved salg avaksjer og andeler 5 72474 4707 28 565 0
Utbetalinger ved investering i aksjer, andeler og obligasjoner 5 -28428 -55 o} o}
Innbetalinger pa andre lanefordringer 23301 [} 12811 11652
Utbetalinger pé andre lanefordringer -70451 -14 735 -12 159 o}
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -3166 -10083 21839 5855
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av nye banklan 4 41600 0 99 595 57450
Innbetalinger ved opptak av annen langsiktig gjeld o] 0 o} 83
Utbetaling kassekreditt 4 21563 -10 664 12 235 -9639
Utbetaling pa banklan o] 0 o} -733
Utbetalinger ved nedbetaling av ansvarlig 1an -18179 -18 136 -18144 -18136
Utbetalinger av utbytte -12 000 -5000 -12 000 -5 000
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 33384 -33 800 81 686 24 025
Netto endringi kontanter 21 684 -35 635 23 820 -26241
Kontantbeholdning 01.01 10 564 46 600 78430 104 671
Kontantbeholdning31.12 32648 10 964 102250 78 430
Spesifikasjonav kontantheholdningenved periodens shutt
Bankinnskudd, kontanter og lignende 32648 10 964 102 250 78 430
ltillegghar selskapet fglgende trekkmuligheter N
Ubenyttet kassekreditt 23037 45 000 23037 45 000
Tilgiengeliglikviditet 55685 55964 125286 123430
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Noter tilregnskapet
for 2021

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og

god regnskapsskikk.

Bruk av estimater
Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med regnskapsloven

krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve
skjgnn. Omrader som 1 stor grad inneholder slike
skjpnnsmessige vurderinger, hagy grad av kompleksitet, eller
omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekter bestar av omsetningsverdien av
nzeringseiendommer. Inntektene regnskapsfgres ved
risikooverdragelse til kigper. Tilhgrende tomtekostnader
samt andel av infrastrukturkostnader regnskapsfgres som
kostnader solgte tomter under varekost/kosthader solgte
eiendommer i resultatregnskapet.

Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.

Felleskostnader faktureres akonto gjennom aret. Inntekter
fra akontofakturert felleskostnad blir inntektsfart i
perioden det gjelder, endelig oppgjsr skjer i pafglgende ar
eventuelle differanser mellom akentobelgp og endelig

belpp resultatfgres.

Gevinst ved salg av datterselskaper regnskapsfgres som
annen driftsinntekt i selskapsregnskapet. Tap ved salg av

datterselskaper regnskapsfgres som annen driftskostnad.

| konsernregnskapet presenteres salg av datterselskaper
som i realiteten representerer salg av eiendom p& samme
mate som om eiendommen var solgt direkte.
Omsetningsverdien pa eiendommen presenteres som
salgsinntekt og konsernets anskaffelseskost presenteres
som varekost/kostnader solgte eiendommer.
Konsolideringsprinsipper

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Kristiansand
Naeringsselskap AS og datterselskapene som fremgér av
note 5. Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet
var en gkonomisk enhet. Interne transaksjoner, fordringer
og gjeld elimineres. Datterselskapene fglger de samme

periodiseringsprinsipper som morselskapet.

Tilknyttede selskap, med eierandel fra 20 % til 50 %,
innarbeides etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.
Andel av tilknyttede selskaps regnskapsmessige arsresultat

presenteres under finansposter i konsernregnskapet.

DX
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| konsernet er andel av resultat og kapital i felleskontrollert
virksomhet fgrt etter bruttoprinsippet. Metoden innebarer at
andel av den felleskontrollert virksomhets resultat og balanse er
reflektert i de enkelte linjer i resultatregnskapet og i balansen.

Ved kjgp av  felleskontrollert virksomhet anvendes
oppkjspsmetoden. Interne transaksjoner og interne gevinster med
den felles kontrollerte  virksomheten og Kristiansand

Neeringsselskap AS elimineres forholdsmessig etter eierandel.

Datterselskaper blir konsolidert fra det tidspunkt kontrollen er
overfart til konsernet {oppkj@pstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med
datterselskapets eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet
utarbeides som om konsernet var én gkonomisk enhet.
Transaksjoner, urealisert fortjeneste og mellomvaerende mellom
selskapene i konsernet elimineres.

Kjgpte datterselskaper regnskapsfgres i konsernregnskapet basert
p&d morselskapets anskaffelseskost. Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppféres i
konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjgpstidspunktet.
Eventuell merverdi ut over hva som kan henfgres til
identifiserbare eiendeler og gjeld, balansefgres som goodwill.
Goodwill behandles som en residual og balansefgres med den
andelen som er observert i oppkjgpstransaksjonen. Merverdier i
konsernregnskapet avskrives over de oppkjgpte eiendelenes

forventede levetid.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser vises i balansen som en egen post under
egenkapitalen. Dette medf@rer at eiendeler og gjeld vises inklusive
minoritetens andel. | resultatregnskapet beregnes

mineritetsinteresser av resultatet etter skatt.

Anleggskontrakter

Arbeid under utfgrelse knyttet til fastpriskontrakter med lang
tilvirkningstid  vurderes etter Igpende avregnings-metode.
Fullfgrelsesgraden beregnes som palgpte kostnader i prosent av
forventet totalkostnad. Totalkostnaden revurderes Ispende. For
prosjiekter som forventes a gi tap, kostnadsfgres hele det
beregnede tapet umiddelbart.

| balansen er opptjent ikke fakturerte inntekter medtatt under
kundefordringer. Forskuddsfakturert produksjon er medtatt under
annen kortsiktig gjeld. Inntekt fra anleggskontrakter inngér i

salgsinntekt i resultatregnskapet.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til
betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster som knytter
seg til Ippende virksomhet. @vrige poster er klassifisert som

anleggsmiddel/langsiktig gjeld.
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Omligpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige driftsmidler
som forringes i verdi avskrives linezert over forventet levetid.
Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall i den grad
regnskapsreglene krever det. Langsiktig gjeld balansefares til

nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets
levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og har en kostpris
som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfagres Igpende under driftskostnader, mens p&kostninger
eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet.

Prosjekteiendommer

Prosjekteiendommer anskaffet med formal videreutvikling og salg
er oppf@rt i balansen som omlgpsmidler med kostpris tillagt
pakostninger som er palgpt pa balansedagen. Alle kostnader som

er direkte henf@rbare til prosjektene, er aktivert.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfgres i balansen til
palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til
tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gjgres det for gvrige kundefordringer en

uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Datterselskap, tilknyttede selskap og felleskontrollert virksomhet
Datterselskap, tilknyttede selskap og felleskontrollert selskap er
vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
vurderes til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning
har veert ngdvendig. Kensernbidrag til datterselskap, med fradrag
for skatt, féres som gkt kostpris for aksjene. Utbytte/
konsernbidrag inntektsfgres samme ar som det er avsatt i
datterselskapet/ tilknyttet selskap. Nar utbytte/ konsernbidrag
vesentlig overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjspet,
anses den overskytende dels om tilbakebetaling av investert

kapital, og fratrekkes investeringens verdi i balansen.

Markedsbaserte finansielle instrumenter

For kortsiktige investeringer | markedsbaserte finansielle
intrumenter brukes markedsverdiprinsippet. Verdien i balansen
tilsvarer markedsverdien av investeringene pr. 31.12. Mottatt
utbytte, og realiserte og urealiserte gevinster/tap, resultatfgres

som finansposter.

Rentesikring

Sikring av flytende rentebetalinger pa |1&n ved bruk av
rentebytteavtaler regnskapsfgres som kontantstrgmsikring nar
dokumentasjonskravene for dette er oppfylt. Rentederivatene som
benyttes er mot banker med hgy kredittkvalitet, og har betingelser
i det flytende benet som er identiske med betingelsene ilanene
som sikres. Markedsverdiendringer pa rentebytteavtalene holdes
utenfor regnskapet nar rentebytteavtalene regnskapsfgres som
sikringsinstrumenter. Ved kontrakter som ikke kvalifiserer som
sikring, f eks. p& grunn av manglende dekning i underliggende
objekt, regnskapsfgres verdiendringen som annen finansinntekt-
/kostnad Igpende.

Pensjoner

Selskapet og konsernet har en innskuddsbasert pensjonsordning.
Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene
regnskapsferes som Ignnskostnad i den perioden premien padras.
Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel
{pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller

redusere framtidige innbetalinger.

skatt

Arets skattekostnad i selskapsregnskapet omfatter bade periodens
betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier. Skattegkende
og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reversere i samme periode er utlignet og nettofgrt. Oppfaring
av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som
ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan

balansefgres oppfares netto i balansen.

Skatt pé avgitt konsernbidrag som fgres som gkt kostpris pa aksjer i
andre selskap, og skatt p4 mottatt konsernbidrag som fgres direkte
mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen {mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt
og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt
skatt).

Kontantstrgmoppstillingen

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden.
Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som
umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelgp og med forfallsdato kortere enn tre maneder fra

anskaffelsesdato.

Tallene er oppgitt i hele kr 1.000, dersom ikke annet er oppgitt

spesielt.
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NOTE | - EGENKAPITAL
MORSELSKAP Annen
(1000 kr} Alsjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital pr01.01. 60000 13454 289647 363 141
Arets resultat 0 0 67 255 67 255
Utbytte 0 0 -18000 -18 000
Egenkapital pr 31.12. 60000 13494 338 902 412396
KONSERN Annen Minoritets-
(1000 kr) Aksjekapital Overkurs egenkapital interesse Sum
Egenkapital pr 01.01. 60000 13494 240 400 -634 313 260
Arets resultat 0 0 64 502 -712 63 790
Utbytte 0 0 -18 000 0 -18 000
Egenkapital pr 31.12. 60 000 13494 286 902 -1 346 359050
Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen bestar av 60 000 aksjer a kr 1 000. Alle aksjer har like rettigheter. Kristiansand kommune eier alle aksjene i selskapet.
NOTE 2 - VARIGE DRIFTSMIDLER
MORSELSKAP
Varige driftsmidler (utenom eiendom) Inventar,
Kontor- Innredning, Sum drifts-
maskiner Kunst biler midler
Anskaffelseskost pr 01.01 0 24 1076 1100
Tilgang kigpte driftsmidler 21 o} o] 21
Avgang solgte driftsmidler o] 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 21 24 1076 1121
Akkumulerte avskrivninger 31.12 -1 o} -1074 -1075
Bolkdfart verdi pr. 31.12 19 24 2 46
Arets avskrivninger 1 0 7 8
Kensernet benytter lineaere avskrivninger. 3ar Ingen 5ar
avskrivning
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KONSERN
Varige driftsmidler (utenom eiendom) Inventar,
Maskiner og Innredning, Sum drifts-
anlegg Kunst biler midler
Anskaffelseskost pr01.01 225 24 1751 2000
Tilgang kigpte driftsmidler 21 46 67
Avgang solgte driftsmicller 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 246 24 1798 2067
Akkurnulert avskrivninger31.12 =226 0 -1211 -1437
Boldartverdipr.31.12 19 24 587 631
Arets avskrivninger 11 0 52 64
Konsernet benytter linezere avskrivninger. 10&r Ingen 5ar-154ar
avskrivning
KONSERN Bygninger, Sum
. : . : tomter og anlegg . :
Varige driftsmidler (eiendom} Anlegg wlutfarelse™ driftsmidler
Anskaffelseskost pr01.01 1596 103 441 105038
Opprinnelig anskaffelseskost kj@pte eiendeler 0 o} o}
Tilgang kjgpte driftsmidler 0 10771 10771
Avgang solgte driftsmidler [} -5592 -5592
Anskaffelseskost 31.12 1596 108 620 110216
Akkumulert avskrivninger 01.12 -638 -20661 -21299
Opprinnelig akk. Avskrivninger kjgpte driftsmidler 0 9 9
Avgang solgte driftsmidler [} 2257 2257
Akkumulerte avskrivninger 31,12 -702 -21024 -21726
Bolfartverdipr.31.12 895 87595 88 489
Arets avskrivninger 64 2630 2694
Selskapet benytter lineaere avskrivninger. 10-254ar 25-504ar

*Her inngdr ogsd konsernets merverdier pa tomter og bygninger. Merverdier knyttet til tomt er ikke avskrevet,

Palgpte infrastrukturkostnader knyttet til solgte eiendommer inngér i annen kortsiktig gield med MNOK 3.

Morselskap Konsern
Avvarige driftsmidler og eiendom er klassifisert: Drrftlsmld!er 46 85120
Prosjekteiendommer [} 664 276

Eiendommer anskaffet med formdl videreutvikling og salg er Kassifisert som prosjekteiendommer i konsernet. Arets endring i bokfert verd av
prosjekteiendommer bestar i hovedsak av utviklingskostnader pa prosjektet Marvika Torv, kigp av Bruliheia AS, samt salg av fire festetomter pa Lund ogen
eiendom i sentrum av Kristiansand. Via KNAS sin eierandel i LINA er det solgt eiendommer ved Haugevikkilen og Kjerlingland i Lillesand.

Kristiansand Neeringsselskap AS overtok i 2006 neeringseiendommer fra Kristiansand kommune.

Kristiansand kommune har avgitt en generalfullmakt som gir Kristiansand Nearingsselskap AS full rdderett over eiendommene pd hjemmelshavers {kommunens)
vegne.
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NOTE 3 - PROSJEKTBEHOLDNING

Konsernets bokfgrte prosjektbeholdning bestar av fglgende poster:

Prosjekt under utfarelse 2021 2020
Prosjekteiendommer og ikke igangsatte byggeprosjekter 377241 371132
Utfart produksjon igangvaerende prosjekter 303877 194 180
Avsetning tapskontrakt naeringsseksjoner -16841 0
Nettoverdi 664276 565312
Opptjent salg ildce overleverte leiligheter inldudert i kundefordringer 105 503 62 354

Konsernet har et pagdende byggeprosjekt der man bygger leiligheter for salg, Prosjektet er vurdert som et prosjekt i egenregi med Igpende salgog
uttak fra lager. Prosjektets byggetrinn 1 og 2 har en beregnet salgsgrad pa hhv. 85% og49% ved utlgpet av 2021. Ikke solgte enheter per 2021 er
vurdert som varelager.

De solgte enhetene ibyggeprosjektet har en beregnet fullfgringsgrad pa 96% og 70% per 31.12.21 og det er pa konsernniva periodisert en
salgsinntekt og en varekostnad etter prinsippene for lgpende avregning.

Resultatposter k n lzpende avregning 2021 2020
Vederlag overleverte enheter 232225 8]
Salgsinntekter periodisert 43104 62 354
Varekostnader 230164 53841
Avsetning tapskontrakt naeringsseksjoner 16841 0
Netto resultateffekt 28 325 8513

Balanseposter konsern
Opptjent salg ikke overleverte leiligheter 105 503 62354

NOTE4 - FORDRINGER OG GJELD

Morselskap og konsern

Langsiktig fordring

Det er ytt I&n til tilknyttede selskaper {TS) med til sammen MNOK 14,603 (2020: 11,8). Disse og posten Obligasjoner og
andre fordringer pd MNOK 11,6 {2020: 2,7} forfaller senere enn 1 4r.

Langsiktig gjeld
Ansvarlig gjeld til Kristiansand Kommune ble etablert i forbindelse med overfgring av naeringseiendommer. Lanet stort MNOK 272,6 er et ansvarlig lanog
star tilbake for all annen gjeld. Lanet forrentes med en arlig rente tilsvarende 3 mnd nibor+4% pa MNOK 200 og nibor +3%pa MNOK 72,6.

Andel av lnet med forfall senere enn 5 &r er MNOK 166,7{2020:173,4). Etter to &r m& 41,6 MNOK av gielden fornyes. Tidligere har dette veert handterbart
og konsernet sgker & ha nok likviditet til & mgte sine forpliktelser i god til for store forfall.
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MORSELSKAP KONSERN
2021 2020 2021 2020
Gjeld sikret ved pant 63563 4] 324 432 192989
Balansefort verdi av pantsatte eiendeler
Varige driftsmidler og prosjektbeholdning 165 819 0 534676 323011
Fordringer 3312 0 3312 o}
Sum 169 131 0 537 988 323011

Av bokfert langsiktig gjeld til kredittinsitusjoner pd MNOK 301,1 er MNOK 18,5 knyttet til rentebytteavtalene.
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NOTES5 - AKSJER IANDRE SELSKAP

Morselskapet
Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet regnskapsfgres etter kostmetoden.

Forretnings- Eierandel/ R I siste E k siste Bal fart
(1000 kr) Kontor  stemmeandel ar (100 %) ar (100 %) verdi
Datterselskap
KNAS Eiendom AS Kristiansand 100 % 260 92 955
Marvika Orlogstasjon AS Kristiansand 100% -1142 -1231 30
Oddernestun AS Kristiansand 100% -87 -2320 30
Bruliheia AS Kristiansand 100 % -1577 -1881 55
Vesterveien 15 AS Kristiansand 100% -646 1215 38234
Stemmane 1308 AS Kristiansand 100% -35 674 505
Borheia Naeringspark AS Kristiansand 100% -567 -2331 2233
Langasen 2 AS Kristiansand 100% -211 -1801 52
Lundsletta 6 AS Kristiansand 80% -22 -30 88
Lundsletta 8 AS Kristiansand 80% -26 -55 88
Lundssletta 15 AS Kristiansand 80% -59 -418 88
Lundssletta 19 AS Kristiansand 80% -52 -313 88
Lundsletta 21 AS Kristiansand 100 % -1442 0 110
Lundsletta 27 AS Kristiansand 100% 81 188 110
Lundsletta 35 AS Kristiansand 100 % 151 138 110
Lundsletta 36 AS Kristiansand 100 % 58 111 110
Jgrgenmoesgate 2B AS Kristiansand 100% 240 247 110
Vesterveien 25 AS Kristiansand 100 % 1002 605 112
Meglerlokalet AS Kristiansand 100% 16 950 1204
BOP 4 AS Kristiansand 100% -421 -498 30
BOP 5 AS Kristiansand 100% -333 -731 30
Strgmsheia Neeringsutvikling AS Kristiansand 100% -77 -2765 1990
Strgmsheia Bolig AS Kristiansand 100% -21 821
Strgmsheia Holding AS Kristiansand 100% -35 5686 27210
Kongensgate 2 Kristiansand AS Kristiansand 66% -2001 -3478 4431
Marvika Utvikling Holding AS - konsern Kristiansand 100% 13 856 74 461 87514
Balansefert verdi31.12. 165 577

Forretnings- Eierandel/ Egenkap siste Resultat siste Balansefart

kentor stemmeandel ar (100 %) ar (100%) verdi

Tilknyttet selskap:
Lillesand Nezeringsarealer AS - konsern Kristiansand 50% 111939 10177 8105
Marvika Utvikling AS Kristiansand 100% -585 -1 1007
Borgeheia AS Kristiansand 27% -74 -14 3253
Kvartal 49 Holding AS - konsern Kristiansand 50% 15010 -817 10 706
Balansefart verdi3 1.12.i selskapsregnskapet 23071
Konsernet

Investeringene i tilknyttet selskap regnskapsferes etter egenkapitalmetoden. Investeringene i datterselskap som konsolideres er eliminert i konsernet.
Investeringen i felleskontrollert vicksomhet {LINA) bruttckonsclideres.
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Anskaff. tidspuni Forretnings- Eierandel Stemme
kontor -andel
Selskap:
Lillesand Naeringsarealer AS {LINA) 2009 Kristiansand 50% 50%
Marvika Utvikling AS {MAS) 2008 Kristiansand 100% 100%
Borgeheia AS 2013 Kristiansand 27% 27%
Kvartal 49 Holding AS 2018 Kristiansand 50 % 50%
Teateret AS 2018 Kristiansand 34% 34%
Marvikahjgrnet AS 2020 Kristiansand 43% 43%

Kristiansand Naeringsselskap AS har fra og med 2018 en eierandel pa 100% i Marvika Utvikling AS.

Dette selskapet er ikke fullkonsolidert i &rets kensernregnskap. Bakgrunnen for dette er at det er vurdert uvesentlig ift. & vurdere konsernet stilling og
resultat, i tillegg er dette midlertidig eie. Investeringene i Vesterveien 15 AS er ogsa midlertidig eie og er saledes ikke konsolidert.

Tilknyttede selskap

MARVIKA- KVARTAL49 TEATERET Marvika Borgeheia Sum

. HJORNET AS HOLDING AS AS Utvikling AS AS
Merverdianalyse
Balansefgrt egenkapital pa kjgpstidspunktet 15 8271 102 1007 -8 9387
Tilgang 8 0 102 0 0 110
Henfgrbar merverdi o] 2434 0 0 3262 5696
Goodwill 0 0 o] 0 0 0
Anskaffelseskost 24 10705 204 1007 3253 15193
Beregning av arets resultatandel
Gevinst ved avgang o] 0 0 0 0 0
Andel drets resultat -52 -438 527 -1 0 36
Avskrivning henfgrbar merverdi 0 0 0 0 0 0
Avskrivning goodwill o] 0 0 0 0 0
Arets resultatandel -52 -438 527 -1 0 36
Beregning av balansefart verdi 31.12.
Balansefgrt verdi 01.01. 24 7943 -112 -422 3250 10683
Tilgang/avgang i perioden o] 0 0 0 0 0
Arets resuftatandel -52 -438 527 -1 0 36
Overfgringer {utbytte, konsernbidrag) o 0 0 0 0 0
Egenkapitaljustering direkte mot egenkapitalen o] o} 0 0 0 0
Innbetalt/tilbakebetalt egenkapital i petioden o] 0 0 0 0 0
Balansefgrt verdi 31.12. -28 7 505 415 -422 3 250 10719
Frt som avsetning forforpliktelser -450
Balansefgrt verdiinvestering i tilknyttet selskap 11 169
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Felleskontrollert virkksomhet

Lillesand Naeringsarealer AS er felleskontrollert virksomhet med Lillesand kommune. Fra og med 2020 ble investeringen regnskapsfart etter

bruttometoden.
Effekt av bruttometoden for investeringeni LINA pa hovedlinjer i resultatregnskapet KONSERN
2021 2020
Salgsinntekter 25122 39 068
Annen driftsinntekt 46 46
Kostnader solgte tomter 19175 17 848
Lannskostnad 120 120
Driftskostnad 1233 1189
Driftsresultat 4641 19 947
Netto finans 225 71
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 4 866 20019
Skattekostnad pa ordinzert resultat =223 105
Arsresultat 5089 19913
Effekt av bruttometoden pa hovedlinjer i balansen
Lan til tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 2996 2952
Prosjekteiendommer 49 502 62 561
Fordringer -3 598 -8634
Bankinnskudd, kontanter o.l. 31750 36 369
Sum eiendeler 80650 93 248
Egenkapital 55969 55 881
Utsatt skatt 0 448
Avsetning for forpliktelser 9942 12 219
Gjeld til kredittinstitusjoner 11200 11575
Annen langsiktig gjeld 2996 2952
Gjeld til kreditinstitusjoner kort 0 9150
Leverandgrgjeld 203 635
Annen kortsiktig gjeld 339 348
Sum egenkapital og gjeld 80 650 93 248

NOTE 6 BUNDNE MIDLER, PANTSTILLELSER, GARANTIER OGRENTEBINDINGSAVTALER
| posten bankinnskudd og kontanter inngar bundne bankinnskudd {skattetrekkskonto} med kr 851 826 for morselskapet og kr 927 039 for konsernet.

Inngtte rentebindingsavtaler pa samlet MNOK 330 ble ettersalget avKN Kjgita AS overtatt av KNAS og henfgrt som sikringsinstrument for I3net fra
Kristiansand kommune. Ved etablering av sikring holdes verdiendring pa renteavtalene utenfor regnskapet til de skal betales. Markedverdien ved overtakelsevar
MNOK 74 0g amortiseresover avtaleperiode. Gjenstdende amortisering av rentebytteavtalene er per 31.12.2021 MNOK -18,5.
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NOTE 7 SKATT
MORSELSKAP KONSERN

2021 2020 2021 2020
Midlertidige forslqjeller
Driftsmidller 85 81 1052 -1891
Rentebytteavtaler -18458 -25118 -18 458 -25118
Varebeholdning 0 0 56078 47 183
Gevinst - og tapskonto -1936 -2 419 -830 -807
Finansielle instrumenter 0 4347 0 4347
Pensjonsforpliktelse -7 863 -6 399 -7 863 -6 399
Netto midlertidige forskjeller -28172 -29 508 29979 17315
Underskudd til fremfaring 96 589 -116 050 -143 267 -163 990
Avskaret rentefradrag til fremfgring -19138 -19138 -19 800 -19138
3% tilbakefgring pa utbytte 150 300 150 300
Netto grunnlag utsatt skatt/skattefordel i balansen fra felleskontrollert virksomhet o] o} o] -2035
Grunnlag for utsatt skatt/ skattefordel ibalansen -143 749 -16 395 -132 938 -167 548
22% utsatt skatt/utsatt skattefordel -31625 -36 167 -29 246 -36 861
Heravikke balansefgrt utsatt skattefordel 31625 36167 29246 36413
Utsatt skatt/utsatt skattefordel 0 0 0 -448
Grunnlag for betalbar slatt
Resultat fgr skattekostnad 67 255 12 876 62118 22765
Permanente forskjeller -68 630 -14 521 -28074 -23050
Grunnlag for arets skattekostnad -1375 -2 045 34 045 -285
Endring i forskjeller sominngari grunnlag for utsatt skatt / skattefordel -1336 -10 242 -12 663 -15687
Endringer som fglge av midlertidige forskjeller 01.01. tilfgrt ved fusjon 0 0 0 0
Anvendelse av underskudd til fremfaring -19461 0 -21381 -2593
Grunnlag for betalbar skatt i resultatregnslapet 22172 -12 287 0 -22 565
+/+ Mottatt/avgitt konsernbidrag 22172 1175 0 0
Slattepliktig inntekt {grunnlag for betalbar skatt i balansen) 0 -11112 0 -22 565
Fordeling av skattekostaden
Betalbar skatt {22 % avgrunnlag for betalbar skatt iresultatregnskapet) 0 0 0 o]
Til gode skatt avtilbakefgrt underskudd 0 0 0 0
Sum betalbar skatt 0 0 0 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel 0 0 -1448 66
Skattekostnad fra FKV 0 o] -223 105
Skattekostnad 0 o -1671 171
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt {22 % avgrunnlag for betalbar skatt iresultatregnskapet) 0 o} o] o]
For lite avsatt betalbar skatt tidligere 0 o} o] o]

Betalbar skatt i balansen 0 1] 0 0
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NOTE 8 LGNNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJORELSER, LANTIL ANSATTE, PENSJONER, TRANSAKSJONER
N/ARSTAENDE PARTER

MORSELSKAP KONSERN
Daglig leder Styret Daglig leder Styret
Ytelse til ledende personer
L#nn/ honorar administrerende direktgr 1987 595 1987 630
Pensjon 1361 0 1361 0
Andre ytelser 11 0 11 0
MORSELSKAP KONSERN
2021 2020 2021 2020
Lannskostnad i regnskapet
Lénn og honorar 4362 3941 4497 4076
Arbeidsgiveravgift 665 559 684 578
Pensjonskostnad 1729 1670 1729 1670
Annen personalkostnad 10 35 10 35
Sum 6766 6 205 6920 6359
Antall &rsverk 3,2 3 3,2 3

Morselskapet har solgt administrative, regnskapsmessige og prosjektrelaterte tienester til andre selskaper i konsernet for kr 7 559 738 {2020:

Kr 5641 725}). Det er ikke gitt 13n/sikkerhetsstillelser til daglig leder, styreleder eller andre naerstiende parter. Ingen av disse har avtale ombonus,
overskuddsdeling eller opsjoner. Styreleder og et avstyrets medlemmer har egne avtaler om timeleveranser. De har fakturert hhv. kr. 124000 0g 121500
eks. mva, for disse leveransene i 2021, Det eringen enkelt 1&n/sikkerhetsstillelser som utgjgr merenn 5 % avselskapets egenkapital.

Selskapet og konsernet har en innskuddsbasert pensjonsordninger som omfatter i alt 4 ansatte i selskapet og konsernet. Pensjonsordninger tilfredsstiller
kravene i lov omobligatorisk tjenestepensjon.

Administrerende direktar hari tillegg en pensjonsordning somer finansiert giennom selskapet. Avtalen innebeerer at det pa lik linje meden
innskuddsbasert ordning opptjenes rettigheter til en pensjonskapital. Ordningen er basert pa at administrerende direktgr har mulighet til & fratre ved en
alder av62 &r, med entilsvarende mulighet for selskapet til 4 avslutte arbeidsforholdet.

MORSELSKAP KONSERN

Revisor (morselskap og konsemn) 2021 2020 2021 2020
Lovpalagt revisjon {inkl teknisk bistand medarsregnskapet) 118 166 228 491
Andre attestasjonsoppdrag 0 49 4} 176
Skatteradgivning {ink| teknisk bistand med ligningspapirer} 0 o] 0 2
Annen bistand {mwva, kapitalforhgyelse og fisjon) 21 46 31 50
Bistand fgrt direkte mot egenkapital 8] [} 4} 8]
Sum godtgjarelse til revisor (alle belgp ekskl mva) 138 262 259 717
NOTE 9 SALGSINNTEKTER

Fordeling pa vilsomhetsomrader og geografisk fordeling

KONSERNET

Omsetning per virksomhetsomride: 2021 2020
Salg av tomter samt omsetningsverdien av eiendommer solgt via salg av datterselskap 91722 119178
Leieinntekter 19317 20050
Inntekt byggeprosjekter 275329 62354
Managementtjenester levert til selskap utenfor konsernet 2636 2200
Sum 389 004 203782

Alle solgte eiendommer ligger i Kristiansand og Lillesand kommune.
| morselskapet bestér andre driftsinntekter av managementtjenester levert til selskap i konsernet pa MNOK 7,6, samit gevinst ved salg avaksjer i
datterselskap pa MNOK 42,2,
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NOTE 10 MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN M.V,

MORSELSKAP KONSERN

2021 2020 2021 2020

L&n til foretak i samme konsern *} 559 136 489 790 9227 8717
Lan til tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 9687 8542 14 603 11835
Uthytte fra tilknyttet selskap - inngar iandre kortsiktige fordringer 5000 10000 0 0
Kortsiktige fordringer 23933 1175 0 0
Langsiktig I&n Kristiansand kommune -272 584 -250728 -272 584 -290 728
Langsiktig til selskap i samme konsern 0 0 0 0
Gjeld tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 0 0 0 0
Kortsiktig gjeld til selskap isamme konsern -275 0 0 0
Sum 324 897 218779 -248 754 -270176
Kostnadsfarte renter pa 18n Kristiansand kommune 11697 13 805 11697 13 805

*} Lantil foretak i samme konsern pa konsemniva er fordring pé foretak som ikke er konsolidert grunnet midlertidig eie.

Andre kortsiktige fordringer bestar i hovedsak avfordringer knyttet til tidligere salg aveiendommer.

NOTE | | ANNEN RENTEKOSTNAD

MORSELSKAP KONSERN
2021 2020 2021 2020
Betaling rentebytteavtaler 10475 13496 10475 13 496
Amortisering av rentebytteavtaler -6 660 -8 209 -6 660 -8 208
Konserninterne renter 0 0 0 0
Annen rentekostnad 454 417 1130 1226
Sum 4 269 5704 4 945 6513
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63

Vestre Stranagate 67 Fax

4512 Kristiansand Intemet www kprg no
Enterprize 835 174 627 MVA

Tit generalforsamiingen i Kristiansand Neeringsselskap AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Kristiansand Naeringsselskap AS' arsregnskap, som bestar av;

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viklige regnskapsprinsipper, og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder el sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Efter var mening
» oppfyller irsregnskapet gjeldende lovkray,

« gir selskapsregnskapet et reitvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsiultel per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisicnen i samsvar med de infernasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfar under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet, Vi et
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert intemasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglens), og vi har overholdt vare evrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og dagiig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i rsberetningen.

I forbindeise med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
@ vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidel oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon |
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeide! oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
* er konsistent med arsregnskapet og
¢ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapsiovens regler og god regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intem
kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil,

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er fedelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Ferutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 2 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
fellinformasjon, verken som feige av misligheter efler utilsiktede feil, og a avgi en revigjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med {SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samiet med rimelighet kan forventes 4 pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som det av en revisjon i samsvar med I1SA-ene, utaver vi profesjonelt skjann og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

»  identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon | regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for 4 handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som feige av misligheter ikke blir
avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

*  opparbeider vi 0ss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets inteme kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharande noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avieggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkernet knytet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé
tileggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tileggsopplysninger ikke er
listrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon, Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser elier forhold kan
imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir utirykk for de underliggende
fransaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

» innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlfige for a lede, folge opp og gjennomfere
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
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avdekket i lapel av revisjonen, herunder am eventuella svakhater av betydning i den interna

kontroilen.

Kristiansangd, 22. aprll 2022
KMPS A

s
A
. A

Mils Eivind Holst
Slatsaumtorisert revisor
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