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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 11 2194 860 755 2215 123 307
Annen driftsinntekt 108 997 839 101 436 612
Sum inntekter 2 303 858 594 2316 559 919
K ostnader

V arekostnad 10 1839 808 195 1825 759 236
L gnnskostnad 3,6 188 292 937 194 234 726
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 33474639 30014 018
Annen driftskostnad 3,10 196 344 585 186 174 535
Sum kostnader 2 257 920 356 2236 182 515
Driftsresultat 45 938 238 80 377 404
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 519 655 341 236
Sum finansinntekter 519 655 341 236
Rentekostnad til foretak i samme konsern 91 836 1120379
Annen rentekostnad 1794 14 284
Sum finanskostnader 93 630 1134 663
Netto finans 426 025 -793 427
Ordineert resultat far skattekostnad 46 364 263 79 583 977
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 10 205 882 17 516 886
Ordinaert resultat etter skattekostnad 36 158 381 62 067 091
Arsresultat 36 158 381 62 067 091
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 139 257 029 150 986 005
Sum varige driftsmidler 139 257 029 150 986 005
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 7 1384 615 1846 154
Sum finansielle anleggsmidler 1384 615 1846 154
Sum anleggsmidler 140 641 644 152 832 159
Omlgpsmidler

Varer

Varer 111 326 585 110504 161
Sum varer 111 326 585 110504 161
Fordringer

Kundefordringer 109 685 119 229
Andre fordringer 141 356 873 134 235 306
Sum fordringer 141 466 558 134 354 535
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13825193 13115 368
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 13825193 13115 368
Sum omlgpsmidler 266 618 336 257 974 064
SUM EIENDELER 407 259 980 410 806 223
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 25000 000 25000 000
Overkurs 45 504 000 45 504 000
Annen innskutt egenkapital 19811 346 19 811 346
Sum innskutt egenkapital 90 315 346 90 315 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 172948 440 136 790 059
Sum opptjent egenkapital 172 948 440 136 790 059
Sum egenkapital 263 263 786 227105 405
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 1763 847 2004 638
Sum avsetninger for forpliktelser 1763 847 2004 638
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 7 11 600 000
Sum annen langsiktig gjeld 11 600 000
Sum langsiktig gjeld 1763 847 13604 638
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 86 087 738 86 655 871
Betalbar skatt 10 446 673 16 374 659
Skyldige offentlige avgifter 11344 787 14 885 343
Annen Kortsiktig gjeld 34 353 149 52 180 307
Sum kortsiktig gjeld 142 232 347 170 096 180
Sum gjeld 143 996 194 183700 818
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 407 259 980 410 806 223
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Arsregnskap 2021

for

NG Kiwi Midt-Norge AS

14.06.2023 kl 02:38 Brgnngysundregistrene Side 4 av 17



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 988041866

NG Kiwi Midt-Norge AS

Styrets arsberetning for 2021

Regnskapslovens §3-3a — regnskapspliktige som ikke er sma foretak.

Selskapets virksomhet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-konseptet. De 25 butikkene ligger i
kommunene Alstahaug, Bodg, Brgnngy, Frosta, Frgya, Heim, Levanger, Malvik, Midtre Gauldal, Namsos,
Nzargysund, Oppdal, Orkland, Rana, Rgros, Selbu, Skaun, Stjgrdal, Trondheim, Vefsn, @rland og Afjord.
Selskapet inngar i konsernregnskapet til NorgesGruppen ASA.

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede, og at drsregnskapet er utarbeidet deretter.
Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljpet betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedringer. Sykefravaeret i selskapet
er 8,0 %, som er normalt for bransjen. Sykefraveaeret har i 2021 vaert pavirket av myndighetens
smitteverntiltak. Det er ikke rapportert om alvorlige arbeidsuhell efler ulykker som har forarsaket
personskader eller betydelig skade i Igpet av dret. Selskapet gjennomfarer arlig medarbeiderundersgkelse.

Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.
Selskapet forurenser ikke det ytre miljg i betydelig grad.

NorgesGruppen har tegnet forsikring for styremedlemmer oppnevnt av NorgesGruppen for deres mulige
ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjer MNOK 100 pr. ar.

Redegjgrelse for arsregnskapet.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskapet m/noter et rettvisende bilde av selskapets virksomhet,
stilling og resultat av driften for 2021. Det har ikke inntrddt forhold etter regnskapsérets utlgp som er av
vesentlig betydning for bedgmmelse av selskapets stilling.

Endringen i omsetning kan i stor grad tilskrives myndighetens smitteverntiltak under pandemien.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 utgjorde 64,6 % sammenlignet med 55,3 % pr. 31.12.2020.

Selskapet er utsatt for renterisiko i ordinaer forretningsvirksomhet. Seiskapet er finansiert gjennom konsernets
konsernkentoordning. Konsernets likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav
likviditetsrisiko.

Selskapet kjpper i hovedsak varer fra konsernselskaper, og har ingen selvstendig valutarisiko.

Selskapets utvikling fglger konsernets langsiktige planer. Selskapet pavirkes av markedsmessige forhold
innenfor dagligvarebransjen og den generelle gkonomiske utvikling | Norge, herunder ogs3 tiltakene som ble
iverksatt av myndighetene som fglge av Covid-19 pandemien.

Regnskapslovens § 3-3c¢ / Likestillings- og diskrimineringslovens § 26.

Selskapet er del av en landsdekkende dagligvarekjede, hvor kundene skal gis en best mulig handleopplevelse i
kjedens butikker. De ansattes trivse! er vesentlig for kundenes handleopplevelse.

Selskapet har ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Ambisjonen gjenspeiles i vare stillingsannonser.

Konsernet og selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass som tiltirekker seg og beholder dyktige
medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like rettigheter og muligheter for kvinner og menn.
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Konsernet og selskapet arbeider med virkemidier og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold, spesielt
giennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner til lederstiflinger.

Det var 733 ansatte ved utgangen av &ret, av disse er 412 kvinner {56 %). 52 % av butikksjefene er kvinner. Det
jobbes mot at butikksjefstillingen skal vaere representert med minst 40 % fra ett av kjgnnene.

Lannssatsene for butikkmedarbeidere er tariffbaserte og ikke-diskriminerende. Lgnnssatser og tithgrende
bonusordning for butikksjef er ikke-diskriminerende.

Selskapet har totalt 473 ansatte i deltidsstillinger ved arsskiftet, og av disse er 270 kvinner {57 %). 87 kvinner
og 65 menn var ansatt i midlertidige stillinger. Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon for kvinner er
20,6 og for menn 16,2. Selskapet og konsernet arbeider for lik Isnn for likt arbeid, god integrering, likestilling
mellom kjgnn, et godt lzeringsmiljg, ogs4 for lzrlinger og arbeidstrening. Andel ufrivillig deltid var pa hhv 10,3
% kvinner og 7,6 % menn. Av de deltidsansatte i konsernet er det et snitt pd hele 45 % studenter/skoleelever
som grunnet sin situasjon gnsker a jobbe deltid. Kvinners andel av menns lgnn utgjer 67,7 % totalt blant alle
stillinger i selskapet. Styret bestar av 3 menn og 0 kvinner.

Selskapet jobber kontinuerlig for & fremme likestilling eg hindre diskriminering innen alle deler av
personalpolitikken. Alle konsernets selskap fpiger konsernets Retningslinjer innen HR som beskriver
fremgangsmate for handtering innen de ulike omradene. Omradene har svart stort fokus i ulike interne
samarbeidsfora.

Et baerekraftig arbeidsliv stér sentralt i konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes et arbeidsliv som ser at
mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskapning. NorgesGruppen har malsatt en
kjgnnsbalanse mellom 40-60 % innen alle omrader og nivaer.

Kvinners andel av menns lgnn: Menn  Kvinner Andel av menns ignn
Operativ leder butikk 41 44 80 %
Butikkmedarbeider 279 368 109 %

I «Operativ leder butikk» er, i tillegg til butikksjef, ogsa stillingsbetegnelsen «Assisterende butikksjef» inntatt.

Det vises ogsa til konsernet NorgesGruppen ASA sin Ars- og baerekraftrapport.

Lierstranda, 25.april 2022

I’styret for NG Kiwi Midt-Norge AS

L ¥ 4 /70/&/% =Ly

Terje Navjord, styreledar Bjarne Sand, styremediem Jan Paul Bjgrkgy, daglig leder/styremegfem
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2021 2020
Salgsinntekt i1 2194 860 755 2215123 307
Annen driftsinntekt 108 997 839 101 436 612
Sum driftsinntekter 2 303 858 585 2316 559 919
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 10 1839 808 195 1825759235
Lennskosinad 3,6 188 292 937 194 234 726
Annen driftskostnad 3,10 196 344 585 186 174 535
Ordinaer avskrivning 2 33 474 639 30014 018
Sum driftskostnader 2257 920 356 2236182 514
Driftsresultat 45938 238 80 377 404

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak i samme konsem 519655 341236
Rentekostnader til foretak | samme konsem 81836 1120379
Rentekostnader 1794 14 284
Netto finansinntekter 426 025 -793 427
Ordinart resultat fer skattekostnad 46 364 263 79 583 977
Skattekostnad 9 10205 882 17 516 888
Arsresultat 36 158 381 62 067 091

OVERFZRINGER OG DISPONERINGER
Overfort tilffra annen egenkapitat 5 36 158 381 62 067 091
Overfaringer og disponeringer 36 158 381 62 067 091
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020

Anleggsmidler

Varige driftsmidler
Driftslesare og inventar 2 139 257 029 150 986 005
Sum varige driftsmidler 139 257 029 150 986 005

Finansielle anleggsmidier

L &n til foretak | samme konsem 7 1384615 1846 154
Sum finansielle anleggsmidler 1384615 1846154
Sum anleggsmidler 140 641 644 152 832 159
Omlepsmidler

Varer 111326 585 110 504 161
Fordringer

Kundefordringer 7 109 685 19229
Andre fordringer 7 141356 873 134 235 306
Sum fordringer 141 466 558 134 354 535
Bankinnskudd, kontanter 13825193 13 115 368
Sum omlepsmidier 266 618 336 257 974 064
SUM EIENDELER 407 259980 410 806 223
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 201 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 45 25 000 000 25 000 000
Overkurs 5 45 504 000 45 504 000
Annen innskutt egenkapitat 5 19811 348 19811 346
Sum innskutt egenkapital 90 315 346 90 315 346
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 172 648 440 136 790 059
Sum opptjent egenkapital 172 948 440 136 790 059
Sum egenkapital 263 263 786 227 105 405
Gijeld

Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt ] 1763847 20048638
Sum avsetning for forpliktelser 1763 847 2004638

Annen langsiktig gjeid

Gield til selskap i samme konsern 7 0 11800000
Sum annen langsiktig gjeld 0 11 600 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 7 86 087 738 86 655 871
Betalbar skatt 9 10 446 673 16 374 659
Skyldige offentiige avgifter 11344788 14 885 344
Annen kortsiktig gjeld 34353149 52 180 307
Sum kortsiktig gjeld 142232 348 170 096 180
Sum gjeld 143 996 195 183 700 818
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 407 259 980 410 806 223
Kl #
' Lierstranda, 25.april 2022 7
; | styret for NG Kiwi Mldt-Norge AS ." g

( zfz/é/ /
Terje Naviord Jan Palﬁ'ﬁ jorkay Bjarne Sand
Styrets leder Daglig teder/styremediem Styremedlem
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantsiram fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzert resultat fer skattekostnad 46364 263 79583 977
Periodens betalte skatt -16 374 659 -8 160 638
Ordingsre avskrivninger 33474638 30014018
Gevinsttap ved salg av anleggsmidler og finansielie eiendeler 0 1568713
Endring i varebeholdning 822424 9402883
Endring i kundefordringer 9543 210830
Endring i leverandergjeld 568 133 10 856 711
£ndring i andre fidsavgrensningsposter 18 228 139 1689 531
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 43 855 091 106 360 058
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidier -21 745 663 45182 710
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -21 745 663 45182 710
Kontantstram fra finansieringsaktiviteter
Netto endring i langsiktig gjeld -25 200 000 -15 668 966
Langsiktig utian til konsernselskaper 461 538 461538
Endring i kortsiktig gjeld 483 208 265 920
Endring mellomvaarende konsemkontosystem 2 855 650 -41 159 545
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 21 399 603 -56 101 053
Netto endring i bankinnskudd, kentanter og lignende 708 825 5076 295
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 13115 368 8039072
Netto endring i bankirnskudd, kontanter og lignende 709 825 5076 295
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 13 825193 13115 368

Selskapets konsarnkonto er i regnskapet ikke klassfisert sorm bankinnskudd, men som mefiomvasrende med selskap i samme konsem.,
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NG Kiwi Midt-Norge AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntektsfaring -
Innfekter resultatiores nar de er opptient. Inntektsfering skier normait pa leveringstidspunkl ved saig av varer elfer i takt med utfarelsen ved salg av tjenester.
Inntektene regnskapsferes med verdien av vederiaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel | samme periode som tiharends inntekt, ¢ de tilfeller det ikke er Kiar sammenheng meflom uigifter og inntekter
fastseties fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. Svrige unniak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Omlgpsmidier og kortsiktig gjeid .
Omigpsmidier og kortsiktig gjeid omfatter normalt poster som forfaller il betaling innen ett ar efter siste dag | regnskapséret, samt poster som knytter seg til
varekretslzpet. Omigpsmidier vurderes til laveste verd! av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anieggsmidier omfatter eiendeler bestemt t varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidier feres opp i balansen &l anskaffelseskost og avskrives finazert
over driftsmiclets forventede ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedskrives til virkelg verdi ved verdifall sor forventes ikke & vare av forbigende art.
Nedskrivninger blir reversert dersam grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er il stede. Gjeld som faller tit betaling senere enn ett &r etter balansedagen

er Klassifisert som langsikiig gjeld. Farste ars avdrag er Kassifisert som kortsiktig gjeid.

Leiekostnader
| pickostnader betraktes som operasjonelle. Kostnader regnskapsferes izpende.

Varer
Varer er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende efter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning ti tap pa fordringer gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill og immatrielle eiendeler

Goodwill er oppfert i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over anfaft levetid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjepet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfert verdi og dette ikke er av
forbigaende art.

Balansefort verdi av andre immaterielle eiendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedskrivninger ved verdifall.
|mmaterielle siendeler avskrives linezert over forventet levetid.

Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfart verdi og dette ikke er av forbigdende art,

Klassifisering

Det forefigger en rekke ulike avtalegiementer mellom leverandgrene og dagligvareselskapet med tilherende rettigheter og farpliktelser, ytelser og

motyteiser. Sammensatie avialeelementsr, generelt benevnt i bransjen som joint marketing (JM), er behettet med betydelig skjgnn med hensyn

1l presentasjon i regnskapet. En andel av JM et knyttet til kostnadsdekning for feties markedsfaring og er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngdr | andre inntekter. Resterende JM er presentert som redusert varekostnad.

Pensjoner
innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensionsordninger pesiodiseres | henhold til sammenstifingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatfores néar den paleper.

Avtalefestet pensjon
Avtalefestet pension (AFP) fra 1.1.2011 medfarer lepende kostnadsfaring og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser,

Skatt

Skatiekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utignet og forfatler il betaling i neste regnskapsér og endring i ulsatt skatt.
Endring i utsatt skatt som er knyttet til poster fert direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fert direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuell skattesats pa grunniag av skattereduserende og skattekende midiertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

og skatiemessige verdier. Skatteakende og skattereduserende midlertidige forsijeer som reverseres efier kan reverseres i samme periode er uilignet og
nettofart. Utsatt skatteforde! er balansefart i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.
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Kontantstram
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbeholdning.

Konsernregnskap

NG Kiwi Midt-Norge AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitt kansemregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.no.

Note 2, Varige driftsmidler/goodwill

Andre

Driftslesere immaterielle

og inventar Goodwill ciendeler
Anskaffelseskost 01.01.2021 412 244749 40 024 335 956 584
Arets tilgang 21745 663 0 0
Arets avgang -13 391 213 0 0
Anskaffeiseskost 31.12.2021 420 599 199 40 024 335 956 684
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2021 261258 744 40024 335 956 684
Arets avskrivninger 33474639 0 0
Akk. av- og nedskrivninger avgang -13 391213 0 0
AKK. av- og nedskrivninger 31.12.2021 281342470 40 024 335 956 684
Bokfart verdi 31.12.2021 138 257 028 0 0
Bkonomisk levetid (ar) 310 &r 104r 10 ar
Avskrivningsplan lineger lineaer lineger

Forventet ekonomisk levetid for goodwill

Goodwill har oppstatt giennom fusjoner ogfeller oppkjep som er av strategisk betydning for 4 bevare og styrke virksomhetens dominerende markedspasisjon.
Den gkonomiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert til & overstige 5 ar.

Leielleasing

Selskapet har inngétt operasjonelle husleieavialer av ulik varighet. Kostnadsfert husieie for 2021 utgjer NOK 85 651 522,
Andre operasjonelle leieavtaler er ansett 4 utgjare en uvesentlig sterrelse for seiskapet og spesfiseres ikke nasrmere.

Note 3, Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2021 2020
Lenn 162 162 313 167 378 979
Arbeidsgiveravgift 18 379453 18 277 431
Pensjpnskostnader 5647 532 5493 517
Andre personalkostnader 2103638 3084789
Sum 188 292 937 194 234 726
Antall sysselsatte arsverk 299 290
Lén til ansatte
Selskapet har ikke I&n til ansatte.
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt 1an til daglig leder. Det er ikke utbetalt iann, pensjon elter andre godigjerelser til dagiig leder.
Det er ikke uthetalt honorar eller andre godtgjereiser il styrets mediemmer. Det er ikke gitt ian til styrets medlemer.
Daglig leder eller styremedlemmer har ikke krav pé saerskiit vederlag, bonus efler sluttpakke ved opphar av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2021 2020
Lovpélagt revisjon 102700 100 15¢
Andre {jenester 19183 17 845
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Note 4, Aksjekapital og aksjonarinfermasjon
Aksjekapital

Pr. 31. desember 2021 bestr selskapets aksjekapital av 500 aksjer, hver pélydende kr 50 000, samiet palydende ks 25 00C 000.
Samtlige aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.

Note 5, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapital innskutt EX egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 25000 000 45504 000 19811 246 136 790 059 227 105 405
Arets endring i egenkapital:
Arsresultat 0 0 0 36 158 381 36 158 381
Egenkapital 31.12.2021 25000 000 45 504 000 19 811 346 172 948 440 263 263 786

Note 6, Pensjonskostnader, -midter og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha ienestepensionsordning etter lov om abligatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som ilfredsstiller kravene
i denne loven,

Selskapet har etablert en innskuddsbasert pensjonsordring for sine ansatte. Selskapet betaler faste bidrag il et forsikringsselskap. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt. Tilskuddet utgjer fra 3 il 8 % av pensjonsgrunniaget.

515 ansatie omfattes av ordningen. Kostnadsfert tiskudd inngar i lannskostnaden og utgjer kr 4 711 264 i2021. Se note for lannskostnader.
Avtalefestet pensjon

Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for 4 muliggjere innregning av forpliktstse | Arsregnskapet.
Dette medferer at ingen forptiktelse for denne crdningen er balansefert

Netto pensionskostnad knyttet til AFP-pensjon er kr 936 268

Note 7, Meilomvarende med selskap i samme konsern

Andre Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer langsiktige fordringer
2021 2020 2021 2020 201 2020
Foretak i samme konsem 74083 71017 100751 569 93426 182 1384615 1846 154
Annen Annen
Leverandargjeld kortsiktig gjeld langsiktig gjeld
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsern 46 143043 45044 976 0 13601960 0 11 600 000

Andre kortsiktige fordringer gjeider arsbonuser og selskapets konsernkontosystem.

Note 8, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansaties skattetrekksrmidler.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene | konsemnet, solidarisk ansvartig for trekk knyttet til konsemkontosystemet.

Note 9, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2021 2020
Betalbar skatt 10446 672 16 374 659
Endring utsatt skatt -240 781 1142227
Skattekostnad ordinart resuitat 10 205 882 17 516 586
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Beregning av arets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultat fer skatt 46 364 263 79583977
Endring i midlertidige forskjefler 1094 506 519184
Permanente forskjeller 26 106 38 230
Arets skattegrunnlag 47 484 875 74 430 266
Betalbar skaft 10 446 673 16 374 659
Midlertidige forskjeller 201 2020
Driftsmidler 8136 488 9175994
Utestéende fordringer -119 000 -64 000
Netto midlertidige forskjeller 8017 488 9111594
Nette utsatt skattefordel ! forpliktelse i balansen 1763 847 2004638
Endringer i utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 2004639 862 442
Innregnet mot resultat -240 791 1142227
Balanse 31.12 1763 847 2004 639
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Ragnskapsmessig resultat fer skatt 46 364 263 79 583 977
Forventet skatt etter nominell skattesats 10 200 138 17 508 475
Permanente forskjeter 5743 8411
Sum skattekostnad 10 205 882 17 516 886
Effektiv skattesats 20% 220%

Note 10, Naerstaende parter

Selskapet har | 2021 kjept varer fra andre selskap | samme kensem med kr 1761 392 366.
Selskapet har 0gsa leid lokaler fra andre selskaper i konsemet med kr 85 651 523.
Det er kjgpt ulike administrative tjenester fra andre selskaper i konsemet, Transaksjonene er i henhald ti armlengdes prinsipp.

Note 11, Covid-18

Myndighetenes smitteverntiltak har | hovedsak, i 2021 som i 2020, gitt heyere omsetning for selskapet enn det som har vaart varlig tidigere ar, og dermed er en
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= Deloitte AS
e OItte Dronning Eufemias gate 14
Ll Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Midt-Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Kiwi Midt-Norge ASs arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap
0g kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav, og

*  gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants {IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grun nlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen}) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsheretningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen ay arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom rsheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende,

Pennes Dokumentngkkel: NZGOP-8EHOS-HWECN-YY 2CN-TUXFH-HGKPS

Basert pa kunnskapen vi har apparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

® erkensistent med drsregnskapet og
* inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapsiovens regler og god regnskapsskiik i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkantroll som den
finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one ar more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited {“DTTL"), its global network of member firms, and their refated entities Registrert i Forelaksregisteret Medlemmer av Den
{eollectively, the “Deloitte organization™}, GTTL (also referred to as “Deloitte Global") and each of its member Firms and related entities are legalty norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannat obligate ar bind each other in respect af third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer; 980 211 252

relaied entity s lizble onty for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL does not provide services to clients, Please seg
www .deloitte.ne to learn more.

@ Deloitte AS
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DEIOItte f.:gsringig revisors beretning -

NG Kiwi Midt-Norge AS

Ved utarbeideisen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet s3
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgover og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 3 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revision utfgrt I samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eiler samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utpver vi profesjoneit skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentiig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utiisiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisionsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hpyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kentroll sem er refevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk far en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroli.

¢ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tithgrende noteopplysninger utarbeidet av ledeisen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonshevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten p3 tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var kanklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfplgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underiiggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

KPS

03

Pennen Dokumentnakkel: NZGDP-SEHOS-HWECN-YY 2CN-TUXFH-+

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsd informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i Ippet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 25. april 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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