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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 5 895 526 886 1123005614
Sum inntekter 895 526 886 1123005 614
K ostnader
V arekostnad 30125 500 30278815
L gnnskostnad 6 385 604 146 486 850 537
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11,12, 231735685 230 764 083
13
Annen driftskostnad 78,21 192 308 235 180 164 709
Sum kostnader 839 773 566 928 058 144
Driftsresultat 55 753 320 194 947 470
Finansinntekter og finanskostnader
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5827 424 654 279
Annen rentei nntekt 604 648 796 606
Annen finansinntekt 1297 274 907 266
Sum finansinntekter 7 729 346 2358 151
Rentekostnad til foretak i samme konsern 5877674 504 172
Annen rentekostnad 13 61 705 627 60427 176
Annen finanskostnad 1900 088 907 346
Sum finanskostnader 69 483 389 61 838 694
Netto finans -61 754 043 -59 480 543
Ordineert resultat far skattekostnad -6 000 723 135 466 927
Skattekostnad pa ordinaat resultat -493 707 30 485 089
Ordineert resultat etter skattekostnad -5507 016 104 981 838
Arsresultat -5 507 016 104 981 838
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 11 2474671 4973188
rettigheter

Goodwill 10 462 939 523 462 939 523
Sum immaterielle eiendeler 465 414 194 467 912 711
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 13 1288 470 335 1157 470 302
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 12,20 165 384 437 179984 115
Sum varige driftsmidler 1453854 772 1337 454 417
Finansielle anleggsmidler

Investering i annet foretak i samme konsern 14 530 651 738 530651 738
Utsatt skattefordel 19 8896 036 8725350
Sum finansielle anleggsmidler 539547 774 539 377 088
Sum anleggsmidler 2458 816 740 2344744216
Omlgpsmidler

Varer

Varer 20 11 813 555 9737432
Sum varer 11 813 555 9737432
Fordringer

Kundefordringer 20 13599 038 40272914
Andre fordringer 105 191 147 74 301 206
Konsernfordringer 18,20 2511 140 85 460 226
Sum fordringer 121 301 325 200 034 346
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 15173522 20 359 236
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 15173522 20 359 236
Sum omlgpsmidler 148 288 402 230131014
28.06.2022 kl 20:15 Brgnngysundregistrene Side 2 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 892625522

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 2 607 105 142 2574875 230
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16,17 145 494 460 145 494 460
Overkurs 17 1 633 602 440 1633 602 440
Sum innskutt egenkapital 1779 096 900 1779 096 900
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 -935 400 315 -931 038 559
Sum opptjent egenkapital -935 400 315 -931 038 559
Sum egenkapital 843 696 585 848 058 341
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 13 1259 292 125 1118954 105
Sum annen langsiktig gjeld 1259292 125 1118954 105
Sum langsiktig gjeld 1259 292 125 1118954 105
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 27 630 452 44 487 066
Betalbar skatt 3179584
Skyldige offentlige avgifter 30329 279 42584 873
Kortsiktig konserngjeld 27 669 263 102 928 954
Annen kortsiktig gjeld 418 487 437 414 682 307
Sum kortsiktig gjeld 504 116 431 607 862 784
Sum gjeld 1 763 408 556 1726 816 889
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2607 105 141 2574875230
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i SATS Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert SATS Norway AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrégmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors appgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra
arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det formal a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvarvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentnokkel BXYBG-Z7011-SMY85-IDHGQ-M4N82-EOBFYV

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt &
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne
utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjan, verken som falge av misligheter eller utilsiktede
feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet med
mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge ned virksemheten, eller ikke har noe realistisk
alternativ til dette.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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SATS Norway AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Penneo Dokumentnokkel BXYBG-Z7011-SMY85-IDHGQ-M4N82-EOBFYV

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
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SATS Norway AS

eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 21. april 2021
Deloitte AS

Eivind Ungersness
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentnokkel BXYBG-Z7011-SMY85-IDHGQ-M4N82-EOBFYV
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Eivind Ungershess

Statsautorisert revisor
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap
SATS Norway AS

2020
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SATS Norway AS

Resultatregnskap

NOTE 2020 2019

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
5 Driftsinntekter 895 526 886 1123 005 614
Sum driftsinntekter 895 526 886 1123 005 614
Varekostnad -30 125 500 -30 278 815
6 Lennskostnad -385 604 146 -486 850 537
11,12, 13 Avskrivninger -231 735 685 -230 764 083
7,8,21 Annen drifiskostnad -192 308 235 -180 164 709
Sum driftskostnader -839 773 565 -928 058 144
Driftsresultat 55 753 321 194 947 470

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra selskap i samme konsermn 5 827 424 654 279
Annen rentsinntekt 604 648 796 606
Annen finansinntekt 1297 274 907 266
13 Rentekostnad leieforplikislser -61 562 685 -60 329 397
Rentekostnad til foretak i samme konsern -5 877 674 -504 172
Annen rentekostnad -142 834 -97 779
Annen finanskostnad -1 900 088 -907 346
9 Netto finansresultat -61 754 044 -59 480 543
Ordinzert resultat fer skatiekostnad -6 000 723 135 466 927
19 Skattekostnad/-inntekt pa ordingert resultat 493 707 -30 485 089
Ordinzert resultat -b 507 016 104 981 838
ARSRESULTAT -5 507 016 104 981 838

OVERFORINGER

17 QOverfart til/fra annen egenkapital -5 507 016 28 773 442
17 Avgitt konsernbidrag 0 76 208 396
Sum overforinger -5 507 016 104 981 838
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SATS Norway AS

Balanse pr 31. desember

NOTE 31.12.2020 31.12.2019
EIENDELER
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

11 Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker o.l. 2 474 871 4973188
10 Goodwill 462 939 523 462 939 523
Sum immaterielle eiendeler 465 414 193 467 912 711

Varige driftsmidler

13 Bruksrettseiendel 1288 470 337 1157 470 302
12,20 Utstyr, inventar o.l 20212556 20 301 969
12,20 Treningsutstyr 45 574 295 53 267 899
12,20 Pé&kostning leide lokaler 99 597 585 106 414 247

Sum varige driftsmidler 1453854773 1 337 454 417

Finansielle anleggsmidler

14 Investering i datterselskap 530 651 738 530 651 738
19 Utsatt skattefordel 8 896 036 8 725 350
Sum finansielle anleggsmidler 539 547 774 539 377 089
Sum anleggsmidler 2 458 816 740 2 344 744 216

Omlopsmidler

20 Varer 11813 555 9737 432
Fordringer

20 Kundefordringer 13 599 038 40 272 914

18,20 Fordringer hos foretak i samme konsern 2511 140 85 460 228

Andre fordringer 105 191 147 74 301 208

Sum fordringer 121 301 325 200 034 346

15 Bankinnskudd, kontanter o.l. 15173 521 20 359 236

Sum omlgpsmidler 148 288 401 230 131014

SUM EIENDELER 2 607 105 142 2 574 875 230
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NOTE

16,17

16,18

17

18
19

SATS Norway AS

Balanse pr 31. desember

GJELD OG EGENKAPITAL
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Selskapskapital (14 549 446 aksjer & kr 10)

Overkurs

31.12.2020

145 494 460
1633 602 440

31.12.2019

145 494 480
1633 602 440

Sum innskutt egenkapital

1 779 096 900

1 779 096 900

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -935 400 315 -931 038 559
Sum egenkapital 843 696 585 848 058 341

Gjeld

Annen langsiktig gjeld
Leieforpliktelse

@ivrig langsiktig gjeld

1 257 500 062
1792 083

1117 444 248
1 509 859

Sum annen langsiktig gjeld

Korisiktig gjeld

1259 292 125

1118954105

Leieforpliktelse 177 474 260 184 892 701
Leverandargjeld 27 630 452 44 487 066
Avsatt konsembidrag 0 97 703072
Gijeld til selskap i samme konsern 27 669 283 5 225 883
Betalbar skatt 0 3179584
Skyldige offentlige avgifter 30329279 42 584 873
Annen kortsiktig gjeld 241 013177 229 789 605
Sum korisikiig gjeld 504 116 431 607 862 784

Sum gjeld

1763 408 557

1726 816 889

SUM GJELD OG EGENKAPITAL

2 607 105 142

2 574 875 230

Oslo 21. april 2021
ya
4

7 /e
W éﬁWT/
Sondre Gravir
Styrets leder

b Surdo.

Wenche Evertsen
Daglig leder

(il

Cecilie Elde
Styremedlem
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SATS Norway AS
Kontantstremoppstilling

NOTE 2020 2019
Kontantstram fra driftsaktiviteter

Resultat far skattekostnad -6 000 723 135 466 927

11, 12, 13 Avskrivninger og nedskrivninger 231 735685 230 764 083

Gevinst/tap ved avgang varige driftsmidler -228 267 70715

9 Netto finanskostnader 81 754 044 59 480 543

Endring i arbeidskapital:

Varer -2076 123 -2 034 062
Kundefordringer og andre tordringer -4 747 847 -23 070 569
Endring i mellomveerende med selskap i samme konsemn 100 232 399 25413 080
Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld -17 888 636 22 211 632
Kontantstrem fra drift 362 780 532 448 302 349
9 Betalte renter og omkostninger -6 020 608 -577 092
19 Utbetaling skatt -3 179 584 -7 082 079
9 Mottatte renter 6432 073 1450 885
Netto kontantstrem fra drifisaktiviteter 360012412 442 094 063

Kontantstram fra investeringsaktiviteter

17 Kjep av Fithess. Xpress og SATS Grenland 0 -64 728 690
Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 253 739 0
12 Kigp av varige driftsmidler -27 371 300 -45 911 863
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -27 117 561 -110 640 554

Kontantstram fra finansieringsaktiviteter

9,13 Betalt leieforpliktelse -183 667 663 -180 155 226
9,13  Renter leieforpliktelser -61 562 695 -60 329 397
Realiserte valutaeffekter 0 -579 340
Langsiktig fordring/gjeld -1172671 196 756

17 Utbetaling ved avgitt konsernbidrag -92 543 005 -90 307 471
Kentantstrem fra aksjeinvesteringsprogram 1468 282 0

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -337 477 752 -331 174 678

Netto endring i kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter -4 582 901 278 831

15 Kentanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter pr. 1. januar 20 359 238 14 851 404
Valutagevinst/-tap pa kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkretligheter -602 814 0
Kentanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter fra fusjon 1] 5 429 001

15 Kontanter, kontantekvivalenter og benyttede trekkrettigheter pr. 31. desember 15173 521 20 359 236
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Note 1 Generell informasjon

SATS Norway AS (selskapet) er registrert og hjemmeharende med forretningskontor i Nydalsveien 28, Oslo. Selskapets morselskap er SATS
Holding AB, mens sverste morselskap er SATS ASA. Selskapet yter treningssenterrelaterte tienester gjennom drift av treningssenter i Norge.

Regnskapet ble vedtatt av styret 21. april 2021.

Note 2 Regnskapsptrinsipper

Ferenklet IFRS {International Financial Reporting Standards) i henhold til regnskapslovens § 3-9 med tilhgrende forskrifter er anvendt ved
utarbeidelsen av regnskapet. Forskriften innebzaarer at vurderingsreglene fzkger IFRS som fastsatt av EU, men med visse unntak.

Gjeldende unntak for SATS Norway AS er regnskapsfaring av konsernbidrag. Konsernbidrag og utbytte kan etter forenklet IFRS
regnskapsferes i samsvar med god regnskapsskikk bade hos giver og mottaker. Det betyr at giver kan regnskapsfere foreslatt konsernbidrag
og utbytte som gjeld for vedtakstidspunktet. Mottaker kan tilsvarende regnskapsfere mottatt konsernbidrag for vedtakstidspunktet. Notekravene
falger av forskriften om Forenklet IFRS som innehokler krav om 4 folkge notekrav stter god regnskapsskikk i henhold til regnskapslovens
kapittel 7 i tillegg til enkelte utvidede notekrav som felge av forskjeller i mellom Forenklet IFRS eg norsk god regnskapsskikk.

Regnskapet er utarbeiclet basert pa historisk kost prinsippet.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at
ledelsen ma utave skjgnn.

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeilelsen av regnskapet. Disse prinsippene er benyttet pa samme
mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen

Note 3 S: drag av de viktl r asprinsipper

3.1 Omregning av utenlandsk valuta

a} Funksjonell valuta og presentasjonsvaluta

Regnskapet til selskapet males i den valuta som i hovedsak benyttes i det skonomiske omradet der selskapet opererer (funksjonell valuta).
Selskapsregnskapet er presentert i NCK som er bade den funksjonells valutaen og presentasjonsvalutaen til selskapet.

b} Transaksjoner og balanseposter

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnes om til den funksjenelle valutaen ved bruk av transaksjonskursen. Valutagevinster og -tap som
oppstar ved betaling av slike transaksjoner, og ved omregning av pengeposter (eiendeler og gjeld} i utenlandsk valuta ved arets slutt til
kursen pa balansedagen, resultatferes som finansinntekt/-kostnad. Dersom valutaposisjonen anses som kontantstremsikring eller sikring
av nettoinvestering i utenlandsk virksomhet er gevinster og tap regnskapsfert direkte i egenkapitalen.

3.2 Datterselskap
Datterselskap er alle enhater der selskapst har bestsmmende innflytslse pa enhetens finansielle og operasjonelle stategi, normalt gjennom
eie av mer enn halvparten av stemmeberettiget kapital. Transaksjonskostnader ved kjigp av datterselskap kostnadsfares.

3.3 Goodwill og andre immaterielle eiendeler
Goodwill er forskjellen mellom anskaffelseskost ved kipp av virksomhet og virkelig verdi av selskapets overtatte identifiserbare eiendeler
ivirksomheten pa oppkje psticspunktet. Goodwil testes arlig for verdifall og balansefares til anskaffelseskost med fradrag av nedskrivninger.
Nedskrivning pa goocdwill reverseres ikke. Gevinst eller tap ved salg av en vitksomhet inkluderer balansefart verdi av goodwill vedrerende
den sokyte virksomheten.

For senere testing av behov for nedskrivning av goochwill, blir denne allokert til aktuelle kontantstramgenererende enheter. Allokeringen
skjer til de kontantstre mgenererende enheter eller grupper av kentantstremgenererende enheter som forventes a fa fordeler av oppkjzpet.

Utgifter til anclre immaterielle eiendeler balansefores i den utstrekning kriteriene for balansefaring er oppfylt. Datte innebaarer at utgifter til ancre
immaterielle eiendeler er balansefares nar det anses som sannsynlig at de fremtidige #konomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilfiyte selskapet
og man har kommet frem til en palitelig maling av anskaffelseskost for eiencielen

3.4 Varige driftsmidler

I innevaerende regnskapsperioder eier selskapet ingen tomter eller bygninger. Driftslesare, inventar, kontormaskiner, treningsutstyr

ol. regnskapsfares fil anskaffelseskost med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet il anskaffelsen av
driftsmidlet.

Pafalgende utgifter lagges til driftsmidlenes balansefzrte verdi eller balansefares separat, nar det er sannsynlig at fremtidige zkonomiske fordsler
tilknyttet utgiften vil filflyte konsernet, og utgiften kan males palitelig. @vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader fares over resultatet i den perioden
utgiftene padras.

Driftsmidler avskrives etter den lineazre metode, slik at anl idlenes anskaffelsesk eller revaluert verdi, avskrives til restverdi over forventet
utnyttbar leveticl, som er:

Innredning leide lokaler 10 ar
Treningsutstyr, annet inventar og utstyr 5-9ar
Datautstyr 3ar

Driftsmiclenes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes pa hver balansedag og endres hvis nadvendig. Nar balansefert verdi pa et driftsmiddel er
hzyere enn estimert gjenvinnbart belzp, skrives verdien ned til gjenvinnbart bel p.

Gevinst og tap ved avgang resultatfares og utgjsr forskjellen mellom salgspris og balansefsrt verdi.
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3.5 Yerdifall pa ikke-finansielle eiendeler
Selskapet eier kun avskrivningsbare, ikke-finansielle eiencleler med begrenset akonomisk levetid. Varige driftsmidler og immaterielle
eiendeler som avskrives vurderes for verdifall nar det foreligger indikatorer pa at fremtidig inntiening ikke kan fersvare balansefert verdi.

En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefart verdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belzp er det heyeste av virkelig
verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig a skille ut uavhengige kontantstrzmmer
{kontantgenererende enheter).

3.6 Varer

Varer vurderes til det laveste av ar og netto realisasjonsverdi. Ar beregnes ved bruk av farst-inn, farst-ut
metoden (FIFO}. Selskapet besitter kun ferdig tilvirkede varer for videresalg. Kostnaden for ferdig tilvirkede varer omfatter direkte kostnader
relatert til anskaffelsen av varen. Nettorsalisasjonsverdii er estimert salgspris fratrukket gjeklende variable salgskostnader.

3.7 Kundefordringer

Kundefordringer vurderes til palydende pa transaksjonstidspunktet og deretter til amortisert kost. Renteelementet blir ikke hensyntatt

dersom det vurderes 4 vaere uvesentlig. Avsetning for tap regnskapsferes nar det foreligger objektive indikatorer for at selskapet ikke vil motta
oppgizr i samsvar mad opprinnelige betingelser. Avsetningen utgjor forskjellen mellom palydende og gjenvinnbart belap, som er naverdien

av forventede kontantstremmer, diskontert med effektiv rente.

3.8 Kontanter og kontantekvivalenter
Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige investeringer med maksimum tre
maneders opprinnelig lzpetid og trekk pa kassekreditt. 1 balansen er kassekreditt inkludert i gjeld til selskap i samme konsern under kortsiktig gjeld.

3.9 Aksjekapital
Ordinaare aksjer klassifiseres som egenkapital Utgifter sem knyttes direkte til utstedelse av nye aksjer eller opsjener med fradrag av
skatt, fares som reduksjon av mottatt vederlag i egenkapitalen.

3.10 Avsetninger

Selskapet regnskapsfarer avsetninger for mijgmessige utbedringer, restrukturering og rettslige krav nar det eksisterer en juricisk eller
selvpalagt forpliktelse som felge av tidligere hendelser, det er sannsynlighetsevervekt for at forpliktelsen vil kemme til oppgjer i form av en
overfaring av skonomiske ressurser og forpliktelsens starrelse kan estimeres med tilstrekkelig grad av palitelighet.

3.11Lan
Lan regnskapsferes til virkelig verdi nar utbetaling av lanet finner sted, med fradrag for transaksjonskostnader. Lan klassifiseres som
kortsiktig gjeld med mindre selskapet har en ubetinget rett til & innfri lanet minst 12 maneder etter balansedag.

Kostnader knyttet til |Aneopptak bank fares mot lanebelz pet og amortiseres over forventet levetid pa lanet i henhold til IAS 39 (43).

3.12 Betalbar og utsatt skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell
skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksi: mellem regnskap ige og sk ige verdier, samt eventuelt

ligningsmessig unclerskudk til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskencde og skattereduserende midlertidige forskjeller som
reverserer eller kan reversere i samme pericde er utlignet. Oppfering av utsatt skatteferdel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet og underskudd fil fremfering, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefsres oppfares
netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som feres til recuksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen,
fares direkte mot skatt i balansen {mot betalbar skatt hvis konsembidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis kensernbidraget

har virkning pa utsatt skatt}.

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belap.

3.13 Pensj pliktelser, inger og andre p i inger overfor ansatte

a} Pensjonsforpliktelser

Selskapet har en pensjonsordning for sine ansatte. Pensjonsordningen er en innskuddsplan, som er en pensjonsordning hvor selskapet
betaler faste biirag til en separat juridisk enhet. Selskapet har ingen juriciisk eller annen forpliktelse til 4 betale ytterligers bidrag dersom
selskapet ikke har nok midler til 4 betale alle ansatte ytelser knyttet til epptjening i innevaerende og tidligere perioder. Ved innskuddsplaner,
betaler selskapet innskudk til offentlig eller privat administrerte forsikringsplaner for pensjon pa obligatorisk, avtalemessig eller frivillig basis.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er biitt betalt. Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad nar
de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd bokfzres som en eiendel i den grad innskuddet kan refunderes eller vil redusere fremtidige
innbetalinger. Selskapet er pliktig il & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og selskapets pensjonserdning
oppfyller disse kravene.
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b} Sluttvederlag

Sluttvederlag blir betalt nar ansettelsesforhold avsluttes av selskapet far det normale tidspunktet for pensjenering eller nar en

ansatt frivillig aksepterer 4 slutte mot et slikt vederlag. Selskapet regnskapsforer sluttvederlag nar det beviselig er forpliktet til enten &
avslutte arbeidsforholdet til dagens arbeidstakere i henhold til en formell, detaljert plan som kensernet ikke kan trekke tilbake, eller til & gi
sluttvederlag som folkye av et tilbud som er gitt for & oppfordre il frivillig tilbud sem er gitt for 4 oppfordre til frivillig avgang.

¢} Overskuddsdeling og benusplaner

Selskapet regnskapsfarer en forpliktelse og en kostnad for bonuser og overskudksdeling basert pa en beregning som tar hensyn

til avkastningen som skal henfares til selskapets ledelse og aksjonzarerer etter visse justeringer. Selskapet regnskapsfzrer en avsetning
der det foreligger kontraktsmessige forpliktelser eller der det foreligger en tidligere praksis som skaper en selvpalagt forpliktelse.

3.14 Inntektstering

a} Medlemsavgifter, personlige trenere og kurser

Inntekter fra medlemsavagifter innbefatter en innmekingsavgift og en manedlig medlemsavgift. Innmeldingsavgiften resultatferes
nar kontrakt for Jlemskap signeres. Medl gifter resultatfores i den regnskapsperiode som medlemstjenesten ytes i.

Dersom medlemskapet er gjeldende for mer enn en regnskapsperiode resultatfares differensen mellom tjenester ytet, og totalt avtalte
tienesteytelser som forskuddsbetalte inntekter. Betaling for personlig trener og kurs resultatfares i henhold til samme prinsipper

som medlemsavgifter, dersom disse jenester ytes. | henhokl til PT kontrakt med medlemmene mé kjizpte PT timer brukes innen
henholdsvis 12 eller 18 méaneder etter kjzpstidspunkt. 75% av fereldede PT timer, inntektsfzres pa grunnlag av dette.

b} Salg av varer - detalj
Salg av varer innbefatter hovedsakelig drikkevarer, proteinbarer og klzer. Sak; av disse varer resultatfores nar selskapet har solgt produktet
til kunden.

3.15 Bruksrettseiendel

Selskapet regnskapsfarer en bruksrettseiendel ved inngaelse av leisavtaler. Bruksrettseiendelen males initiellt til kost og bestar av opprinnelig belep av
leieforpliktelsen justert for leiebetalinger som gjzres ved eller far inngaelse, justert for initielle direkte kostnader og leieincentiver som mottas. Bruksretts-
eiendelen avskrives deretter lineazrt over korteste av leieperioden eller zkonomisk levetid. Bruksretten reduseres i tilllegg ved nedskrivning og justeres
ved ny maling av leieforpliktelsen.

3.16 Leieavtaler

Selskapet regnskapsfarer en leieforpliktelse ved inngaelse av leieavtaler. Leieforpliktelsen males til naverdi av fremtidige leiebetalinger pa dato for
inngéelse av leieavtale, diskontert ved 4 anvende implisitt rente eller selskapets inkrementelle lanerente om implisitt rente ikke er tilgjengelig.
Selskapet anvender inkrementell Ianerente som diskonteringsrente for alle leieavtaler.

Selskapet har valgt 4 skille mellom lease og ikke-lease komponenter inkludert i husleiebetalingene. Leasebetalinger som inkluderes i maling av
leigforpliktelsen bestar av falgende:

i} faste betalinger

ii} variable leiebetalinger som avhenger av indeks eller rate, opprinnelig malt ved a bruke indeks eller rate pa implementeringsdate

iii) belop som forventes & betales i forbindelse med verdigaranti {dersom noen)

iv} leiebetalinger i en valgfri forlengelsesperiode dersom selskapet er rimelig sikker pa & uteve forlengelsesmuligheten og straff for tidllig terminering
om selskapet ikke er rimelig sikker pa 4 terminere ticllig

Leieforpliktelsen males til amortisert kost ved & bruke effektiv rentemetede. Den males pa nytt nar det er endring i fremtidige betalinger som oppstar
som folge av endring i indeks eller rate, om det er endring i selskapets estimat pa belopet som forventes 4 betales i forbindelse med en gjenvaerende
verdigaranti, eller om selskapet endrer beslutningen om a utzve opsjon for kjgp, forlengelse eller terminering. Nar leieforpliktelsen males pa nytt,
justeres bokfort verdi av bruksretten filsvarende.

Note 4 Finansiell risikostyring

Selskapets overordnede risikostyringsplan fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsgker 4 minimalisere de potensielle
negative effektene pa selskapets finansielle resultater.

a) Likviditetsrisiko
Selskapet har fokus pa a opprettholde et forsiktig og tilstrekkelig likviditetsforhold gjennom tilgjengelige finansieringsmuligheter.
Ledelsen anser likviditeten i selskapet til & vaere god.

b} Kontantstrammer og markedsrente
Renter pa innskudd og lan har omlz pshastighet pa mindre enn 12 maneder. Siden selskapet ikke har noen betydningsfulle rentebaarencle
eiendeler, er derfor selskapets inn- og utbetalinger uavhengig av endringer i rentemarkedet.

<} Vurdering av virkelig verdi

Virkelig verdi av finansielle instrumenter som handles i aktive markeder (slik som verdipapirer som er filgjengelige for salg eller hokdt

for handelsformal} er basert pa omsetningskurs pa balansedagen. Omsemingskursen som benyttes for finansielle eiendeler er gjeldende
kizpskurs; for finansielle forpliktelser benyttes gjeldende salgskurs.

Virkelig verdi pa renteswapper beregnes som naverdi av estimerte fremtidige kontantstremmer. Virkelig verdi pa forwardkontrakter i

utenlandsk valuta beregnes ved 4 benytte kursene i for kedet pa balar 1.

Kontantstramoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskucid
og andre kortsiktige, lkvide plasseringer samt trekk pa kassekrediitt.
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Note 5 Driftsinntekter
| driftsinntektene inngar fzigende:
2020 2019
Treningsavgift 855 698 102 1071951239
Ferdig tivirkede varer 39828 784 51054 376
Sum 895 526 886 1123005 614
Note 6 Lonnskostnad, antall ansatte, godtgjarelser, lan til ansatte mm.
Lonnskostnad 2020 2018
Lenn, bonus, feriepenger og andre personalkostnader -342 227 478 432 751 322
Falketrygdavgift -36 198 069 -47 394 750
Pensjonskostnader -7 178 598 -6 704 464
Sum -385 6804 146 -486 850 537
Antall arsverk 550 755
Daglig
Yitelser til ledende personer leder ret
Lann -11390 782 0
Pensjonskostnad -185 199 1]
Andre ytelser -135 264 0
Sum -1711 245 ]
Inget henorar til styret er batalt i kypet av aret.
Det er ikke gitt lan/sikkerhatsstillelse til ledende personer og aksjeeiere.
Note 7 Annen driftskostnad
av andre
2020 2019
Kartvarige lei i al -39773 818 -35 504 293
Renhald -25993 103 -26 518 767
Reparasjen/vedlikehold -19 026 490 -21 152 746
Salg/markedstaring -29 196 318 -30 888 912
Kontorkostnader, telefon ol -27 325 825 -13139 019
Stram -22 076 559 -29 889 265
Fremmede tjenester -21053 928 -20 950 081
Konserninterne tienester 6475 045 7122 938
Farsikring -1276 028 -1 097 614
Tap pa fordringer -6 563 525 -5474 649
Andre drifiskostnader -6 497 689 -2672 299
Sum -192 308 235 -180 164 709
Note 8 Revisjonshonorar og annen bistand
2020 2018
Deloitie
Lovpalagt ravision -723 125 -608 125
Andre tienester utenfor revisjonen -25 000 -75 000
Flattum & GO AS
Lovpalagt ravisien 1] -68 528
Andre tjenester utenfor revisjonen 0 -35 348
Sum revisj g annen bistand -748 125 -787 000

Flattum & CO AS var revisor for Fitness. Xpress AS som inngikk i fisjonsfusjon med SATS Norway AS og Fresh Fitness AS i 2019.
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Note @ Finansinntekier og -kostnader
2020 2019
Finansinntekter
Renteinntekter til selskap i samme konsern 5827 424 654 279
Annen renteinntekt 604 648 796 606
Annen finansinntekt 0 24858
Valutagevinst 1297 274 882 408
Sum finansinntekier 7729 347 2368 151
Finanskostnader
Rentekostnad til selskap | samme konsern -5 877 674 504172
Annen rentekostnad - rentekostnader, bank -142 934 97779
Rentekostnader leieforpliktelser -61 562 695 -60 329 397
Valulalag -1900 088 -907 346
Sum finanskostnader -69 483 301 -61 838 694
Netio finansresultat 51754 044 -59 480 543
Note 10 Goodwill
31.12.2020 31122019
Anskaffelseskost 01.01.2020 462939 523 439 782 367
Tilgang ved fisj jon med Fitness.xpress AS [i] 23157 156
Bokfart verdi pr 31.12.2020 462 639 523 462 639 523
Goodwill blir ikke avskravet. Dat blir foretatt nedskrivningsvurdering hvert ar. Det er ikke grunnlag for nedskrivning av goodwill i 2020.
Note 11 Konsesjener, patenter, lisenser, varemerker o.l.
Leierett M Total
Anskaffelseskost 01.01.2020 2083333 12 749 360 14 832 693
Anskaffelseskost 31.12.2020 2083333 12 749 360 14 832 693
{\kkumulene avskrivninger 01.01.2020 2025457 7834048 9859 505
Arets avskrivninger 57 876 2440 641 2498517
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 2083 333 10 274 689 12 358 022
Bokfert verdi pr. 31.12.2020 a 2474671 2474671
Dkonarrisk levetid 15ar 24 ar
Avskrivningsplan Linezer Linezer
Note 12 Pakostning leide lokaler, i I, utstyr, i ol
Pakostning
leide lokaler Utstyr, inventar o.l. Treningsutstyr Total
Anskaffelseskost 01.01.2020 305 206 577 154972732 214806 7594 674 986 062
Tilgang kjapte driftsmidler 13929 404 8371326 5070 570 27 371 300
Avgang 0 0 -1131608 -1131608
Anskaffelseskost 31.12.2020 319135980 163 344 058 218745718 701 225 756
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2020 198 792 329 134 670 763 161 538 855 495 001 948
Arets avskrivning 20746 066 8 460 739 12738 702 41 945 506
Avhendelse av utstyr 0 1] -1106 134 -1106 134
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 219538395 143 131 502 173171 423 535 841 319
Bokfert verdi pr. 31.12.2020 99 597 586 20 212 556 45 674 285 165 384 439
Dkonorrisk levetid 10 ar 374 5-9 ar
Avskrivningsplan Linazsr Lineaer Linezar

Pékestning leide lokaler avskrives over 10 &r aller gienvasrende leieparicde hvis kortere.
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Note 13 Leieavtaler

Fra 1. januar 2019 lei lar som b i og en i K i fra den datoe ek ar tilgk lig for bruk for
selskapet, i samsvar med IFRS 16.

leier lokaler for i ag kontor, og husleiekontrakier inngas vanligvis for en pericde mellom 6 méneder og 15 &r, men har ogsa
mulighet fer forlengalse. Alle leieavtaler prisraguleras arlig.

Beslutri knytiet H, ing av IFAS 16
Salskapet har valgt a ta i bruk standardens unntak der avtaler med leieperiode kortere enn 12 maneder og avtaler med eiendeler av lav verdi ikke
aktiveres. Batalingene av denne type leie i linezert over K

ag lek i pé egne rader i ogi Leieforgli splittes i en kortsiklig del med forfall
innen aft ar, og en langsiklig del med forfall etter att ar. | krivning og nedskrivninger av i som del av
totale avskrivninger og nadskrivninger. F relatert til lak i som K i
Antakelser som gjares ved estimering av lei i og i il vurdering av lei i inkludert opsjon om kiep, forlengelse

«og terminering, samt rentesats.

Inkrementelf lnerente

For &finna i a ma an sette appl refer som an risikofri SATS basluttet 4 bruke
statsobligasjener | Norge og EU for & reflektare risikofrie renter for tidspunktene de ulike leieavialene ble inngatt i. Risikofri rente kvateres for

ulik varighat, fra att til ti &r. For husleieavtaler med varighet lengre enn 10 ar, er 10-aring statsobligasicn rente anvendt. Risikefri rente som settes basert

pa ligasj ing av kapital ved forfal, men hos SATS spres ti i jevnt over ik Basert pa dette, er
det baregnet en gj ittlig rente over lei ik F ar tatt frem arlig tiloake til 1999, og alle historiske IBR ar basert pa rentesatsen ved
arsslutt. Histeriske tiltredelsesdatoer for IBR fram til juni er basert pa foregaende ar og rentesalsene feregaande ar, og kontakter inngatt fra juli til
desember er beregnet basert pa ved arsslut for A

Alle renter som er anvendt ved ing av historiske ar basert pa histerisk kvoterte renter (avkastningskurver).

Praktisk i ing til it

Lei i & i somden & mA betale for 4 lAne ved lignende beti , og ved ik d

og med nadvendig kapital for 4 fa en eiendel av

verdi som i ilignende

Selskapets langsiktige laneranta er NIBOR pluss 2n margin avhengig av konsarnat gearinggrad (leverage ratio). Dersom selskapat skulle anskaffe

br ved lignende beti og it jon, forventes at |4 vilveere K med beti i bankavtalen
kensernet har med Swedbank (lanefasilitaten ligger under SATS ASA som er morselskap i kansernet SATS Norway AS inngér i).

Vi antar at iktig 1a fra la len med vil vzere en passende rente a bruke for investeringer i bruksrettseiendel.

Lefeperioder

Nar selskapat skal ta beslutning om leieperiode, vurdares alle fakta og i som gir iske insentiv til & utave cpsen for forlengelsa.

Opsjoner om forlengelse eller periader etter termineringsopsjoner, inkluderes bare i leieperioden dersom det er sannsynlig at avtalen skal forlenges eller
ikke termineres.

Sa note 3 for ytteriigere infermasjon.

Fremtidig minimumsleie kmyttet til lsicavtaler: 31.12.2020
Forfallinnen 1 & 242524 705
Forfallmeliem 1 ¢g 5 &r 933 563 225
Forfall senere enn 5 ar 528 966 847
Totalt 1705084 777

Tallena ovenfor er nominglie.

Balansefane leieforpliktelser 01.01.2020 1302 336 948
Betaling av leieforpliktelse (innregnet i kontantstra moppstillingen) -245 230 358
F pa lei 1 (innregnet i 61562 695
Effekt fra utavelse av opsjonar 266 221 982
Effekt fra ny maling av leieforpliktelsen 28 891 552
Annet 21191 503
Totale balanseferie leieforplikielser 31.12.2020 1434974 322

Leiefritak som falge av COVID-19 er resultatizrt i 2020, men effakien er vurden til 4 vzere av uvesentlig sterralsa.

Bruksretiseiendet

r en T Ppé ti for inngé av huslek le, og I méales innelig til kost og bestar
av leieforpliktelsens opprinnelige belap justert for leiebetalinger som gjares pa aller far tk for inngé I avskrives
deretter linezert aver korteste av leieperioden og akonomisk levetid for den aktuelle ek Br i ved indikask pa

nedskrivningsbehov og justeres ved ny maling av lkeieforpliktelsen.

| 2020 var det ingen indikasj pa nedskrivni , og dermed ikke behov for nedskrivningstest. P4 bakgrunn av dette er det ikke regnskapsfert noen
nedskrivning av bruksrettseiendelen i 2020.
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Br L L Lokaler Annet Total
Anskaffelseskost 01.01.2018 2178 959 426 3915901 2182875 327
Netto tiilgang 275577 631 2207 314 277784975
31.12.2018 2454 537 057 6123 245 2460 660 303
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2019 1115972 801 2005 954 1117978 755
Arets avskrivning 182 715 845 2495 400 185211 245
te avskrivninger 31.12.2019 1298 688 646 4501 354 1303 190 000
Bokfort verdi 01.01.2018 1062 986 625 1909 947 1064 886 572
Bokfort verdi 31.12.2018 1155 848 411 1621891 1 157 470 302
Anskaffelseskost 01.01.2020 2454 537 057 6123 245 2460 660 303
Netio tilgang 318 291 695 0 318 291 695
Anskaffelseskost 31.12.2020 2772 828 752 6123 245 2778951998
Akkumulerte avskrivninger 01.01.2020 1298 688 646 4501 354 1303 190 000
Arets avskrivning 186 098 330 1193 331 187 291 661
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2020 1484 786 976 5 694 685 1490 481 6a1
Bokfart verdi 31.12.2020 1288 01 776 428 560 1288 470 337
Dkonarrisk levetid 115 ar 1-5ar
Avskrivningsplan Lingzer Linezer
Note 14 Datterselskap
Anskaffelses- 31.122020 31122019
Selskap Forr. kentor i Eierandel L Resultat t verdi t verdi
SATS Vest AS Oslo 2016 100.00 % 332253 737 9 556 893 480 178 061 480 178 061
SATS Grenland AS _ Porsgrunn 2017 71.18% 6 380 674 -4 058 647 50 473 678 50 473 678
Sum 338 634 411 5 498 245 530 651 738 530 651 738
Investering i ar t etter

SATS Norway AS Kjapte 1. januar 2021 28,82% av aksjene i SATS Grenland fra Fresh Fitness AS, og SATS Grenland inngikk samme dag i fusjon med SATS Norway.
To av sentrene | SATS Grenland ble samtidig flyttet til SATS Vest AS i en transaksjon som innebar salg av innmat.

Note 15 Bankinnskudd, kontanter

Selskapet hadde per 31.12.2020 en total bokfart verdi pa bankinnskudd ag kontanter pa kr 15 173 521. Herav er kr 14 987 842 satt av pé sperret skatletrekkskonto.
eri ing eid av SATS ASA.

Note 16 AKs} ital og aksj informasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr. 31.12.2020 pa kr 145 494 460 bestar av 14 549 446 aksjer a kr 10. Alle aksjene har like rettigheter. Selskapet eier ingen egne aksjer.

Eierstruktur

Eneaksjonzer i selskapet 31.12.2020:

Antall
aksjer Eierandel Stemmeandel
SATS Holding AB 14 549 446 100 % 100 %
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Note 17 Egenkapital
Aksje- Annen Sum
kapital Overkurs egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2013 145 494 460 1 633 602 440 -631 038 559 848 058 341
Endring i egenkapital 2020
Arets resultat -5 507 016 -5507 016
Aksieir i ogram, i henheld til IFRS 2 1145 260 1145 260
Egenkapital pr. 31.12.2020 146 494 460 1 633 602 440 -835 400 315 843 696 585
Dverste SATS ASA, somi SATS Norway AS. Konsemnregnskapet ar tilgiengelig
pA www.salsgroup.com.
Note 18 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.
Fordringer hos foretak | samme konsern
Motpart 31.12.2020 31122019
SATS ASA o 71099 856
SATS Grenland 1270534 13 641 009
SATS Vest AS 591843 0
SATS Finland OY 279418 0
SATS Danmark 135 455 719 362
Fresh Fitness AS 233 890 0
Sum 2511140 85 460 226
Gijeld til selskap i samme konsern
Matpal 31.12.2020 31.12.2018
SATS ASA 22836148 0
SATS Helding AB 2646 353 141 452
SATS Finland [ 1087 484
Fresh Fitness AS 0 837 206
SATS Sportsclub Sweden AB 2186 763 1775961
SATS Vest AS 0 1383 780
Sum 27 669 263 5225 883
Kertsiktig gjekd og fordringer ferfaller innen ett ar. Ingen langsiktig gjeld ferfaller senare enn fem ar.
Avsatt konsernbidrag
Motpart 31.12.2020 31122019
SATS ASA o 74 859 61
Run Hokding AS o 5160 067
SATS Grenland AS 0 17 683 364
Sum 0 97 703 072
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Note 19 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2018
Betalbar skait 0 -3179 584
Endring utsatt skatt 170 685 -5480 872
Skatteeffekt av konsernbidrag 0 -21494 676
Skatteeffekt av IFRS 2 323 022 0
For lite skatt kostnadsfart tidligere ar 1] 83 560
Avskrivninger utsatt skatt customer base 0 -H3 516
Arets skattekostnad 483 707 -30 485 089
fra inell til faktisk
2020 2018
Resultat fer skattekostnad -6000 723 135 466 927
Farventet skatt / inntektsskatt etter nominell skattesats (22%;) 1320159 -29 802 724
Permanente forskjeller -1149 474 -511 535
Skatteatfakt som tzige av tidligere ars fail 0 171 263
Skattesffekt av IFRS 2 323 022 0
For lite avsatt tidligere ar 0 -87 703
Avskrivninger utsatt skatt base 0 -413518
frai i selskap ik far fusjon) [i] 159 126
Skattekostnad 493 707 -30 485 089
Effektiv skattesats 82% 225%
Spesifikasjon av skatleeffekien av midlertidige forskjeller og underskudd til framiaring:
31.12.2020 31.12.2018
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Anleggsmidler 960 422 0 189 342 0
Goodwill 0 93 796 432 0 91 783 866
Varelager 3078 1] 6078 0
Fardringer 11846 157 o 13182770 0
Gevinst-/Tapskonto 152 650 1] 190 812 1]
Fremiarbart underskudd 2002 666 0 0 0
Prinsippendring goodwill 57 251 379 o 57 251 379 0
Prinsippendring tapsavsetninger 0 5869 612 0 5869 612
Leieforpliktelser 31031973 o 30 234 694 0
Andre forskjeller 5313753 1] 5313753 0
Sum 108 562 079 99 686 043 106 378 829 97653478
Netto utsatt skattefordel i balansen 8 896 036 8725 350
Note 20 Sikkerhetsstillelser og garantier
Boklart verdi av eiendaler som er stillt som sikkerhet for konsarnets gjeld er:
31.122020 31.122019
Fordringar pa selskap i samme kensern 2511140 85 460 226
Driftslasare, inventar, verkiay, kentormaskiner o.l. 165 384 437 179984 115
Varelager 11813 555 9737 432
Kundefordringer 13 599 038 40272 914
Sum 193 308 169 315 454 686

28.06.2022 kI 20:15 Brgnngysundregistrene Side 21 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 892625522

SATS Norway AS
Noter til regnskapet 2020

Note 21

Selskapet er kentrollart av SATS Holding AB som aier 100% av selskapats aksjer. Yielser til ledande ansatte er omtalt i note 6, og mellomvaerende
med konsemsalskager e omtalt incte 18.

med ) parter:
2020 2019
Kiop av ini ive tienester fra p, SATS Holding AB 43 023 082 -37 383 733
Husleie fakturert fra datterselskap, SATS Vest AS -3 1383032 -3323704
Kiop av tienester fra andre tilknyttede selskaper -18 712 583 -20 890 625
Salg av tjenester til andre tiknyttede salskaper 67 498 675 63 846 154

Administrative tienester selges og Kjapes fra tilknytlede selskaper il kestpris pluss margin.

Note 22 Hendelser etter balansedagen

Restriksjonane som falge av pandemien COVID-19 og palagt stenging av sentrene i Norge i slutten av 2020 har i stor grad fortsatt inn i 2021. | Nerge har de fleste
kemmuner med driftsrelaterta restriksjoner og kemmuner med palagt stenging fortsatt inn i nytt ar. Noen kemmuner pala midlertidig stenging i farste kvartal, og

enkelte santre fikx tilatelse til & apne. Treni iOslo ble is pélagt stenging fra 10. november 2020, og sentrene holder pr 21. april 2021

fortsatt stengt.

Selskapet far i 2021 et vesentlig inntekisbortfall relatert til lavere inntekter fra og opphold i ig trening og varesalg. Det er i perioden gjort
tiltak for & oqg for & sarge for tilstrakkalig likviditet gjennom konsernets fleksiole kredittfasilitet gjennom Swedbank.

Stor innsats er ogsa lagt ned for 4 holde madlemmene aktive gjiennem Online Training.

L vurdering er at i for fortsatt drift er til stede til tross for finansielle effekter som falge av COVID-19, og selskapats likviditet
vurderes som god.

Borisett fra ovenfornavnte, er styret er fomnayd med utviklingen av selskapet sa langt i 2021. Styret kjenner ikke il noe som har interesse for
bedemmelse av selskapet utever det som fremgar av arsregnskapet.
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SATS NORWAY AS

STYRETS ARSBERETNING FOR 2020

Virksomheten til SATS Norway bestar i & eie og drive treningssentre der visjonen er a forbedre folks hverdag
gjennom & veere en padriver for bedre helse og gkt velvaere. Den norske delen av SATS-kjeden bestod ved
utgangen av 2020 av totalt 53 egeneide treningssentre.

SATS Norway AS er en del av SATS ASA som er Nordens ledende treningsbedrift. SATS tilbyr det bredeste
produkttilbudet i det nordiske treningsmarkedet og finnes i de starste byene i Norge, Sverige og Finland.

Konsemet SATS ASA ble dannet 5. juni 2014 gjennom sammenslutning av de to tidligere konsemene Health &
Fitness Nordic og Elixia Holding IV.

SATS Norway AS er datterselskap av SATS Holding AB og eier 100% av aksjene i SATS Vest AS. SATS Norway
AS fusjonerte i januar 2016 med de tidligere datterselskapene SATS Norge AS og Elixia Norge AS. Selskapet
gikk da fra & vaere et holdingselskap til et selskap med operasjonell drift.

Selskapets hovedkontor ligger i Oslo.

Finansiell informasjon

Omsetningen var i 2020 MNOK 895,5 en reduksjon pa MNOK 227,5 mot foregaende ar. Totale driftskostnader
var pa MNOK 839,8, en reduksjon pa MNOK 88,3 sammenlignet med 2019. Driftsresultatet var i 2020 MNCK
55,8 mot MNOK 194,9i 2019.

Arsresultat etter skatt ble i 2020 MNOK -5,5 sammenlignet med MNOK 105,0i 2019.
Selskapets egenkapital er positiv med MNOK 843,7.
Selskapets bankbeholdning utgjorde pr 31. desember 2020 MNOK 15,2 og anses av styret som tilfredsstillende.

Kontantstrammen fra drift utgjorde i 2020 MNOK 362,8, mot MNCK 448,3 i 2019. Forskjellen mellom
kontantstrem fra driften og driftsresultat skyldes avskrivninger, netto finanskostnader og endringer i arbeidskapital
med endringer av mellomvaerende med konsernselskap og kortsiktige gjeldsposter som sterste faktorer.

Kontantstrammen fra investeringsaktiviteter var MNOK -27,2 en effekt drevet av investeringer i varige driftsmidler.
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter pa MNCK -337,5 skyldes i hovedsak utbetalt konsembidrag og
rentekostnader og betalt leieforpliktelse relatert til IFRS 16.

Styret anser videre resultatutviklingen i selskapsregnskapet for 2 vaere tilfredsstillende, og foreslar at arets
underskudd pa MNOK -5,5 for SATS Norway AS disponeres pa falgende mate:

Overfart til udekket tap MNOCK -5,5

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte resultatregnskap og balanse, med tilhsrende noter og
kontantstramsanalyse et rettvisende bilde av driften og stillingen ved arsskiftet. Arsregnskapet er avgitt under
forutsetning om fortsatt drift og styret bekrefter at denne forutsetningen er til stede. Det knytter seg ikke vesentlig
usikkerhet til noen av postene i regnskapet.

Fremtidig utvikling

Styret har et positivt syn pa den videre utvikling for selskapet og venter fortsatt vekst i markedet, dette primaert
drevet av demografiske hensyn. Selskapet forventes ytterligere a forbedre en allerede sterk markedsposisjon
giennom kontinuerlig utvikling av tjenestetilbudet og etablering av nye klubber.

Det er knyttet usikkerhet til vurderinger av fremtidige forhold, se avsnittet under hendelser etter balansedato.
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Finansiell risiko
SATS Norway AS er utsatt for valutasvingninger da selskapet har gjeld og fordringer til konserninterme selskap i
utlandet. Hele inntektsstrammen i selskapet foregar i norske kroner.

Selskapet er eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets konsemninterne gjeld og fordringer har flytende
rente.

Risiko for tap pa utestaende fordringer anses lav. Dette skyldes at majoriteten av medlemmene betaler gjennom
avtalegiro eller forskuddsbetaling, samt at selskapet historisk sett har hatt lite tap pa fordringer.

Likviditeten og soliditeten i selskapet vurderes som svasrt god, og den finansielle risikoen anses som lav.

Milje

For et godt arbeidsmilj@ iverksetter SATS Norway Igpende tiltak for & stimulere og utvikle SATS Norway som
arbeidsgiver. Selskapet gjennomferer arlig medarbeiderunderspkelser med formal & kartlegge utfordringer og
kontinuerlig forbedre arbeidsmiljaet.

Sykefravasret var i 2020 7,36%. Tilsvarende tall vari 2019 6,89%. Det har ikke vaert skader.

Selskapet driver ikke virksomhet som medfarer forurensning av det ytre milje og har felgelig ikke iverksatt
spesielle tiltak pa dette omradet. Dog har SATS Norway som malsetning & bidra til et miljpmessig baerekraftig
samfunn.

Personal

Selskapet etterstreber en balansert kjgnnsfordeling. 1 2020 hadde selskapet 1 739 kvinnelige og 703 mannlige
medarbeidere som totalt utgjer 550 arsverk. Pr utgangen av 2020 var 45 av selskapets senterledere kvinner, 13
var menn.

Ledergruppen i SATS Norway bestar av 13 personer, hvorav 8 er kvinner. Styrets sammensetning bestar av 1
kvinne og 1 mann.

SATS Norway skal veere en god og trygg arbeidsplass der diskriminering av noe slag ikke er akseptabelt.

Hendelser etter regnskapsarets slutt

Restriksjonene som fglge av pandemien COVID-19 og palagt stenging av sentrene i Norge i slutten av 2020 har i
stor grad fortsatt inn i 2021. | Norge har de fleste kommuner med driftsrelaterte restriksjoner og kommuner med
palagt stenging fortsatt inn i nytt ar. Noen kommuner pala midlertidig stenging i farste kvartal, og enkelte sentre
fikk tillatelse til & apne. Treningssentrene i Oslo ble eksempelvis palagt stenging fra 10. november 2020, og
sentrene holder pr 13. april 2021 fortsatt stengt.

Selskapet far i 2021 et vesentlig inntektsbortfall relatert til lavere inntekter fra medlemskap og opphold i personlig
trening og varesalg. Det er i perioden gjort omfattende tiltak for & redusere kostnadene og for a serge for
tilstrekkelig likviditet gjennom konsemets fleksible kredittfasilitet gjennom Swedbank. Stor innsats er ogsa lagt
ned for & holde medlemmene aktive gjennom Online Training.

Ledelsens vurdering er at forutsetningen for fortsatt drift er til stede til tross for finansielle effekter som falge av
COVID-19, og selskapets likviditet vurderes som god.

Bortsett fra ovenfornevnte, er styret er fomgyd med utviklingen av selskapet sa langti 2021. Styret kjenner ikke til
noe som har interesse for bedgmmelse av selskapet utover det som fremgar av arsregnskapet.
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