== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2019 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2019: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

985 218 315

Aksjeselskap

ORN MANAGEMENT AS
@yro 55

5200 OS

01.01.2019 - 31.12.2019

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Helge Gjgsader
24.09.2020

Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2019

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 985218315

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 18 364 276 11 690 058
Annen driftsinntekt -518 493
Sum inntekter 18 364 276 11 171 565
K ostnader

V arekostnad 2700432 1198 236
L gnnskostnad 3 12 004 373 7 646 750
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 400 3700
Annen driftskostnad 3 1552 674 1542 956
Sum kostnader 16 263 880 10 391 641
Driftsresultat 2100 396 779923

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2619 2054
Sum finansinntekter 2619 2054
Annen rentekostnad 1373 17 693
Annen finanskostnad 38
Sum finanskostnader 1373 17 731
Netto finans 1246 -15677
Ordineert resultat far skattekostnad 2101 642 764 246
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 289 876 10538
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1811 766 753 708
Arsresultat 5 1811 766 753 708
Arsresultat etter minoritetsinter esser 1811 766 753 708
Totalresultat 1811 766 753 708

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2019 for 985218315

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Konsernbidrag 649 293

Avsatt til annen egenkapital 1162473 753 708
Sum overfaringer og disponeringer 1811 766 753 708
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 61 280
Sum immaterielle eilendeler 61 280

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 11 258 17 658
Sum varige driftsmidler 11 258 17 658

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 31500

Sum finansielle anleggsmidler 31500

Sum anleggsmidler 42 758 78 938
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 7 3787637 3734212
Andre kortsiktige fordringer 7 3216979 929 985
Sum fordringer 7 7004 617 4664 197

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 1308522 1226 637
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1308 522 1226 637
Sum omlgpsmidler 8313139 5890 834
SUM EIENDELER 8 355 897 5969 772

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 985218315

Balanse

Belgp i: NOK Note 2019 2018
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 100 000 100 000
Beholdning av egne aksjer -1 300 -1 300
Overkurs 3700 3700
Sum innskutt egenkapital 102 400 102 400
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 856 788 1694 315
Sum opptjent egenkapital 2 856 788 1694 315
Sum egenkapital 5 2959 188 1796 715
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4535

Sum avsetninger for forpliktelser 4535

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4535 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 1202 499 1892571
Betalbar skatt 40 927

Skyldig offentlige avgifter 1785517 1148 793
Annen kortsiktig gjeld 2363231 1131694
Sum kortsiktig gjeld 5392175 4173058
Sum gjeld 5396 710 4173058
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 8 355 897 5969 772
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- Delortte AS
e OI e Sundgaten 119
[ Pastboks 528

NQO-5501 Haugesund
Norway

Tel: +47 52 7025 40
www.deloitte.no

Til generalforsamiingen i Lean Konsept Management

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Lean Konsept Managements drsregnskap som viser et overskudd pa kr 1 811 766. Arsregnskapet
bestdr av balanse per 31. desember 2019, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og
noteopplysninger til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipoer.

Etter var mening er det medfelgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for Grsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsyniig at virksomheten vil bl avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 cppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i
samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
sam eksisterer. Feilinformasjon kan appsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeitvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pdvirke gkonomiske beslutninger
sam brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder I1SA-ene, utgver vi
profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom hele revisjonen. | tillegg:

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fgige av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes

Deloitte refers to one or mare of Deloitte Touche Tahmatsu Limited {(“DTTL"), its global network of member firms, and their related entities Registrert | Foretaksregisteret Medlemmer av Dan
{collectively, the “Deloitte organization”). DTTL {also referred to as “Deloitte Giobal”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and QOrganisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not thase of each other DTTL does not provide services to chents Please see
www deloitte. no to learn more.

@ Delostre AS

01.07.2021 kI 17:04 Brgnngysundregistrene Side 5 av 14
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-
d
Delo.tte. ﬂajhzengxg revisars beretning -

Lean Konsept Management

utilsiktede feil, siden misligheter kan innebzaere samarbeid, forfaiskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

s opparbeider vi css en forstaelse av den interne kentroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 4 gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonshevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsheretningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datcen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at
selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pd en méte som gir et rettvisende
bilde.

Vi kormmuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroli blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfpres. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning | den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pd var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjcnal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon
eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og cversiktlig registrering og dokumentasjon av seiskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Norge.

Haugesudd, 29. september 2020
Deloitte/fSs
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Arsregnskap 2019
LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Org.nr.: 985 218 315
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 985218315

Resultatregnskap
LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2019 2018
Salgsinntekt 18 364 276 11 690 058
Annen driftsinntekt 0 -518 493
Sum driftsinntekter 18 364 276 11 171 565
Varekostnad 2700432 1198 236
Lonnskostnad 3 12 004 373 7 646 750
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 400 3700
Annen driftskostnad 3 1552674 1542 956
Sum driftskostnader 16 263 830 10 391 641
Driftsresultat 2100 396 779 923

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2619 2054
Annen rentekostnad 1373 17 693
Annen finanskostnad 0 38
Resultat av finansposter 1246 -15 677
Ordinaert resultat for skattekostnad 2101642 764 246
Skattekostnad pa ordingert resultat 4 289 876 10538
Ordinzert resultat 1811768 753 708
Arsresultat 5 1811 766 753 708

Overforinger

Avsatt konsernbidrag 649 293 0
Avsatt til annen egenkapital 1162 473 753 708
Sum overfaringer 1811766 753 708
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Balanse

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Eiendeler Note 2019 2018

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 0 61280
Sum immaterielle eiendeler 0 61 280
Driftslgsare, inventar 0.a. utstyr 11258 17 658
Sum varige driftsmidler 11 258 17 658
Andre langsiktige fordringer 31 500 0
Sum finansielle anleggsmidler 31500 0
Sum anleggsmidier 42 758 78928

Omigpsmidler

Fordringer

Kundefordringer 7 3787637 3734212
Andre kortsiktige fordringer 7 3216979 929 885
Sum fordringer 7 7 004 617 4 664197

Investeringer

Bankinnskudd, kontanter o.l. 6 1 308 522 1226 637
Sum omlepsmidier 8313138 5890834
Sum eiendeler 8 355 897 5969772
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Balanse

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Egenkapital og gjeld Note 2019 2018
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 100 Q00 100 000
Egne aksjer 2 -1 300 -1 300
Overkurs 3700 3700
Sum innskutt egenkapital 102 400 102 400
Cpptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 856 788 1694 315
Sum opptjent egenkapital 2856 788 1694 315
Sum egenkapital 5 2959 188 1796 715
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 4535

Sum avsetning for forpliktelser 4 535

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeid 7 1202 499 1892 571
Betalbar skatt 40 927 0
Skyldig coffentiige avgifter 1785517 1148793
Annen kortsiktig gjeld 7 2363 231 1131694
Sum kortsiktig gjeld 7 5392175 4173 058
Sum gjeld 5396 710 4173 058
Sum egenkapital og gjeld 8 355 887 5968772

Stord |, 24.08.2020
Styret | LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

i Coe
," f"{'ﬁ’h‘,"(/\_ ’L"ﬂ/‘,V\IX/’A\M.""/L/
" 77 Ingvald Grindheim
' styremediem

ol

£/ Jon Arild .@z’obsen
styreleder

F AR

Jan Erik Restbg
daglig leder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 985218315

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Noter til regnskapet 2019
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma foretak.

Driftsinntekter
Inntektsfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tienester inntektsfares etter hvert som de
leveres.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.

Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets skonomiske levetid. Avskrivningsperioden for
fast eiendom anskaffet etter 2009 er dekomponert i en del som gjelder rabygget ag en del som gjelder faste
tekniske installasjoner. Varige driftsmidler nedskrives tif gjenvinnbart belap ved verdifall som forventes ikke a
veere forbigdende. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler

Omispsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslapet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi.

Fordringer
Kundefardringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefgrt under avsetning for forptiktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefart. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med l@nnskostnader.

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS Side 5
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LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Noter til regnskapet 2019

Note 2 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS pr. 31.12 bestar av:

Antall Palydende Bokfart
Ordingere aksjer 1000 100,00 100 000
Sum 1 000 100 000
Eierstruktur
De sterste aksjonserene i % pr. 31.12 var:
Ordinzre Eierandel Stemmeandel
Lean Konsept Holding AS 957 957 97,0
Arne Johan Bernes 30 3,0 3,0
LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS 13 1,3 0
Totalt antall aksjer 1000 100,0 100,0

Note 3 Loannskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2019 2018
Lanninger 10 665 728 6794 812
Arbeidsgiveravgift 1568 737 969 882
Pensjonskostnader 251 154 163 385
Refusjon SkatteFunn -714 240 -438 840
Andre ytelser 232 994 157 511
Sum 12004 373 7 646 750

Selskapet har i 2019 sysselsatt 13 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret

Lann 960 580 1754 203
Annen godtgjgrelse 14 365 191 251
Sum 974 945 1945 454
Revisor

Kostnadsfart revisjonshonarar for 2019 utgjer kr 23 500.
| tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 10 500.

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS Side 6
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LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Noter til regnskapet 2018

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2019 2018
Resultatfart skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 224 061 0
Endring i utsait skatt 65815 10538
Skattekostnad ordinaert resultat 289 876 10 §38
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat for skatt 2101642 764 246
Permanente forskjeller -784 025 -730 540
Endring i midlertidige forskjeller 167 059 -163 680
Avgitt konsernbidrag -832 427 0
Anvendelse av fremfarbart underskudd -466 217 0
Skattepliktig inntekt 186 032 -129 974
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 224 081 0
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -183 134 0
Sum betalbar skatt i balansen 40 927 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller:

2019 2018 Endring
Varige driftsmidler 208612 24 877 4265
Fardringer 0 162 794 162 794
Sum 20 612 187 671 167 059
Akkumulert fremfarbart underskudd 0 -486 217 -466 217
Grunnlag for utsatt skatt / skattefordel 20 812 -278 546 -299 158
Utsatt skatt / skattefordel (22 %) 4 535 -61 280 -65 815
Note 5 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Egne aksjer Annen Sum

egenkapital egenkapital

Pr. 31.12.2018 100 000 3700 -1 300 1694 315 1796715
Pr01.01.2019 100 000 3700 -1 300 1694 315 1796 715
Arets resultat 1811766 1811766
Pr 31.12.2019 100 000 3 700 -1 300 3 506 081 3 608 481
LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS Side 7

01.07.2021 kI 17:04 Brgnngysundregistrene Side 13 av 14



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 985218315

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS

Noter til regnskapet 2018

Note 6 Bankinnskudd

Innestaende midler pa skattetrekkskonto {bundne midler) er pa kr. 500 048,

Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern

2019 2018
Fordringer
Andre kortsiktige fordringer kansern 2 355422 168 364
Sum 2 355 422 168 364
Gjeld
Annen kortsiktig gjeld konsern 832 427 0
Sum 832427 0

Note 8 Hendelser etter balansedagen

Vér virksomhet opplever som nesten all annen nasringsvirksomhet for tiden negative effekter i forbindelse
med coronavirus (COVID -19). Seiskapet arbeider med kostnadsreduserende tiltak for 3 dekke forventet
inntektstap, tiltak for a sikre inntekter, eiendeler og oppfalging av gjeld og forpliktelser. De gkonomiske
konsekvensene for selskapet er uklare fremover, pga usikkerhet for videre virusforlgp. Selskapet falger
l@pende nasjonale og internasjonale myndigheters retningslinjer. Basert pa var vurdering av Corona
situasjonen nd ag med referanse til selskapets akonomiske situasjon, herunder tilgang pa likviditet og
finansiering, mener styret at selskapet vil vaere i stand til & mate situasjonen som har oppstatt

LEAN KONSEPT MANAGEMENT AS Side 8
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