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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 403 901 397 375746 010
Sum inntekter 403 901 397 375 746 010
K ostnader

Varekostnad 4 326 611 907 306 824 190
L gnnskostnad 3 24712 760 22734 359
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 17299 874 13949 358
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 337380 0
Annen driftskostnad 3 22 683 303 24 333 007
Sum kostnader 391 645 224 367 840 914
Driftsresultat 12 256 173 7 905 096
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 276 255 463 617
Annen finansinntekt 1057 991 501 543
Sum finansinntekter 1334 246 965 160
Annen rentekostnad 75 250 222 486
Annen finanskostnad 2821220 1 546 496
Sum finanskostnader 2896 470 1768 982
Netto finans -1562 224 -803 822
Ordineart resultat far skattekostnad 10 693 949 7101274
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 2352674 1560 767
Ordineert resultat etter skattekostnad 8341275 5 540 507
Arsresultat 8341275 5 540 507
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 8341275 5 540 505
Sum overfaringer og disponeringer 8341275 5 540 505
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 9 4415638 6 768 313
Sum immaterielle eilendeler 4415638 6 768 313

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 4 9448 975 11 576 507
Maskiner og anlegg 4 41 896 445 46 313 095
Lastbazere 4 35882 783 22136943
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner 4 2710805 3753169
Sum varigedriftsmidler 89 939 008 83779714
Sum anleggsmidler 94 354 646 90 548 027
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13 33773834 41157 170
Andre fordringer 10 567 063 8 566 546
Sum fordringer 44 340 897 49723716
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 12 11 664 010 11 442 424
Sum investeringer 11 664 010 11 442 424
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10 74 968 923 66 162 677
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 74 968 923 66 162 677
Sum omlgpsmidler 130973 830 127 328 817
SUM EIENDELER 225 328 476 217 876 844
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 78 100 000 100 000
Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 125741971 117 400 696
Sum opptjent egenkapital 125741971 117 400 696
Sum egenkapital 125841971 117 500 696
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 5 41 896 445 46 335 377
Sum annen langsiktig gjeld 41 896 445 46 335 377
Sum langsiktig gjeld 41 896 445 46 335 377

Kortsiktig gjeld

Finansielle forpliktel ser 6 98 398 129 850
Leverandargjeld 29 851 787 23724718
Skyldige offentlige avgifter 3501 741 4144 804
Annen kortsiktig gjeld 24 138 136 26 041 399
Sum kortsiktig gjeld 57 590 062 54040 771
Sum gjeld 99 486 507 100 376 148
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 225 328 478 217 876 844

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 11 14 533 376 14533 376
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i Norsk Lastbaerer Poal AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norsk Lastbaerer Pool AS' drsregnskap som viser et overskudd pa kr 8 341 275. Arsregnskapet bestar
av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noteopplysninger til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfalgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde
av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstréammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, farskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de internasjonale
revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse
standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet
slik det kreves i lov og forskrift, og har overhaldt vare gvrige etiske farpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter
var oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra
drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var appgave 3 lese gvrig informasjon med det formal 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom gvrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

Penneo Dokumentneikel: JYIMH-Q64)Q-5YAUT-8IW68-WABCC-5D4i0

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt 3
rapportere det. Vi har ingenting a rapportere i sa henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder
for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkantroll som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse am
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder
var kanklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med lav, farskrift og god revisjonsskikk i Narge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon
som eksisterer. Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pd arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lav, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, utgver vi
profesjonelt skipnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

¢ konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert
pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet, inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt
arsregnskapet representerer de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende
bilde.

Vi kommuniserer med dem sam har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det planlagte omfanget
av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning
som vi har avdekket i lgpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konkiusjon om drsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at applysningene i arsberetningen om
drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkilusjon om registrering og dokumentasjon
Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet ngdvendig i
henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon

Penneo Dokumentneikel: JYIMH-Q64)Q-5YAUT-8IW68-WABCC-5D4i0

17.06.2022 ki 22:13 Brgnngysundregistrene

Side 5 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990043132

- d
DeIOItteo Eashseng'\g revisors beretning -

Norsk Lastbeerer Pool AS

eller farenklet revisarkantrall av historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sgrge
for ordentlig og aversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og
god bokfgringsskikk i Narge.

Oslo, 10. mai 2021
Deloitte AS

Eivind Ungersness
statsautorisert revisor

Penneo Dokumentneikel: JYIMH-Q64)Q-5YAUT-8IW68-WABCC-5D4i0

17.06.2022 kl 22:13 Brgnngysundregistrene Side 6 av 25



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990043132

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Eivind Ungershess

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5994-4-1479369

1P: 84.234. xxxXxX

2027-05-18 09:26:037 =

= bankiD K%

Penneo Dokumeninekkel: JYJMH-064JQ-5YAUT-8IW68-WABCC-5D4i0

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validate

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

17.06.2022 kl 22:13 Brgnngysundregistrene Side 7 av 25



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 990043132

=l

NORSK I
LASTBARER POOL

Norsk Lastbaerer Pool AS
Organisasjonsnummer 990 043 132

ARSBERETNING FOR 2020

1. Virksomhetens art og lokalisering

Norsk Lastbaerer Pool AS (NLP) organiserer en returordning av gjenbruks lastbaerere innen
dagligvare- og storhusholdningsbransjen i Norge. Selskapet er eid av leverandarsiden og handelen i
fellesskap, med 50 % eierskap til Dagligvareleverandagrenes Servicekontor (DLS) og 50% til
Dagligvarehandelens Miljgforum AS (DMF).

Var visjon og forretningside
NLP skal vaere ledende innen l@sninger av retursystem av gjenbruks lastbaerere.

NLP skal bidra til kostnadseffektivitet, samt redusere miljgpavirkningen knyttet til lastbaererhandtering
i hele verdikjeden for vare kunder. NLP skal derfor tilby kompetanse og systemer for & administrere
lastbasrere.

Vare verdier

Vare malsetninger, drift og de beslutningene vitar, skal til enhver tid vaere forankret i vare nedtegnede
verdier — Palitelig, Innovativ og Langsiktig. Gjennom disse tre verdiene lover vi a drive var virksomhet
pa en palitelig, innovativ og langsiktig mate.

Palitelig

Vi i NLP ansker a fremsta som en palitelig og stabil akter i logistikkbransjen. Ett av vare mal er a
kunne garantere at pallene og kassene som bestilles, leveres til avtalt tid. Vi vet at vare kunders drift
avhenger av at lastbaerere er tilgjengelig nar leveranser skal kjgres ut. Eventuelle forsinkelser vil
kunne medfare tap og ekstra kostnader.

Innovativ

Vart logistikksystem er innaovativt og moderne, og har vekket interesse has flere internasjonale aktarer
i bransjen. Systemet har bade praktiske, miljgmessige og sosiale fordeler, og er utviklet slik at et
fordelaktig aspekt ikke trenger & ga pa bekostning av et annet. Dermed kan vi levere en effektiv og
basrekratftig Iesning, til en konkurransedyktig pris.

Langsiktig

Vi har en visjon om & levere basrekraftige l@sninger, og dette skal gjenspeiles i alt vi gjar. Vart gnske
er a bidra til reduksjon av klimautslipp og miljgbelastninger der det er mulig, men samtidig vaere i
stand til & levere et palitelig og kostnadseffektivt tilbud til alle akterer med behov for effektive
logistikklasninger.

Vi er stolte av a ha et beerekraftig produkt som kan gjenbrukes og repareres, og dermed har lang
levetid. Nar det ikke lenger er hensiktsmessig a reparere produktet, vil det gjenvinnes i sin helhet. Pa
denne maten tar vi ansvar for en sirkulzer ekonomi. | tillegg til et miljgvennlig produkt er ogsa
logistikken var baerekraftig. Dette kommer til uttrykk gjennom effektive transportruter, hay fyllingsgrad
i bilene, og en rekke miljpbesparende tiltak ved NLPs fabrikk og vaskeanlegg.

Norsk Lastbaerer Pool AS
Org.nr. 990 043 132 MVA Fugledsen 7, 1405 Langhus Side 1av 4
Bank: 5081.08.12173 PB 64 — 1404 Langhus 10.05.2021
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Lokalisering og akftivitet

Selskapets hovedanlegg for drift og hovedkontor ligger pa Langhus i Nordre Follo. Bygningsmassen
er pa ca. 20 000 m2 med topp moderne maskiner og utstyr for en returordning for lastbaerere, samt
kontorer og tilh@rende fasiliteter pa ca. 1 000 m2.

Selskapet besluttet i 2018 a etablere seg med egen driftsstasjon pa Melhus i Trandelag, som ble tatt
i bruk i februar 2019. Bygningsmassen er pa totalt ca. 7 000 m2, hvorav ca. 200 m2 er kontorlokaler.

NLP startet i 2007 med trepall (Europall) og styret vedtok i 2009 & innfere NLP Plastpall i
returordningen fra 2010 parallelt med trepall. NLP Plastpall utgjorde i 2020 i overkant av 57 % av
NLPs aktivitet pa helpall. Totalt har NLP ved utgangen av 2020 kj@pt inn over 1,2 million NLP Plastpall.

NLP innfarte i 2010 en standard NLP Plastkasse i tre starrelser som NLP tilbyr markedet. Det ble
videre i 2011 introdusert en NLP Halvpall i plast, mens NLP 1/3 Plastpall ble utviklet og tatt i bruk i
2014. Ved utgangen av 2020 hadde NLP kjapt inn over 2 millioner NLP Plastkasser, i tillegg til i
underkant av 600 000 NLP Halvpall og i overkant av 300 000 NLP 1/3 Plastpall.

| 2020 var totalvolumet for handtering av tre- og plastpaller gjennom returordningen 13,1 millioner
tripper, en gkning pa 1,0 millioner fra 2019. Av totalt handtert volum var 6,2 millioner NLP Plastpaller,
4.6 millioner Trepaller, 1,6 millioner NLP Halvpaller og 0,7 millioner 1/3 Plastpaller.

NLP handterte 15,7 millioner kassetripper i 2020, en gkning pa 1,5 millioner fra 2019.

| 2015 ble det installert 9 fgrerl@se trucker i driftsanlegget pa Langhus, som handterer vareflyten i
hele ferdigvarelageret og fram til ekspedisjonsomradet. Dette har bidratt til effektiv og sikker drift. Det
ble derfor investert i ytterligere 3 fererlgse trucker i 2019.

| forbindelse med handteringen av plastkasser og -paller for bransjen, har selskapet ogsa anskaffet
de mest moderne vaskemaskiner som er i Europa for a tilfredsstille effektivitet, miljgkrav samt
hygiene. Det ble i 2018 installert en ny vaskemaskin pa Langhus som ble satt i drift ila varen 2019,
og selskapet har pr 2020 fire aktive maskiner for vask av plastkasser- og paller pa anlegget pa
Langhus.

Anlegget, maskiner og utstyr har fungert som forventet gjennom hele driftsaret. NLP har klart & vasre
leveringsdyktig gjennom hele 2020 til tross for utfordringer knyttet til effektene av koronapandemien,
og vare kunder er forngyd med selskapets leveringsevne og service.

2. Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningen om fortsatt drift er til stede og
er lagt til grunn ved utarbeidelsen av arsregnskapet.

3. Arbeidsmilje

Det var 24 ansatte i selskapet ved utgangen av 2020. Totalt sykefravaer i selskapet var i 2020 pa 8,6
%, hvorav langtidsfravaer utgjorde 7,9 %. En stor del av langtidssykefravasret var knyttet til noen fa,
men lange sykdomstilfeller, og per mai 2021 er flere av disse tilbake i jobb.

4. Ytre miljo

Beerekraft skal vasre en naturlig del av NLP og godt integrert i driften, enten det er valg av lgsninger
pa vaskelinjer og miljgeffektivitet med energistyring eller tiltak for & ta ned klimagassutslipp i hele

Norsk Lastbaerer Pool AS
Org.nr. 990 043 132 MVA Fugledsen 7, 1405 Langhus Side 2 av4
Bank: 5081.08.12173 PB 64 — 1404 Langhus 10.05.2021
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verdikjeden. | 2020 jobbet vi videre med strategikartlegging av malsettinger og gode maleparametere
hvor miljg og beerekraft skal danne en red trad. | 2021 arbeides det med implementering av disse
malsettinger og malparametere.

Et viktig mal er at NLP skal innga som en del av et naturlig, sirkulzert kretslep med bzerekraftig
ressursutnyttelse av innsatsfaktorer, spesielt bruken av plast som ramateriale. | samarbeid med vare
leverandarer har vi i 2020 jobbet videre aktivt for a sikre sirkulaere lzsninger. Dette er et langsiktig
arbeid og vil fortsette de neermeste arene. For NLP Plastpall jobber vi for a kartlegge ulike muligheter
for bruk av resirkulert plast i produksjon av nye paller. En mulig lasning har vaert &4 sende utgatte
paller tilbake til produsenten i USA for oppmaling og bruk i produksjon. Dette vil vi falge naermere og
kartlegge hvordan dette pavirker C02 fotavtrykket pa pallen. Grunnet verdenssituasjon var det
utfordrende & fa fremgang pa disse omradene, men arbeidet gjenopptas nar vi nar en mer
normalsituasjon.

| 2020 ble vi tildelt prosjektmidler fra Norges Forskningsrad til et felles innovasjonsprosjekt med
samarbeidspartnere pa gjenbrukskasser for matprodukter. Innovasjonsprosjektet, RE-CReATE kom
forsinket i gang i andre halvar av 2020 og forventes a lape i tre til fem ar. Prosjektet i 2020 har hatt
fokus pa tekniske detaljer tilknyttet resirkulert ravare. | 2021 vil arbeidet fra NLP sin side besta i &
formalisere bruk av matvaregodkjent resirkulert plast gjennom EFSA og Mattilsynet. Resultatet av
prosjektet vil vasre en mer baerekraftig gjenbrukskasse for NLP som tilfredsstiller vare og kundenes
ambisjoner om sirkulaer gkonomi og en enda mer basrekraftig lastbaerer.

5_ Likestilling

Selskapet har som mal & vasre en arbeidsplass der det er full likestilling mellom kvinner og menn, og
selskapet arbeider for & sikre dette. Av selskapets totalt 24 ansatte var det 9 kvinner ved utgangen
av 2020. Dette er en gkning pa to kvinner fra 2019, hvor det var 23 ansatte. Selskapets styre bestar
av 8 medlemmer, hvor alle er menn.

6. Resultat, kontantstrem, investeringer, finansiering og likviditet

Selskapet oppnadde i 2020 et positivt @konomisk resultat og har bygget opp en positiv egenkapital
for fremtidige investeringer i trdd med selskapets aksjonaeravtale.

Norsk Lastbaerer Pool AS hadde i 2020 en omsetning pa 403,9 MNOK. Selskapet har fortsatt 4 kjepe
inn plastlastbaerere, og i 2020 ble det kjgpt inn eller leaset |lastbaerere til en samlet verdi pa omtrent
95 MNOK. Arlig leie av ikke-balansefgrte driftsmidler var i 2020 pa 71,6 MNOK.

Selskapets arsresultat etter skatt viste et overskudd i 2020 pa 8,3 MNOK mot 5,5 MNOK i forrige
regnskapsar.

Styret foreslar at arets overskudd disponeres slik:
Til annen egenkapital kr 8 341 275

Norsk Lastbserer Pool AS sin likviditetsbeholdning var 75,0 MNOK per 31.12.2020. Sum
omlgpsmidler utgjorde 131,0 MNOK, og overstiger kortsiktig gjeld pa 57,6 MNOK med 73,4 MNOK.

Selskapets egenkapital per 31.12.2020 pa 125,8 MNOK utgjorde 55,8 % av totalkapitalen pa 225,3
MNOK.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter utgjorde 37,0 MNOK. Avvik mellom dette og resultat far
skattekostnad, skyldes i hovedsak ordinasre avskrivninger og endringer i andre tidsavgrensninger.

Norsk Lastbaerer Pool AS
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7. Finansiell risiko

Markedsrisiko

Med bakgrunn i selskapets operative virksomhet og malsetning for driften, anser styret
markedsrisikoen for begrenset. Det arbeides kontinuerlig med tiltak for & redusere risikoen for
omsetningstap dersom kunder av betydelig starrelse skulle velge a avvikle samarbeidet.
Koronapandemien medfarte at aktiviteten til NLP gkte i 2020, da selskapet i hovedsak er posisjonert
inn mot det norske dagligvaremarkedet. Det forventes at effektene av koronapandemien vil avta, og
selskapet forventer derfor ikke tilsvarende aktivitetsvekst i 2021.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser ansees for lav, og
selskapet har tett oppfalgning med fordringsmassen. Selskapet har ikke opplevd szerlige utfordringer
knyttet til betalingsproblemer hos kunder som felge av koronapandemien. Kredittiden opprettholdes
som i tidligere ar. Regnskapsfart tap pa utestaende kundefordringer var i 2020 pa kroner 30 000.

Likviditetsrisiko
Likviditeten ansees for god, og det er ikke besluttet 4 innfare tiltak som endrer likviditetsrisikoen.

Styret mener at informasjonen gitt her i arsberetningen gir et rettvisende bilde av NLP sine eiendeler
og gjeld, finansielle stilling og resultat.

Langhus, den 10. mai 2021

Stian Kjellemyr Eilertsen Benno Graser
Styrets leder Styrets nestleder
Thomas Weihe Jens Olav Flekke
Sverre Sandsmark Svein Dagfinn Solvik
Bjern Gyras Svein Sollie

Rune Myrmel
Administrerende direkter
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Norsk Lastbaerer Pool AS

Resultatregnskap

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
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W oA AWk

Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

Varekostnad
Lgnnskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Nedskrivning av varige driftsmidler

Annen driftskostnad
Sum driftskostnader
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Netto finansresultat
Resultat fer skattekostnad
Skattekostnad
ARSRESULTAT

OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Sum overferinger

2020 2019
403 901 397 375746 010
403 901 397 375 746 010
326 611 907 306 824 190

24712 760 22734 359
17 299 874 13 949 358
337 380 0
22 683 303 24 333 007
391 645 223 367 840 915
12 256 173 7 905 095
276 255 463 617
1057 991 501 543
-75 250 -222 486

-2 821 220 -1 546 496
-1 562 224 -803 822
10 693 949 7101 272
2352674 1560 767
8 341 275 5 540 505
8341275 5540 505
B 341 275 5 540 505
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Norsk Lastbaerer Pool AS
Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER 2020 2019

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

9 Utsatt skattefordel 4415 638 6768 313
Sum immaterielle eiendeler 4415 638 6 768 313
Varige driftsmidler

4 Pakostning leide driftsmidler 9448 975 11 576 507

4 Vaskeanlegg 41 896 445 46 313 095

4 Lastbeerere 35882783 22 136 943

4 Driftsl@s@re, inventar, verkigy, kontormaskiner 2 710 805 3753 169
Sum varige driftsmidler 89 939 007 83779714
Sum anleggsmidler 94 354 645 90 548 027
Omlopsmidler
Fordringer

13 Kundefordringer 33773834 41 167 170
Andre fordringer 10 567 063 8 566 546
Sum fordringer 44 340 898 49723 716

12 Andre finansielle instrumenter 11 664 010 11442 424
Sum investeringer 11 664 010 11442 424

10 Bankinnskudd, kontanter og lignende 74 968 923 66 162 677
Sum omlepsmidler 130 973 831 127 328 817
SUM EIENDELER 225 328 477 217 876 844
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Norsk Lastbaerer Pool AS
Balanse pr 31. desember

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 2020 2019
Egenkapital
Innskutt egenkapital
7,8 Selskapskapital {100 aksjer a kr 1.000 ) 100 000 100 000

Sum innskutt egenkapital 100 000 100 000
Opptjent egenkapital

8 Annen egenkapital 125 741 971 117 400 696
Sum opptjent egenkapital 125 741 971 117 400 696
Sum egenkapital 125 841 971 117 500 696
Gjeld
Annen langsiktig gjeld

5 @vrig langsiktig gjeld 41 896 445 46 335 377
Sum annen langsiktig gjeld 41 896 445 46 335 377
Kortsiktig gjeld

6 Finansielle forpliktelser 98 398 129 850
Leverandgrgjeld 29 851 787 23724718
Skyldige offentlige avgifter 3501741 4 144 804
Annen kortsiktig gjeld 24 138 136 26 041 399
Sum kortsiktig gjeld 57 590 062 54 040 771
Sum gjeld 99 486 506 100 376 148
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 225 328 477 217 876 844

Langhus, 10. mai 2021
| styret for Norsk Lastbaerer Pool AS:

Sverre Sandsmark
Styremediem

Benno Graser
Styrets nestleder

Stian Kjellemyr Eilertsen
Styrets leder

Svein Sollie Bjgrn @yras Jens Olav Flekke
Styremediem Styremediem Styremediem
Thomas Weihe Svein Dagfinn Solvik Rune Myrmel

Styremedlem Styremedlem Admin. direktar
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Norsk Lastbaarer Pool AS

Kontantstremoppstilling

2020 2019
KONTANTSTRZMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER:
Ordinaert resultat fer skattekostnad 10 693 949 7101272
Periodens betalte skatt 0 1521615
Ordinasre avskrivninger 17 299 874 13 949 358
Nedskrivninger varige driftsmidler 337 380 0
Endring i kundefordringer 7383 336 -3 319 321
Endring i leverandargjeld 6 127 069 6 708 699
Endring i andre tidsavgrensingsposter -4 799 881 13 259 125
Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 37 041 727 39 220 748
KONTANTSTRBMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 133 670 785 497
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -23 930 217 -28 147 844
Nette kontantstrom fra investeringsaktiviteter -23 796 547 -27 362 347
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktige leasingforpliktelser -4 438 933 7325459
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 0 -1 250 000
Nette kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -4 438 933 6 075 459
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 8 806 247 17 933 860
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 66 162 677 48 228 819
Beholdning av bankinnskudd, kontanter cg lignende pr 31.12. 74 968 924 66 162 679
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Norsk Lastbarer Pool AS

Noter til regnskapet 2020

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk
i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt il grunn.

Omlagpsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives fil gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfert verdi, og verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset
ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belep.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tienesten ytes, i takt med at arbeidet utferes. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
péa transaksjonstidspunktet

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning fil tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn fre maneder fra anskaffelse.

Leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overferer ekonomisk risiko og kontroll til
selskapet (finansiell leasing}, balansefgres under varige driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse
medtas som forpliktelse under rentebaerende langsiktig gjeld.

Driftsmiddelet avskrives planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for
beregnet rentekostnad. Leasingavtaler som leies pa betingelser som i det vesentlige ikke overferer
ekonomisk risiko og kontroll til selskapet (operasjonell leasing), kostnadsferes i det aktuelle inntektsar.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fer skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fert mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Offentlige tilskudd
Driftstilskudd periodiseres samtidig med den inntekten det skal gke eller den kostnaden det skal
redusere.

Note 2 Salgsinntekt

All omsetning skjer i Norge og vedrarer gjenbrukslastbaarere.
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Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, Ian til ansatte mm

Lonnskostnad 2020 2019
Lenn 19 180 482 17 571466
Folketrygdavgift 3074723 2770239
Pensjonskostnader 1589229 1591914
Andre ytelser 858 326 800 741
Sum 24712760 22 734 380
Antall rsverk sysselsatt i regnskapséaret 22,74 20,15
Pensjon

Foretaket er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon,
og har pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven. Selskapet har 24 ansatte, og alle er
dekket av tienestepensjonen. Pensjonsordningen er en innskuddsbasert.

Lann og Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer bonus kostnader godtgjorelse
Daglig leder 1692 824 156 799 120 595
Styret 192 950

Daglig leder eller styremedlemmer har ikke krav pa seerskilt vederlag ved oppher av verv.
Det foreligger bonusavtale mellom daglig leder og Norsk Lastbaerer Pool AS. Tallene ovenfor inneholder bonus
opptjent i 2019, utbetalt i 2020.

Revisor
Godtgjarelse til Deloitte AS og samarbeidende selskaper eksl. mva fordeler seg slik:

2020 2019
Lovpalagt revisjon 400 000 390 000
Skatteradgivning 10 000 23000
Attestasjonstjenester 10000 11 000
Andre tienester utenfor revisjon 60 000 60 000
Sum 480 000 484 000
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Bronneysundregistrene

Note 4 Varige driftsmidler
Driftslesare,
inventar,
Lastbaerere kontormaskiner IT- systemer
Anskaffelseskost 01.01.20 273100414 11109 817 6277 820
Tilgang Kjgpte driftsmidler 18 290 407 94 645 0
Avgang 133 670
Anskaffelseskost 31.12.20 291 390 821 11070 792 6277 820
Akk. avskrivninger 31.12.20 255 508 038 8502 781 6135018
Bokfart verdi pr. 31.12.20 35882783 2568 011 142 802
Arets avskrivninger 4 544 566 852 165 151175
@konomisk levetid 10ar 3-5ar 3ar
Avslrivningsplan Lineaer Lineaer Linezer
Vaskeanlegg Pakostning Sum

Anskaffelseskost 01.01.20 84 367 021 26 862 401 401717 473
Tilgang kjepte driftsmidler 3072996 2472170 23930218
Nedskrivning 337 380 337380
Avgang 133670
Anskaffelseskost 31.12.20 87440017 28 997 191 425 176 641
Akk. avskrivninger 31.12.20 45543572 19 547 755 335237 164
Bokfert verdi pr. 31.12.20 41 896 445 9 449 437 89 939 475
Arets avskrivninger 7 489 646 4 261 861 17 299 413
@konomisk levetid 5-10 &r 10-20 &r
Avskrivningsplan Lineaer Linezer
Vaskeanlegg vedrgrer selskapets balansefarte leieavtaler.
Péakostninger bygg avskriver linezert over kontraktstiden.
Arlig leie av ikke balanse-
ferte driftsmidler 71601 326
Note 5 @vrig langsiktig gjeld

2020 2019
Balansefert leieforpliktelse 41 896 445 46 335 377
Resterende leiebetaling fordeler seg slik: 2020 2019
Forfall < 1 ar 8627 791 6128718
Forfall mellom 2 - & ar 24 787 337 32888 200
Forfall > 5 ar 8481317 7 318 459
Note 6 Gjeld til kredittinstitusjoner

Andelen av lanet palydende 1.250.000 pr. 31.12.18 ble nedbetalt i sin helhet ved utgangen av januar 2019.

Selskapet har sikret renten pa hele lanet. Markedsverdien pa rentebytteavtalen pr 31.12.20 er kr - 98.398.
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Note 7 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.20 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Pélydende Bokfart
A-aksjer 50 1000 50000
B-aksjer 50 1000 50000
Sum 100 100 000
Eierstruktur
Aksjonaerene i selskapet pr31.12.20 var:
Eier- Stemme-
Sum andel andel
Dagligvarelev. Servicekontor A-aksjer 50 50 % 50 %
Dagligvarehandelens Miljgforum AS B-aksjer 50 50 % 50 %
Totalt antall aksjer 100 100 % 100 %
Note 8 Egenkapital
Annen
Aksjekapital egenkapital Sum
_Egenkapital 01.01.20 100 000 117 400 693 117 500 694
Arets resultat 8341 275 8341275
Egenkapital 31.12.20 100 000 125 741 967 125 841 968
Note 9 Skattekostnad
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skatt 2352674 1560 768
Virkning endring skatteregler 0 0
Skattekostnad 2352674 1560770
Betalbar skatt i balansen fremkommer som folger:
2020 2019
Betalbar skatt 0 0
SkatteFunn 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats:
2020 2019
Arsresultat fer skatt 10693 949 7101272
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 2 352669 1562 280
Skatteeffekten av felgende poster:
Ikke fradragsberettigede kostnader 2130 691
Ikke skattepliktige inntekter -2125 -2204
Skattefunn -
Reduksjon anskaffelseskost pga Skattefunn
Virkning av endringer i skatteregler og -satser
Skattekostnad 2352674 1560 767
Effektiv skattesats 22% 22 %
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
2020 2019
“Driftsmidler -17 896 391 25797 199
Fordringer -175 480 -500 000
Finansielle instrumenter -98 398 -129 850
Fremfarbart underskudd -1900811 -4 338008
Sum -20 071 080 -30 765 058
Utsatt skatt i balansen -1415 638 -6 768 313
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Note 10 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr. 1.157.465

Note 11 Garanti, sikkerhetsstillelser m.v.

Selskapet har stilt kr. 10.683.376 som sikkerhet for bankgaranti utstedt av Nordea Bank Finland Plc.,
i forbindelse med husleieaviale.

DNB har sikkerhet for en factoringavtale palydende kr 500.000 for etthvert mellomvaerende.

Selskapet har stilt kr. 3.350.000 som sikkerhet for bankgaranti utstedt av DNB i forbindelse med husleieaviale.
Selskapet har leiegaranti fra DNB pa 6.700.000 i faver av Hofstad Naering 5 AS.

Note 12 Andre finansielle instrumenter

Periodens
Anskaffelses Virkelig resultatferte
kost verdi verdiendr.
Rentefond - Nordea kreditt 10 441 111 11664 010 31452
Sum 10 441 111 11 664 010 31452
Finansielle instrumenter er vurdert til virkelig verdi etter regnskapsloven § 5-8
Note 13 Kundefordringer
2020 2019
Kundefordringer 54 149 314 64 057 170
Avsetning til tap pa kundefordringer 175480 500 000
Tilbakebetaling av kundebonus 20 200 000 22 400 000
Sum kundefordringer 33773834 A1 157 170
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