== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

923818 782
Aksjeselskap

ROKO HOLDING AS
c/o Signatur Bolig
Skovveien 11A

0257 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Anders Nordby
21.02.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.05.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 3841912 2583547
Sum inntekter 3841912 2583547
K ostnader

L gnnskostnad 3 3048 761 4111948
Annen driftskostnad 2,3 4267 435 2 856 603
Sum kostnader 7 316 196 6 968 551
Driftsresultat -3474 284 -4 385 004

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 25 443 000 16 290 000
Annen renteinntekt 11 634 36 408
Sum finansinntekter 25454 634 16 326 408
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2,7 13 579 946 9868 927
Annen rentekostnad 517 780 37887
Annen finanskostnad 19732
Sum finanskostnader 14 097 726 9 926 546
Netto finans 11 356 908 6 399 862
Ordineert resultat far skattekostnad 7 882 624 2014 858
Skattekostnad 4 -3144 043 -3028 676
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 026 667 5043534
Arsresultat 11 026 667 5043534
Arsresultat etter minoritetsinter esser 11 026 667 5043534
Totalresultat 11 026 667 5043534

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til annen egenkapital 11 026 667 5043534
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum overfaringer og disponeringer 11 026 667 5043534
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 923818782

Balanse

Belgp i: NOK 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 425798 4281 755
Sum immaterielle eilendeler 7425798 4281755
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 610 231 373 610 231 373
Andre langsiktige fordringer 275138 295 601
Sum finansielle anleggsmidler 610 506 511 610 526 974
Sum anleggsmidler 617 932 309 614 808 729
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 11 695 12 587
Sum fordringer 11 695 12 587
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 662 001 500 001
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 662 001 500 001
Sum omlgpsmidler 673 695 512 588
SUM EIENDELER 618 606 004 615 321 317
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 66 000 33000
Overkurs 502 935 776 102 968 776
Sum innskutt egenkapital 503 001 776 103 001 776
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 23336 789 12310122
Sum opptjent egenkapital 23336 789 12 310 122
Sum egenkapital 10 526 338 565 115 311 898
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 30028 20622
Skyldig offentlige avgifter 189178 173130
Kortsiktig konserngjeld 7,7 91 792 351 499 598 470
Annen kortsiktig gjeld 255 883 217 196
Sum kortsiktig gjeld 92 267 439 500 009 419
Sum gjeld 92 267 439 500 009 419
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 618 606 004 615321 317
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023
Journalnummer :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregneskapet til selskapet:

ﬁrsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av drsregnskapet:

Revisjon

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2024 479784

923 818 782
Aksjeselskap

ROKO HOLDING AS
c/o Signatur Bolig
Skovveien 112

0257 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Ja

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Anders Nordby
21.02.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.06.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisas jonsnr:
ROKO HOLDING AS

923 818 782

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1, 2 3 841 912 2 583 547
Sum inntekter 3 841 912 2 583 547
Kostnader

Lennskostnad 3 3 048 761 4 111 948
Annen driftskostnad 2, 3 4 267 435 2 856 603
Sum kostnader 7 316 196 6 968 551
Driftsresultat -3 474 284 -4 385 004
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap 25 443 000 16 2920 000
Annen renteinntekt 11 634 36 408
Sum finansinntekter 25 454 634 16 326 408
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 2, 7 13 579 946 9 868 927
Annen rentekostnad 517 780 37 887
Annen finanskostnad 19 732
Sum finanskostnader 14 097 726 9 926 546
Netto finans 11 356 908 6 390 862
Ordinert resultat fer

skattekostnad 7 882 624 2 014 858
Skattekostnad 4 -3 144 043 -3 028 676
Ordinzrt resultat etter

zkattekostnad 11 026 667 5 043 534
Araresultat 11 026 667 5 043 534
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 11 026 667 5 043 534
Totalresultat 11l 026 667 5 043 534
Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 11 026 667 5 043 534
Sum overferinger og

disponeringer 11 026 667 5 043 534

Utskriftsdato 15.06.2024

Organisasjonsny 923 818 782

8ide 1 av

3
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Organisasjonznr: 923 818 782
ROKO HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 7 425 798 4 281 755
Sum immaterielle eiendeler 7 425 798 4 281 755

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 610 231 373 610 231 373
Andre langsiktige

fordringer 6 275 138 295 601
Sum finansielle

anleggsmidler 610 506 511 610 526 974
Sum anleggsmidler 617 932 309 614 808 729
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige

fordringer 11 695 12 587
Sum fordringer 11 695 12 587

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 8 662 001 500 001
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 662 001 500 o001
Sum omlepsmidler 673 695 512 588
SUM EIENDELER 618 606 004 615 321 317

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 66 000 33 000

Overkurs 502 935 776 102 9268 776

Sum innskutt egenkapital 503 001 776 103 001 776

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 23 336 789 12 310 122

Sum opptjent egenkapital 23 336 789 12 310 122

Sum egenkapital 10 526 338 565 115 311 898
Utskriftedato 15.06.2024 Organisasjonsny 923 818 782 Side 2 av 3
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Sum langsiktig gjeld 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 30 028
Skyldig offentlige avgifter 189 178
Kortsiktig konserngjeld 7, 7 91 792 351
Annen kortsiktig gjeld 255 883
Sum kortsiktig gjeld 92 267 439
Sum gjeld 92 267 439
SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 618 606 004

Utskriftedato 15.06.2024 Organisasjonsny 923 818 782

20
173
499 598
217
500 009

500 009

615 321

622
130
470
196
419

419

317

8ide 3 av 3
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Organisasjonznr: 923 818 782
ROKO HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

1.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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ARSREDOVISNING
2023
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2023 i sammandrag

2023 1 SAMMANDRAG

Organisk tillvaxt i SEK Adj. EBITA okade Arets resultat skade

Heldr 2023 Rullande tolv manader, RTM

Nettoomsattningen &kade med 30% till 5 614 (4 316)" MSEK Under de senaste tolv manaderna har de bolag som vid utgangen av
Rérelseresultatet dkade med 34% till MSEK 821 {672) MSEK pericden ingick i Réko {refererat till som RTM) genererat en RTM

nettocmsattning pa 5 842 MSEK cch RTM Adj. EBITA pa 1 069 MSEK.
Vinst per aktie? ckade med 36% till 38,78 (28,60) SEK

Organisk tillvaxt i SEK var 2%, i lokala valutor var den-2% Handelser efter periodens utging
Adj. EBITAbkade med 33% till 1 047 (787) MSEK Efter periodens utgang har Rko férvérvat en majoritet av aktiemna i
Adj. EBITA-marginal uppgick till 19% {18%) Baymax B.V. med det operativa bolaget Siderius. Siderius omsatte

. 9 MEUR under 2023 och &r Ritkos 25:e f8rvéirv sedan starten 2019.
Arets resultat okade 40% till 541 (386) MSEK

Avkastning pé sysselsatt kapital ("ROCE") uppgick till 13% (13%),
vilket &r lagt eftersom Réko ar et ungt belag. Om vi antar ett
scenario om 2% organisk tillvéxt okar ROCE till dver 20% inom tio ar.

Flerarsoversikt
MSEK, om ej annat anges 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning 5614 4316 2083 614 23
Rérelseresultat 821 612 311 89 -1
Vinst per aktie (SEKY 38,78 28,60 1612 417 -0.86
Adj. EBITA? 1047 787 403 125 -3
Adj. EBITA-marginal (%) 19% 18% 19% 20% -15%
Arets resultat 541 386 217 56 -12
Avkastning pd sysselsatt kapital (%) 13% 13% 14% 9% n.a

% Vi refererar genomgéende i Arsredovisningen till historiska siffror inom parentes. De historiska
perioderna & omriknade baserat pé det nya antalet aktier efter aktiesplit 1 000:1 som genomférdesijanuari
2023. For 2023 har genomsnittligt antal aktier berdknats efter nyemissionen som genomférdes i Q3 2023
3 0mraknat baserat pa antalet aktier efter aktiesplit 1 000:7 som genomfordes i januari 2023,

*3e definition pa sida 60.

Arsredovisning 2023 | Réko | 3
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Roka i korthet | VD kommenterar

4| Roko | Arsredovisning 2023

13.05.2025 ki 18:21 Brgnngysundregistrene Side 13 av 89




Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923818782

Rokos affarsidé och mal | Férvaltningsberattelse

Rokos affarsidé och mal

Rokos affarsidé ar att forvérva och utveckla sméa- och medelstora
nischbolag med bas i Europa. Vi har ett evigt dgarperspektiv och
arbetar 1angsiktigt tillsammans med mincritetsdgare samt sjilv-
stindiga bolagsledningar. Vi forvdrvar bolag som genererat vinst
och positiva kassafléden i flera r.

Investeringsfilosofi
R&ko investerar frén egen balansrakning i mogna och [énsamma nisch-
bolag som ofta har en stark marknadsposition i sin respektive nisch.

Till grund f&ér var investeringsfilosofi och precess ligger ett evigt
dgande av respektive dotterbolag, tydlig och enkel styrning samt en
disciplinerad process i linje med var investeringsfilosofi. Vi investerar
i foretag som har bevisad formaga att vixa med bibehallen
eller stérkt IBnsamhet och vill att nya férvarv ska uppfylla féljande
kriterier:

+ Kontinuerlig vinsttillvaxt
+ EBITA-marginal dver 10%

Vi foredrar att forvarva dgarledda bolag i partnerskap med tidigare
dgare och ledning. Vi arbetar med en decentraliserad styrning dér varje
bolag behéller sjglvstindighet efter f8rvérv. Vanligtvis har vara férvir-
vadebclag ledande befattningshavare som &r kapabla ochintresserade
av att fortsétta driva verksamheten efter férvérvet. Var majlighet att
efterleva investeringsfilosofin med disciplin kring s&val uppfyllande
av kriterier som vérdering avgérs av méangden investeringsmajligheter
somyvi kan utvirdera och vi arbetar kentinuerligt med att férbéttra var
process for att hitta intressanta affarsmajligheter. Vitror att var bredd
vad géller sektorer och geografiska marknader har bidragit positivt till
vart disciplinerade agerande och kommer géra sa framover.

Finansiella mal

Styrning

Rékes varderingar ar:

+ Kontinuerlig utveckling
+ Enkelhet

+ Bemyndigande

Vi tror att véra bolag, som uppvisat vinsttilivaxt historiskt, har god
mjlighet att fortsatta utvecklas val i var decentraliserade styrnings-
modell med enkelhet, snabbhet och autonomi som lederd. Vitror att
ledningsgrupperna och de anstéllda i vara bolag drivs av och trivs i
miljéer dar den enskilda individen har stor méjlighet att paverka sin
egen och bolagets utveckling och framgéng. Roko bemyndigar darfér
lokala ledningsgrupper med mdéjlighet att fatta beslut och Rokos
inblandning sker huvudsakligen som bellplank. Beslut som innefattar
Roko fattas snabbt och med minimala stdrningsmoment.

F&r bade nuvarande och framtida ledare av vara dotterbolag
representerar var decentraliserade styrningsmodell sjélvstandighet,
ansvar, snabbt beslutsfattande och minimal rapportering som
endast fokuserar pa viktiga resultatindikaterer. Vi tror att detta ger
véra foretag ratt férutsattningar for att mdjliggdra standiga forbatt
ringar av deras verksamhet och processer.

Vi arbetar dérefter for att sékerstélla att bolagens langsiktiga férbéttring
uppnds genom kontinuerlig utveckling, framst genom att bolagens led-
ningsgrupper ar kempenserade for att skapa aktiedgarvarde. Var driv-
kraft matchas bast med andra intressenter genom deléigande och
incitamentsprogram som vi strévar efter att ha pa plats i vara dot-
terbolag.

Tillvaxt

Organisk Adj. EBITA-tillvaxt varje enskilt ar

Lénsamhet

Adj. EBITA-marginal tver 15% pa gruppniva (efter kostnader fér koncerngemensamma funktioner)

Skuldsittning

Nettoskuldsattning' {Net debt / RTM Adj. EBITDA?) ska vara under 3,0x
men kan kortsiktigt dverstiga 3,0x som ett resultat av forviry

Utdelningspolicy

0-20% av bolagets resultat efter skatt ska delas ut till aktiedgarna

T Inklusive skuld for kép- och séljoptioner.

% Baserat pa RTM (Rullande Tolv Manader) siffror fran intern rapportering frén bolagen som ar kensoliderade vid periodens slut

Arsredovisning 2023 | Réko | 5
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Hallbarhet

Hallbarhet

Roke AB informerar om vart Héllbarhetsarbete i denna sektion.
Sektionen om Hallbarhet omfattar moderbolaget Réko AB (559196-
4812).

Affarsmodell och strategi

Roko &r ett dgarbolag som forvarvar bolag med malséttningen att
dga och utveckla dem med evigt perspektiv. Vi ldgger stor vikt vid
att vid forvarvet utvardera bolagens affarsmedeller med ett verkligt
langsiktigt perspektiv och att direfter varda goda bolagskulturer
och vidareutveckla bolagens affarsmodeller. Under utvérdering av
forvary arbetar vi med att forsta kulturen i bolaget och lagger stor
vikt vid uthallighet i saval vinstutveckling som relationer med nyckel-
perscner som leverantérer och kunder. Var affar grundar sig i att
effektivt allokera vart eget kapital genom att forvarva Iénsamma
nischbolag verksamma i olika sektorer och med bas i Europa. Vart
fokus &r att skapa aktiedgarvarde genom langsiktighet | 4gande och
engagemang da det dels differentierar oss frén andra dgarformer,
dels méjliggdr langsiktig relevans i respektive marknad med uthallig
vinstlillvixt som resultat. Var dgarhorisont och affarsmodell staller
krav pd att vi verkligen forstar varje bolags langsiktiga position i sin
marknad och marknadens relevans. Vi tror att den framtida utveck-
lingen av bolagen majliggérs bast genom autonomi och sjalvsténdig
utveckling med stort inflytande fér de enskilda anstéllda. Synsattet
praglar aven var filosofi avseende bolagens arbete med hallbarhet
cch sccialt ansvarstagande dér vi ser vér roll som stéttande och att
ge férutsstiningar att bast bemdta de risker och méjligheter som
uppstar.

Vi tror att hallbarhet och effektivitet ska vara ledord i utvecklingen
av R8ko, vara bolag och samhéllet och att vi kan dstadkomma det
genom autonom styrning av verksamheterna. Var modell dér ansvar
och beslutsfattande sker ndra kunder och leverantérer leder till att
medarbetare kanner sig delaktiga och mer tillfreds i sina roller.

Roko ér ett dgarbelag som i sin grund erbjuder égare av privata bolag
en mdjlighet att 1Emna dver sitt bolag till en langsiktig dgare med
entreprendrsliknande ambitioner, ofta i samband med en forestaende
succession i bolaget som f&rvérvas. Vi erbjuder sa klart kapital, vilket
dr en ravara i sin enklaste form, men vi tror att de villkor som féljer
transakticner fran oss ér transparenta, enkla och designade fér att
reducera komplexitet. Vi investerar eget kapital i mogna bolag som
vi bedémer ha en 1angsiktig kenkurrensférdel. Genom att vi investe-
rar i bolag med en evig dgarhorisont ar det essentiellt for var modell
att vi savdl beddmer bolagens uthallighet vid forvarvstillfallet samt
sakerstéller att de bolag vi dger agerar for att vara langsiktigt konkur-
renskraftiga.

R&kos policy &r att 100% av vara intdkter och resultat ska komma
fran bolag som lever efter var filosofi. Vad géller bolagens véardekedjor
kréver vi att leverantérerna till vara dotterbolag bekraftar att de lever
efter var Code of Conduct men i 8vrigt styr vi inte dotterbolagens val
av leverantorer.

6 | Roko | Arsredovisning 2023

Vasentlighetsanalys

Dendvervagande delenav Rékos paverkan pa miljén och det omgivande
samhidllet sker via portféljbolagen. Att fa en forstaelse for var och hur
den paverkan sker &r darfor av vikt. Liksom hur respektive bolags expo-
nering mot, och hantering av, hallbarhetsrelaterade risker ser ut.

Vid arsskiftet 2021/2022 genomfordes en forsta vasentlighetsanalys
tver vilka aspekter inom héllbart féretagande som &r av stérst
vasentlighet fér Réko AB och var vara portfiljbolags paverkan
kan anses vara som stérst. Under 2023 pabdrjades arbetet med att
genomftra en dubbel visentlighetsanalys, den har gangen enligt de
riktlinjer som fastslas i European Sustainability Reporting Standards
("ESRS"). | den senare beaktades intressentgrupperna leverantrer,
medarbetare, kunder, lokalsamhéllen samt aktieégare.

Da Roke inte har ett specifikt sektorfokus ar gruppen exponerad
mot ett antal olika sektorer som kréver fokus pa olika fragor inom
ramen for hallbarhet. For att underlatta bedémningen av gruppens
vésentliga hallbarhetsrelaterade paverkan samt risker/ mgjligheter
har bolagen i gruppen delats in i féljande kategoerier: industri och till
verkning, gressist och distribution, detaljhandel, mede och mébler,
medtech samt Svriga. Syftet med denna kategorisering &r att sam-
manftra bolag med liknande egenskaper cch gemensamt utvéirdera
deras hallbarhetsaspekter.

P& en &vergripande niva beddms gruppens materiella hallbarhets-
fragor vara relaterade till klimatférandringar, gruppens anstéllda,
anstéllda i vardekedjan, kunder och slutanvindare samt affarsetik
enligt f8ljande:

Milje - Mé&tning och uppftljning av vaxthusgasutslapp

- M&tning och uppfoljning av energiférbrukning
Sociala « Processer for personalanskaffning, -omsattning och -halsa
aspekter

« Rattigheter for egna medarbetare samt personal i vardekedjan

« Produktkvalitet och -information

Bolagsstyming - Processer avseende korruptions- och mutrelaterade risker

« Foretagskultur

Utdver ovan sa pagar arbetet fér att ytterligare stérka bolagsgruppens
hantering av hallbarhetsrisker huvudsakligen pa dotterbolagsniva.
Det arbetet sker mot bakgrund av den vasentlighetsanalys som
genomférts, menocksa iljuset av att héllbarhetsomréadet av naturen
dr sadant att de krav som stélls pa bolag frin olika intressenter
standigt skarps, varfor det finns ett standigt behov av férandring
och férbattring.
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Miljo
Pa grund av R8kos decentraliserade dgarmodell ochlilla huvudkontor
ar var egen paverkan pd milidn minimal. Var priméra paverkan
kommer fran affarsresande, som &r viktigt fér att genomfora affarer
men som minskar i takt med anpassning till et digitalt arbetssétt.

Bland véara dotterbolag finns allt ifrdn producerande bolag inom
livsmedel och hélsoteknik till konsultorganisationer och deras
miljépaverkan skiljer sig darfér at vasentligt. Pa en Gvergripande
nivd behdver alla féretag hantera efterlevnad av miljélagstiftning
och atgdrder for att minimera miljépaverkan, men daruttver har alla
bolag sin egen individuella situation att beakta, dar riskhantering
i ménga fall utgar ifrdn certifiering och métning f&r att successivt
kunna inféra vél fungerande besparingsatgérder.

Pa liknande satt hanteras de mgjligheter som uppstar inom
hallbarhetsomradet. Réke uppmuntrar och driver dotterbolagen
att ta tillvara pa samtliga vasentliga affarsmdjligheter de stélls
infér och bland vara dotterbolag finns ett flertal exempel pa hur
detta sker med avstamp i hallbarhetsfragor, sdsom test av cirkuldra
affarsmodeller, investeringar for att forbattra rdvaruutbyte samt nya
produktlinjer fér att férbattra kunders révaruutbyte.

Sociala forhallanden

Rékos ambition dr att vara en arbetsgivare déar alla anstéllda mar val
och kédnner att de kan utvecklas. Personalens vdlmaende i dotterbo-
lagen &r dock primért en fraga for ledningen i respektive dotterbolag
att hantera och i det arbetet ar Rokos viktigaste funktion att ge det
stod som efterfragas. Vi tror att respektive bolags sjélvstéandighet
ar ett viktigt fundament samt att ledningarna i1 de bolagen delar
erfarenheter inom gruppen.

Riskerna inom det sociala arbetet kan grovt delas in i tva huvudkate-
gorier: externa risker och interna risker/médjligheter. Externa risker/
mdjligheter avser sadant som harrér fran virdekedjan uppstroms
saval som nedstréms. Interna risker/majligheter avser personalre-
laterade fragor. Hanteringen av dessa risker/majligheter skilier sig
at. Externa risker och majligheter hanteras primért genom Rokos
Uppférandekod {Code of Conduct), leverantérsbedémningar pé
dotterbolagsniva, leverantdrsbestk samt ett varnande om langva-
riga och goda leverantérs- och kundrelationer. Interna risker och
mdjligheter hanteras delvis genom visselblasarsystem, uppft-
randekeder och andra policys, men framférallt genom det aktiva
personalarbetet som utfdrs inom dotterbolagen och de insatser
som gors fér att frimja de anstélldas valméende.

Vi tror att personligt valméende till stor del grundar sig i att individen
har tillrdcklig frinet f&r att kunna realisera sin egen potential. | dotter-
bolagen har vi sett ett flertal initiativ for att stérka arbetet med sociala
frédgor, bland annat fri tillgang till samtalsstéd for att starka psykiskt
valmaende samt dtgérder for att underfétta arbete hemifrén.

Samtliga dotterbolag rapporterar kvartalsvis in ett flertal indikatorer
pa arbetsplatsens sociala férhallanden. Exempel pé indikatorer som
kommer rappoerteras in ar personalomsétining, antal arbetsplatsolyckor
samt sjukfranvaro.

Hallbarhet

Bolagsstyrning

Det &r styrelse och VD som har det tvergripande ansvaret for
forvaltningen av Roko vilket dven innefattar fragor relaterade till hall-
bart féretagande. Vi &r dvertygade om att fragor rérande héllbarhet
béast och mest effektivt hanteras av de personer som har stérst
kunskap om verksamheten, vilket innebdér att vi ger bolagen stor
autonomi dven i hallbarhetsarbetet.

Styrelsen har kentinuerligt behandlat frAgor relaterade till hallbart
féretagande. Styrelsen har antagit Rékos UppfBrandekod samt
féljande policyer som styr héllbart féretagande inom Rike-koncemen:

Rokos Investeringsguide for Hallbara Investeringar
Rokos Risk Assessment Policy
+  Rokos Riskregister

Rokos Uppforandekod antogs vid bolagets start och géller fér samt-
liga dotterbelag i koncernen. Uppférandekoden bygger pé vedertag-
na affirsetiska principer samt vara erfarenheter och sarskild ton-
vikt har lagts vid att tydliggora féretagets stéliningstagande i fragor
rérande respekt férmanskliga rattigheter, jamstalldhet och mangfald
samt sunda affarsrelaticner och antikorruption.

Risker kopplade till bolagsstyrning rér framst afférsetik - att Rékos
Uppférandeked inte ligger tillgrund fér formandet av affarsrelationer,
vilket kan leda till korruption eller konkurrenshdmmande beteenden.
R8ko hanterar risken genom att sékerstélla att Uppf&randekoden
integreras i bolagens verksamhet liksom system for uppfélining
av efterlevnad. Sedan 2022 utgér bolagets Uppfrandekod en del
i utvarderingen av leverantirer for samitliga dotterbelag. Under aret
har inga fall av Gvertradelser av affdrsetiska principer kemmit till var
kénnedom.

Arbete framat

Vihar under 2023 tillsett att ansvar fér hallbarhetsarbete och fokus
pé relevanta och métbara héllbarhetsfaktorer (frimst sociala och
miljéfragor) identifieras av Rtkos huvudkontor, f&r att sédkerstélla
ratt prioritering hos dotterbolagen. Vitror pé fokusering och att vélja
relevanta omraden, vilket kréver att vi anpassar hallbarhetsarbete
for respektive dotterbolag men i stort att vi fokuserar pa vialmaende
cch motiverad personal som vill verka fér en fortsatt hallbar utveck-
ling fér RSko-gruppen. Vidmnar dventillse att Réko &r redo att méta
de rapporteringskrav som forr eller senare kommer att stéllas pa
gruppen och darfér bérja planera en hallbarhetsrapportering i enlig-
het med arsredovisningslagen, Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD), dér ett forsta steg &r den vasentlighetsanalys som
under 2023 pabdrjades i enlighet med ESRS, samt Taxcnomifdr-
ordningen. Framat kommer vi implementera ett antal olika initiativ
amnat att starka gruppens arbete inom hallbarhetsemrédet och un-
derstka genomférbarheten i att kartligga hur vara portféljbolags
verksamheter férhaller sig till FNs globala mal fér hallbar utveckling.

Arsredovisning 2023 | Réke | 7
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Hallbarhet

Exempel pa hallbara affarer

i vara dotterbolag

Gruppens allra viktigaste hallbarhetsarbete bedrivs i dotterbolagen.
Nedan foljer tva exempel pa hallbara affdrer i vara dotterbolag.

SILKKIKA

flowers for life

Silk-ka producerar och séljer artificiella blommor {"silkesblommor”)
och véxter till florister, heminredningsbutiker, hotell och restauranger
i Europa och Mellangstern.

Under 2023 genomférde bolaget en livscykelanalys (“cradle to
gate”) fér sina rosor och palmtrad. Resultatet visar att ett palmtrad
fran Silk-ka orsakar mindre utslapp &n naturliga palmirad forutsatt
att det anvands i minst 4,5 ar, samt att en ros fran Silk-ka orsakar
mindre utsl&pp &n en naturlig ros redan fran dag ett. Ett palmtrad
fran Silk-ka berdknas ha en livslangd pa tio &r cch en ros fran Silk-ka
berdknas ha en livslangd pa atta &r. Ifall naturliga vaxter anvénds
férbrukas typiskt sett 2,5 naturliga palmtrad och 417 naturliga rosor
under motsvarande perioder.

(®_LnDBERE

Our wasta handling keaps productian going

Genom att hantera och reducera volymen pd avfall fran produk-
tions- och forpackningsmaskiner bidrar Lundberg Tech till ékad
héllbarhet hos sina kunder.

Lundberg Tech installerar avfallshanteringssystem &ver hela
varlden, dar deras allt-i-ett-enheter técker en eller ett begrénsat
antal maskiner och deras centralsystem técker ett cbegrénsat antal
maskiner. Principen i Lundberg Techs system bestar i att fAnga upp
avfall direkt frAn maskinen som genererar avfallet, skira avfallet i
mindrebitar och sedanvakuumtransportera avfallet till en férvarings-
plats, allt med energieffektiva produkter.

Fordelarna med Lundberg Techs system bestdr i automatisering
av avfallshanteringen, minskad anvandning av jungfruligt material,
minskning av avfallsvolymen och separering av fraktioner vid behov.
Dessa egenskaper resulterar | 8kad produktivitet, materialbespa-
ringar, férberedelse av avfallet fér atervinning och ateranvandning,
minskade CO,-Utsl&pp genom minskat transportbehov och férbatt-
rad hilsa och sékerhet f6r anstéllda.

8| Réke | Arsredovisning 2023

- O

1 Silk-ka-palmtrad ersatter 2,5 naturliga palmtrad
32,3 kg COe ersétter 72,5 kg CO,e
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1 Silk-ka-ros ersétter 417 naturliga rosor
0,34 kg CO e ersétter 145kg COe

Kundexempel

} 20% okad produktivitet och besparingar pd grund av minskat
avfallshanteringsbehov hos en tjeckisk etikettproducent efter
installation av Lundberg Techs avfallshanteringssystem

} 300 000-350 000 m? arlig besparing av jungfruligt material,
vilket tillsammans med dkad produktivitet och minskat avfalls-
transportbehov gav en italiensk etikettproducent en dterbetal-
ningstid pa mindre &n ett ar pa Lundberg Techs utrustning
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Affarsomraden

R&ko bestar av tva affarsomraden; Business to Business {B2B) och
Business to Consumer {B2C). Rékes férdelning av dotterbolag i
dessa tvd segment grundar sig i att bolagen inom respektive segment
ska ha mdjlighet till ett titare utbyte mellan varandra da de ar
exponerade mot slutmarknader med likheter 1 efterfrAgan och
kundbeteende. Jamfdrelser mellan perioder kan vara missvisande
eftersom antalet dotterbolag i koncernen férédndras snabbt.

Bolag inom BZB bestdr av nischade tillverkare och éterforsiljare
som i synnerhet har andra féretag som slutkund. Affarsomradet
bestod 2023 av 969" {886) medarbetare. Under 2023 &r Adj. EBITA-

Affarsomrade

marginal f&r segmentet oftrandrat. Bolag inom B2C bestar av nischade
tillverkare, varumarken och terforséljare som i synnerhet har privat-
personer som slutkonsument. Affarsomradet bestod 2023 av 450
(378) medarbetare. Under 2023 har Adj. EBITA-marginal fér segmentet
¢kat med 1 precentenheter till fSljd av férvary.

Nettoomsattning
MSEK 2023 2022
Segment B2B 3698 2 965
Segment B2C 1916 1351
Nettoomsattning 5614 4316
MSEK 2023 2022
Segment B2B 686 574
Segment B2C 386 256
Adj. EBITAZ 1082 830
Koncerngemensamma funktioner -3b -43
Koncemens Adj. EBITA? 1047 787

1 Antalet medarbetare inkluderar inte anstéllda pa huvudkontoret

3 Adj. EBITA inkluderar inte avskrivningar avimmateriella tilgdngar som uppkommit i samband med forvary,
forvarvskostnader eller andra forvarvsrelaterade poster som redovisas som en del av rorelseresultateti
koncernredovisningen. De uppgar till totalt 226 (175) MSEK.

Roko-koncemen bestar av 24 afférsenheter i olika branscher och ingen enskild kund eller bransch
&r viisentlig. Ingen enskild afférsenhet anvénder nagon procentandel av fardigstéllande, dven kallad
successiv vinstavrakning (POC reservation).

Adj. EBITA okade med 21% till 696 (574) MSEK for segment B2B och 50% till 386 (256) MSEK
for segment B2C, fore allokering av kostnader for centrala koncernfunktioner.

Arsredovisning 2023 | Réka | 9
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Forvéry

Forvarv

Sedan Réke grundades 2019 har 24 belagsgrupper kenscliderats,
varav tvé i 2023 och sex under 2022. Ett av Rokos dotterbolag
genomférde dessutom ett tillaggsférvary under 2023. | samtliga
fall har bolagen forvarvats fran bolagets grundare eller nuvarande
ledning och i samtliga bolag Réko férvarvat direkt har ledning eller
tidigare agare behallit en del aktier. | halften av de fGrvarvade bolagen
har ledningspersoner utan tidigare dgande képt aktier i samband
med Rékos férvarv. Férvdrven under 2023 har bidragit med ca 245
MSEK i ¢kad omséatining, 50 MSEK i Adj. EBITA och 42 MSEK i
rérelseresultat. De férvarvade bolagen hade bidragit med ytterliga-
re 228 MSEK i omséttning, 22 MSEK i Ad). EBITA samt 15 MSEK i
rérelseresultat om de kenscliderats 1 januari 2023. Férvdrven har
tillsammans haft en positiv paverkan pa Rékos resultat under aret.
Fér tidigare ars jamférbarhet se not 29.

Forvarv i B2B
2023
Inom segmentet B2B konscliderades tva forvary under 2023. En

ny affdrsenhet i Storbritannien och ett nytt dotterbolag i Australien
som feérvarvats av en existerande affarsenhet.

Godiva Bearings &r en distributdr av kullager, industriella komponenter
och reservedelar. Bolaget &r beldget i Storbritannien och séljer till
kunder runt em i Eurcpa.

Skywire ar en ledande distributdr av [T-hardvara i Australien som for-
varvades av Renovotec, en B2B-affarsenhet baserad i Storbritannien.

10| Roko | Arsredovisning 2023

2022
Inom segmentet BZB konsoliderades fyra bolag under aret. Bolagen
ar baserade i England, Skottland och Norge.

MCCN Holdings (Brownell) ar ett bclag baserat i England som
designar och tillverkar produkter for fuktkontroll och fuktskydd fér
tekniska applikaticner.

ETB Technologies ar ett bolag baserat i Skottland som verkar inom
ateranvdndning, sa kallad second life, av [T-hardvara med fokus pa
natverksutrustning.

Dorsey &r ett bolag baserat i England som levererar tillbehér och
kemponenter till byggindustrin.

TECCON ar ett bolag baserat i Norge som tillverkar produkter fér
elektriker, framf&rallt férdragna kablar.

Forvarvi B2C
2023

Inom segmentet B2C konscliderades ett férvary med bas i Danmark
under 2023.

Snowminds Group ar en leverantdr av skidinstruktérsuthildningar
cchresor i Eurcpa, Asien cch Nordamerika,

2022
Inom segmentet B2C konsoliderades tva bolag under aret. Bolagen
ar baserade i Nederlanderna och Danmark.

SK Holding (Silk-ka) ar ett bolag baserat i Nederldnderna som
designar och marknadsfér artificiella blommor (s k. silkesblommer)
cch artificiella véxter.

AJT (AJAT) &r en bolagsgrupp baserad i Danmark med dotterbolag
som designar och tillverkar uniformer och predukter fér studenter.
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Forvary

Forvarv sedan Roko grundades 2019

Antal forvarv per geografi Antal forvarv per affarsomrade

Storbritannien  Danmark Norge Sverige  Nederlanderna

Inkluderar férvary fran 2019 till sista december 2023. Efter pericdens utgang har Rékoe forvarvat ytterligare ett belag | Nederldanderna som
kensclideras i affarsomradet B2B.

Forvarv 2023
Konsoliderad Bidragit med
fran manad Forvary Segment Land Nettoomsdttning Antal anstillda Roko dgarandel
Mars Godiva Ltd B2B Storbritannien 182 68 75%
Oktober Snowminds ApS B2C Danmark 63 22 60%
December Skywire Pty B2B Australien - 15 80%

Roko konsoliderar alla dotterbolag till 100% under férutséttning att avtalen med samtliga minoritetsaktiedgare i respektive bolag séker-
staller att Réke kan bli heldgare. Se ytterligare specifikation inot 11.

Arsredovisning 2023 | Roko | 11
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Forvéry

Rokos forvarvsprocess

Identifiera férvarvskandidater

Forvarvskandidater identifieras genom clika natverk samt marknadsféring av Roko, vilka resulterar i
inkommande férvarvsmdjligheter. Réko upprétthaller kontinuerlig kontakt med ett stort antal professionella
bolagsférmedlare i Eurcpa samt far affarsuppslag fran dotterbelagen och nar aktivt ut till bolag som be-
ddms mdta férvarvskriteriemna.

Analys
Réko tittar pa bolagets styrkeposition i vdrdekedjan genom intern analys samt diskussion med bland andra
leverantérer, kunder och industriexperter.

Réko analyserar bolagets position i vérdekedjan och konkurrensférdelar, samt bolagets rakenskaper och
avtal under due diligence med god access till bolaget i fraga.

Réko studerar belagets kultur och arbetsmetoder samt genomfér due diligence med fokus pa hallbarhet.

Atgardsplan efter forvarv

Forvarvade bolags sjalvstdndighet och lokala beslutsfattande ska vi varna, vilket mdjliggérs genom var
decentraliserade modell. R8kos analysarbete genererar dock ofta idéer f&r att effektivisera den férvarvade
verksamheten vilka genomfors tillsammans med ledningen.

Normalt genomféirs foljande:

+ Gemensamt framtagande av Kort- och [angsiktig strategisk plan
+ Qversyn fér bolagets erséttnings- och rapporteringssystem

+ Tillsdttande av ny styrelse med senicra representanter fran Rokoe

+ Okad finansiell medvetenhet med fokus pd l6nsam tillvéxt, rérelsekapitalbindning och finansiering av ritt
tillvaxtméjligheter

12 | Roko | Arsredovisning 2023
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Rokos agarstruktur

Aktiekapitalets fardelning

Rokos dgarstruktur

Aktier Rastkvot Raster
A 2 696 000 10 26960 000
B 12136 500 1 12136 500
Total 14832 500 39 096 500
Agande for grundare och koncernledning
A-aktier B-aktier Rister Aktieandel Rostandel
Smola AR {Tomas Billing) 1 052 000 343337 10 863 337 9.4% 27 8%
Gjusbote AR {Fredrik Karlsson) 1 052 000 343337 10 863 337 9.4% 27 8%
Smalandiis AB {(Johan Bladh} 404 000 13 597 40563597 2.8% 104%
Anord AS {Anders Nordby) 188 000 9065 1 889 065 1.3% 4.8%
Total 2 696 000 709336 27 669 336 23,0% 70,8%
Storsta aktiesigare (Gvriga)
A-aktier B-aktier Rister Aktieandel Rostandel
Trift Capital I Limited 1358751 1359751 Q2% 35%
AEMG Capital Forvaltning AB 1133126 1133126 7.6% 2.9%
Santhe Dahl Invest AR 787 500 787 500 5,3% 20%
Ovrlga 8146787 8146 787 54,9% 208%
Total 11 427164 11427164 77.0% 292%

* Risko dgarandel vid forvarvstillfallet

Arsredovisning 2023 | Roko | 13
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Risker och riskhantering

Risker och riskhantering

Styrelse och koncernledning arbetar 1opande med riskhantering
med fokus péd de mest betydande riskerna som koncernen star
infér, vilka omfattar strategiska, operationella, finansiella samt
legala risker. Uppfyllelsen av de mal som Réko har enligt affars-
planen kan pa bade kort och lang sikt paverkas av strategiska,
cperativa, legala samt Tfinansrelaterade risker. Réke arbetar
IBpande och strukturerat med att identifiera verksamhetens risker
for att kunna hantera dem sa medvetet och effektivt som mjligt.
Roke har 24 rérelsedrivande bolag i fem lénder och ett stort

Risker

antal kunder och leverantdrer i olika branscher, och i tilldgg vaxer
koncernen kontinuerligt genom férvdrv. Denna spridning innebér
att de enskilda affarsmassiga riskernas paverkan pa koncernen
begrinsas. Uttver mer makroekonomiska riskerna féljer nedan en
beskrivning av de mest vésentliga identifierade riskerna och hur de
hanteras. Féljande avsnitt ar inte en fullstandig riskanalys, men ger
en indikation pé& de faktorer som &r av betydelse f&r den framtida
utvecklingen.

Riskreducerande tgirder

R&ko kan fa svérigheter att implementera nuvarande férvarvs- och
expansionsstrategi pa ett framgangsrikt satt och misslyckas med
integreringen av férvarvade bolag

Robusta férvdrvsprocesser, god genomlysning under due diligence
ochvaldefinierade forvarvskriterier i kembination med en beprévad
affarsmodell med decentraliserade funktioner skapar forutséatt-
ningar f&r framgéngsrik integration och expansionsstrategi. R&ko
har ett stort fokus pa héallbarhet och socialt ansvar och utvarderar
sarskilt investeringar pa nya marknader

R&kos integrering av bolagen in i koncernen &r minimal men
forbereds val under due diligence

Makroekonomiska faktorer, sdsom t.ex. utbrottet av Covid-19,
inflaticnstakt och rantenivaer, politisk osékerhet, allman konjunk-
turutveckling, befolkningstillvaxt, och férandringar i politiska eller
regulatoriska férhallanden

Genom RBkos diversifierade portfélj med verksamheter i olika
branscher och gecgrafier, minskar expeneringen mot makroeko-
nomiska faktorer

Lokalt deldgande sdkerstaller incitament

Férmaga att rekrytera och bibehalla kompetenta ledare till vara
dotterbolag samt andra nyckelmedarbetare med rétt kompetens

Formagan att attrahera, bibehalla och utveckla individer inom
R&ko sttids bland annat av konkurrenskraftiga villkor, valgenom+
tankt successicnsplanering, stort sjalvstyre och méjlighet till
deldgande

Roko tillampar en decentraliserad organisationsmodell vilket Skar
risken f&r felaktig finansiell information och kan begransa majlighet
till en framgéngsrik hantering av réttsliga fragor och regelefterlevnad

God intern kentroll och erforderlig regelefterlevnad &r en
grundlaggande princip i policyramverket antaget av styrelsen.
Férebyggande atgérder &r bland annat interna kontroller som
implementerats i processer liksom kontrollfunktioner som féljer
upp efterlevnad

Den regulatoriska miljén évervakas I&pande fér att férbereda fér
forandringar som kan paverka afférsverksamheten

Marknaden fér férvary 8r hart kenkurrensutsatt och det finns en
risk att konkurrenter utvecklar mer effektiva metoder, processer
eller liknande dn de som Réko tillimpar eller har kenkurrensférdelar
sasom storre finansiella resurser

vildefinierade forvarvskriterier i kombination med brett kentaktnat
och langsiktighet i dgandet dkar Rékos konkurrenskraft pa
férvarvsmarknaden

14| Roko | Arsredovisning 2023
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Risker

Risker och riskhantering

Riskreducerande tgirder

En stérning i Rtkos verksamhetskritiska IT-system kan fa direkta
och allvarliga negativa konsekvenser for Rtko

Rékos detterbelag &r beroende av externa leverantérer och férsenade
eller uteblivna leveranser kan f& en vasentlig negativ inverkan pa
dotterbolagets, och i fériangningen koncemnens, verksamhet, resultat
och finansiella stallning, sarskilt fér de dotterbolag som ar inriktade
mot produkter och tjdnster inom smala nischer d&r det i vissa fall
finns f4 alternativa leverantérer

Styrelsen har antagit en Informationssékerhetspolicy och har imple-
menterat processer och kentinuitetsplaner for att identifiera, skydda,
upptacka, aterstélla och svara pé incidenter

R&ko fBlier upp portféljbolagens mognad och motstandskraft inom
cybersikerhet. Rokos dotterbelag har fristdende [T system somej
integreras med moderbolaget

Rékos operationella och gecgrafiska spridning minskar risken fér
exponering mot leverantérsrisker

Skador pd Rokos renommeé kan fa en negativ inverkan pa dess
konkurrenskraft, uppta belagsledningens tid och resurser samt ge
upphov till kostnader

Genom att halla koncernfunktionerna begransade skapas goda
forutsattningar for kentroll och styrning av Rékos kommunikation,
samt korta beslutsvédgar och méjlighet fér koncernledningen att ha
full insyn. R8ko har implementerat cch antagit erforderliga policys
kopplade till Rékes informaticnsgivning och mediakontakter

R&ko &r utsatt fér valutarisker i samband med féréndringar i
vaxelkurser i utlandska valutor, vilket kan ha en inverkan pa Rokos
resultatrékning och balansrdkning. Valutarisk avser bade transak-
tionsexponering och omréakningsexponering

R&ko analyserar valutariskhantering kontinuerligt och genom
koncernens geografiska spridning minskar risken for exponering
mot specifika valutor. Rékos dotterbolag rapporterar méanatligen
fullstdndiga resultat- och balansrékningar till R6kos ledning

R&ko &r verksamt i flera jurisdiktioner och har en diversifierad
dotterbelagsportféll. Det finns en risk att Rtkos férstaelse och
tolkning av skattelagstiftningen kan vara felaktig, eller att skatte-
myndigheterna i relevanta jurisdiktioner kan fatta beslut som skiljer
sig frn Rokos tolkning, vilket kan ha en negativ effekt pd koncer-
nens skattekostnader och effektiva skattesats. Det finns ocksé en
risk féor att &ndrad lagstiftning, som kan tilldmpas retroaktivt

R&ko utvdrderar skatterisker i samband med varje férvarv och
anlitar professiconella radgivare for skattegranskningar. Rtko
koper aven lopande skatterédttslig radgivning for att sékerstilla
korrekt tolkning av tillimpliga skatteregler. Rékos geografiska
spridning minskar risken fér exponering mot lokala skatteregler

Arsredovisning 2023 | Roko | 15
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberattelse 2023

Styrelsen och verkstéllande direktéren foér Rtke AB, crganisations-
nummer 559195-4812, far hdrmed avge arsredovisning Gver moder-
bolagets och koncernens verksamhet under rékenskapséaret 2023.

Réke aren evig dgare av Iénsamma nischbolag med malsattningen
att vaxa saval organiskt som genom forvarv av ytterligare [énsamma
bolag.

N&r Roko startade under sommaren 2079 tog vi in 2 697 MSEK i
utfastelser att gora aktiedgartillskott fran vara 144 &gare. | samband
med att Rtko startades under 2019 ingicks ett aktiedgaravtal som
bland annat innehaller bestammelser om Gverlatelsebegransningar
avaktier, vissa sérskilda vetobeslut och principer fér bolagets upplés-
ning. Aktiedgaravtaletkernmerattupplésasisambandmedattbeolaget
blirnoterat pd en reglerad marknad eller i annat falltic &r efter avtalets
ingdende. Styrelsen fér R6ko kdnner darutéver inte till nagra aktie-
agaravtal eller andra Gverenskommelser mellan aktiedgare i Roko.
Under andra kvartalet 2022 uttkades utféstelserna i tvd omgangar
med totalt 1 079 MSEKtill en total volym om 3 776 MSEK, vilket togs
in i sin helhet under juni 2023. Samtidigt genomférdes en nyemission
pa 708 MSEK som slutfordes i borjan av Q3 2023.

Réko investerar i belag som bevisat sig pa sina respektive marknader
och som nu séker en ny dgare med ett verkligt langsiktigt perspektiv.
Vihar framtill 31 december 2023 férvarvat 24 sadana bolag och blivit
partners till lika manga duktiga entreprentrs- och ledningsgrupper i
fem olika l&nder. Verksamheten ar uppdelad i affdrsomradena B2B
och B2C.

Under 2023 okade omséttningen med 30% till 5 614 MSEK drivet
fraimst av férvarv och med 2% organisk tillvixt i SEK, men -2% i
lokal valuta. Mer an halften av bolagen vaxte under 2023, men
utmaningar i vissa marknader med kensumentexponering paver-
kade gruppens corganiska tillvaxt negativt. Under aret f&rvédrvade
Réke tre bolag baserade i Australien, Danmark och Storbritannien.
Tva bolag utgdr nya affarsenheter och ett &r ett tilliggsforvar.
Under 2023 tkade koncernens Ad). EBITA med 33% till 1 047
MSEK. Kencernens Adj. EBITA-marginal ckade till 19%. Vi har un-
der dret haft vissa utmaningar att hdja priser f&r att kompensera
fér kostnadsckningar. | vissa bolag har lagre efterfragan férsvarat
pristkningar men vi kan samtidigt se att en del bolag har lyck-
ats, vilket paverkat EBITA-marginalen pa gruppniva positivt. Bdda
segmenten utvecklades val under 2023 med 21% Adj. EBITA-
tillvéxt inom B2B och 50% Adj. EBITA-tilivéxt inom B2C. Huvuddelen
av tillvixten i respektive segment &r driven av férvarv. Avkastning-
en pa sysselsatt kapital uppgick till 13% {13%) vilket &r lagt relativt
jamforbara bolag och férklaras av att R&ko dr ett ungt bolag som
vaxer snabbt genom férvéirv. Om vi antar ett scenaric om 2% or-
ganisk tillvixt okar ROCE till Gver 20% inom tio &r. Avkastning pa
sysselsatt kapital exklusive immateriela tillgéngar relaterade till for-
varv uppgick till 179% {146%) och &r ett relevant matt for att forsta
dotterbolagens effektivitet i resursutnyttjande.

16 | Roko | Arsredovisning 2023

Koncernen hade vid arsskiftet en finansiell nettoskuld motsvarande
2,2 ganger Adj. EBITDA, vilket ar lagt i forhallande till vart langsiktiga
malom max 3 ganger Adj. EBITDA. Kortsiktigt kan malet dverstigas
som en effekt av forvary. Den rantebdrande nettoskulden uppgick till
0,1 ganger Adj. EBITDA.

Moderbelaget uppvisade ett resultat efter skatt om 240 MSEK fér
2023. Vid érsskiftet uppgick det egna kapitalet till 5 127 MSEK.

De stérsta riskfaktorerna f&r Rdko &r den allménna konjunkturen,
férlust av nyckelpersener, férandringar | konkurrensen for dotter-
bolagen och strukturella forandringar pa de olika marknaderna dar
R&ko verkar. Rékos mal &r att fortsétta véixa genom férvéry, och en
svalare forvarvsmarknad utgdr en risk fér genomférandet. Vidare ar
Roko utsatt for finansiella risker som valutarisk, ranterisk, kreditrisk
och motpartsrisk. Dessa risker féljs upp arligen och &rliga riskmi-
nimeringsplaner uppréttas i dotterbolagen. Se vidare Risk&versikt
sida 14.

Réke-koncernen investerar i tillgangslatta belag med 1&g teknolo-
girisk. Vi fokuserar pa kontinuerlig utveckling och arbetar med att
bolagen ska vidareutveckla sitt erbjudande fér att bibehélla sin
kenkurrenskraft vilket innebar kentinuerlig investering i produktut
veckling med hégre féradlingsvérde.

R8ko har som policy att inte terminssédkra eller anvéinda andra
finansiella instrument i sin verksamhet. Eventuella undantag maste
godkinnas av verkstéillande direktér. Per 2023-12-31 fanns inga
terminssakringar avseende valuter, rantor eller liknande inom
Roke-koncernen.

R&ko tar personalens vilmaende, hallbarhet och miljépaverkan pa
stort allvar. Se vidare avsnittet om Hallbarhet pa sid 6. Vid arets slut
hade Rtko-koncernen 1 426 anstéllda.

Efter periodens utgang har R&ko genomfdrt ett férvérv | Nederldn-
derna, Baymax B.V, med det operativa bolaget Siderius Zeepfabriek
B.V. {"Siderius"). Siderius tillverkar rengtringsprodukter, omsatte 9
MEUR under 2023 och konsclideras 1 affarsomradet B2B under fér-
sta kvartalet 2024. Férvarvet har finansierats med kassa fran Rtko
AB.

Efter pericdens utgang har Réko ocksa forvarvatandelar i existeran-
de dotterbolag fran entreprencrer. Total kdpeskilling uppgar till 37
MSEK vilket & samma som aktiernas vérde har varit upptaget till i
berakningen fér skuld avseende kiip- och séljoptioner.

I juni 2023 tog R&ko in alla utestaende utfastelser fran aktiedgarna
samt beslutade om en nyemission pa 708 MSEK som genomférdes
i juli 2023. Nyemissionen tecknades av 96% av aktiedgarna och
tvertecknades till 220%. Totalt tillférdes Réko 1 189 MSEK fran
akticigarna genom dessa bada tillskett som skedde utan
emissionskostnader. Réko har finansiellt utrymme for tillvéxt
genom bibehdllen férvarvstakt.
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Styrelse

Tomas Billing
Ordforande
Styrelseledamot och ordférande sedan 2019

Egna och nérstaendes innehav 31 december 2023; 1 052 000
A-aktier och 343 337 B-aktier

Utbildning: Civilekonom (HHS), Stipendiat Luther College, USA.

Owriga uppdrag: Delsigare och styrelseledamot Hjertmans-koncernen.
Styrelseledamot Centrum F&r Réttvisa.

Utbildning: Civilekonom {(HHS), stipendiat Luther College, USA.

Tidigare uppdrag: VD Nordstjernan, VD Hufvudstaden, Ordftrande
NCC.

Peter Sterky
Styrelseledamot
Styrelseledamot sedan 2079 och medlem i ersédttningsutskott

sedan 2022
Egna och nérstdendes innehav 31 december 2023: 18 129 B-aktier

Utbildning: Civilingenjér Chalmers. Civilekenom Handelshégskolan
i Goteborg.

Ovriga uppdrag: VD Trift Capital.
Tidigare uppdrag: CFO och COQ Spetify, CFO Pharmadule.

Lilian Fossum Biner

Styrelseledamot

Styrelseledamot och medlem i erséttningsutskott sedan 2022
Egna och nérstaendes innehav 31 december 2023: 2 266 B-Aktier
Utbildning: Civilekenom (HHS).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot Alfa Laval, Carlsberg, Pandora
och Scania.

Tidigare uppdrag: Ordftrande Cleetta och styrelseledamot Nobia,
Givaudan och Thule.

Koncernledning

Fredrik Karlsson

VD och koncernchef

VD sedan 2019

Fidd 1962

Civilingenjor teknisk fysik (KTH) och civilekonem (HHS)

Egna och nérstédendes innehav 31 december 2023: 1 052 000
A-aktier och 343 337 B-aktier

Tidigare uppdrag: Lifco, Mercatura och BCG

Anders Nordby

Investment manager Storbritannien och Norge,
chef for segment B2B

Borjade pa Roke 2019

Fodd 1985

MSc (Strathclyde)

Egna och nérstaendes innehav 31 december 2023; 188 000 A-akti-
er och 9 065 B-aktier

Tidigare uppdrag: Saga Corperate Finance

Styrelse och koncernledning

Angela Langemar Olsson

Styrelseledamot

Styrelseledamot och medlem i erséttningsutskott sedan 2023
Egna och nérstaendes innehav 31 december 2023: 6 799 B-aktier
Utbildning: Civilekcnom (HHS).

Ovriga uppdrag: CFO Bonnier Group och styrelseledamot NCC,
Adlibris, Bonnier Capital och Bonnier Books.

Tidigare uppdrag: Investment Director och CFO Nordstjernan.
Styrelseledamot Bonava, Etac cch SunParadise.

Fredrik Karlsson
Styrelseledamot och VD
Styrelseledamot sedan 2019

Egna och nérstédendes innehav 31 december 2023: 1 052 000
A-aklier och 343 337 B-aktier

Utbildning: Civilingenjér teknisk fysik (KTH) ach civilekenom (HHS).

Ovriga uppdrag: Deligare och styrelseledamct Hjertmans-koncernen.
Styrelseledamot Tysk-Svenska Handelskammaren.

Tidigare uppdrag: VD Lifco, VD Mercatura och konsult BCG.

Johan Bladh

Vice President, CFO och chef for segment B2C
Borjade pa Rdko 2019

Fodd 1989

BSc {(HHS)

Egna och nérstdendes innehav 31 december 2023: 404 000 A-akti-
er och 13 597 B-aktier

Tidigare uppdrag: Bridgepoint, BC Partners, Altor och BCG

Arsredovisning 2023 | Reko | 17
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Forslag till vinstdisposition

Forslag till vinstdisposition

Roko AB, org. nr. 559195-4812

Till arsstimmans forfogande star
foljande vinstmedel i Roko AB:

SEK

Balanserade vinstmedel

4177403 564

Fri &verskursfond 707885075
Arets resultat 240 747 894
Summa 5126 046 533

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinsten

i ny rékning overfores

5126046 533

Summa

5126 046 533

Betrdffande koncernens och moderbolagets resultat och stélining i
ovrigt hanvisas till &rsredovisningen. Resultat- och balansrakningar
kommer att féreldggas arsstdmman den 24 april 2024 for faststéllelse.

Styrelsen och VD férsékrar att koncernredovisningen upprittats
i dverensstimmelse med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cemens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av
moderbolagets stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen fér kencernen och mederbelaget ger en
rattvisande oversikt Sver utvecklingen av koncernens och moder-
bolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver véasentli-
ga risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingdr i koncernen star infér.

Stockholm enligt var digitala signatur

Tomas Billing

Styrelsecrdftrande

Lilian Fossum Biner

Styrelseledamot

Peter Sterky
Styrelseledamot

Angela Langemar Qlsson
Styrelseledamot

Fredrik Karlsson
Styrelseledamot och VD

Var revisionsberattelse har avgivits enligt var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adclfsen

Huvudansvarig revisor
Auktoriserad revisor

18| Roko | Arsredovisning 2023

Thjis Dirkse
Auktoriserad revisor
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Koncernredovisning

Koncernresultatrakning

MSEK Not 2023 2022
Nettoomsattning 56 5614 4316
Kostnad fer sélda varor -3343 -2 668
Bruttoresultat 227 1648
Forsaljningskostnader -634 -474
Administrationskostnader -714 -482
Ovriga rérelseintakter 7 2 18
Ovriga rérelsekostnader 7 -105 -08
Rorelseresultat 8,9,10, 1 s21 612
Finansiella intékter 712 26 101
Finansiella kostnader’ 712 -110 -139
Réntekostnader som avser leasing 11,12 -21 -21
Resultat fire skatt 716 554
Skatt pa arets resultat 13 -175 -168
Arets resultat 541 386
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 541 386
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Arets resultat 541 386
Resultat per aktie fére och efter utspédning, hanferligt till
moderbolagets aktiedgare under aret, SEK? 30 38,78 28,60

" Estklusive réntekostnader pé leasing&taganden

3 Resultat per aktie for de historiska perioderna har omraknats baserat pa aktiesplit

1 000:1. 2023 varden efter nyemissionen i Q3 2023 har raknats fram med ett

genomsnittantal aktier for respektive perioder.

Noterna pa sidorna 24-46 utgdr en integrerad del av denna arsredovisning.

Rapport Gver totalresultatet for koncernen
MSEK Not 2023 2022
Arets resultat 541 386
Dvrigt totalresultat
Poster som senare kan &terforas i resultatrékningen:
Sékring av nettoinvesteringar -52 -
Skatt hanférligt till nettoinvesteringssakringar - -
Sdkring av lan -24 -
Skatt hanfarligt till sakringar av lan - -
Omrakningsdifferenser -4 143
Ovrigt totalresultat -80 143
Summa totalresultat fir aret 461 528
Totalresultatet hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 461 528

Noterna pa sidorna 24-46 utgér en integrerad del av denna arsredovisning.

Kencernredovisning
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Koncernredovisning

Koncernbalansrakning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgéngar

Immateriella anlédggningstillgangar 14 7481 7333
Materiella anldggningstillgéngar 15 228 229
Nyttjanderétter som avser leasing 11,15 469 518
Andra langfristiga finansiella fordringar 16 38 15
Summa anliggningstillgangar 8216 8101

Omsittningstillgangar

Varulager 18 874 843
Kundfordringar 19 642 597
Ovriga kortfristiga fordringar 59 28
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 84 53
Likvida medel 21,22 744 558
Summa omsattningstillgéngar 2403 2079
SUMMA TILLGANGAR 10619 10180

Noterna pa sidorna 24-46 utgér en integrerad del av denna drsredovisning.
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Kencernredovisning

Koncernbalansrikning, fortsdttning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 23 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 23 4443 3254
Omrékningsresery 93 173
Balanserad vinst inklusive pericdens resultat 406 226
Eget kapital hinférligt till moderbolagets aktieZigare 4942 3653
Innehav utan bestémmande inflytande - -
Summa eget kapital 4942 3653
Langfristiga skulder

Rantebarande langfristiga skulder 24 14 13
Rantebarande langfristiga skulder som avser leasing 11,24 403 47
Ovriga langfristiga skulder, inkl skuld fér kép- och séljoptioner* och 24 2346 2034
tilldggskspeskillingar

Uppskjuten skatteskuld 17 742 718
Ovriga avsittningar, langfristiga 25 3 4
Summa langfristiga skulder 3507 37
Kortfristiga skulder

Réantebarande kortfristiga skulder 24 896 2132
Rantebarande kortfristiga skulder som avser leasing 11,24 80 70
Leverantorsskulder 3271 362
Forskott frén kunder 261 198
Aktuella skatteskulder 83 67
Ovriga kortfristiga skulder inkl skuld for kip- och séljoptioner* och 24 276 3
tilliggskopeskillingar

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 27 251 168
Summa kortfristiga skulder 2169 3309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10619 10 180

Noterna pa sidorna 24-46 utgér en integrerad del av denna arsredovishing.

* Skuld for kop- och saljoption. Se definition pé sida 60
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Koncernredovisning

Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

MSEK Aktiekapital Owrigt tillskjutet kapital ~ Omrikningsreserv? Balanserad vinst Summa
Ingéende balans per 2022-01-01 1 1838 30 122 1991
Arets resultat - - - 386 386
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrikningen
Sakring av nettoinvesteringar - - - - -
Skatt hanforligt till nettoinvesteringssakringar - - - - -
Sakring av [&n - - - - -
Skatt hanfarligt till sékringar av lan - - - - -
Omrakningsdifferens - - 143 - 143
Summa vrigt totalresultat - - 143 386 529
Pericdens totalresultat - - 143 386 529
Transaktioner med Zgare
Aktieagartillskott - 1427 - - 1427
Transaktionskostnader for aktiedgartillskott - -12 - - -12
Omvérdering av skuld till innehav utan - - - 282 -282
best&mmande inflytande’
Utgiende balans per 2022-12-31 1 3254 173 226 3653
Ingéende balans per 2023-01-01 1 3254 173 226 3653
Arets resultat - - - 541 547
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrikningen
Sakring av nettoinvesteringar? - - -62 - -62
Skatt hanfarligt till nettoinvesteringssgkringar? - - - - -
Sakring av 1&n? - - -24 - -24
Skatt hanforligt till sékringar av lan? - - - - -
Omrakningsdifferens? - - -4 - -4
‘Summa ovrigt totalresultat - - -80 541 461
Periodens totalresultat - - -80 541 461
Transaktioner med dgare
Aktiedgartillskott - 1188 - - 1188
Transaktionskostnader for aktieagartillskott - - - - -
Omvérdering av skuld till innehav utan - - - -361 -361
best&mmande inflytande’
Utgaende balans per 2023-12-31 1 4443 93 406 4942

" Omvérdering av kép-/saljoptioner for innehav utan bestammande infhtande samt effekter av utdelning till innehav utan bestammande inflytande.

A Omrakningsdifferenser uppgar till 169 MSEK, sakring av nettcinvesteringar efter skatt till -52 MSEK och sakring av 1&n till -24 MSEK per 2023-12-31

Noterna pa sidorna 24-46 utgér en integrerad del av denna drsredovisning.
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Kassaflodesanalys for koncernen

MSEK Not 2023 2022
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 221 612
Ej kassaflodespéverkande poster 33 358 262
Owriga finansiella poster -13 -6
Erhéllen ranta 19 2
Betald rénta =111 -63
Betald inkomstskatt -224 -189
K flode fore foréandring i rérelsekapital 848 618
Forandring i rérelsekapital
Okning/minskning av varulager 75 -84
Okning/minskning av rérelsefordringar 0 11
Okning/minskning av rérelseskulder 9 -30
forandring | rérelsekapital 84 -103
Kassafldde fran den kipande verksamheten 932 515
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anléggningstillgangar -18 -1
Avytiringar av immateriella anléggningstillgéngar 1 -
Investeringar i materiella anléggningstillgangar 70 -48
Avytiring av materiella anldggningstillgéngar 12 -
Forvarv av dotterbolag efter avdrag for forvarvade likvida medel 29 -339 -2 438
Avyttring av dotterbolag 3 3
Fordndring i langsiktiga tillgangar 5 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -416 -2486
Finansieringsverksamheten
Aktiedgarstillskott 1188 1421
Upptagande av I&n 1 1187
Amortering av [an <1267 242
Andra finansiella aktiviteter 74 9
Utbetalning relaterat till minoritet utan bestammande inflytande -182 -125
K flode fran fi ieringsverk h -334 223
Arets kassaflode 183 260
Likvida medel vid drets borjan 558 290
Omrakningsdifferenser 3 8
Likvida medel vid rets slut 744 558

Noterna pa sidorna 24-46 utgér en integrerad del av denna rsredovishing.
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Noter

Noter

Not 1 Allmin information

Roko forvarvar och utvecklar hallbara nischverksamheter inom tva
affarsomraden: B2B och B2C. Moderbolaget, Rtske AB (publ), &r ett
aktiebolag med sate i Stockholm (Malmskillnadsgatan 36).

Arsstimma

Den 29 mars 2024 har denna drsredovisning godkants av styrelsen
for offentligg&rande. Koncernens och mederbolagets resultat- och
balansrakningar blir foremal for faststéllelse pa arsstdmman den
24 april 2024,

Samitliga belopp redovisas i miljentals krenor (MSEK) om inte annat
anges. Uppgifterna inom parentes avser foregaende ar.

Fér en fullstandig férteckning éver konscliderade bolag se not 44.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpas nér denna

kencernredovisning  upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillimpats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat

anges. Avrundningar kan medféra att siffror eller andelar i tabeller
inte summerar.

2.1 GRUND FGR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen fér Réko-koncernen har uppréttats i enlighet
med IFRS {International Financial Reporting Standards) utgivna av
International Accounting Standards Board {(IASB) samt tolkningsutlé-
tanden av International Financial Reporting Interpretations Commit-
tee {IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler f&r koncerner, samt arsredovisningslagen tillimpats. Koncern-
redovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Nya och dndrade standarder som tillimpas av koncernen
Ingenav de &ndrade standarder som &r tillimpliga fran 1 januari 2023
har haft nagen materiell inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som annu inte tratt i kraft
Inga standarder, éndringar och tolkningar som trader i kraft fér det
rakenskapsar som borjar efter den 1 januari 2024 kommer ha en
vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapperter.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag

Dotterbolag &r alla firetag Sver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har
mdjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget.
Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande
inflytandet upphér. Réko AB beslutar om vinstdisposition i respektive
dotterbolag. Utdelning fran dotterbolag tillfaller &garna i det dotter-
bolaget i relation till antalet aktier, varvid innehavare utan bestdmmande
inflytande har rétt till sin del av utdelning. Utdelningar som ej tillfaller
moderbolaget redovisas pé rad Utbetalning relaterat till minoritet utan
bestdmmande inflytande i kencernens kassaflddesanalys.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelse-
forvary. Képeskillingen fér forvérvet av ett dotterbolag utgérs av
verkligt varde pa éverlatnatillgdngar, skulder cch de aktier sorm emit-

24 | Réko | Arsredovisning 2023

terats av koncernen. | képeskillingen ingdr dven verkligt vérde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en folid av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Varje villkorad kdpeskilling som ska dverféras
av koncernen redovisas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten.
Efterféliande dndringar av verkligt varde av en villkorad képeskilling
som klassificerats som en skuld redovisas i enlighet med IFRS 9
i resultatrakningen. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar
de uppstér. Identifierade forvdrvade tillgangar och Gvertagna skulder
i ett rorelseférviry vdrderas inledningsvis till verkliga vdrden pa
férvarvsdagen. For varje forvary — det vill séga forvary for forvary —
avgor koncernen om innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget redovisas till verkligt vérde eller till innehavets
proportionella andel av det forvérvade foretagets nettotillgangar.

Som goodwill redovisas det belopp varmed kdpeskillingen, eventuelit
innehav utan bestdmmande inflytande samt verkligt varde per for-
varvsdagen pa tidigare eget kapital-andel i det forvarvade foretaget,
tverstiger verkligt vrde pé identifierade férvarvade nettotillgéngar.

Ataganden att forvérva innehav utan bestammande inflytande an-
ses vara finansiella skulder med efterféljande f&randring i vérde re-
dovisat i eget kapital.

Koncerninterna transaktioner, balansposter, intdkter och kostnader
samt orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellankon-
cernbolag elimineras. Redovisningsprinciperna fér dotterbolag har i
férekommande fall Endrats fér att garantera en konsekvent tilldmp-
ning av koncernens principer.

Forandring i dgarandel i ett dotterbolag utan forandring i bestimmande
inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande sominte
leder till forlust av kontroll redovisas som eget kapital-transaktioner, det
vill sdga som transaktioner med dgareideras roll som dgare. Vid férviry
franinnehav utan bestdmmande inflytande redovisas skillnaden mellan
verkligt vérde pa erlagd képeskilling och den faktiska férvirvade a
ndelen av det redovisade vérdet pa dotterbolagets nettotillgangar i eget
kapital. Vinster och férluster pd avyttringar till innehavare utan bestdm-
mande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

2.3 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

De clika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell
valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands | den priméra ekonomiska milj& dér respektive enhet
huvudsakligen &r verksam. | koncernredovisningen anvands svenska
kronor {SEK), som &r moderbolagets funktionella valuta och koncer-
nens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omrdknas i redovisningen till den
funktionella valutan enligt transaktionsdagens valutakurs. Valuta-
kursvinster och -férluster, som uppkemmer vid betalning av saddana
transaktioner och vid omrékning av moenetara tillgangar och skulder i
utlindsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrdkningen,
férutem den del som utgdr en effektiv sakring av nettoinvesteringar,
dér redovisning sker mot évrigt totalresultat. Fordringar och skulder i
utlédndsk valuta vérderas till balansdagens kurs och orealiserade kur-
svinster och kursforluster ingar i resultatet. Kursdifferenser hanforli-
ga till rérelserelaterade fordringar och skulder redovisas som &vriga
rérelseintékter (rérelsekostnader). Kursdifferenser avseende finan-
siella tillgangar och skulder redovisas bland &vriga finansiella poster.
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Omrikning av utlindska koncernbolag

Resultat och finansiell stélining f&r de enheter som har en annan
funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens rap-
portvaluta. Samtliga tillgdngar och skulder i dotterbolagen omréknas
till balansdagens kurs medan samtliga poster i resultatrakningama
omraknas till genomsnittlig valutakurs under pericden. De omrék-
ningsdifferenser som uppstar dr en effekt dels av skillnaden mellan
resultatrakningarnasgencmsnittskursercchbalansdagenskurser,dels
av att nettotillgdngarna cmréaknastillenannan kurs vid drets slut dnvid
arets borjan. Omrékningsdifferenserna redovisas | Gvrigt totalresultat.
Externa 1&n som tagits i syfte att reducera omrakningseffekterna i
exponerad valuta fér att méta de nettotillgangar som finns ide utland-
ska dotterbolagen s#kringsredovisas. Kursdifferenserna pd dessa
lan redovisas direkt i &vrigt totalresultat for koncernen. Goodwill
och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgéngar och skulder hos denna
verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs. Omrakningsdiffe-
renser redovisas i 8vrigt totalresultat.

De fordringar i utlandsk valuta sem inte har eller avses att terbetalas
ses i enlighet med IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser som
indirekt eget kapital och omrékningsdifferenser pa& dessa fordringar
redovisas direkt i eget kapital som omrékningsreserv. Om aterbetal
ning sker kommer ackumulerade omvérderingseffekter kopplat till
fordringar i utlandsk valuta darefter att omfiras och redovisas i resul-
tatet i koncernredovisningen. Om den utlandska verksamheten som
fordran &r hanférlig till avyttras kommer ackumulerade omréknings-
differenser som redovisats i eget kapital att aterforas i koncernens
resultatrékning som del av realisationsresultatet frdn avyttringen.
Dotterbolagen som l&nar dessa fordringar ska inneha tillgéngar upp-
gaende till ett varde som minst motsvarande det som 1&nas fér att en
redovisning som detta ska kunna tillampas.

2.4 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill

Geodwill uppstar vid férvary av dotterbolag och avser det belepp
varmed kopeskillingen dverstiger Rokos andel i det verkliga vérdet
av identifierbara tillgdngar, skulder och eventualfdrpliktelser i det fér-
varvade bolaget samt det verkliga vérdet pd innehav utan bestam-
mande inflytande i det férvarvade bolaget. Samtliga forvarv avser en
strategisk och langsiktig investering. | syfte att testa nedskrivnings-
behov, fordelas goodwill som férvarvats i ett rérelseftrvary till kas-
sagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av synergier fran forvdrvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar
den l&gsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i frdga dvervakas
i den interna styrningen. Geodwill nedskrivningstestas arligen eller
oftare om héandelser eller @ndringar i férhallanden indikerar en méjlig
vardeminskning. Det redovisade véardet av goodwill jdmférs med
atervinningsvardet, vilket ar det hijgsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus fdrsaljningskostnader. Eventuell nedskrivning
redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs inte.

Patent

Patent som forvirvats separat redovisas till anskaffningsvarde mins-
kat med ackumulerade avskrivningar. Patent séks pd unika konstruk-
tiener och tekniska IGsningar ingdende i produkter som utvecklats av
bolaget. Avskrivningar gérs linjéart for att fordela kostnaden for patent
tver den bedémda nyttjandeperioden som dr den kortaste av paten-
tets legala livslangd cch den tidpunkt under vilken den till patent rela-
terade produkten forvintas produceras. Beddomd nyttjandeperiod for
patent bedéms som regel inte kunna &verstiga fem ar.

Licenser, kundrelationer och varumarken

Licenser och kundrelationer som férvirvats separat redovisas till
anskaffningsvarde och de som forvdrvats genom ett rérelseférvany
redovisas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Licenser, varuméarken
och kundrelationer som har en bestambar nyttjandeperiod redovisas
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Noter

Avskrivningar gdrs linjart for att fordela kostnaden &ver deras
bedémda nyttjandeperiod vilken f&r licenser bedémts till 2-20
ar och for kundrelationer till tio &r. Varumarken som bedéms ha en
obestdmbar nyttjandeperiod provas rligen fér nedskrivningsbehov.
Varumérken beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod nér en grans
for tidsperioden under vilken varumérket vantas generera netteinbetal-
ningar till Réko inte kan férutses och nér avsikt ar att fortsétta anvanda
varumarken som forvarvas efter forvarvet.

Férvarvade programvarulicenser aktiveras pé basis av de kostnader
som uppstatt d3 den aktuella programvaran férvérvats och satts
i drift. Dessa aktiverade kostnader skrivs av under den bedémda
nytttjandeperioden pé 3-5 ar.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter
som direkt kan hénféras till férvarvet av tillgdngen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde eller
redovisas som en separat tillgang, beroende pé vilket som &r [Amp-
ligt, endast da det &r sannolikt att de framtida ekenomiska férméaner
som dr forknippade med tillgangen kommer att komma Réko tillgo-
do och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillférlitligt
satt. Redovisat varde fér en ersatt del tas bort frén balansrakningen.
Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kost-
nader i resultatrdkningen under den period de uppkommer.

Ingen avskrivning gors pa mark. Varje del av évriga materiella an-
l&ggningstillgdngar med ett anskaffningsvérde som &r betydande i
férhallande till tillgdngens sammanlagda anskaffningsvérde skrivs
av separat. Avskrivningar gors linjart enligt foljande:

Byggnader 25-40 &r
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-104r
Inventarier, verktyg och installationer 3-6ar

Tillgangarnas restvdrden och nyttjandeperiod prévas vid varje rap-
portperiods slut och justeras vid behov. En tillgadngs redovisade var-
de skrivs omgaende ner till dess atervinningsvérde om tillgangens
redovisade vérde Bverstiger dess bedémda atervinningsvérde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anldaggningstillgang
faststélls genom en jamférelse mellan forséljiningsintikten och det
redovisade vérdet och redovisas i Svriga rérelseintikter respektive
ovriga rorelsekostnader i resultatréakningen.

2.6 NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA ANLAGGNINGS-
TILLGANGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardenedging
ndr helst hdndelser eller férandringar i férhallanden indikerar att det
redovisade vardet kanske inte &r dtervinningsbart. En nedskrivning
gbrs med det belopp varmed tillgdngens redovisade varde Sversti-
ger dess atervinningsvirde. Atervinningsvérdet &r det hogsta av
tillgangens verkliga vérde minskat med férséliningskostnader och
dess nyttjandevirde. Vid beddmning av nedskrivhingsbehov grup-
peras tillgangar pa de 1agsta nivaer dar det finns separata identifier-
bara kassafloden (kassagenererande enheter).

2.7 FINANSIELLA INSTRUMENT FORSTA REDOVISNINGSTILLFALLET
Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas ndr koncernen
blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Kdp och forsilining
av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, det datum da
koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finansiella
instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde redovisas
vid forsta redovisningstillfallet till verkligt véarde (anskaffningsvarde)
plus transakticnskostnader som ar direkt hanférliga till forvary eller
emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner.
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Noter

Finansiella instrument som redovisas till verkligt vdrde redovisas
vid férsta redovisningstillfallet till verkligt vérde vilket normalt &r an-
skaffningsvirdet.

2.7.1 KLASSIFICERING

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar och skulder i
kategorin upplupet anskaffningsvarde och finansiella skulder, inklusive
forvarvsrelaterade skuldelement {skulder fér kip- och séljoptioner
samt villkorade tilldggsképeskillingar), som vérderas till verkligt var-
de via resultatrakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgdngen eller skulden férvarvades.

Finansiella instrument Férsta redovisningstillfillet

K&p och forsélning av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen forbinder sig att képa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet til
verkligt varde plus transakticnskestnader som ar direkt hanforliga till
forvary eller emission av en finansiell tillgang eller finansiell skuld, till
exempel avgifter och provisioner

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvirde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kas-
safléden och dar dessa kassafléden endast utgér kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvérde. Det redovisade var-
det av dessa tillgédngar justeras med eventuella forvantade kreditfor-
luster som redovisats {se stycke nedskrivning nedan). Rénteintékter
fran dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivranterneto-
den och ingér i finansiella intékter. Koncernens finansiella tillgangar
som varderas till upplupet anskaffningsvérde utgérs av andra lang-
fristiga fordringar, kundfordringar och likvida medel.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvirde

Koncernens &vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrénteme-
toden. Ovriga finansiella skulder bestar av skulder till kreditinstitut,
obligationslan, leverantérsskulder samt checkrékningskredit.

Finansiella skulder virderade till verkligt vérde via resultatrékningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella skulder som innehas f&r handel eller tilliggsképeskil-
lingar i rérelseférvary. Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde
via resultatrakningen redovisas dven i efterfoljande perioder till verk-
ligt vérde och vardeférandringen redovisas i &rets resultat. Skulder i
denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom tolv manader fran balansdagen om dessa forfaller senare dn
tolv manader fran balansdagen klassificeras dessa som langfristiga
skulder. Skulder vérderas till det uppskattade vardet vid utbetalning
och foréndringar i vdrdering mot tidigare redovisas via resultatrak-
ningen. Foréndringar i vérdering av tilldggsképeskillingar vérderas
till verkligt varde via resultatrakningen.

Ovriga skulder viirderade till verkligt virde

Alla egetkapitalinstrument vérderas till verkligt vérde. | de fall
koncernen har valt att redovisa verkligt virdeftrandringar pa eget-
kapitalinstrument via ovrigt totalresultat, sker ingen efterfoljande
omklassificering av verkligt vardeforandringar till resultatrikningen
ndr instrumentet tas bort fran balansrakningen.

2.7.2 REDOVISNING OCH VARDERING

K&p och forsaliningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen,
det datum da koncernen férbinder sig att képa eller sélja tillgangen. F-
nansiella instrument redovisas férsta gangen till verkligt varde plus trans-
aktionskostnader. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrékningen nér
rétten att erhélla kassafléden frdn instrumentet har 18pt ut eller éverférts
och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner sem ar
forknippade med &gandertten. Finansiella skulder tas bort frén balans-
rakningen nar férpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt ut-
slickts. Ovriga finansiella skulder redovisas efter anskaffningstidpunkten
till upplupet anskaffningsvérde medtillimpning av effektivranternetoden.
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2.7.3 Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrékningen endast nér det finns en legal rétt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med
ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden.

2.7.4 Nedskrivning finansiella tillyangar

Koncemen bedémer de framtida férvéntade kreditférluster som &r
kopplade till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncemens finansiella tillgangar for vilka férvantade kreditforiuster
bedBms utgtrs i allt vasentligt av kundfordringar. Koncernen redovisar
en kreditreserv for sadana forvintade kreditférluster vid varje rappor-
teringsdatum. For kundfordringar tillimpar koncernen den férenklade
ansatsen for kreditreservering, det vill séga reserven kommer att mot-
svara den forvantade forlusten éver hela kundfordringens livslangd.

F&r att méta de férviintade kreditférlusterna har kundfordringar
grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och férfallina
dagar. Koncernen anvénder sig av framatblickande variabler fér for-
vantade kreditférluster.

Forvantade kreditforluster redovisas i koncernens resultatrakning i
posten Nettoomsattning.

2.8 VARULAGER

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvirde och
nettoférsaljningsvérde. Anskaffningsvardet faststdlls med anvénd-
ning av férst-in-férst-utmetoden (FIFU). | varulagrets vérde ingar en
dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Véardet pa fardiga pro-
dukter omfattar ravaror, direkt arbete, dvriga direkta kostnader samt
produktionsrelaterade omkostnader inklusive avskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inképspris fran underleveranttrer
samt kostnader f&r tull och frakt. Nettoftrsdljningsvardet dr det
uppskattade férséljningspriset i den 1dpande verksamheten, med
avdrag fér berdknade fardigstilinings- och forséljningskostnader.
En berdkning av inkuranseni varulagret sker kontinuerligt under aret.

2.9 KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder for salda varor
eller utférda tjdinster i den I8pande verksamheten. Om betalning for-
vantas inom ett ar eller tidigare, klassificeras de som cmsattnings-
tillgangar. Om inte, redovisas de som anlidggningstillgangar. Kund-
fordringar redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldimpning av effektiviantemeto-
den, minskat med eventuell reserv for kreditférluster. Kundfordringar
redovisas till nominellt belopp netto efter reservering f&r férvantade
kundférluster. Férvantade och konstaterade kundférluster redovisas
genom minskning av nettoomséttning i resultatrékningen.

Bokférda intdkter som inte har fakturerats per balansdagens datum
klassificeras som upplupna forsaljningsintékter (not 20). Avtalsskul
der avseende &nnu g uppfyllda prestationsataganden klassificeras
som férutbetalda intakter (not 27).

2.10 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingar, i sdval balansrdkningen som i rapporten dver
kassafldden, kassa och banktillgodchavanden.

2.11 Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala fér varor och tjdnster som
har forvarvats i den Idpande verksamheten frén leverantrer. Leveran-
térsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leveranttrsskulder redovisas till nominellt belopp. Redovisat virde
for leverantérsskulder férutsitts motsvara dess verkliga varde, ef-
tersom denna post dr kortfristig till sin natur.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
dérefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
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rantemetoden, se 2.7 Finansiella instrument.

2.12 Aktuell och uppskjuten skatt

Pericdens skattekestnad emfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt re-
dovisas i resultatrikningen, utom nér skatten avser poster som redovisas
i Bvrigt totalresultat eller direkt | eget kapital. | sddana fall redovisas dven
skatten i vrigt totalresultat respektive eget kapital. Den aktuella skat-
tekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
dr beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dir moderbolaget och
dess dotterbolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intékter.

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, pa alla
tempordra skillnader som uppkemmer mellan det skatteméassiga
vardet pa tillgédngar och skulder och deras redovisade virden i kon-
cernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte
om den uppstar till f3lid av en transaktion som utgér den forsta re-
dovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseforvary
och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken pdverkar redovisat
eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med
tillEmpning av skattesatser som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas gélla nér den berrda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar pd underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det &r troligt att framtida skatteméssiga dverskott kom-
mer att finnas tillgangliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nér det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar
de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfdr sig till
skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och avser an-
tingen samma skattesubijekt eller olika skattesubjekt, dér det finns
en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

2.13 UPPLANING

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter till upplupet
anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen férdelat &ver laneperioden, med
tilldmpning av effektivrantermetoden.

2.14 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestamd pensionsplan @r en pensionsplan enligt vilken
koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser
att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgéngar f&r att betala alla erséttningar till anstéllda som
hinger samman med de anstélldas tjanstgéring under innevarande
eller tidigare perioder. F&r avgiftshestdmda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade pensions-
forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivilig basis.
Koncernen har inga ytterligare betalningsférpliktelser nédr avgifterna
val &r betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrickning som kontant dterbetalning eller minsk-
ning av framtida betalningar kan kemma koncernen tillgodo.

2.15 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell
forpliktelse som en f8ljd av en intréffad hdndelse och att det &r mer
sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
forpliktelsen &n att 58 inte sker samt att en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

2.16 INTAKTSREDOVISNING

Rokos intédkter bestar till dvervdgande del av forsalining av varor
som intéktsredovisas vid en viss tidpunkt. Férséljningen redovisas
som intakt nér kentrollen for varorna éverfars, vilket vanligtvis in-

Noter

traffar ndr varorna levereras till kunden. Leverans sker ndr varorna
har transporterats till den specifika platsen, riskerna f&r varor har
overforts till kunden och kunden har antingen accepterat varorna i
enlighet med avtalet, tidsrymden fér invandningar mot avtalet har
gatt ut, eller kencernen har objektiva bevis for att alla kriterier fér
acceptans har uppfylits.

Vissa avtal inkluderar tjanster, t ex. genomférande av en tjdnst till f&-
retags- eller privatperson eller installation av en produkt. Intakter fér
installation tas typiskt sett vid en tidpunkt, eftersom de inte uppfyller
kriterierna fér att intéktsredovisas dver tid. | ett fatal fall férekommer
intékter fran service eller andra tjansteavtal som genomfors Gver tid,
till exempel serviceavtal for en levererad maskin som léper Gver en
viss avtalad period. Dessa intakter redovisas linjart Gver kontraktets
|6ptid. Se vidare i not 6.

Volymrabatter till kunder &r vanligt f8rekommande och reducerar
intékterna. Historiska data anvénds for att uppskatta rabatternas
forvédntade varde och intékten redovisas endast i den utstrackning
som det dr mycket sannolikt att en dterféring inte uppstar.

| vissa avtal betalar kunden det Gverenskomna priset vid Gver-
enskomna betalningstidpunkter eller i fdrvdg. Om produkterna/
tjansterna som levererats Gverstiger betalningen, redovisas en av-
talstillgang. Om betalningarna Gverstiger de levererade tjénsterna,
redovisas en avtalsskuld. Cetsamma géller presentkort som séljs
inom B2C-segmentet.

Garantier fdrekommer och bestar till den allt dvervigande delen av
kvalitetsgaranti, dvs. garantin utgér inte ett separat prestationsa-
tagande och péverkar ddrmed inte intdktsredovisningen, utan redo-
visas som kostnad respektive avsattning. Returratt for kunder fére-
kommer endast | mycket begransad omfattning i koncernen.

Koncernen fdrvéntar sig inte att ha ndgra vésentliga avtal dar tiden
mellan &verldmningen av varorna eller tjdnsterna till kunden och
betalningen frAn kunden &verstiger ett ar. Till félid av detta, justerar
koncernen inte transaktionspriset fér effekterna av en betydande fi-
nansieringskomponent.

Koncernen har inga vésentliga tillgangar som uppstatt pd grund
av kostnader for att fullfélja ett kontrakt, sdsom kostnader for att
erhalla avtal med kunder, utgifter fore det att ett avtal ingds samt
uppstartskostnader.

2.17 LEASING

Koncernen tillimpar IFRS 16 vilket innebér att nidstan samtliga
leasingkontrakt  redovisas i leasetagarens  balansrakning.
Enligt IFRS 16 ska en anldggningstiligdng (rittigheten att
anvénda en leasad tillgang) och en finansiell skuld {l&ng- och kort-
fristig) avseende skyldigheten att betala leasingavgifter redovisas i ba-
lansrdkningen. | koncernens resultatrakning redovisas avskrivningar
och rdntekostnader. IFRS 16 paverkar kassaflodet satilivida att leasing
betalningar péverkar kassaflode fran den lépande verksamheten (till
exempel rdnta och leasingavtal fér vilka den underliggande tillgdngen
har ett mindre varde och Korttidsleasingavtal) och kassafléde fran
finansieringsverksamheten (&terbetalning av leasingskulden). Til-
gangar och skulder som uppkemmer frdn leasingavtal redovisas
initialt till nuvérdet av fasta avgifter. Majoriteten av forlangnings-
optioner kopplade till fastigheter och lokaler har inte raknats med i
leasingskulden.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.

D4 denna rintesats inte kan faststéllas enkelt, vilket normalt 4r fallet
fér koncernens leasingavtal, har leasetagarens vigda genomsnittliga
marginella [&nerdnta anvants, vilken &r rdntan som koncernen skulle
fa betala for att ldna de nédvindiga medlen fér att k&pa en tillgéng av
liknande varde som nyttjanderatten.

Koncernen har valt att tilimpa undantaget och inte redovisa kort-
tidsleasingavtal och leasingavtal f&r vilka den underliggande till-
gangen har ett mindre vdrde som en del av nyttjanderattstillgangen
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Noter

och leasingskulden i balansrdk ningen. Betalningar hanférliga till
dessa leasingavtal redovisas istéllet som en kostnad linjart éver
leasingpericden. Aterstaende leasingataganden utgérs i allt vasent-
ligt av lokaler sdsom kontors-, lager- och fabrikslokaler.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt meted. Denna inne-
bar att rérelseresultatet justeras fir transaktioner som inte medfért
in- eller utbetalningar under perioden samt fér eventuella intékter
och kostnader som hanférs till investerings- eller finansieringsverk-
samhetens kassafladen.

2.19 UTDELNINGAR

Utdelning till moderbelagets aktiedgare redovisas sem skuld i kon-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkéanns
av moderbolagets aktiedgare. Utdelningsintékter redovisas nér ratt-
en att erhalla betalning har faststélits.

Not 3 Finansiell riskhantering

3.1 FINANSIELLA RISKFAKTORER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en méngd olika finan-
siella risker: marknadsrisk {omfattande valutarisk, rénterisk och pris-
risk), kreditrisk och likviditetsrisk. Dessa risker hanteras i enlighet
med Rokos finanspolicy som ar faststélld av bolagets styrelse, med
kontinuerlig avrappoertering av bolagets ledning till Styrelse.

a) Marknadsrisk

(i) Valutarisk
Med valutarisk avses risken fér att oférdelaktiga valutakursférand-
ringar ska péverka koncernens resultat och eget kapital métt i SEK:

+ Transaktionsexponering uppstar som ett resultat av att koncer-
nen har inbetalningar och utbetalningar i utlindska valutor

+ Omrakningsexponering uppstdr som ett resultat av koncernens
valutaexponering fran nettotillgangarna i kencernens utlandsverk-
samheter

Rako-koncernens verksamhet bedrivs i 16 [&nder. Den gecgrafiska
spridningen tillsammans med ett stort antal kunder och produkter
ger en relativt begrdnsad transaktionsriskexponering, da riskerna kan
fBrvantas motverka varandra. Transaktionsrisk &r risken ftr paverkan
pa koncernens nettoresultat till foljd av att vardet pa de kommersiel
la flddena i utlEindska valutor dndras vid férandringar i véaxelkurserna.
Verksamheten &r till sin natur lokal utan stérre inslag av granséverskri-
dande transaktioner och dédrmed &r transaktionsrisken inte signifikant.
Rko-koncernens transaktionsexponering uppstar da dotterbolagen
importerar produkter fér forsédlining pa den inhemska marknaden och/
eller séljer produkter i utiéindsk valuta. Effekt av valutakursférandringar
hanteras sa 1angt det & mdjligt genom anvandning av valutaklausuler i
kundkontrakt och genom férsélining i samma valuta som inképet sker.

Enligt den policy som géller inom koncernen ska varje bolag han-
tera sina valutafldden avseende exponering av plétsliga kurs-
forandringar. Valutarisker hanteras framfér allt genom ett koncern-
kontosystem med konton i olika valutor dér Bverskott som finns
inom detta system anvinds for att betala transakticner i viss valuta.
Inga derivatinstrument har tecknats fér att hantera valutarisken.

R&ko beddmer att transaktionsexponeringen &r begrénsad da det inom
koncermen finns en balans mellan inkép och férsélining i utkindsk va-
Iuta. Saledes medfdr en rimlig férandring av virdet pd den svenska
kronan gentemot andra valuter ingen materiell effekt pd koncernens
resultat efter skatt. Under 2023 uppgick valutakursdifferenser som re-
dovisats i resultatrakningen till netto -14 {12) MSEK, se not 7. Rtko har
aventransaktionsexponering i form av upplaning av utlandsk valuta.

Omrakningsrisk féreligger vid omrakning av utléndska dotterbolag
till rapportvalutan SEK. Koncernen har ett antal innehav i utlands-
verksamheter vilkas nettotillgangar exponeras for valutarisker.
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2.20 SEGMENTSINFORMATION

Koncernens verksamhet dr uppdelad i olika affdrsomraden baserat
pé intern uppfélining och struktur av verksamheten. Dessa utgoérs
av B2B, Business to Business cch B2C, Business to Consumer.
Kencernledningen &r identifierad soem hégste verkstéllande besluts-
fattare och foljer upp verksamhetens resultat och beslutar om re-
sursfdrdelning utifrdn de varor koncernen tillverkar och séljer och de
tjanster som utfors per affarsomrade. Den verkstillande direkidren
beddmer verksamheten utifran tva rérelsesegment: B2B och B2C.

2.21 ALTERNATIVA NYCKELTAL

| rsredovisningen férekommer alternativa nyckeltal fér uppféljining
av koncernens verksamhet och de priméra alternativa nyckeltal som
presenteras avser Adj. EBITA, Adj. EBITDA, réntebérande nettoskuld,
nettoskuld och sysselsatt kapital. Avstdmningar av de alternativa
nyckeltalen aterfinns pa sidorna 62 och 63 och syfte samt definitio-
ner av dessa pa sidan 60-61.

Valutaexponering sem uppstar fran nettotiligdngarna i kencernens
utlandsverksamheter hanteras till viss del genom upplaning i de
berdrda utléndska valutorna.

Réko uppskattar att belagets ocmrakningsexpenering medfér att 1%
forandring av vardet pd den svenska kronan gentemot valutorna
som Rdko &r exponerade mot skulle resultera i en effekt pa det egna
kapitalet med +/- 95 (53) MSEK. Exponeringen hanfér sig fill:

MSEK 2023 2022
DKK 23 16
EUR 11 7
GBP 38 21
NOK 21 9
usp 0 0
Qvriga valutor 0 0
Summa 85 53
(i) Rénterisk

Med rénterisk avses risken att forandringar i det allménna réntelaget
péverkar koncernens finansnetto och resultat negativt. Den uppla-
ning som finns [&per med bade fast och rérlig ranta. Den rénterisk
avseende kassafldde som koncernen utsétts fér genom den rérliga
réntan neutraliseras delvis av kassamedel med rérlig rdnta. Koncer-
nens genomsnittsrénta till 5,0% (2,8%) under rikenskapsaret 2023,
drivet av stigande referensrantor.

Andra rantebdrande skulder uppgick per balansdagen till
910 {2 145) MSEK, se not 24, varav 2% |Gper med fast ranta och
98% loper med rérlig rénta. En férdndring av réanteldget med
+/- 0,5 procentenheter skulle innebéra en paverkan pa arets resultat
med +/- 3 {11) MSEK.

b) Kreditrisk

Kreditrisk eller motpartsrisk ar risken for att motparten i en finansiell
transaktion inte fullgér sina férpliktelser pd férfallodagen. Rokos
kreditrisk innefattar framst kundfordringar men viss kreditrisk finns
avseende likvida medel. Varje koncernbolag ansvarar for att félja
upp och analysera kreditrisken samt gdra kreditvéardighetsbedém-
ning f&r varje ny kund. En reservering fér osékra kundferdringar gérs
utifran ett av koncernen fastlagt schema. Réke beddmer att risken
f&r kundférluster dr 1&g da férsdljningen | hég grad sker till kunder
med vilka kencernen har haft langa samarbeten och/eller goda
erfarenheter av betalhingsviljan. Koncernens koncentrerade risk fér
kundférluster dr |ag eftersom ingen enskild kund eller kundgrupp
star for en vésentlig del av koncernens omséttning eller resultat.
Koncernen bevakar I6pande kundernas kreditvardighet och ompré-
var efter givna riktlinjer kreditvillkoren vid behov. Avseende likvida
medel bedtms kreditrisken vara lag dé motparterna &r stora vélkan-
da banker med hég kreditvérdighet. Fér koncernens kreditférluster
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se not 19. Nagra vasentliga kreditrisker finns inte. Kencernens finan-
siella tillgdngar som ska testas fér nedskrivning utgdrs i allt vésent-
ligt av kundfordringar. De férvintade kreditforlustnivaerna baserar
sig pa en betalningshistorik tillsammans med férlusthisterik. Histo-
riska forluster justeras sedan for att ta hdnsyn till nuvarande och
framatblickande infermaticn em makroekonomiska faktorer som
kan péverka kundernas mdjlighet att betala fordran. Fér upplysning
om kundfordringarnas férfallostruktur samt kreditfirlustreserven se
not 19 Kundfordringar.

c) Likviditetsrisk

Likviditetsrisk &r risken fér att koncernen saknar likvida medel for
betalning av sina ataganden avseende finansiella skulder. Malsatt-
ningen med bolagets likviditetshantering &r att minimera risken
for att koncernen inte har tillrdckliga likvida medel fér att klara sina
kommersiella dtaganden. Fér att hantera |6pande betalningar finns
ett cash-poclsystem inom koncernen som sdkerstaller att likvida
medel finns tillgéngliga i de valutor i vilka betalning ska ske. Ledning-
en féljer rullande prognoser fér koncernens likvida medel {inklusive
outnyttjade kreditfaciliteter) baserade pd forvéntade kassafloden.
Rokos policy &r att ha en stark likviditetsposition vad géller tillgangli-
ga likvida medel och outnyttjade bekréftade kreditfaciliteter.

Per 31 december 2023 uppgér koncernens likvida medel till 744
(558) MSEK. Framtida likviditetsbelastning i évrigt avser betalning
av leverantérsskulder och évriga kortfristiga skulder samt amor-
tering av lan. For [&ptidsanalys avseende framtida kassafléde fran
koncernens finansiella skulder se not 24.

Noter

3.2 HANTERING AV KAPITALRISK

Koncermnens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att
generera avkastning till aktiedigarna och nytta fér andra intressenter
och uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att halla kestnaderna
for kapitalet nere. Réko har flera kreditgivare. Samtliga kreditgivare har
historiskt forlangt krediterna, senast under Q1 2023, varvid Réko idags-
laget inte ser nagoen refinansieringsrisk.

3.3 BERAKNING AV VERKLIGT VARDE

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och &vriga fordringar samt leverantérsskulder och &vriga skulder
forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster ar
kortfristiga i sin natur. Information om verkligt vérde och redovisat
varde for langfristiga réntebirande skulder framgar av not 24.

Det finansiella instrument som vérderas till verkligt varde i kencernen
utgdrs av finansiella skulder i form av silj/kdpoptioner avseende
framtida fGrvarv av innehav utan bestdmmande inflytande samt till-
|&ggskspeskillingar. Verkligt vérde pad dessa baseras pd foretagets
framtida intjaning, och berédknas baserat pa bolagens intjéning fram
till bokslutsdatum i enlighet med respektive optionsavtal. Bada dessa
poster redovisas i kategori tre i verkligt vérdehierarkin. Nedanstdende
tabell visar arets forandring;

MSEK Silj/kopoptioner Tilliggskopeskillingar Summa
Ingéende balans 2023-01-01 2034 192 2186
Tillkemmande genom forvéry 148 37 185
Avyttringar i perioden (aktiek&p av bolagens ledningar} 3 - 3
Utbetalda kopeskillingar -18 -99 -117
Omvérdering 184 - 184
Ranta - - -
Valutakursdifferenser -4 4 0
Utgiende balans 2023-12-31 2346 94 2440

Not 4 Viktiga uppskattningar
och bedomningar

Uppskattningar av balanspoesters varden och bedémningar vid till-
lampning av redovisningsprinciper utvéarderas l6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida handelser sem anses rimliga under rddande férhallanden.

Viktiga uppskattningar och bedomningar for redovisningsandamal

Koncernen gér uppskattningar och antaganden om framtiden. De
uppskattningar fér redovisnings&ndamal sem blir féljden av dessa
kommer, per definition, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De
uppskattningar och antaganden som innebér en betydande risk for
vasentliga justeringar i redovisade vérden f6r tillgangar och skulder
under ndstkommande rikenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.
Koncernens dotterbolag kategoriseras beroende pd deras majlighet
till utbyte av resurser och kunskap i fyra kassagenererande enheter.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och immateriella tillgdngar
med obestamd nyttjandeperiod

Koncernen understker varje ar om nagot nedskrivningsbehov fére-
ligger fér goodwill och immateriella tillgdngar med obestamd nytt-
jandeperiod, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 2. Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har fast-
stédllts genom berékning av nyttjandevérde. For dessa berékningar
maste vissa uppskattningar géras, se not 14.

* Se definition pé sida 60

Redovisning av forvirv

| samband med genomférande av férvarv uppréttar koncernen fér-
varvsanalyser for redovisningséndamal i enlighet med den redovis-
ningsprincip som beskrivs i not 2. Redovisning av férvary innehaller
en hig grad av bedémningar cch uppskattningar vilket framst avser
allokering av dver- och undervérden i forvérvsanalyser till tillgéngar
och skulder (nettotillgdngar) samt justeringsposter f&r anpassning
till kencernens redovisningsprinciper. Justeringar till verkligt varde
samt uppkommen goodwill presenteras i not 29.

Vardering av skuld avseende innehav utan bestimmande inflytande

| samband med genomférande av férvérv dir mindre &n 100% av
aktierna forvarvas uppréittas put- / calloptioner med #gare utan
bestdmmande inflytande i det forvirvade bolaget. Opticnsavtalen
ligger till grund f&r varderingen av skulden som vérderas till det
forvantade utflodet som krdvs for optionerna vid |osen. Darefter
varderas kép- och siljoptionen enligt varderingsmodellen som
dverenskommits for respektive avtal mellan mincritetségaren och
Réko. Varderingen pa skuld for kdp- och séljopticner*ivarje dotterbo-
lag berdknas genom att multiplicera dotterbolagets genomsnittliga
EBITA innan opticnens nyttjande med en multipel och déarefter
justera for eventuell nettoskuld eller nettokassa i dotterbolaget.
Vardeférandringar pa skulden till &garen utan bestdmmande infly-
tande redovisas i eget kapital som édgartransaktioner. Under 2023
uppgick vardeférandringarna till 184 {162) MSEK. Totala transfe-
reringar till innehavare utan bestdmmande inflytande under 2023
uppgick till 361 (282) MSEK, och utgdrs uttver vardeferandringar av
utdelningar till innehavare utan bestdmmande inflytande samt even-
tuella forvarvsjusteringar.

Arsredovisning 2023 | Roke | 29

13.05.2025 ki 18:21

Brgnngysundregistrene

Side 38 av 89



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923818782

Noter

Not 5 Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet ar uppdelad i olika affarsomraden baserat
pa intern uppfolining och struktur av verksamheten. Dessa utgors
av B2B, Business to Business och B2C, Business to Consumer.
Koncernledningen ar identifierad som higste verkstéllande besluts-
fattare och féljer upp verksamhetens resultat och beslutar om
resursférdelning utifrdn de varor kencernen tillverkar och séljer
och de tjanster som utférs per affarsomrade. Affarsomradena ut-
gor koncernens rérelsesegment. Affarsomradet B2B bestar av 15
(14) affarsenheter cch stod for 66% {(69%) av omsattningen under
2023. Affarsomrade B2C bestar av 9 (8) afférsenheter och stod for
34% (31%) procent av omséttningen under 2023. Redovisnings-
principerna for de clika segmenten dr desamma sem i Not 2 Rede-
visningsprinciper. Internprissattning inom koncernen sker pa mark-
nadsmassiga villkor.

Intédkter

Koncernens vésentliga intéktsstrémmar varer och tj#inster mot ett
flertal slutmarknader, segmenterat i tvd delar beroende pa om slut
kunden anses vara ett foretag eller privatperson. For ndrmare upp-
delning av intikterna, se not 6.

Koncernen har en del av sina intékter hanforliga till forsaljning av tjdnster,
mestadels inom B2B men &ven till del inom B2C. Inom B2B &r de hu-
vudsakliga tjansteintdkterna relaterade till service, montering, support
och/eller installaticn avseende salda produkter enligt ovan. Inom B2C
ar de huvudsakliga tjénsteintékterna relaterade till kensurmenttjénster.

Ingen férsalining sker inom eller mellan segmenten, det vill sdga att
alla intékter dr externa. De intékter frAn externa parter som rappor-
teras till den verkstéllande direkiren varderas pa samma satt som
i resultatrakningen.

MSEK 2023 2022
Nettoomsiittning frin externa kunder
Segment B2B 3692 2 965
Segment B2C 1916 1351
Nettoomsiittning 5614 4316
Fordelningen av resultat per segment sker till och med Adj. EBITA. Ingen uppdelning av tillgangar och skulder sker per
segment da inget sédant belopp regelbundet redovisas for den hogste verkstallande beslutsfattaren
Adj. EBITA stéms av mot resultat fére skatt enligt féljande avstémning:
Segment B2B 696 574
Segment B2C 386 256
Gemensamma koncernfunktioner -35 -43
Summa 1047 787
Summa avskrivning av immateriella tillgingar -21% -148
Avskrivingar av immateriefla tfigangar som uppkomimit | samband med forvary -219 -147
Poster av engangskaraktar - -
Forvarvskostnader -7 -27
Rérelseresultat 821 612
Finansiella poster, netto -104 -68
Resultat fire skatt 716 554
Det finns ingen kund som star for mer &n tic procent av omsattningen
Nettoomséttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt foljande:
Sverige 551 401
Danmark 577 338
Nederlanderna 336 154
Norge a7e 601
Storbritannien 1912 1552
Usa 352 379
Ovriga 1008 290
Summa 5614 4316
Nettoomsattning for segmentet B2B per geografisk placering
Sverige 315 291
Danmark 23 26
Nederlanderna 167 138
Norge 689 419
Storbritannien 1667 1350
USA 241 234
Ovriga 606 506
Summa 3698 2965
Nettoomsattning fér segmentet B2C per geografisk placering
Sverige 236 110
Danmark 553 313
Nederlénderna 179 16
Norge 189 181
Storbritannien 245 202
USA M2 145
Ovriga 402 384
Summa 1916 1351
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MSEK 2023 2022
Segmentet B2B anlaggningstillgdngar fordelade per geografisk placering:

Sverige 667 687
Danmark 250 254
Nederlénderna 262 272
Norge 951 1045
Storbritannien 2782 2512
Usa 2 1
Ovriga k] 2
Summa anliggningstillgdngar, andra &n finansiella instrument 4917 4773
Segmentet B2C anlaggningstillgangar férdelade per geografisk placering:

Sverige 164 168
Danmark 2344 2271
Nederlanderna 524 549
Norge 192 216
Storbritannien 105 108
USA - -
Ovriga 14 15
Summa anlaggningstillgéngar, andra 4n finansiella instrument 3344 37

Upplysning om intékter fran externa kunder f&r varje proedukt och tjanst, eller varje grupp av likartade produkter och tj@nster, presenteras
ej. Roko bestdr, per 31 december 2023, av 24 clika affdrsenheter som samitliga erbjuder olika produkter och tjanster i olika industrier och

kostnaden fér att ta fram sadan information skulle bli orimlig.

Not 6 Intdktsstrommar

Rdkos intdkter &r till stérsta del hanférliga till férsélining av varor som
intdktsredovisas vid en viss tidpunkt. Redovisningen av intakten sker
i samband med att kentrellen av varoma éverférs, detta sker normalt
nar varan levereras till kund. N&r varcrna har transporterats till kund
anses de vara levererade till kunden och séledes har riskerna ha tver-
forts till kunden som i sin tur antingen accepterat varorna i enighet
med avtalet, tidsrymden for bestridande av avtalet har gatt ut eller att
koncernen har objektiva bevis for att kriterierna i avtalet har uppfyllts.

Somliga av koncernens avtal med kunder inkluderar leverans av
tjanst i form av installation, tjdnst, service eller [6pande leverans av
en produkt. Intékter hanfdrliga till installation eller tjanst anses inte
uppfylla kriterierna fér att intéktsredovisas éver tid och tas séledes i
de flesta fall upp vid en tidpunkt. | de fatal fall dar intakter fran service
eller underhallsavtal férekommer redovisas dessa intékter linjart
Gver kontraktets loptid.

| de fall volymrabatter f&rekommer reducerar detta intdkterna. Inték-
ter redovisas endast i den utstrickning dar det anses mycket troligt
att en betydande aterféring inte kommer att uppsta. Uppskattning
av volymrabatter sker genom att se &ver historiska niver.

| de fall dar fastprisavtal finns betalar kund det avtalade priset vid
den avtalade tidpunkten. Om de levererade varorna eller tjéinsterna
dverstiger betalningen redovisas en avtalstillgang. | de fall betalningen
overstiger levererade varor eller tjinster redovisas en avtalsskuld.

| de fall garantier férekommer utgér garantin inte ett separat presta-
tionsétagande och séledes har de inte ndgon paverkan pa intdktsredo-
vishingen utan bokas i stéllet som en kostnad eller avsattning. Returratt
forekommer till del inem koncernen, framfér alit inom segmentet B2C.

F& eller inga kontrakt inom koncernen férvéntas ha en leveranstid som
overstiger ett r dvs. dér tiden mellan leverans och &verldmning av va-
ror och Ganster dverstiger 1 r, och dessa avtal anses g ha en substan-
tiell paverkan pa koncernens intékter. Detta medftr att inga justeringar
av transaktionspriset for effekterna av en betydande finansieringskom-
ponent sker inom koncernen. Det finns inom koncernen inga vésentliga
tillgangar som uppkemmit till félid av kostnader fér fullféljande av ett
kontrakt, t. ex kostnader relaterade till att erhélla kontrakt med kunder
eller utgifter fore det att avtal ingés och uppstartskostnader.

Kencernen har ingen enskild kund som stér f&r mer &n 10% av int&k-
terna och saledes sker ingen redovisning géllande detta.

Koncernens nettoomsattning férdelad per marknad finns specifice-
rad i not 5.

Intdktsfordelning B2B B2C Totalt
Varor 3304 1789 5183
TiEnster 304 127 431
Nettoomséttning 2023 3698 1916 5614
Intéktsfordelning B2B B2C Totalt
varor 2623 1259 3882
Tjénster 242 92 434
Nettoomsiittning 2022 2965 1351 4316
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Tidpunkt for intéktsredovisningen B2B B2C Totalt
Qver tid 345 0 345
vid en tidpunkt 3353 1916 5269
Nettoomsittning 2023 3698 1916 5614
Tidpunkt for intiktsredovisningen B2B B2C Totalt
Hver tid 180 0 180
Vid en tidpunkt 2785 13561 4136
Nettoomsittning 2022 2965 1351 4316

AVTALSTILLGANGAR OCH AVTALSSKULDER | BALANSRAKNINGEN ENLIGT FOLJANDE:

MSEK 2023 2022
Kundfordringar (se not 19) 642 597
Upplupna intakter (se not 20} 16 12
Forutbetalda intakter (se not 27} 1 89
Kundbonus, kommissioner etc. (se not 27} 14 4
Summa 783 702

Not 7 Valutakursvinster och -forluster, netto

MSEK 2023 2022
lutakursdiffi har redovi. i ltatrakningen enligt foljande:

Ovriga rérelseintgkrer och -kostnader -5 3

Finansiella intékter och kostnader -10 9

Summa -14 12
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Not 8 Avskrivningar enligt plan
MSEK 2023 2022
Avskrivningarnas fordelning p4 materiella och immateriella anlaggningstillgéngar
Nyttjanderdtter som avser leasing =77 -61
Byggnader och markanlaggningar 5 -5
Maskiner och andra tekniska anldggningar -21 -7
Inventarier, verktyg och installationer -34 -32
Summa avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar -138 -115
Goodwill -2 -5
Varumérken - -
Kundrelationer 21 -142
Ovriga immateriella tillgangar 2 -1
Summa avskrivningar pi immateriella anliggningstillgangar -221 -148
Summa avskrivningar pa anliggningstillgangar -358 -263
Avskrivningar fordelat pa funktion
Kostnad sélda varor -205 -48
Forsaliningskostnader -67 -16
Administrationskostnader -86 -199
Summa avskrivningar -358 -263
. . . .
Not 9 Ersittning till revisorerna
MSEK 2023 2022
Ghrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 5 3
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjénster 0 0
Summa 5 3
Dvriga revisionsbyraer
Revisionsuppdraget 3 2
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 0 0
Skatteradgivning 0 0
Ovriga tjEnster 0 1
Summa 3 3

Med revisionsuppdraget avses arvode f&r den lagstadgade revisionen, det vill siga sddant arbete som varit ndvéndigt fér att avge
revisionsberittelsen. Skatterddgivning avser i huvudsak allménna skattefragor angdende bolagsskatt. Ovriga tjdnster avser radgivning
angadende finansiell redovisning samt tjinster i samband med férvary. Det totala arvedet till PwC, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, och

dess internationella natverk uppgar till 5 {3) MSEK for rakenskapsaret 2023.
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Not 10 Personalkostnader och medelantal anstillda

MSEK 2023 2022
Léner och vriga ersattningar
Styrelse och ledande befattningshavare’ 17 17
Ledande befattningshavare dotterbolag? 60 56
Ovriga anstéllda 706 543
783 616

Sociala kostnader’ 77 51
Pension for ledande befattningshavare? 13 1
Pension for Gvriga anstéllda 38 28
Summa 910 706

1) Inkluderar loner och ersattningar till styrelse, koncernledning och verkstallande direktor | moderbolaget.

2) Inkluderar Iéner och erséttningar till féretagsledningar och verkstéllande direktorer | dotterbolagen.
ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2023 Grundldn/ Rérlig Gvriga Pensions-
MSEK Styrelsearvode ersdttning formaner premier Summa
Tomas Billing 4 - - - 4
Angela Langemar Olsson 0 - - - 0
Fredrik Karlsson - - - - -
Lilian Fossum Biner 0 - - - 0
Peter Sterky 0 - - - 0
Summa styrelsen 5 - - - 5
Fredrik Karlssen VD 4 - - - 4
Ovriga koncemledningen (2 personer) 6 2 - 1 9
Summa koncernledningen 10 2 - 1 13
ERSATTNINGAR OCH FORMANER 2022 Grundign/ Rirlig Gwriga Pensions-
MSEK Styrelsearvode ersittning formaner premier Summa
Tomas Billing 4 - - - 4
Fredrik Karlsson - - - -
Lilian Fossum Biner 0 - - - 0
Peter Sterky 0 - - - 0
Stina Andersson 0 - - - 0
Summa styrelsen 4 - - - 4
Fredrik Karlsson VD 4 - - - 4
Ovriga koncernledningen (2 personer) 4 5 - 0 9
Summa koncernledningen 8 5 - 0 13
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Styrelsearvode

Fér rékenskapsaret 2023 utgick arvode om 0,3 MSEK per styrelse-
ledamot {inget arvode till VD). For rakenskapsaret 2022 utgick arvode
om 0,1 MSEK per styrelseledamot {inget arvede till VD). Styrelseord-
férande erhéll ett arvode om 4 MSEK, oftrdndrat fran 2022, Ingen
styrelsemedlem har erhallit konsultarvode eller annan forman fran
bolaget under 2023.

Ersittning till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstéllande direktéren uppgar till en fast 6n om 4
MSEK, oftréindrat frén 2022. Erséttning till dvriga ledande befattnings-
havare utgérs av grundidn, rérlig erséttning, dvriga férmaner samt
pension. Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med verkstallande direktéren utgjorde koncernledningen
under 2023, se sidan 17.

Grundldn och rorlig ersattning

Férdelningen mellan grundién och rérlig erséttning ska sté i proportion
till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga ersétt-
ningen ska vara kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier
utformade med syfte att frémja bolagets langsiktiga virdeskapande.
Den rérliga ersattningen ska baseras pd de individuella mal som
foreslds av ersatiningsutskottet och beslutas av styrelsen. Exempel
pa sadana mal ar resultat, volymitilivaxt, arbetande kapital och
kassaflode. For évriga ledande befattningshavare ska den rorliga
ersittningen baseras pa dels utfallet i det egna ansvarsomradet, dels
individuellt uppsatta mal. Utéver cvanstaende rirliga ersattning kan
tilkomma fran tid till annan av bolagsstdmman beslutade aktie-
eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Noter

Ovriga formaner

Ovriga férmaner, till exempel tj&nstebil, extra sjukfdrsékring eller
foretagshalsovard, ska kunna utgé i den utstrickning detta bedoms
vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positicner pd den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar
verksam. Det samlade vardet av dessa formaner ska dock utgéra en
mindre del av den totala erséttningen.

Pension

Pensionsratt for verkstéllande direktdren och vriga ledande be-
fattningshavare ska gilla fran tidigast 65 ars alder. Pensicnsavtal
tecknas enligt géllande lokala regler for det land dar den ledande
befattningshavaren dr bosatt. Pensionsnivan baseras pa viss andel
av grundlénen. Pensicnsférmanen ska vara cantastbar.

Villkor vid uppségning

Vid uppségning fran verkstéllande direki®rens sida ska gélla en upp-
sdgningstid om sex méanader. Vid uppségning fran bolagets sida ska
gélla en uppsagningstid om hégst 12 manader, varvid verkstéllande
direktéren har ratt till [én under motsvarande tid. Uppsagningslénen
ska inte avraknas mot andra inkemster. Vid uppségning av dvriga
ledande befattningshavare fran bolagets sida ska foreligga ratt till
1&n under en uppsdgningstid om hégst tolv manader.

Berednings- och beslutsprocess

Ersdttningsutskottet ger styrelsen rekommendationer géllande principer
for ersattning till ledande befattningshavare. Rekommendationerna
innefattar proportionerma mellan fast och rorlig ersétining samt stor-
leken pad eventuella [Gnedkningar. Ersattningsutskettet foreslar vidare
kriterier for bedémning av bonusutfall. Styrelsen diskuterar erséttnings-
utskottets firslag och fattar beslut med ledning av utskottets rekom-
mendationer. Styrelsen ska ha ratt att géra avsteg fran riktlinjerna om
det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar detta.

MEDELANTAL ANSTALLDA, 2023 2022

KONCERNEN TOTALT Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Min Totalt
Sverige M 127 238 e3 127 210
Danmark 85 144 229 65 134 189
Nederlanderna 19 19 38 26 4 67
Norge 55 &1 115 58 65 123
Storbritannien 196 422 618 172 380 552
USA 5 12 17 1 5 6
Ovriga 103 69 171 75 40 118
Totalt antal anstillda 573 853 1426 480 792 1271
Maderbolaget

Sverige 1 5 6 1 5 6
Ovriga 0 1 1 0 1 1
FORDELNING LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE PER BALANSDAGEN, % 2023 2022
Kvinnor:

Styrelseledam&ter i moderbolaget 40% 40%
Andra personer i féretagets ledning inklusive VD 0% 0%
Mén:

Styrelseledamdéter i moderbolaget 60% 60%
Andra personer i foretagets ledning inklusive VD 100% 100%
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Not 11 Leasingavtal

MSEK 2023 2022

Redovisade belopp i balansriakningen

| balansrakningen redovisas féljande belopp relaterade fill leasingavtal:

Tillgdngar med nyttjanderitt

Fastigheter och lokaler 469 518

Summa 469 518

Leasingskulder

Langsiktiga 403 447

Kortsiktiga 80 70

Summa 483 518
Nettoféréndringen i nyttjanderétter under 2023 uppgick till -49 (202) MSEK. Se vidare not 15 fér specificering av foréndringen.

MSEK 2023 2022

d de belopp i Itatrakni

| resultatrékningen redovisas féljande belopp relaterade till leasingavtal:

Avskrivningar pa nyttjanderitter

Fastigheter och lokaler 77 61

Summa 77 61

Rantekostnader 21 21

Utgifter hanfarliga till korttidsleasingavtal 19 16

Utgifter hanfarliga till leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen &r av lagt varde

Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under 2023 var 98 {82) MSEK.

Koncerns leasingaktiviteter och redovisningen av dessa

Koncernen leasar framst lokaler, sdsom kontors-, lager- och fabriks-
lokaler. Leasingavtalen skrivs normalt for fasta perioder mellan 3méa-
naderoch 10ar,menmajlighettillforlangningkanfinnas vilket beskrivs
ytterligare nedan. Avtal kan innehalla bade leasing- och icke-leasing-
kemponenter. For leasingavgifter av fastigheter for vilka koncernen
ar hyresgést har koncernen valt att inte separera leasing- och icke-
leasingkomponenter och istéllet redovisar dessa som en enda
leasingkompoenent. Villkoren férhandlas separat for varje avtal och
innehdller ett stort antal olika avtalsvillkor, Leasingavtalen innehall-
er inga sérskilda villkor eller restriktioner férutom att leasegivaren
bibehéller rattigheterna till pantsatta leasade tillgéngar. De leasade
tillgadngarna far inte anvéndas som sékerhet for lan.

Koncernen ar exponerad for eventuella framtida dkningar av rorli-
ga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rédnta, som inte
ingdr i leasingskulden férrdn de tréder i kraft. Nar justeringar av
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en réanta trader i kraft
omvarderas leasingskulden och nyttjanderétten. Leasingbetalningar
férdelas mellan amortering av skulden och réanta. Réntan redovisas i
resultatrikningen over leasingperioden pa ett séatt som medfér en fast
réntesats fér den under respektive period redovisade leasingskulden.

Tillgdngarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvérde vilket
motsvarar det belopp leasingskulden ursprungligen vérderats till.
Nyttjanderétter skrivs av linjért Sver nyttjandeperioden, vilken &r
densamma som leasingperioden.

Betalningar fér leasingavtal av mindre vérde kostnadsférs linjart i
resultatrdkningen.
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Optioner att forlanga och séga upp avtal

Optioner att férlénga och sdga upp avtal finns inkluderade i ett antal
av koncernens leasingavtal. Villkoren anvands f&r att maximera flex-
ibiliteten i hanteringen av tillgangarna som anvénds i koncernens
verksamhet. Den dvervigande delenav optionerna som ger méjlighet
att férlanga och sdga upp avtal kan endast utnyttjas av koncernen
ochinte av leasegivarna.

N&r leasingavtalets ldngd faststélls, beaktar ledningen all tillgéng-
lig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja en
forlangningsoption, att avtalet férldngs eller att inte utnyttja en
option for att séga upp ett avtal. Mgjligheter att férlanga ett avtal
inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ér sékert.

Majoriteten av férlédngningsoptionerna har inte réknats med i
leasingskulden eftersem kencernen kan ersétta tillgangarna utan
vasentliga kostnader eller avbrott i verksamheten. Beddmningen om
det &r rimligt sékert omprévas endast om det uppstér ndgon vésent-
lig handelse eller férandring i omsténdigheter som péverkar denna
bedémning och férindringen &r inom leasetagarens kontroll. Vi
beddmer varje kontrakt enskilt utifrn anvandningsomrade, kostnader
och vikten fér verksamheten. For kontrakt som vi bed@mer som
stadigvarande exempelvis hyreskontrakt fér fabriks- och butikslokaler
kommer koncernen att utnyttja férlangningsontioner for fem ar.
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Not 12 Finansiella intdkter och kostnader
MSEK 2023 2022
Finansiella intdkter
Ranteintakter 19 3
Valutakursvinster 7 99
Ovriga finansiella intékter a a
Summa finansiella intikter 26 101
Finansiella kostnader
Rantekostnader 91 -43
Rantekostnader leasing 21 21
Vvalutakursforluster 17 -89
Ovriga finansiella kostnader -2 -6
Summa finansiella kostnader -130 -160
Summa finansiella poster, netto -104 -58
(] o
Not 13 Skatt pa arets resultat

MSEK 2023 2022
Skattekostnad
Aktuell skatt fér aret -213 -169
Justeringar av aktuell skatt hanforlig till tidigare ar 2 4

aktuell d -211 -165
Uppskjuten skatt {not 17}
Uppkomst och &terférande av temporara skillnader 37 32
Effekt forandrad skattesats -2 -36
Summa uppskjuten skatt 35 -3
Summa inkomstskatt -175 -168

Sambandet mellan drets skattekostnad och redovisat resultat framgér av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har beraknats till
20,6% {20,6%). Skatt fér évriga ldnder har berédknats enligt de skattesatser som anvinds lokalt. Inkomstskatt pa koncernens resultat skiljer
sig fran det tecretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av vagd genomsnittlig skattesats fér resultaten i de kensoliderade

féretagen enligt foljande:

MSEK 2023 2022
Redovisat resultat fire skatt 716 554
Skatt enligt géllande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -146 113
Skatteeffekter av ej skattepliktiga intakter/ej bokforda avdragsgilla kostnader 4 14
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader -16 -7
Justering for andra skattesatser i utlandska dotterbolag -18 -29
Qutnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran redevisas - 0
Effekt féréndrad skattesats -2 -35
Ovrigt 2 2
Redovisad skattekostnad -175 -168

Effektiv skattesats for koncemnen ar 24% (30%). Den effektiva skattesatsen 2022 var htg pa grund av den aviserade hajningen av bolags-
skatten i Storbritannien vilket dkade den uppskjutna skatten med 41 MSEK som en engangseffekt.
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Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Gvr. immat.
MSEK Goodwill Varumérken  Kundrelationer tillgangar Summa
ANSKAFFNING SVARDE
Ingdende balans 2023-01-01 4211 1380 2030 18 7638
Investeringar 16 - - 2 18
Forvarv av bolag 271 72 109 0 403
Forséliningar/Utrangeringar -0 - - -6 -6
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser -33 -12 -18 0 -64
Utgaende balans 2023-12-31 4415 1440 2120 15 7989
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2023-01-01 -29 - -259% -12 -299
Arets avskrivningar -8 - =211 2 -221
Forvarv av bolag - - - -0 -0
Forséljningar/Utrangeringar 0 - - 5 5
Uppskrivningar/Nedskrivningar - - - - -
Omklassificeringar - - - - -
Omrakningsdifferenser -0 - 8 -0 7
Utgiende balans 2023-12-31 -37 - -462 -9 -508
BOKFORT VARDE
Ingdende balans 2023-01-01 4182 1380 177 6 7339
Utgaende balans 2023-12-31 4378 1440 1658 5 7481

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumarken

Goedwill och immateriella tillgangar (varumarken) med obestédmbar
nyttjandeperiod férdelas pa& koncernens kassagenererande enheter
identifierade per rorelse- segment. De antaganden som anvants vid
berdkning av nyttjandevardet &r desamma for goodwill och varumar-
ken. Goodwill uppstar vid férvdrvy som ett resultat av potentiell fram-
tida vinsttillvaxt under Rékos dgande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det férvirvade bolaget och utvidgning av de geografiska
marknaderna.

Nyttjandevérdet &r nuvardet av de uppskattade framtida diskonterade
kassaflddena och faststélls utifrdn maximalt steg steg: Gordons tillvéxt-
moedell" och vid behov en femn ars diskonterad kassaflédesmodell. Syftet
med att anvinda Gordens tillvaxtmodell &r att salla bort de enheter som
dven med denna férenklade metodik klarar nedskrivningsprévningen for
att ga vidare med en férdjupad analys fér de resterande kassagenere-
rande enheter vars bokftrda vdrde dverstiger dtervinningsvardet vid
tillimpningen av denna férenklade madell. Aven enheter vars bokférda
vérde understiger atervinningsvérdet med liten marginal och/eller vars
finansiella planer beddms vara mer osdkra blir f8remal for en férdjupad
analys. | detta ndsta steg har kassaflédena bergknats utifran finansiella
planer somutarbetats i varje kassagenererande enhet och bygger pa den

affarsplan for det kommande verksamhetsaret som faststélits av kon-
cernledningen och som framlagts fér styrelsen. Dessa finansiella planer
tacker i regel en prognospericd om fem &r och innefattar den organiska
forsaljiningstillvaxten, rérelsemarginalens utveckling samt féréndringen
av operativt sysselsatt kapital. Kassafléden bortom prognosperiodenom
fern &r har extrapclerats med hjdlp av en bedémd tillvaxttakt som uppgar
till 2% {estimerad langsiktig inflationstakt). Den diskonteringsranta fére
skatt som anvénds uppgér till 9,9% (9.8%) for alla rérelsesegment.

Berdkningen per 2023-12-317 och 2022-12-31 visar att nyttjandevardet
overstiger det redovisade vardet pé alla kassagenererande enheter
varfr inget nedskrivingsbehov féreligger. Berakningarna for respektive
ar har bara beh@vts géras i forsta steget.

Kanslighetsanalys
En kénslighetsanalys visar att kvarstdende goodwillvirde fér alla
kassagenererande enheter fortsatt skulle férsvaras om diskonte-
ringsrantan skulle héjas med 1 procentenhet eller tillvaxttakten,
terminaltillvaxten eller bruttomarginalen skulle sinkas med
7 procentenhet.

Réko har fyra Kassagenererande enheter (KGEs). Dessa ér B2B UK, B2B
Other, B2C DK och B2C Other till vilka Goodwill och Varumérke allokeras.

KONCERNEN Goodwill Varumérken

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
B2B UK 1519 1366 470 EY3
B2B Other 1120 1166 a71 383
B2C DK 1226 1189 436 a1
B2C Other 504 511 163 165
Total 4378 4182 1440 1380
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Not 15 Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och  Inventarier,
Byggnader andratekniska  verktygoch Pagdende Nyttjande-
MSEK ochmark  anldiggningar installationer nyanldggningar Delsumma rétter Summa
ANSKAFFNING SVARDE
Ingdende balans 2023-01-01 85 276 275 4 640 646 1286
Investeringar 8 19 42 7 76 7 84
Forandringar i leasingkontrakt - - - - - 17 17
Forvérv av bolag/Avyttringar av bolag 4 1 26 - 31 10 41
Forséljningar/Utrangeringar -7 -1 =21 -3 -42 -8 -50
Omklassificeringar - 4 a -4 -0 - -0
Omrakningsdifferenser 2 -4 -3 -0 -8 -9 -17
Utgaende balans 2023-12-31 88 286 320 4 697 664 1361
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Ingéende balans 2023-01-01 -35 -205 -170 - -411 -128 -539
Arets avskrivningar -5 -21 -34 - -60 -77 -138
Forvérv av bolag/Avyttringar av bolag -2 -1 -25 - -28 - -28
Forsaliningar/Utrangeringar 1 6 17 23 7 30
Uppskrivningar/Nedskrivningar -0 - - - -0 - -0
Omklassificeringar - - o} - 0 - 0
Omrakningsdifferenser 1 4 2 - 7 3 10
Utgaende balans 2023-12-31 -4 -218 -210 - -46% -195 -664
BOKFORT VARDE
Ingdende balans 2023-01-01 49 71 105 4 230 518 747
Utgaende balans 2023-12-31 47 68 110 4 228 469 697
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Not 16 Finansiella instrument per kategori

TILLGANGAR | BALANSRAKNINGEN
MSEK

Finansiella tillgdngar virderade
till upplupet anskaffningsvirde

Per 2023-12-31

Kundfordringar 642
Andra langfristiga finansiella fordringar 38
Likvida medel 744
Summa 1423
Per 2022-12-31

Kundfordringar 597
Andra langfristiga finansiella fordringar 16
Likvida medel 558
Summa 1169
SKULDER | BALANSRAKNINGEN Klassificering i Skulder varderade Finansiella skulder virderade

MSEK verkligt vardehierarkin till verkligt virde' till upplupet anskaffningsvirde Summa
Per 2023-12-31

Rantebarande 1an - 910 910
Leverant@rsskulder - 321 321

Skuld for kop- och séljoptioner avseende 3 2346 - 2346
innehav utan bestammande inflytande’

Skuld for tillaggskopeskillingar 3 94 - 94
Ovriga skulder - 742 742
Summa 2440 1973 4413
Per 2022-12-31

Réntebdrande 1an - 2145 2145
Leverant@rsskulder - 352 352
Skuld for kop- och séljoptioner avseende innehav utan 3 2034 - 2034
bestdammande inflytande’

Skuld for tillaggskopeskillingar 3 162 - 162
Ovriga skulder - 719 719
Summa 2186 3215 5401

) Férandringar avseende det verkliga vardet p3 tilliggskopeskillingar gar Sver resultatrakningen medan forandringar i skulder avseende

innehav utan bestdmmande inflytande gar dver eget kapital i balansrakningen, &ven om det formellt inte &r en kategori enligt IFRS

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella instrument varderas till verkligt varde utifran hur klassificeringen i verkligt vérde hierarkin gjorts:
Andra observerbara data fér tillgadngar eller skulder &n noterade priser (nivé 2), ej cbserverbara marknadsdata {niva 3). De skulder som
Réke innehar som varderas enligt e chserverbara marknadsdata ar optiensskulder for att frvarva innehav utan bestdmmande inflyttande
samt villkorade tilldggskdpeskillingar. Inga Sverféringar har skett mellan niva 2 och 3 under dret. Férandringar i tilldggskopeskillingar gar
tver resultatrdkningen medan férdndringar i skulder avseende innehav utan bestdmmande inflytande gér tver eget kapital. Justering géirs
for ranteeffekt i fall ranteeffekt vid diskontering bedéms vésentlig. En kénslighetsanalys visar att om dotterbolagens genomsnittliga EBITA
skulle ka med 100 MSEK skulle skulden fér salj-/ képoptioner Ska med 264 MSEK. Vid i dvrigt oférandrade férutséttningar skulle ca 2/3
av den dkade skulden finansieras av ékning i fritt kassafléde.

Villkorade tillaggskdpeskillingar Optionskulder

MSEK 2023-12-31 2022-12-31 MSEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende bokfért virde 152 106 Ingéende bokfirt virde 2034 1050

Arets forvéry 37 154 Arets firvéry 148 762

Utbetalda kopeskillingar -99 -1 Awyttringar i perioden 3 6

Kostnadsféring/Aterforing via resultatrakningen - - Losta optioner via forvéary -18 -5

Rantekostnader - - Kostnadsforing/Aterféring via eget kapital 184 162

Valutakursdifferenser 4 3 Rantekostnader - -

Utgiende bokfort virde 94 152 Valutakursdifferenser -4 59
Utgdende bokfort virde 2 346 2034
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Not 17 Uppskjuten skatt
Immateriella Maskiner och  Obeskattade Underskotts-  Ovriga temporira
MSEK tillgangar inventarier reserver avdrag skillnader Totalt
Ingéende balans 2023-01-01 il 2 10 -4 -1 19
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -49 o} -1 -4 16 -37
Forandring av skattesats som paverkat resultatrakningen - o} - - 1 2
Uppskjuten skatt redovisad i Gvrigt totalresultat - - - - - -
Uppskjuten skatt hanfarlig till forvary 43 - - - o} 43
Valutakursdifferenser -5 0 - 0 -0 -5
Utgiende balans 2023-12-31 72 3 9 -7 -3 722

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga under-  liga till outnyttjade underskottsavdrag. Utéver det har koncernen 69
skottsavdrag i den utstréckning som det &r sannolikt att de kanftillge-  {48) MSEK i outnyttjade underskottsavdrag fér vilka ingen uppskjuten
dogbras genom framtida beskattningsbara vinster, per utgdngen av  skattefordran har redovisats. 16 {14) MSEK av dessa forfaller inom
dret har 7 {4) MSEK redovisats som uppskjuten skattefordran hanfér-  sex &r.

Not 18 Varulager

MSEK 2023 2022
drderat till anskaffni ard

Fardiga varor och handelsvaror 769 623
Ravaror och fornodenheter 101 188
varor under tillverkning 15 31
Pagéende arbete f&r annans rékning 7 -
Avséittning till inkuransresery -52 -34
Forskott till leverantorer 35 36
Summa 874 843
MSEK 2023 2022
Forandringar i reserven fér inkurans hanforliga till varulager ar som foljer

Per 2023-12-01 -34 -25
Minskning/Okning av férlustreserven, fordndring redovisad i resultatrakningen -18 -9
Per 2023-12-31 -52 -34

Not 19 Kundfordringar

MSEK 2023 2022
Kundfordringar 652 603
Kreditfgrlustreserv -10 -6
Kundfordringar, netto 642 597

Redovisat virde brutto kundfordringar

Ej férfallna fordringar 398 347
1-90 dagar forfallna 218 225
91-120 dagar forfallna 26 25
Mer an 120 dagar forfalina 10 6
Summa 652 603
MSEK 2023 2022
Fordndringar i reserven fr férvintade kreditforluster hdnforliga till kundfordringar &r som féljer

Per 2023-12-01 -6 -7
Minskning/&kning av forlustreserven, fordndring redovisad i resultatrakningen -3 2
Forvary av verksamheter -1 -1

Per 2023-12-31 -10 -6
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Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

MSEK 2023 2022
Forutbetalda hyreskostnader 2 7
Forutbetalda forsakringskostnader 10 3
Forutbetalda ITkostnader 3 3
Ovrigt forutbetalda kostnader a7 28
Upplupna intdkter 16 12
Summa 84 53

Not 21 Checkridkningskredit

MSEK 2023 2022
Utnyttjat belopp pa checkrékningskredit uppgar till - 36
Beviljat belopp p& checkrakningskredit uppgar till 250 100

Not 22 Likvida medel

MSEK 2023 2022

| likvida medel i balansrakningen och kassaflodesanalysen ingér foljande poster:

Kassa och bank 744 558

Not 23 Aktiekapital

MSEK Antal aktier (styck) Aktiekapital
Per 1 januari 2022 6742 1
Per 31 december 2022 13484000 1
Per 31 december 2023 14 832 500 1

Aktiekapitalet bestar per idag av 12 136 500 B-aktier samt 2 696 000 A-aktier, totalt 14 832 500 aktier, med ett réstvarde pa 39 096 500.
Under 2079 emmiterades 1 348 A-aktier och 5 394 B-aktier till kvotvarde. | maj 2022 genomférdes en aktiesplit 2:1, varvid antalet aktier
andrades till 13 484. | januari 2023 genomfdrdes en aktiesplit 1 000:1 varvid antalet aktier Andrades till 13 484 000. | juli 2023 tkade
antalet aktier med 10% till f8ljd av nyemission till 14 832 500 aktier. Alla aktier som emmiterats av moderbolaget &r till fullo betalda.

Not 24 Upplaning

MSEK 2023 2022

Langfristiga rantebsrande skulder

Leasingskuld 403 47
Skulder till kreditinstitut 14 13
langfristiga i drande skulder 416 160

Kortfristiga rintebdrande skulder

Leasingskuld 20 70
Skulder till kreditinstitut 296 2096
Checkrakningskredit utnyttjat belopp - 36

kortfristiga ri drande skulder 977 2202
Summa rintebarande skulder 1393 2663

Av de réntebarande skulderna loper 98% {98%) med rrlig ranta och  gen aterstar framtill den avtalsenliga forfallodagen. De belopp som
2% (2%) med fast ranta. Redovisade belopp skiljer sig inte frdnverk-  anges dr de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Réntesatser
ligt vérde i allt visentligt. Nedanstéende tabell analyserar koncer-  enligt géllande villkor per balansdagen har anvants i beréikningen.
nens finansiella skulder uppdelade efter den tid som pé balansda-
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MSEK Mindre &n 1 ar >1ar<2ar >23ar<5ar >5ar
Per 31 december 2022

Banklan 2132 13 - -
Leasingskuld 70 69 74 304
Leverantorsskulder 3562 - - -
Tillaggskopeskillingar 100 - 52 -
Tvingande kop- och séljoptioner* 16 99 934 986
Summa 2670 181 1061 1290
Per 31 december 2023

Banklan 896 4 9 1
Leasingskuld 80 77 189 137
Leverantorsskulder 321 - - -
Tillaggskopeskillingar 42 52 - -
Tvingande kop- och saljoptioner* 103 72 1288 883
Summa 1443 205 1486 1021
AVSTAMNING AV NETTOSKULD, MSEK 2023 2022
Likvida medel -744 -568
Laneskulder - forfall inom ett &r (inkl. checkrakningskredit}! 296 2132
Léneskulder - forfall efter et &r 14 13
Réntebirande nettoskuld 167 1587
Leasingskuld — forfall inom ett ar 80 70
Leasingskuld — forfall efter ett &r 403 447
Séli/kopoptioner, tillaggskopeskillingar — forfall inom ett ar 145 116
Sali-/kopoptioner, tillaggskopeskillingar — forfall efter ett &r 2295 2071
Skuld av Silj-/kopoptioner samt leasing 2923 2704
Likvida medel 744 -558
Bruttoskuld - rérlig rénta 910 2145
Leasingskuld 483 518
Sélj/kopoptioner, tillaggskapeskillingar 2440 2186
Total skuld inkl. leasing minus likvida medel 3089 4291

Se not 3.3 for specifikation mellan sélj- och kdpopticner samt tillaggskopeskillingar.
Réntebirande Tvingande kop- Tillaggskope- Réntebdrande

MSEK langfristiga skulder  Leasingskuld och saljoptioner* skillingar kortfristiga skulder ~ Summa
Ingdende balans 2023-01-01 13 s18 2034 152 2132 4849
Kassafléden -5 -98 -15 -99 -1262 -1 455
Forvéry 6 10 148 37 3 204
Nya leasingkentrakt - 7 - - - 7
Omvardering till verkligt varde - 45 184 - - 201
Omrakningseffekt -0 -0 -4 4 24 27
Utgaende balans 2023-12-31 14 483 2346 94 896 3833

W Korta |&n forlangs lopande, varfor motsvarande belopp paverkar kassaflodet inom ett ar.

4 Se definition pa sida 60
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Not 25 Avsittningar

Fér 2023 uppgick avsattningar férkoncernentill 8 MSEK. Avséttningar
fér kencernen uppgick till 8 MSEK fér 2022,

Not 26 Transaktioner med narstaende

Transaktioner mellan Réko AB och andra koncernbolag har eliminerats
i de konsoliderade finansiella rapporterna som presenteras i denna rap-
port. De affarer som sker mellan belag | koncernen sker till marknads-
pris och pd armidngds villker. Internférséliningen uppgick till 512 {269)
MSEK under dret. Réko har inte ingatt ndgra nya kommersiella avtal
med individer och bolag som ar nérstéende till kencemnbolagen under
kvartalet. Réke har existerande kemmersiella avtal med individer och
bolag som ar narstadende till koncernbelagen motsvarande 36 MSEK
per ar. Avtalen som existerar med nérstaende hanftrs huvudsakligen
till hyresavtal fér dotterbolagens lokaler. Lan frdn ndrstdende som upp-
kommit i samband med forvarv motsvarar 8 MSEK. Under aret har

Réko ABs aktiedgare tillfért 1189 (1 421) MSEK. 708 MSEK av kapital-
tillskotten var i form av nyemission som tkade antalet aktier med 10%
1ill 14 832 500 aktier, resten i form av aktiedgartillskott. Kapitaltillskotten
har delvis finansierats av R&ko ABs huvudégare, Fredrik Karlsson och
Tomas Billing, genom deras respektive heldgda bolag. Tillsammans har
de i lika delar tillfért bolaget 70 (81) MSEK under éret.

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

MSEK 2023 2022
Upplupna personalkostnader 57 39
Kommissioner, provisioner och bonus till kunder 14 4
Periodisering av kostnader 10 3
Upplupna rantekostnader 0 1
Ovriga upplupna kostnader 59 32
Forutbetalda ranteintékter 62 -
Ovriga forutbetalda intékter 48 89
Summa 251 168
Not 28 Stallda sakerheter

Det fanns inga stéllda sékerheter i 2023 och 2022,
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Not 29 Rorelseforvarv

Under 2023 har Rike férvarvat féljande tre verksamheter: Gediva,
Snowminds och Skywire. Kostnader relaterade till forvarven pa
7 MSEK ingér i administrativa kostnader i koncernens resultatrék-
ning fér aret. Godiva &r en brittisk distributtr av kullager och reserv-
delar fér fordonsindustri och industriella kunder. Snowminds dr en
dansk leveranttr av skidinstruktérstréning fér konsumenter. Skywire,
ett add-on forviirv av Renovotec, &r en australiensisk distributor av
IT-hardvara. Férvdrven somgenomférdes under pericden har bidragit
med 245 MSEK i nettoemsatining, 50 MSEK i Adj. EBITA och 42
MSEK i rorelseresultat under perioden. Skulle bolagen ha konsoli-
derats per 1 januari 2023 hade koncernens nettcomséttning, Adj.
EBITA och rirelseresultat Skat med 228 MSEK, 22 MSEK respektive
15 MSEK fér perioden.

Tabellen nedan inkluderar samtliga férvarv som f8rvarvats under
2023 och for dessa forvarv ér forvarvskalkylerna preliminéra.
Férvarvskalkylerna for de bolag som férvdrvades till och med
december 2022 har nu faststédllts. Inga vasentliga justeringar har
gjorts i kalkylerna. Se not 44 for upplysningar om bolagets dgaran-
del av respektive dotterbolag samt férvarvstidpunkt. For bolag som
forvarvades tidigare dn 2022 har skulden for salj-/ képoption avse-
ende innehav utan bestdmmande inflytande vérderats om under
2023 och har &kat med 184 MSEK till féljd av att bolagen i genom-
snitt har &kat sina resultat sedan forvarvstidpunkterna.

Koncernen visar képeskilling som ett bruttobelopp och gér sedan
justering fér ej utbetalda képeskillingar. Fér 2023 utgjordes dessa av
tillaggskapeskillingar och innehéllen kopeskilling samt fér betalning
av aktier avseende ett férvary som tilltrdddes innan arsskiftet med
betalning i bérjan av 2023. ) utbetalda képeskillingar som &r variab-
la védrderas i enlighet med berakning som anges i Not 3.3,

Noter

Goodwill uppstar vid férvdry som ett resultat av potentiell framtida
vinsttillvaxt under Rékos dgande, nyckelpersoners erfarenhet och
skicklighet i det férvarvade bolaget och utvidgning av de geografis-
ka marknaderna. Kencernens skattemassigt avdragsgilla goedwill
uppgick till 10 {5) MSEK.

Réko harvid ett par tillfallen anvant tildggsképeskillingar somendeli
forvarvsprocessen. Tillaggskopeskillingar redovisas till det bedomda
utfallet vid bokslutsdagen, vilket oftast ar 100 % d& Rdkos férvary
med tillaggsképeskilling historiskt har fatt full utbetalning. | det fall
det bedtmda utfallet avviker fran detta ldmnas en separat upplys-
ning nedan. Under 2022 skedde ett férvarv dar tillaggskdpeskillingen,
med forfall 2025, helt &r beroende av utfallet av den forvarvade
enhetens ekonomiska prestation under rdkenskapsédren 2023 och
2024 till ett maxbelopp om 35 MDKK. Skulden &r upptagen till det
maximala belopp som kan falla ut. Under 2023 skedde ett ytterligare
forvary dar tilliggsképeskillingen, med fdrfall 2025, helt &r beroende
av utfallet av den férvarvade enhetens ekonemiska prestation under
rakenskapsaren 2024 till ett maxbelopp om 4,8 MAUD.

Informationen om effekten pa den finansiella rapporteringen av fér-
varven dr en uppskatining berdknad som arseffekten av forvarvets
bidrag till Réko sedan férvarvstidpunkten fram till arsskiftet. Denna
uppskattning anses vara den bésta uppskattningen av det bidrag
forvarvet skulle ha haft om férvédrvet hade gjorts och konsolidera-
des frdn den 1 januari.

2023

NETTOTILLGANGAR, MSEK Ingangsbalans  Forvarvsjustering Bokfirt virde
varumérken, kundrelationer, licenser 0 180 180
Materiella tillgdngar 3 - 3
Lager, kundfordringar och évriga fordringar 196 - 196
Leverantorsskulder och Gvriga skulder -139 - -139
Uppskjuten skatt -0 -13 -13
Justeringar i tidigare forvare 8 - 8
Likvida medel 167 - 167
Summa nettotiligéngar 234 137 an
Goodwill - 220 220
Totala nettotillgdngar 234 357 591
Skuld avseende kdp- och saljoptioner - -148 -148
Kassaflodeseffekt, MSEK

Kopeskilling -444
varay ej utbetalda kopeskillingar 37
Likvida medel i de forvéirvade bolagen 167
Summa kassaflddeseffekt -240
Utbetald kopeskilling avseende tidigare ars forvary -9

Som en effekt av arets forvarvy har Rékos skuld for tvingande kdp- och séljopticner avseende innehav utan bestdmmande inflytande ékat
med 148 (768) MSEK. Skulden &r varderadtill vad utflodet fér att I18sa opticnerna férvantas vara och de skulder som lagts till fér arets férvary

har en l&ptid om &tminstone fem &r.
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Noter

Not 30 Resultat per aktie

Fore utspadning: Resultat per aktie fore utspadning berdknas ge-
nom att det resultat som &r hanférligt till moderbolagets aktiedgare
divideras med ett végt genomsnittligt antal utestdende stamaktier
under pericden. Antalet aktier har ékat under 2023 till f8ljd av ny-

emissionen som gencmfordes i tredje kvartalet. Det har inte fére-
kommit nagra dterkdpta aktier som innehas som egna aktier av mo-
derbolaget under perioden.

2023 2022
Resultat hanfgrligt till moderbolagets aktiedgare (MSEK) 541 386
Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier (st)" 14832 500 13484 000
Resultat per aktie (SEK} 38,78 28,60

Efter utspadning: For berakning av resultat per aktie efter utspadning
justeras det vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier
for utspidningseffekten av samtliga potentiella stamaktier. Varken

‘Omraknat antal aktier efter split 2:1 i maj 2022 samt 1 0001 i januari 2023.

Not 31 Utdelning per aktie

Ingen utdelning gjordes fr verksamhetséret 2022. Styrelsen féreslar
ingen utdelning avseende verksamhetséaret 2023

under 2023 och 2022 har det funnits nagra potentiella stamaktier med
utspadningseffekt. Resultat per aktie uppgar séledes till samma
resultat fére och efter utspadning.

Not 32 Handelser efter rapportperiodens utgang

Efter periodens utgang har Roko genomfort ett forvédry | Nederlan-
derna, Baymax B.V., med det operativa bolaget Siderius Zeepfabriek
B.V. ("Siderius"). Siderius omsatte 9 MEUR under 2023 och ingar i
affarsomradet B2B fran och konsolideras i férsta kvartalet 2024,
Foérvarvet har finansierats med kassa fran Réke AB.

Efter periodens utgang har Roko ocksa forvarvat andelar i existeran-
de dotterbolag frén entreprendrer. Total képeskilling uppgar till 20
MSEK vilket &r samma som aktiernas varde har varit upptaget till i
berdkningen for skuld avseende kép- och séljoptioner.

Not 33 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalysen

MSEK 2023 2022
Ej kassaflodespaverkande poster
Ej kassaflodespaverkande forvarvskostnader - 3
Avskrivningar 358 259
Summa 358 262
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets resultatrikning

Moderbolagsredovisning

MSEK Not 2023 2022
Ovriga rérelseintakter 36 26 19
Administrationskostnader 37.38,40 32 -38
Rérelseresultat -6 -19
Resultat frdn andelar i koncernbolag 1 112 325
Finansiella intakter 42 309 135
Finansiella kostnader 42 -475 -193
Resultat efter finansiella poster 240 249
Bokslutsdispositioner - -
Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat 240 249

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfor

summa totalresultat Bverensstdmmer med drets resultat.
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Moderbelagsredovisning

Moderbolagets balansrikning

MSEK Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernbolag 44 7438 6419
Langfristiga fordringar 5 6
Summa ankiggningstillgdngar 7443 6425

Omsittningstillgangar

Fordringar hos koncernbolag 820 1391

Ovriga fordringar 1 -
Aktuella skattefordringar - 1

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 3 1

Kassa/Bank 387 34
Summa omsittningstillgéngar 1210 1427
SUMMA TILLGANGAR 8 654 7851

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1 1
Summa bundet eget kapital 1 1
Fritt eget kapital

Overkursfond 708 -
Ovrigt tillskjutet kapital 3735 3254
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 45 683 442
Summa fritt eget kapital 5126 3696
Summa eget kapital 5127 3697
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 46 2080 1765
Summa langfristiga skulder 2 080 1765
Kortfristiga skulder

Skulder 1ill kreditinstitut 46 886 2118
Leverantdrsskulder - 3
Skulder 1ill koncernbolag 497 114
Aktuella skatteskulder - -
Ovriga kortfristiga skulder 64 154
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 47 1 0
Summa kortfristiga skulder 1447 2389
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 654 7851
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Moderbolagsredovisning

Moderbolagets fordndringar i eget kapital

Overskurs- Owrigt  Balanserad
MSEK Aktiekapital fond tillskjutet kapital vinst Summa
Ingéende balans per 1 januari 2022 1 - 1833 194 2027
Arets resultat - - - 249 249
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan omforas till resultatrdkningen
Omrakningsdifferens - - - - -
Summa vrigt totalresultat - - - 249 249
Arets totalresultat - - - 249 249
Transaktioner med sgare
Aktiedgarstillskott - - 1433 - 1433
Nyemission - - - - -
Transaktionkostnader - - 12 - -12
Utgiende balans per 31 december 2022 1 - 3254 442 3697
Ingdende balans per 1 januari 2023 1 - 3254 442 3697
Arets resultat - - - 240 240
Dvrigt totalresultat
Paoster som senare kan omforas till resultatrkningen
Omrékningsdifferens - - - - -
Summa Svrigt totalresultat - - - 240 240
Arets totalresultat - - - 240 240
Transaktioner med dgare
Aktiedgarstillskott - - 421 - 481
Nyemission - 708 - - 708
Transaktionkostnader - - - - -
Utgiende balans per 31 december 2023 1 708 3738 683 5127

I moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfor summa totalresultat éverensstammer med érets
resultat.

Aktickapitalet bestarav 14 832 500 aktier till ett rostvarde av 39 096 500. Moderbolaget innehar inga egna aktier. Fér information om
aktiekapitalet se not 23 till koncemens finansiella rapporter.
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Moderbelagsredovisning

Kassaflddesanalys for moderbolaget

MSEK 2023 2022
Den lépande verksamheten
Rérelseresultat -6 -19
Erhéllen ranta 74 35
Betald rénta -104 A3
Betald inkomstskatt - -
Kassaflide fire forandring av rirelsekapital -36 -26
Forandring i rorelsekapital
Okning/minskning av rérelsefordringar - -2
Okning/minskning av rérelseskulder -2 -4
forandring i rorelsekapital -2 -6
Kassaflide fran den lspande verksamheten -38 -33
Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag nettokassafldde -366 1811
Kassaflisde fran investeringsverksamheten -366 -1911
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 1210
Amortering pa l&n -1257 -165
Nyutléning till dotterbolag -128 812
Amortering frén dotterbolag 640 184
Erhélina aktiedgartillskott 481 1433
Nyemission 708 -
Emissionskostnader - 12
Erhéllen utdelning 112 325
Utbetald utdelning - o}
Betalda villkorade tillaggskopeskillingar hanforliga till tidigare perioder -99 -304
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 757 1869
Arets kassaflode 353 75
Likvida medel vid arets borjan 34 87
Omrakningsdifferenser 0] 22
Likvida medel vid arets slut 387 34
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Moderbolagsredovisning

Not 34 Moderbolagets redovisningsprinciper

Mederbolaget har uppréattat sin arsredovisning i enlighet med ars-
redovisningslagen och Radet fér finansiell rapporterings rekommen-
dation, RFR 2, redovisning fér juridiska personer. Reglerna i RFR 2
innebdr att mederbelaget | arsredovisningen for den juridiska persc-
nen ska tilldmpa samtliga av godkéanda IFRS/IAS regler och Uttalande
sd langt det & mdjligt inom ramen fér arsredovisningslagen och med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag som ska géras fran IFRS/IAS.
Bestdmmelserna enligt IFRS/IAS finns angivna i koncernredovisning-
ens not 1 Redovisningsprinciper. Moderbolaget tilldmpar de redovis-
ningsprinciper som finns angivna f&r kencernen.

Uppstillningsformer

Resultat- och balansrdkning féljer arsredovisningslagens upp-
stéliningsform. Resultatrakningen &r uppdelad i tvd rakningar: en
tver resultatrikningen och en tver totalresultatet. | moderbolaget
aterfinns inga poster som redovisas som Gvrigt totalresultat varfor
summa totalresultat dverensstammer med arets resultat. Rapport
Gver forandring av eget kapital foljer koncernens uppstéliningsform
men innehaller de kolumner som anges i arsredovisningslagen.
Uppstéliningsformerna fér moderbolaget ger skillnad i bendmning-
ar, jamfort med koncernredovisningen, framst avseende finansiella
intékter och kosthader, avsattningar och poster inom eget kapital.

Andelar i dotterbolag

Andelar | dotterbolag redovisas till anskaffningsvirde efter av-
drag for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet inkluderas
forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tilldggskspeskillingar.
Nar det finns en indikaticn pa att andelar i dotterbolag minskat i var-
de gérs en beriikning av dtervinningsvirdet. Ar detta lagre dn det
redovisade vardet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna “Resultat frdn andelar i koncernbelag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tilldmpas ¢j i mederbolaget. Moderbolaget tillimpar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom efter-
f&ljande perioder kommer finansiella tillgdngar som ér anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med |dgsta vérdets
princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Vid varje balansdag bed&mer moderbolaget om det finns nagon
indikation pd nedskrivningsbehov i ndgon av de finansiella anldgg-
ningstillgangarna. Nedskrivning sker om vérdenedgéangen beddms
vara bestdende. Nedskrivning fér ranteb&rande finansiella tillgdngar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde beréknas som skillnaden
mellan tillgangens redovisade vadrde och nuvédrdet av foretags-
ledningens basta uppskattning av de framtida kassaflédena diskon-
terade med tillgédngens ursprungliga effektivranta. Nedskrivnings-
beloppet fér Bvriga finansiella anldggningstillgingar faststills som
skillnaden mellan det redovisade véirdet och det hégsta av verkligt
varde med avdrag for forséljningskostnader och nuvérdet av framtida
kassafléden (som baseras pd féretagsledningens béista uppskattning).

Leasingavtal
Samitliga leasingavial, cavsett om de &r finansiella eller operationel-
la, klassificeras som operationella leasingavtal.

Intédkter
| moderbolagets évriga rérelseintakter ingdr till dotterbolag fakture-
rade koncerngemensamma kostnader.

Koncernbidrag
Bade ldmnade och erhalina koncernbidrag redovisas scm en bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.

Kapitaltillskott
Kapitaltillskott fran aktiedgare redovisas i eget kapital med avdrag
for eventuella transaktionskostnader hanférliga till kapitaltillskottet.

Not 35 Moderbolagets forsiljning till och inkop fran koncernbolag

Mederbolaget har under &ret fakturerat dotterbolagen 26 (19) MSEK for kencerngemensamma tjanster.

Moderbolaget har kdpt tjanster fran dotterbolag om 0 (1) MSEK.

Not 36 Ovriga rorelseintikter

MSEK 2023 2022
Koncerngemensamma tjanster 26 19
Summa vriga rorelseintakter 26 1%
.e o
Not 37 Kostnader fordelade pa kostnadsslag
MSEK 2023 2022
Personalkostnader 23 22
Kostnader f&r operationell leasing (not 40) 1 1
Ovriga kostnader 7 15
Summa 32 38
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Not 38 Ersattning till revisorerna

MSEK 2023 2022
PricewaterhouseCoopers

Revisionsuppdraget 1 1
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget - 1
Ovriga tjénster - -
Summa 1 3

Med revisionsuppdraget avses arvede fér den lagstadgade revisionen, det vill séga sadant arbete som varit nédvandigt fér att avge revi-
sionsberattelsen. Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avser bland annat granskning av kvartalsrapport. Ovriga tjdnster avser

radgivning angéende finansiell redovisning samt tjanster i samband med férvary.

Not 39 Medelantal anstallda och personalkostnader

MEDELANTAL ANSTALLDA 2023 2022
Kvinnor - 1
Man 7 5
Totalt 7 6
PERSONALKOSTNADER, MSEK 2023 2022
Loner och ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 8 8
Ovriga anstéllda 10 g
Sociala avgifter styrelse och verkstéllande direkidr 3 3
Sociala avgifter 6vriga anstéllda 3 2
Pensionskostnader for verkstéllande direktor - -
Pensionskostnader for ovriga anstallda 1 1
Summa 23 22

Fér information om ersattning till ledande befattningshavare se not 10 till koncernens finansiella rapporter.

Not 40 Leasing

MSEK 2023 2022
Operationell leasing - -
Forfallotidpunkt inom 1 ar 1 1
Forfallotidpunkt mellan 1 och 5 &r - -
Summa 1 1

Moderbolagets operationella leasingavtal bestar av kontorslokal. Vidareuthyrning fdrekommer €. Kostnader fér operationell leasing

i moderbelaget har under rakenskapsaret uppgétt till 7 (1) MSEK. Leasingkostnader for tillgangar som innehas via operationella

leasingavtal redovisas bland rérelsekostnader.
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Not 41 Resultat fran andelar i koncernbolag

MSEK 2023 2022
Utdelningar 412 325
Summa M2 325

Not 42 Finansiella intikter och kostnader
MSEK 2023 2022

Finansiella intdkter

Ranteintakter fran koncernbolag 62 33
Ranteintakter 12 1
Valutakursvinster 235 100
Valutakursférluster -308 -161
Summa finansiella intidkter 1 -15

Finansiella kostnader

Rantekostnader till koncernbolag 17 -1
Rantekostnader -87 -41
Summa finansiella kostnader -87 -a1
Summa finansiella poster, netto -87 -57

Not 43 Skatt pa arets resultat

MSEK 2023 2022

Aktuell skatt for aret - -

Justeringar avseende tidigare &r - _

Uppskjuten skatt - -

Summa skatt pa drets resultat - -

Sambandet mellan arets skattekostnad och redovisat resultat framgar av tabellen nedan. Berdknad skatt pa arets vinst har bergknats till

20,6% (206%).
MSEK 2023 2022
Resultat fore skatt 240 248
Skatt enligt gallande skattesats i Sverige 20,6% (20,6%) -50 -51
Skatteeffekter av ¢ skattepliktiga intakter 85 67

Effekt féréndrad skattesats - -
Justering avseende tidigare ar - _
Skatteeffekter av ej avdragsgilla kostnader - -

Under aret uppkomna underskottsavdrag
for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -35 -16

Skatt pa érets resultat - -

Roke AB har 57 {22) MSEK i cutnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats.
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Not 44 Andelari koncernbolag

Specifikation av mederbelagets direkta innehav av aktier cch andelar i dotterbolag:
Specifikation av moderbolagets direkta och indirekta agande:

Tidpunkt for .
Bolag Land Org. nummer Site konsolidering  Agande* %
*Rioko Holding AS Norge 923818782 Oslo nov.-19 100%
Bilomsetningen Bildeler Holding AS Norge 923818804 Arendal dec-19 64%
Bilomsetning Arendal Norge 923480323 Arendal dec-19 100%
Bilomsetning BYBA Belgien 431616940 Wijnegem dec-19 100%
Beth's Beauty Holding AS Norge 823843712 Oslo dec-19 65%
Beths Beauty Center AS Norge 991723803 Oslo dec-19 100%
Beths Medispa AS Norge 999327427 Oslo dec-19 100%
Ekstralys AS Norge 916503555 Lindesnes jan.-21 60%
*Arboritec Holding AB Sverige 559207-1657 Jérlanda aug.-19 96%
Synteko AB Sverige 556571-3681 Jorlanda aug.--19 100%
Arboritec Inc USA 68-0678398 Denver aug.-19 100%
*Addedo Holding AB Sverige 550226-2926 Stockholm nov.-19 58%
Addedo AB Sverige 556731-0395 Stockholm nov.-19 100%
*Hot Screen Holding AB Sverige 559226-3122 Fjaras nov.-19 58%
Hot Screen AB Sverige 556446-5242 Flaras nov-19 100%
Hot Screen Oy Finland 2856050-1 Esbo nov-19 100%
Innovationsteknik Vdst AB Sverige 556807-7703 Kinna nov.-19 100%
*Oppigards Bryggeri AB Sverige 556565-4927 Hedemora okt.-20 70%
Smith Street Brew AB Sverige 5582095-5123 Hedemora jan.-21 100%
*Lundberg Tech A/S Danmark 13447241 Lille Skensved aug.-20 85%
Lundberg Tech GmbH Tyskland 733320 Jagstzell aug.-20 100%
Lundberg Tech Inc UsA 814271149 Newark aug.-20 100%
Ningbo Lundberg Environmental Protection Technology Co., Ltd Kina 91330211MA2CHQOUSK  Ningbo aug.-20 100%
*Dan-Form A/S Danmark 160956389 Hersholm okt-20 70%
*Sixty Stores Ltd Storbritannign 7741797 Stratford-Upon-Avon  nov.-20 60%
Warwickshire
*Renovotec Investments Ltd Storbritannien 8379833 Castleford mars-21 75%
Renovotec Ltd Storbritannien 3554098 Castleford mars-21 100%
Renovotec Inc USA 6027561 Wakefield mars-21 100%
Renovotec BY Nederlanderna 84631740 Oss okt.-21 100%
wifigear Ltd Storbritannign 5394659 Castleford sep.-21 100%
NTIL Holdings Ltd Storbritannign 12068279 Castleford dec-21 100%
Northern Technology Investments Ltd Storbritannign 5322715 Castleford dec-21 100%
Northern Technology Investments Group Storbritannien 4261386 Castleford dec.-21 100%
Jade Solutions Ltd Storbritannien 2842141 Castleford dec.-21 100%
Renovotec AB Sverige 559410-7162 Goteborg apr.-23 100%
Skywire Pty Ltd Australiena 086287050 Sydney dec-23 80%
*RM Holdco Ltd Storbritannien 13302020 Watford maj-21 79%
Rocket Medical Plc Storbritannien 3276608 Watford maj-21 100%
Rocket Medical Pty Ltd Australien 65150984937 Chatswood, NSW maj-21 100%
Rocket Medical Ltd Nya Zeeland 5315848 Hamilton maj-21 100%
Rocket Medical LLC UsAa 98-0400155 Pembroke maj-21 100%
Rocket Medical Canada Kanada 3301118 Halifax maj-21 100%
Rocket Medical, Irland Irland 645896 Dublin maj-21 100%
Rocket Medical BY Nederlanderna 65861663 Amsterdam maj-21 100%
Rocket Medical GmbH Tyskland HRB14388FF Berlin maj-21 100%
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Moderbolagsredovisning

Tidpunkt for .
Bolag Land 0Org. nummer Site konsolidering  Agande* %
*11 Holding Aps Danmark 42451134 Képenhamn juli-21 57%
Les Deux ApS Danmark 33606465 Képenhamn juli-21 100%
*Golfexperten A/S Danmark 306156689 Tilst juli-21 80%
*NLG Group Ltd Storbritannien 11264307 Leeming Bar dec.-21 80%
Ax4 Accessories & Tyres Ltd Storbritannign 4510624 Leeming Bar dec-21 100%
NLG Automotive EU Ltd Irland 705446 Cork dec.-21 100%
*Smit Visual B.V. Nederlénderna 17060336 Geldrop dec.-21 75%
*ETB Technologies Ltd Storbritannien 5C224120 Dalbeattie mars-22 65%
*MCCN Holding Storbritannien 11067997 London mars-22 70%
Brownell Lid Storbritannien 4495331 London mars-22 100%
Hepp Sari (Brownell Diatero) France 400384335 Neuilly-sur-Seine mars-22 50%
*Darsey Construction Materials Ltd Storbritannien 2701696 Reading juni-22 80%
Spechunter Ltd Storbritannien 12711882 Reading juni-22 100%
*Teccon Holding AS Norway 923948611 Randaberg juli-22 85%
Teccon Norge AS Norway 992592273 Randaberg juli-22 100%
Teccon Industries AS Norway 986452125 Randaberg juli-22 100%
*SK Holding BV Netherlands 87120011 Hengelo juli-22 80%
Silk-ka BY Netherlands 8147531 Hengelo juli-22 100%
*AJT ApS Denmark 43271538 Kolding dec-22 70%
Ajat A/S Denmark 391556222 Kolding dec-22 100%
ABC-Gruppen A/S Denmark 38793756 Kolding dec-22 100%
ABC-Gruppen AB Sverige 656637-9672 Stockholm dec.-22 100%
C.L. Seifert Danmark A/S Denmark 38890980 Kolding dec.-22 100%
C.L. Seifert Sverige Sverige 556752-8285 Moindal dec 22 100%
C.L. Seifert Finland Finland 2360991-9 Helsingfors dec 22 100%
Students Event TM AB Sverige 556844-8376 Léddekdping dec.-22 100%
C.L. Seifert A/S Denmark 23103311 Kopenhamn dec.-22 100%
Atelier 2000 Uniforms-skreedderi A/S Denmark 26402565 Kopenhamn dec.-22 100%
Student.dk A/S Denmark 25312309 Kolding dec-22 100%
Nordic Studentevent AB Sverige 550136-7700 Orebro dec-22 100%
Online Alley Sverige 55925611892 Léddekoping dec.-22 100%
AJK Production Litauen 300597961 Klaipeda dec.-22 80%
SPV-16 Litauen 303279145 Klaipeda dec 22 100%
CLS Lithuania Litauen 305586004 Klaipeda dec 22 100%
*Godiva SP MACBETH 5 Storbritannign 08028721 Dudley mars-23 75%
Godiva Bearings Group Storbritannien 05117990 Dudley mars-23 100%
Godiva Bearings Lid Storbritannien 03542862 Dudley mars-23 100%
Godiva Bearings Southern Ltd Storbritannien 01293580 Dudley mars-23 100%
Godiva ABC Ltd Storbritannien 03814236 Dudley mars-23 100%
Godiva Disc Ltd Storbritannien 04430474 Dudley mars-23 100%
*Snowminds Holding ApS Danmark 34621934 Kopenhamn okt-23 60%
Snowminds ApS Danmark 34621960 Kopenhamn okt-23 100%
Snowminds Store ApS Danmark 36449543 Kopenhamn okt-23 100%
sSkimundi ApS Danmark 36497041 Kopenhamn okt-23 100%
Ski School ApS Danmark 40808833 Kopenhamn okt-23 100%
SWM Services ApS Danmark 41888571 Kopenhamn okt-23 100%
Innominds ApS Danmark 42421359 Kopenhamn okt-23 100%
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Moderbelagsredovisning

Not 45 Forslag till vinstdisposition

SEK

Till arsstammans firfogande star foljande medel:

Balanserat resultat 4177 403 564
Overkursfond 707 895075
Arets resultat 240747 894
Summa 5126 046 533

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras

i ny rakning overfors 5126 046 533

Summa 5126 046 533
Not 46 Upplaning

MSEK 2023 2022

Langfristiga rintebirande skulder
Skulder till kreditinstitut - -
de skulder - -

langfristiga ra

Kortfristiga rintebdrande skulder

Skulder till kreditinstitut 286 2083
Checkrakningskredit utnyttjat belopp - 36

kortfristiga ré arande skulder 886 2118
Summa rintebirande skulder 886 2118

Ingen del av langfristiga skulder férfaller till betalning senare &n tre &r efter balansdagen. Samtliga
rantebarande skulder klassificeras i kategorin "Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde'.

MSEK Mindre dn 1 ar >1ar<2ar >2ar<5ar >5ar

Per 31 december 2022

Banklan 2118 - - -
Leasingskuld 1 - - -
Leverant@rsskulder 3 - - -
Tilldggskopeskillingar 100 - 52 -
Tvingande kép- och séljoptioner 16 99 208 843
Summa 2236 99 861 843

Per 31 december 2023
Banklan 286 - - -
Leasingskuld 1 - - -

Leverantorsskulder - - - -

Tillaggskopeskillingar 10 52 - -
Tvingande kop- och séljoptioner 103 a7 1179 751
Summa 1 000 99 1179 751

Not 47 Upplupna kostnader Not 48 Stillda sikerheter
och forutbetalda intakter MSEK 2023 2022
MSEK 2023 2022 Fastighetsinteckningar - -

Upplupna rantekostnader - _

Féretagsinteckningar - _

- Summa - -
Upplupna Isnerelaterade kostnader - 0

Upplupna semesterloner - -

Upplupna sociala avgifter - 0
Bvriga upplupna kostnader 1 1
Summa 1 1
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Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Reko AB, org.nr 559195-4812

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Roko AB for ar 2023. Belagets drsredovisning och kon-
cernredovisning ingar pa sidorna 16-56 i detta dokument,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réattvisan-
de bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dess finansiella resultat och kassafldde f&r dret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ér forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens vriga delar.

Vitillstyrker darfér att belagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen f&r moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
reende i férhdllande till mederbelaget och kencernen enligt god
reviscrssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga cch
dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och koncemredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information an arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa siderna 1-15cch
59-64. Det dr styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vartuttalandeavseendedrsredovisningenochkoncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av rsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att 1asa den information semidentifieras
cvan cch dvervaga om informationen i védsentlig utstrackning ar
oférenlig med Arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna gencmgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhamtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Revisionsberattelse

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra infermaticnen innehdller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkttrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
kencernredovisningen, enligt IFRS, 84 som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren an-
svarar dven f&r den interna kontroll som de bedémer &r nédvéndig
fér att uppratta en arsredovisning och koncernredevisning som inte
innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
cegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen cch koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for beddmningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortséatta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka for-
magan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gtra nagoet av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-
redovisningen och kencernredovisningen scm helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvédntas paverka de ekono-
miska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av arsredo-
visningen och kcncernredovisningen finns pa Revisorsinspektio-
nens webbplats:  www.revisorsinspektionen se/revisormsansvar.
Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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Revisionsberattelse

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Uttver var revision av arsredovisningen cch koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning for RSko AB for &r 2023 samt av férslaget till dis-
positicner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispenerar vinsten enligt forslaget
i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter cch verk-
stallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi#r oberoende i férhallande till moderbolaget cch koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och
dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid frslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och kencernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och kencernens egna kapital, kensclideringsbehoy,
likviditet och stélining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Dettainnefattar bland annat att fortlépande
bed®ma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets corganisaticn ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande direk-
toren ska skéta den lépande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
cch anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ér nédvandi-
ga for att bolagets bokftring ska fullgtras i éverensstimmelse med
lag och fér att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

vart mal betrdffande revisicnen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamct eller verkstallande direktéren i ndgot vasentligt avseende:
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foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse
som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av s#kerhet bed8ma om forslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hiyg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersétt
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisicnen av forvalt-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisor-
singpekticnen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm enligt var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Adclfson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Thijis Dirkse
Auktoriserad revisor
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Nyckeltal

2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsdttning, MSEK 56714 4316 2083 614 23
RTM' nettoomsattning, MSEK 5842 5259 3136 1146 490
Rorelseresultat, MSEK 821 612 311 89 -1
Adj. EBITA, MSEK 1047 787 403 125 3
Adj. EBITA marginal 19% 18% 19% 20% -15%
RTM Adj. EBITA!, MSEK 1069 1005 606 219 106
RTM Adj. EBITA' marginal 18% 19% 19% 19% 22%
Adj. EBITDA, MSEK 1186 Q02 462 151 -3
Adj. EBITDA marginal 21% 21% 22% 25% 1%
Sysselsatt kapital, MSEK 8032 7944 4259 1671 1045
Avkastning pd sysselsatt kapital' 13% 13% 14% 9% na.
Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive forvéirvs- 179% 146% 127% 97% na.
relaterade immateriella tillgangar
Avkastning pa eget kapital’ 13% 14% 16% 10% -3%
Finansiell nettoskuld’, MSEK 2607 3773 2269 952 695
Rantebarande nettoskuld’, MSEK 167 1687 798 343 345
Finansiell Nettoskuld/RTM Adj. EBITDA, ggr' 22X 3,3x 3,3x 37X 61X
Rantebarande nettoskuld/RTM Adj. EBITDA, ggr' 01x 1,5% 1,1% 1.3% 3.0x
Eget kapital/totala tillgangar 47% 36% 35% 33% 26%
Antal aktier? 13949510 13484 000 13484 000 13484000 8938835
Antal aktier, slutet av ret 14832 500 13484 000 13484 000 13484000 13 484 000
Antal anstéllda, slutet av dret 1426 1271 846 250 154

1 Se definition p4 sida 60

2 Antal aktier har &kat under 2022 till f6lid av split 2.1 som genomférdes i maj 2022

samt split 1 00011 som genomférdes i januari 2023.
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Definitioner och syfte

Definitioner och syfte

Adj. EBITA

Adj. EBITA &r ett matt som Roke bedomer vara relevant for investerare
foér att forstd resultatgenereringen for Rékos fdrvdrvade affarsen-
heter och ar mattet som anvands fér den interna utvarderingen av
Rokos affarsomraden. Rérelseresultat fore av- och nedskrivningar
av immateriella anlaggningstillgdngar hdnforliga till foretagsforvary
samt forvarvskostnader. Adj. EBITA fungerar socm en approximation
for kassaflodet fore skatt, under antagandet att investeringar speglar
avskrivningar, vilket normalt &r fallet, eftersom Réko investerar i
tillgangslatta foretag.

Adj. EBITA-marginal
Adj. EBITA dividerat med nettoomsattning.

Adj. EBITDA

Ad]). EBITDA &r ett matt som Réke beddmer vara relevant for investerare
for att forsta resultatgenereringen fér Rokos forvarvade affarsenheter.
Rorelseresultat f&re av- cch nedskrivning av materiella anléggningstill-
gangar, immateriella anlaggningstillgadngar samt fGrvarvskestnader.
Adj. EBITDA fungerar som en approximation fér kassaflddet fére
investeringar och skatt.

Adj. EBITDA-marginal
Adj. EBITDA dividerat med nettoomséttning.

Finansiell nettoskuld

Rtko anvinder sig av det alternativa nyckeltalet finansiell
nettoskuld. Mattet mdéijliggér fér anvandarna av de finansiella
rapperterna som ett komplement for att bedoma mgjlighet till
utdelning, att genomfdra strategiska investeringar samt att bedéma
kencernens méjligheter att leva upp till finansiella ataganden. Réko
definierar nyckeltalet enligt féljande: kort- och langfristiga skulder till
kreditinstitut,obligationslan,rantebérandeavsattningar férpensioner,
skuld forkop- och séljoptioner avseende innehav utan bestammande
inflytande och tillaggskdpeskillingar avseende forvarv med avdrag
for likvida medel.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt hanférligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestdende aktier.

Rintebirande nettoskuld

Roko anvander sig av det alternativa nyckeltalet rantebirande net-
toskuld. Rtéko anser att nyckeltalet &r anvandbart f&r anvéndarna av
de finansiella rapporterna som ett komplement fér att bedéma méj-
lighet till utdelning, att genomféra strategiska investeringar samt att
beddma koncernens majligheter att leva upp till finansiella &tagand-
en. Rtke definierar nyckeltalet enligt féljande: kort- cch lAngfristiga
skulder till kreditinstitut, obligationslan samt rantebédrande avsattning-
ar f&r pensioner med avdrag f&r likvida medel.

Soliditet

Eget kapital dividerat med totala tillgangar {total balansomslutning).
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Sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital &@r bolagets nettctillgangar som ska generera vinster
och ett métt som anvinds for att berdkna avkastning och for att
mata kencernens effektivitet. Sysselsatt kapital ar anvandbart fér
anvandarna av de finansiella rapporterna fér att férsta hur koncernen
finansierar sig. RSko definierar sysselsatt kapital som totala tillgangar
minskade med likvida medel, réntebdrande pensionsavsattiningar
samt icke réntebérande skulder forutom skuld fér kop- och séljoptio-
ner och tilliggskspeskillingar avseende férvéry.

Sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade
immateriella tillgangar

Sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgang-
ar &r ett matt som Roko anvander fér att berdkna avkastningen pa
sysselsatt kapital och f&r att méta hur effektiv koncernen dr. Rtko
anser att sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateri-
ella tillgangar &r anvdndbart fér anvdndarna av de finansiella rap-
porterna fér att forsta inverkan av goodwill och évriga immateriella
tillgangar pa det kapital som kréaver avkastning och férenkla jamfo-
relse mellan R8ko och andra jamftrbara bolag som varit verksam-
ma ldngre. Réke definierar sysselsatt kapital exklusive férvarvsrela-
terade immateriella tillgangar som totala tillgdngar minskade med
likvida medel, rénteb&rande pensionsavsittningar, icke rantebéran-
de skulder forutom skulder relaterade till sali-/k&poptioner avseende
f&rvary, goodwill och dvriga immateriella tillgangar som uppkommit
genom forvérv.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt eget
kapital f&r pericden.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Adj. EBITA for perioden justerat fér poster av engangskaraktar,
omraknad till heldr om periodenar kortare antolv manader, dividerat
med genomsnittligt sysselsatt kapital f&r perioden, beréknat som
genomsnitt mellan periodens ingéngs- och utgangsbalans. Mattet
ar en indikation pa koncernens effektivitet i resursutnyttjande av
kapital. Rtko ar en relativt ung kencern med snabb tillvaxt, framst
driven av forvary, varvid méttet kan vara missvisande mellan ar och
jamfért med andra liknande bolag.

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive for-

virvsrelaterade immateriella tiligangar

Adj. EBITA ftre forvarvskostnader dividerat med genomsnittligt sys-
selsatt kapital exklusive férvarvsrelaterade immateriella tillgangar,
beréknat som genomsnitt mellan periodens ingangs- och utgangs-
balans. Mattet ar en indikation pa koncernens effektivitet i resursut-
nyttjande av kapital, och mattet ger externa bedémare en god insikt
i dotterbolagens avkastningsprofil.
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Organisk tillvaxt

Nettoomséttning per bolag som inkluderats i koncernen under hela pe-
rioden samt under hela den jimforbara perioden. Féregaende ars valu-
takurs har anvants fér bada pericderna och den crganiska tillvaxten &r
beriknad som gecmetriskt medelvarde.

Nettoomsittning
Nettocomsiéttning &r intdkter med avdrag for returer, rabatter, och
direkta skatter.

Skuld for kdp- och siljoptioner

Skuld relaterad till tvingande kdp- och séljoptioner avseende innehav
utan bestdmmande inflytande avser summan av virdet pa optic-
nerna som moderbolaget har ingatt med dgare utan bestammande
inflytande i respektive dotterbolag fér att i framtiden férvarva de av
moderbolaget ) 4gda aktierna. Beslutade utdelningar till innehavare
utan bestammande inflytande inkluderas i skulden och ingér i kon-
cernens kassafléde fér finansieringsverksamheten.

Definitioner och syfte

RTM

Kenscliderade resultatrakningsmétt secm nettoomséttning och
Adj. EBITA f&r alla bolag som har férvérvats fram till slutdatum fér
rapportperioden. RTM baseras pa bolagets kenscliderade netto-
omséttning och Adj. EBITA samt creviderad eller péd annat sétt €]
granskad (IRSE 2410) nettoomsattning och Adj. EBITA som baseras
pa lokala redovisningsprinciper fér denicke kenscliderade finansiella
informationen f&r de pa balansdagen dgda dotterbolagen under de
senaste tolv manaderna med eliminering av intern férséljning och
vinst. Eftersom Riko-koncemen vaxer snabbt genom férvéary, ger
RTM enbaéttre férstéelse fér koncernens nuvarande férsélinings och
resultatpotential &n IFRS-redovisningen.

Arsredovisning 2023 | Roko | 61
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Alternativa nyckeltal

Avstamning av alternativa nyckeltal

Adj. EBITA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2023 2022
Rérelseresultat 821 612
Avskrivningar immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med forvarv 219 148
Forvéarvskostnader 7 27
Adj. EBITA 1047 787

Adj. EBITDA jamfort med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2023 2022
Rérelseresultat 821 612
Avskrivhingar materiella tillgangar 138 115

varav avskriviingar pa nytjanderdter 77 61
Avskrivningar immateriella tillgdngar 221 148

varav avskrivaingar pa immaterieffa tiffgdngar genom forvary 219 147
Forvéarvskostnader 7 27
Adj. EBITDA 1186 902

Nettoskuld jamfdrt med finansiella rapporter enligt IFRS

MSEK 2023 2022
Langfristiga ranteb&rande skulder inklusive pensicnsavs&ttningar 14 13
Kortfristiga rantebarande skulder 296 2132
Likvida medel 744 -558
Réntebirande nettoskuld 167 1587
Sili-/képoptioner, tillaggskdpeskillingar 2440 2186
Finansiell nettoskuld 2 607 3773

RTM Nettoomsittning och RTM Adj. EBITA
MSEK 2023 2022

Nettoomsiittning enligt koncernens resultatrikning 5614 4316

Tillagg av ej konscliderad nettoomséttning fran 1 januari férvarestidpunkten

Segment B2B 194 506
Segment B2C 34 436
RTM Nettoomsiattning 5842 5259
Adj. EBITA enligt kencemens resultatrakning 1047 787

Tillagg av ej konscliderad Adj. EBITA fran 1 januari till forvarvstidpunkten

Segment B2B 24 94
Segment B2C 2 124
RTM Adj. EBITA 1069 1005
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Alternativa nyckeltal

Sysselsatt kapital

MSEK 2023 2022
Eget kapital 4842 3653
Réntebarande skulder {langa och korta) 910 2145
Leasing 483 518
Sili-/képoption avseende innehav utan bestdmmande inflytande 2440 2186
Med avdrag av likvida medel -744 -558
Sysselsatt kapital 8032 7944
Genomsnittligt sysselsatt kapital 7988 6197
Med avdrag av goodwill, kundrelationer, varumarken -7 476 -7333

ysselsatt kapital ive i iella tillgdngar 556 611
Genomsnittligt sysselsatt kapita exklusive immateriella rattigheter 584 540

Avkastning pa sysselsatt kapital
MSEK 2023 2022

Komponenter i avkastning pé sysselsatt kapital (ROCE)

Adj. EBITA 1047 787

Genomsnittligt sysselsatt kapital 7988 6197

Avkastning pd sysselsatt kapital i % 13% 13%
ittligt sysselsatt kapital ive forvar I de i iella tillgéngar 584 611

Avkastning pa sysselsatt kapital exklusive forvarvsrelaterade immateriella tillgéngar i % 179% 146%

Organisk tillvaxt

MSEK 2023 2022

Nettoomsdttning jamforbara bolag’ 3651 1478

Valutaeffekt -154 -61

Total jamforbar omséttning 3651 1417

Organisk tillvéxt i SEK 2% 12%

Organisk tillvéxt i lokal valuta 2% 8%

" Inkluderar endast bolagen som var &gda under hela den jamférbara perioden

Arsredovisning 2023 | Roko | 63
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Arsstamma 2024, finansiell kalender och kontakt

Arsstimma 2024

Arsstimma i Réko AB dger rum onsdagen 24 april, 2024.

Utdelning
Styrelsen och verkstallande direktéren féreslar att ingen utdelning
lamnas fér 2023 utan &rets resultat férs dver i ny rakning.

Finansiell information

Rtkos &rsredovisning publiceras pa svenska, bokslutskommuniké
och delarsrapporter publiceras pa svenska cch engelska.

De kan laddas ner frAn www.roko.se/investors,

Finansiell kalender

2024

24 april Delarsrapport januari-mars

22 juli Delérsrapport januari-juni

25 oktaber Deldrsrapport jJanuari-septermber
2025

14 februari Bokslutskommuniké

28 mars Arsredovisning for 2024

Investerarkontakt

Johan Bladh
Vice President & CFO

+46 73 533 3573
johan@roko.se

Andreas Larsson
IR

+46 70970 7555
ir@roko .se
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Til generalforsamiingen i Rdko Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Réke Holding AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsdret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henheld til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av &rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert intemasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vére avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vér konklusjon.

@vrig informasjon

Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatier informasjon i
arsrapporten bortsett fra &rsregnskapet og den titherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til 4 rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i s&4 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

o erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold fil gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvartig for slik internkontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
Arsregnskapet sd lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Norevegen 1, Postboks 1508, NO-5505 Haugesund
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsforerselskap
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert | samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne
foretar p& grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps:/revisorforeningen.no/revisionsberetninger

Haugesund 21, februar 2024
térho: Coopers AS

/

Lelf nstnan anang
Statgputorisert revisor

2/2
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Arsregnskap

2023

Roko Holding AS

13.05.2025 ki 18:21 Brgnngysundregistrene Side 76 av 89



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 923818782

Roko Holding AS

Arsberetning 2023

Roko Holding AS
Adresse: c¢/o Signatur Bolig, Skovveien 11, 0257 OSLO
Org.nr: 923 818 782 MVA

Virksomhetens art
Rdko Holding AS driver med investeringsvirksomhet. Selskapet har forretningslokale i Oslo.

Utvikling i resultat og stilling

Omsetningen er i 2023 3,8 millioner kroner som er en gkning pa 49 % fra i fjor. Arsresultatet gkte som folge
av at det ble inntektsfgrt utbytter fra underliggende datterselskaper. Totalkapitalen var ved utgangen av aret
619 millioner kroner, sammenlignet med 615 millioner kroner aret fgr. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2023
var 85% sammenlignet med 19% i fjor. @kningen i egenkapitalandelen skyldes at det ble konvertert 400
millioner fra konserngjeld til egenkapital i lgpet av aret.

Styret mener at det fremlagte arsregnskapet gir et rettvisende bilde over utviklingen og resultatet av
foretakets virksomhet og stilling.

Likviditet og kontantstrgm
Selskapet inngdr i Roko konsernet sitt cash pool system. Etter gjeldskonverteringen i 2023 anses likviditeten
som tilfredsstillende med en kontantstram som er tilstrekkelig til 3 dekke laneforpliktelser.

Finansiell risiko
Selskapet oppleves a ha lav finansiell risiko.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er satt opp under forutsetning om fortsatt drift og vi bekrefter at denne forutsetning er til
stede.

Til grunn for antagelsen ligger at underliggende datterselskaper fortsetter 3 vise en stabil og fin utvikling.

Fremtidsutsikter og risiko
Fremtidsutsiktene til selskapet anses som gode gitt de underliggende datterselskapenes gode
markedsposisjon og solide drift. Selskapets risiko er knyttet til utvikling i de underliggende datterselskaper.

Arbeidsmiljo
Styret anser arbeidsmiljget som tilfredsstillende, og har ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet i
2023. Det har ikke veert skader eller ulykker i 2023.

Likestilling
Selskapet har i 2023 sysselsatt én person, men styret har hatt to medlemmer. Styret har bestatt av to menn.

Ytre milje
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre milja.
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Roko Holding AS

Likestilling og diskriminering

Selskapet falger de etiske retningslinjer og fgringer som er gitt av konsernet hva gjelder likestilling og
diskriminering. Selskapet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt aktiviteter knyttet til forskning og utvikling i 2023

Forsikring
Det er ikke tegnet styreforsikring for selskapets styremedlemmer.

Apenhetsloven
Det henvises til arsberetningen i selskapets datterselskaper hvor apenhetsloven er omtalt.

Styret for Roko Holding AS

21.02.2024
Anders Nordby Nils Fredrik Knagenhielm-
Karlsson
styremedlem styreleder
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Resultatregnskap

Réko Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 1,2 3841912 2 583 547
Sum driftsinntekter 3 841912 2 583 547
Lennskostnad 3 3048 761 4111948
Annen driftskostnad 2,3 4267 435 2 856 603
Sum driftskostnader 7316196 6 968 551
Driftsresultat -3 474 284 -4 385 004
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pd investering i datterselskap 25 443 000 16 290 000
Annen renteinntekt 11 634 36 408
Rentekostnad til foretak 1 samme konsern 2,7 13 579 946 9 868 927
Annen rentekostnad 517 780 37 887
Annen finanskostnad 0 19732
Resultat av finansposter 11 356 908 6 399 862
Resultat fer skattekostnad 7 882 624 2014 858
Skattekostnad 4 -3 143 588 -3028 676
Arsresultat 11 026 212 5043 534
Overferinger

Avsatt til annen egenkapital 11026 212 5043 534
Sum overferinger 11 026 212 5043 534
Roko Holding AS Side 2
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Balanse

Réko Holding AS

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 7 425 343 4281 755
Sum immaterielle eiendeler 7425343 4 281 755
Finansielle anleggsmidler

Investeringer 1 datterselskap 5 610231373 610231373
Andre langsiktige fordringer 6 275138 295 601
Sum finansielle anleggsmidler 610 506 511 610 526 974
Sum anleggsmidler 617 931854 614 808 729
Omlespsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 11695 12 587
Sum fordringer 11 693 12 587
Bankinnskudd, kontanter o.1. 8 662 001 500 001
Sum omlepsmidler 673 695 512 588
Sum eiendeler 618 605549 615321 317
Roko Holding AS Side 3
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Balanse

Réko Holding AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 9 66 000 33000
Overkurs 502935776 102 968 776
Sum innskutt egenkapital 503001776 103 001 776
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 23336334 12310 122
Sum opptjent egenkapital 23 336 334 12 310 122
Sum egenkapital 10 526338110 115311 898
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 30028 20622
Skyldig offentlige avgifter 189 178 173 130
Gjeld til konsern 7 79034000 489 034 000
Gjeld til konsern, konsernkontoordning 7 12 758 351 10 564 470
Annen kortsiktig gjeld 255 883 217 196
Sum kortsiktig gjeld 92267439 500 009 419
Sum gjeld 92267439 500 009 419
Sum egenkapital og gjeld 618 605549 615321 317
Oslo, 21.02.2024
Styret i Rtéko Holding AS
Nils Fredrik Knagenhielm-Karlsson Anders Nordby
styreleder styremedlem
Roko Holding AS Side 4
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Réko Holding AS
KONTANTSTRZMOPPSTILLING - DEN INDIREKTE MODELL

2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat f@r skattekostnad 7882624 2014 858
Endring i leverandgrgjeld 9 406 7338
Inntektsfert utbytte fra datterselskap -25 443 000 -16 290 000
Endring i andre tidsavgrensningsposter 76 089 119 007
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -17 474 831 -14 148 797
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kj@p av aksjer i datterselskap 0 -435750 473
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 0 -435 750 473
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 435 810 000
Utbetalinger ved nedbetaling av korisiktig gjeld -10 000 000 -10 000 000
Netto endring i kassekreditt {konsernkontoordning) 2193 881 7916 711
Innbetaling av utbytte 25443 000 16 290 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 17 636 881 430 016 711
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 162 000 117 441
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 500 001 382 560
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens sluti 662 001 500 001
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Roéko Holdi ng AS Noter til arsregnskapet for 2023
Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Tjenester inntektsf@res etterhvert som de utfgres.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i lepet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Fgrste ars
avdrag pa langsiktige fordringer og langsiktig gjeld klassifiseres likevel ikke som omlgpsmiddel og kortsiktig gjeld.

Investeringer i andre selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i andre selskaper. Kostprisen gkes nar midler tilferes ved
kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fores som
reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme aret som
datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar utbyttet er
vedtatt.

Balansefert belgp skrives ned til antatt virkelig verdi nar den er lavere.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning for tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
| tillegg gjeres det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Gjeld
Gjeld, med unntak for enkelte avsetninger for forpliktelser, balansefgres til nominelt gjeldsbelap.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfgres som Ignnskostnad. Eventuelle
forskuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes
eller redusere framtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattepkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet.

Oppfering av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til
fremfering, er begrunnet med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skattefordel som kan balansefgres og utsatt

skatt er oppfert netto i balansen.

Kontantstrgmoppstilling
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Roéko Holdi ng AS Noter til arsregnskapet for 2023

Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko

kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende Igpetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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Réko Holding AS

Note 1 Driftsinntekter

Noter til arsregnskapet for 2023

2023 2022
Salgsinntekter 3841912 2 583 547
Sum 3841912 2 583 547

Salgsinntekter bestar i sin helhet av tjenester utfgrt for datterselskapene.
All omsetning er i Norge.

Note 2 Transaksjoner med nzerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 2, og mellomveerende med konsernselskaper er omtalt i note 7.

Selskapets transaksjoner med nzerstiende parter: 2023 2022
Salgsinntekter (service fee)
- Datterselskap 3841912 2 583 547
Annen driftskostnad (service fee}
- Morselskap 3658964 2460521
Rentekostnader
- Morselskap 13 579946 9868 927
Note 3 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgj@relser, lan til ansatte m.v.

2023 2022
Lgnninger 2514 344 3540026
Arbeidsgiveravgift 443 229 507 613
Pensjonskostnad 61 588 47 820
Andre personalkostnader 29 600 16 489
Sum 3048761 4111 948
Sysselsatte drsverk 1 1

Selskapet har ikke daglig leder.

Styreleder har ikke noen bonusavtale, og har heller ingen avtaler om godtgjgrelse ved opphgr av vervet.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.

Det er ikke utbetalt styrehonorar.

Selskapet er ikke pliktig til @ ha obligatorisk tjenestepensjon, men har opprettet denne frivillig.

Kostnadsfart godtgjarelse til revisor 2023
Lovpalagt revisjon 35200
Andre attestasjonstjenester 13 500
Skatteradgivning {inkl. teknisk bistand med ligningspapirer} 15 400
Andre tjenester (inkl. teknisk bistand med arsregnskap) 27 250
Sum godtgjgrelse til revisor, eks mva 91 350
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Roko Holdi ng AS Noter til arsregnskapet for 2023
Note 4 Skatt
Beregning av utsatt skatt/utsatt skattefordel 2023 2022 Endring

Midlertidige forskjeller

Netto midlertidige forskjeller 0 0 0
Fremfgrbart underskudd -33753627 -19462524
Grunnlag for utsatt skatt -33 753627 -19462524
Utsatt skatt / utsatt skattefordel (-} (22%) -7425798  -4281755
Herav ikke balansef@rt utsatt skattefordel 0 0
Utsatt skattefordel i balansen 7425798 4281755 -3144043
Skattepliktig inntekt 2023 2022
Resultat fgr skattekostnad 7 882 624 2014 858

Permanente forskjeller:

Ikke skattepliktig utbytte -25443000 -16 290000

3% av mottatt utbytte 763 250 488 700
Ikke fradragsberettigede renter 2 500 000 0
Andre permanente forskjeller 5983 19732
Endring midlertidige forskjeller 0 0
Skattepliktig inntekt arets resultat (A) -14 291103 -13766710
Mottatt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt (B) -14 291103 -13 766 710
Fordeling av skattekostnaden 2023 2022
Betalbar skatt arets resultat (A x 22%) 0 0
For mye, for lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skatt -3 144 043 -3028676
Skattekostnad -3 144 043 -3 028 676

Avstemming av arets skattekostnad

Regnskapsmessig resultat fgr skattekostnad 7 882 624 2014 858
Beregnet skattekostnad 1734177 443 269
Skattekostnad i resultatregnskapet -3 144 043 -3028676
Differanse -4 878220 -3 471945

Differansen bestar av fglgende:

Skatt av permanente forskjeller -4 878220 -3471945
Andre forskjeller 0 0
Sum forklart differanse -4 878 220 -3471 945
Betalbar skatt i balansen 2023 2022
Betalbar skatt i balansen (B x 22 %) 0 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
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Réko Holding AS

Note 5 Aksjer i datterselskap

Noter til arsregnskapet for 2023

Kostpris/
Forretnings- Eierandel/ EK pr Resultat for bokfart
Navn kontor stemmeand 31.12.23 2023 verdi
Bilomsetning Bildeler Holding AS Arendal 64,0% 77987999 19860000 34195633
Beths Beauty Holding AS Oslo 64,5% 138006353 18609779 66752 525
Teccon Holding AS Oslo 85,0% 553508498 46328498 435780473
Ekstralys AS Lindesnes 60,0% 28983711 11 817359 73502 742
Sum 610 231 373
Note 6 Fordringer og gjeld
2023 2022
Fordringer med forfall senere enn ett ar 275138 295 601
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 0 0
Note 7 Mellomvaerende med konsern
Fordringer 2023 2022
Konsernfordringer 0 0
Sum fordringer 0 0
Gjeld
Konserngjeld 75034000 485034000
Gjeld, konsernkontoordning 12758351 10564 470
Sum 91 792351 499593470

Selskapet har en gjeld til morselskapet Réko AB pa kr 79 034 000 pr 31.12.23 (Kr 489 034 000 pr 31.12.22}.
Lanet er renteberegnet i hht avtale og arets rentekostnad utgjgr kr 13 579 946 (kr 9 868 927 2022).
Lanet forfaller i sin helhet 29.03.2024. Det er ikke stillet sikkerhet for lanet.

Selskapet inngar | konsernkontoordning som toppselskapet R6ko AB har med SEB.

Pr31.12.23 har selskapet trukket kr 12 758 351 (31.12.22 kr 10 564 470} i denne ordningen.

Limit selskapet er tildelt er kr 15 000 000. Det er ikke stillet sikkerhet for denne kassekreditten.
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Réko Holding AS

Note 8 Bundne midler

Noter til arsregnskapet for 2023

2023 2022
Herav bundne bankinnskudd 119 534 121 002
Note 9 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen pa kr 66 000 bestar av 33 000 aksjer a kr 2.
Oversikt aksjonzerer pr. 31.12.2023
Navn Antall aksjer Eierandel
Réko AB 1) 33 000 100 %
Totalt 33 000 100 %

1) Styrets leder Nils Fredrik Knagenhielm-Karlsson eier indirekte 10,10 % av R6ko Holding AB.
Styremedlem Anders Nordby eier indirekte ca 1,45 % av R6ko Holding AB.

Selskapet inngar i konsernregnskapet til R6ko AB som har forretningskontor i Klara Norra Kyrkogata Stockholm,
Stockholm County 111 22, Sverige. Der kan konsernregnskapet fas utlevert.

Note 10 Egenkapital

Annen
Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2023 33 000 102 568 776 12310122 115311858
Gjeldskonvertering 19.06 33 000 399 967 000 0 400 000 000
Arets resultat 0 0 11026667 11026667
Egenkapital 31.12.2023 66 000 502935776 23336789 526338565
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